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Didakta

Podjetnistvo v 21. stoletju: Raziskava o
podjetniskinh kompetencah med studenti

Visjih strokovnih sol

& dr. Vesna Trancar, profesorica strokovno teoreti¢nih predmetov, SC Ptuj

Izobrazevalni programi, ki vsebujejo tematiko podjetnistva, trzenja in ekonomike, zago-
tavljajo moznosti maksimiranja potenciala podjetniskega izobraZevanja. Studentje, ki so
delezni tovrstne izobrazevalne tematike, so bolj nagnjeni k razmisljanju, da postanejo pod-
Jjetniki, hkrati pa imajo tudi bolj razvite sposobnosti za upravijanje in vodenje. Studija, kismo
jo izvedli med visjimi strokovnimi solami v Sloveniji, nudi rezultate, iz katerih je mogoce ob-
likovati priporocila za krepitev podjetniskih vsebin v vseh izobrazevalnih programih na vseh
ravneh in v ospredje postaviti pomen razvijanja podjetniskih kompetenc, ki omogocajo
uspesno poslovno kariero in premagovanje ovir v vsakdanjem Zzivljenju.

Uvod

Podjetnistvo je vec€plasten proces in pomeni usta-
novitev nove organizacije ali prestrukturiranje orga-
nizacije, ki Ze obstaja. Za udejanjanje podjetnistva
potrebuje gospodarstvo posameznike, ki razpola-
gajo z edinstvenimi osebnostnimi lastnostmi, to so:
komunikacijske spretnosti, potrpezljivost,zmoznost
predvidevanja, samozavest, sposobnost osredoto-
¢enja, sposobnost iskanja priloznosti in podobno.
Prispevek se osredotoca na ocenjevanje ravni pod-
Sol v Sloveniji. V raziskavo smo vkljucili Studente
zaklju¢nih letnikov. Izbrali smo deset podjetniskih
kompetenc, ki jih strokovna literatura najpogosteje
omenja. Te so: sposobnost iskanja priloznosti, vztraj-
nost, zavzetost in predanost, zahteva po kakovosti
in uc¢inkovitosti, sposobnost prevzemanja tveganja,
sposobnost postavljanja ciljev, sposobnost iskanja
informacij, sposobnost sistemati¢nega nacrtovanja
in spremljanja, sposobnost prepri¢evanja, sposob-
nost mrezenja in samozavest.

Studija je bila usmerjena v prou¢evanje stopnje
razvitosti podjetniskin kompetenc v razli¢nih pro-
gramih visjih strokovnih Sol. Ugotovitve omogo-
Cajo oblikovanje priporocil, usmerjenih v krepitev
podjetniskin kompetenc med studenti na visjih
strokovnih Solah. Eno izmed priporocil je trajno-
stno umescanje podjetnistva v vse izobrazevalne
programe visjih strokovnih Sol, kar bi omogodi-
lo razvoj in krepitev podjetniske miselnosti med
Studenti, posledi¢no pa izboljSevanje podjetniske
klime slovenskega gospodarstva.

Kako vzgajati za podjetnistvo?
Podjetnisko-poslovna izobrazevalna tematika ni

1 Literatura (Pena 2016) jih imenuje akademski te¢aji podjetnistva.

pogoj za podjetnistvo. Res je, da so bili nekateri
izmed najbolj znanih ustanoviteljev startupov
osipniki. Toda mnogi drugi, uspesni podjetniki
pravijo, da so imeli od podjetniskih izobrazevanj!
Stevilne koristi, predvsem, da so imeli priloZnost
za izkustveno ucenje in osredotocanje na osno-
ve podjetnistva. Tak primer sta Kevin Systrom in
Mike Krieger, ustanovitelja Instagrama. Kot Stu-
denta sta se srecala prav na studijskem progra-
mu podjetnistva. Podjetnisko izobrazevanje sta
dojemala kot najbolj pronicljivo izkusnjo, ki zdru-
Zuje pouk, mentorstvo in urjenje v podjetniskih
spretnostih.

Da, nekateri bodo trdili, da je podjetnistvo Se ve-
dno prej umetnost kot znanost, ki v€asih zahteva
improvizacijo v edinstvenih in negotovih situaci-
jah, pa vendar obstajajo ocitne lastnosti, ki si jih
delijo uspesni podjetniki. Med njimi so:

- osebna strast do reSevanja problema,

- Vizija za tisto, kar je inovativno,

- spretnosti za izgradnjo izdelka ali storitve in
podjetja,

- vztrajnost pri iskanju povratnih informacij,

- ponavljanje in vrtenje okrog podjetniske zamisli,

- sposobnost empatije in navdihovanja ljudi okoli
sebe.

Podjetniske kompetence

Podjetniske kompetence razdelimo na osebne
podjetniske kompetence in kompetence za za-
Cetek podjema oziroma podviga. Slednja kom-
petenca zajema sposobnost za zagon podjetja in
kasneje sposobnost upravljanja in vodenja podje-
tja (slika 1).
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Slika 1: Delitev podjetniskih kompetenc (Vir 1)

V nadaljevanju predstavljamo podjetniske lastno-
sti, bolj znane kot osebne podjetniske kompeten-
ce, ki jih literatura (Hoffarh 2019; Calvin 2003 in Vir
2) najpogosteje navaja. To so:

- iskanje priloznosti,

- vztrajnost,

- predanost delovni pogodbi,

- prevzemanje tveganja,

- zahteva po ucinkovitosti in kakovosti,
- postavljanje ciljev,

- iskanje informacij,

- sistemati¢no nacrtovanje in spremljanje,
- prepri¢evanje in mrezenje,

- samozavest,

- zavzetost in predanost,

- sposobnost mrezenja.

Poleg zgoraj opisanih podjetniskih lastnosti pri
uspesSnem podjetniku najdemo e kreativnost, na-
darjenost, vizionarstvo, sposobnost soocanja s kriti-
ko, poslanstvo in sledenje visjemu cilju, skromnost,
preprostost in osredotoCenost (Rusu et al. 2012).

Raziskava o podjetniskih kompetencah stu-
dentov visjih strokovnih sol

Namen raziskave je pridobiti vpogled v poznavanje
in razumevanje pomena podjetniskin kompetenc
pri mladih, ki se vklju€ujejo na trg dela. Pri obliko-
vanju raziskovalnega vprasanja smo izhajali iz iden-
tifikacije problemoy, ki jih izpostavlja tudi sodobna
literatura (Pena 2016; Rusu et al. 2012) in smo jih
predstavili zgoraj. Trenutno izpostavljamo dva, to
sta: nizka stopnja zanimanja diplomantov za samo-
stojno podjetnisko pot in nezadostno vkljuCevanje
podjetniskih vsebin v izobrazevalne programe teh-

niskih smeri. Strokovno argumentacijo smo obrav-
navali zgolj znotraj izbranega raziskovalnega po-
drogja, t. j. v okviru zastavljenih raziskovalnih vpra-
Sanj, ki jih predstavljamo v nadaljevanju.

Raziskovalno vprasanje izhaja iz zanimanja o tem,
ali so studentje, ki zakljuCujejo visje strokovne Sole v
Sloveniji, opolnomoceni z danes neobhodno potreb-
nimi podjetniskimi kompetencami, med katere naj-
pogosteje uvrs¢amo sposobnost iskanja priloznosti,
vztrajnost, zavezanost ali predanost, sposobnost pre-
vzemanja tveganja, zahtevo po lastni kakovosti, spo-
sobnost iskanja informacij, pozitivho tekmovalnost
in druge, ki so za uspeh v podjetniskih vodah najbolj
relevantne. Drugo raziskovalno vprasanje se nanasa
na odlo¢enost studentov, da po kon¢anem studiju
pri¢nejo samostojno podjetnisko pot. Ker je v vsaki
generaciji studentov iziemno malo takih, ki so odlo-
¢eni, da se po diplomi vidijo v podjetniskem poklicu,
smo z raziskavo zeleli pridobiti vpogled v to, koliksen
odstotek vseh slovenskih Studentov ima namero,
da ustanovi svoje podjetje. Z raziskavo smo zeleli
ugotoviti tudi, katere podjetnisSke kompetence slo-
venski studentje vigjih strokovnih Sol Ze posedujejo
in katere podjetniske kompetence pridobijo tekom
Studija na izbranih Solah. Zanimalo nas je tudi, kako
podjetniSko so naravnani slovenski studentje visjin
strokovnih Sol oziroma koliko anketiranih studentov
je prepric¢anih, da se bodo po izobrazevanju odlocili
Za samostojno podjetnisko pot.

Uporabili smo bazo naslovoy, ki je javno objavlje-
na na spletu Skupnosti visjih strokovnih Sol. An-
keta je bila posredovana preko elektronske poste
vsem Visjim strokovnim Solam in objavljena v e-
-novicah Skupnosti visjih strokovnih sol.
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Vzorec raziskave: K sodelovanju v anketni raziska-
vi smo povabili vse vi§je strokovne Sole v Sloveniji,
skupaj 59 Sol. Uporabili smo seznam 3ol, ki je bil
objavljen na spletnem naslovu Skupnosti vi§jih
strokovnih Sol, dne 14.12. 2021.

Nacin izvedbe raziskave: Nagovorjeni responden-
ti so vprasalnik izpolnili na spletu.

Rezultati raziskave in interpretacija

Izmed 59 nagovorjenih visjih strokovnih sol je na
anketo odgovarjalo 299 anketirancev. Ker sta bili
prvi dve vprasanji neobvezni, je nanju odgovorilo
72,54 % anketirancev.

Na vpradanje zaprtega tipa »Ali je kateri predmet/
modul na visgji strokovni Soli vseboval tudi podje-
tniske vsebine (iskanje idej, vrednotenje zamisli,
start-up podjetja, podjetniski inkubator, delo v
timu in podobno)?« je 92,2 % anketiranih Studen-
tov odgovorilo, da so se v ¢asu Studija s podjetni-
Skimi vsebinami srecali, 4,1 % Studentov trdi, da v
njihov program ni bilo vklju¢enega podjetniske-
ga izobrazevanja, 3,7 % Studentov pa na vprasanje
ni znalo odgovoriti (slika 2).
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Slika 2: Vprasanje »Ali je kateri predmet/
modul na visji strokovni Soli vseboval
tudi podjetniske vsebine?«

V nadaljevanju so anketiranci lahko na lestvici od
1 do 5 ocenili svojo podjetnisko kompetenco, pri
¢emer je 1 pomenila, da je nimajo razvite, 5 pa, da
jo imajo mocéno razvito. Rezultati kazejo, da imajo
anketiranci (98,3 %) po lastni oceni najbolj razvite
sposobnosti iskanja priloznosti, pozitivhe tekmo-
valnosti, zavzetosti in predanosti, zelo nizko sto-
pnjo razvitosti pa kazejo pri sposobnostin mreze-
nja, vztrajnosti, samozavesti, postavljanja ciljev in
prevzemanja tveganja.

Z naslednjim vprasanjem smo s pomocjo lestvi-
ce od 1 do 5 poskusali ugotoviti, kako studentje
ocenjujejo pridobivanje podjetniskih kompetenc
v Casu Studija. Z ocenami od 1do 5 so lahko anke-
tiranci ocenili, katero od zapisanih kompetenc so
v Casu studija najbolj razvijali. Prav tako je ocena
1 pomenila, da dolo¢ene kompetence niso razvi-
jali, 5 pa, da so jo razvijali zelo aktivno. Rezultati
kazejo, da so Studentje v ¢asu Studija razvijali vse
sposobnosti, ene bolj in druge manj. 96,8 % an-
ketiranih je s povpre¢no oceno 4,0 razvijalo spo-
sobnost iskanja informacij, 96,3 % anketiranih je
s povprec¢no oceno 3,8 razvijalo sposobnost po-
stavljanja ciljev, 95,8 % anketiranih je s povprec-
no oceno 4,0 razvijalo zahtevo po lastni kakovosti,
94,5 % anketiranih je s povpre¢no oceno 3,6 razvi-
jalo sposobnost prevzemanja tveganja, 95,8 % an-
ketiranih je s povprecno oceno 4,0 razvijalo zah-
tevo po lastni uc€inkovitosti, 95,0 % vprasanih je s
povprecno oceno 3,6 razvijalo sposobnost siste-
mati¢nega nacrtovanja in spremljanja aktivnosti,
94,4 % vprasanih je s povprecno oceno 3,7 razvija-
lo pozitivho tekmovalnost, 93,5 % anketirancev je
s povprec¢no oceno 3,7 razvijalo vztrajnost, 93,1 %
anketirancev je razvijalo sposobnost iskanja prilo-
Znosti s povprecno oceno 3,4, sposobnost mreze-
nja s povprecno oceno 3,6, zmoznost prepric¢eva-
nja s povprec¢no oceno 3,4, 91,3 % anketiranih pa je
s povprec¢no oceno 2,4 razvijalo samozavest.

Iz podatkov lahko sklepamo, da so anketirani
najmanj razvijali samozavest, saj je med anketi-
ranimi 8,7 % takih, ki so mnenja, da je sploh niso
razvijali, sledijo zmoznost prepri¢evanja, sposob-
nost mrezenja in sposobnost iskanja priloznosti,
pri katerih je 6,9 % anketirancev mnenja, da jih v
Casu Studija niso razvijali (slika 3).
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Slika 3: Povpreéna ocena razvitost podjetniskih kompetenc
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Da bi izvedeli, kako bodo sStudentje podjetniske
kompetence uporabili v praksi, smo jim zastavili
vprasanje »Ali razmisljate, da bi po zaklju¢ku studi-
ja odprli podjetje in se podali na samostojno pod-
jetnisko pot?«. Pri tem vprasanju smo uporabili
anketno logiko, kar pomeni, da smo anketirance,
ki so na prejSnje vprasanje odgovorili pritrdilno,
usmerili na vprasanje »S kaksno verjetnostjo bi se
odlocili za samostojno podjetnisko pot?«. Rezultati
so pokazali, da je 35,2 % vprasanih prepricanih, da
bodo odprli lastno podjetje, 27,8 % anketiranih se
za samostojen poklic ne bo odlocilo, 37 % vprasa-
nih je ostalo neopredeljenih (slika 4).
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Slika 4: Vprasanje »Ali razmisljate, da bi
po zakljucku studija odprli podjetje in se
podali na samostojno podjetnisko pot?«

Na vprasanje »S kaksSno verjetnostjo bi se odlocili
za samostojno podjetnisko pot?« so odgovarjali le
tisti Studentje, ki so na predhodno vprasanje od-
govorili pritrdilno. Od slednjih je 26,9 % anketiran-

7,70%  1,30%2,60%

cev mnenja, da se bodo za samostojni poklic odlo-
Cili zelo verjetno, 61,5 % anketiranih se bo odlocilo
verjetno, 11,60 % pa je takih, ki v svojo trditev niso
prepricani (slika 5).

Iz analize podatkov, ki jih je omogocila spletna
anketa, izvedena v vseh slovenskih visjih strokov-
nih Solah, lahko povzamemo, da so podjetniske
kompetence pri studentih zaklju¢nih letnikov pri-
dobljene tekom izobrazevalnega procesa na visjih
strokovnih Solah. Presenetljivo je, da so Studentje
med desetimi izbranimi podjetniskimi ves€¢inami,
ki so jih razvijali v ¢asu Studija, dali najvecji pomen
sposobnosti iskanja informacij, sledijo sposobnosti
postavljanja ciljev, zahteva po lastni kakovosti, spo-
sobnost prevzemanja tveganja, najmanjso oceno
razvijanja pa so podali za razvijanje samozavesti,
zmoznosti prepri¢evanja, sposobnosti mrezenja
in sposobnosti iskanja priloznosti. Za razliko od
nastetih podjetniskin kompetenc drugih avtorjevy,
omenjenih v prispevku, izstopata predvsem visoka
stopnja razvijanja sposobnosti iskanja informacij in
sposobnost postavljanja ciljev.

Lahko sklepamo, da se Studentje zavedajo, da
uspeh zavisi od podjetniskih lastnosti in od usvo-
jenega znanja ter za poklic potrebnih kompetenc.

Studentje so pri odprtem tipu vprasanja »Navedite
razlog, zakaj se boste odlocili za samostojno pod-
jetnisko pot?« izpostavili Stevilne argumente: s po-
poldansko dejavnostjo lahko ponudim kakovostne
storitve in dodatno zasluzim,; ker si zelim nekaj svo-
jega; ker sem pravi mojster in ne bom svojega zna-
nja in idej podaril nekomu, ki tega ne bo cenil; ker
si zelim ustvariti organizacijo, ki bi bila pravi¢na in
prijazna do zaposlenih, kupcev in okolja; ker si eno-
stavno zelimv zivljenju nekaj ustvariti, ker zelim de-
lati zase; ker si lahko pravilno razporedim cas; ker
imam kompetence za vodenje podjetja; ker je to
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Slika 5: Vprasanje »S kaksno verjetnostjo bi se odloéili za samostojno podjetnisko pot?«



moja osebna Zelja; ker vidim prednost predvsem
v tem, da sem sam svoj Sef; ker Zelim ustvariti ne-
kaj novega, inovativnega in unikatnega; ker zelim
v zivljenju poceti nekaj vec; ker lahko zaradi izzivov,
ki jih prinasa podjetnistvo, osebnostno bolj rastem
in se razvijam; ker lahko sam izbiram ljudi, s kate-
rimi bom delal, ustvarjal ter si zagotovil finan¢no
neodvisnost; ker uzivam v timskem delu; ker vem,
da sem podjeten; ker no¢em imeti nadrejenih, ki
me ne bi spostovali ...

Pri vprasanju »Navedite razlog, zakaj se ne bi odlo-
Cili za samostojno podjetnisko pot?« so anketirani
najpogosteje navajali, da jih podjetnistvo in odprtje
lastnega podjetja ne zanimata; da bodo z izobraze-
vanjem $e nadaljevali; da se jim zdi podjetniski po-
klic prevec tvegan; da niso osebnosti za podjetnistvo;
da podjetnistvo predstavlja veliko dela; ker je na trgu
prevelika konkurenca; ker menijo, da nimajo zado-
stnega kapitala v znanju in sredstvih; ker do trenutka
te ankete o odprtju lastnega podjetja Se niso razmi-
Sljali; ker Se niso imeli priloznosti, da bi razvili poslov-
no idejo; ker niso dovolj samozavestni; ker si zelijo
pridobiti ¢im vec¢ prakti€nega znanja; ker ze imajo
varno sluzbo z zelo visoko placo; ker so prepri¢ani, da
jim trenutno podjetje, kjer delajo, nudi boljso priho-
dnost; ker se nekateri zavedajo, da se brez temeljite
analize trga, izraCuna potrebnega zacetnega kapita-
la, moznosti trzenja izdelkov oz. storitev, povezovanja
s potencialnimi partnerji, pregleda vseh drugih fak-
torjev za uspesSen zacetek lastnega posla, ne bi spu-
stili v samostojen poklic in podobno.

Sodec€ po analizi rezultatov ankete in odgovorih
lahko povzamemo, da se anketiranci zavedajo po-
mena podjetnistva in zivljenjskega stila podjetni-
ka, ter da je pri sestavljanju podjetniske ekipe Se
kako pomembno, da izberejo takSne sodelavce, ki
bodo v delovnem okolju znali med seboj dobro ko-
municirati, sodelovati, se med seboj dopolnjevati
in ustvarjati pozitivnho klimo. Zagotovo obstaja Se
veliko potencialnih Studentoy, ki bi jih lahko s pra-
vimi izobrazevalnimi vsebinami izobrazili in pripra-
vili do tega, da postanejo podjetniki.

Zakljucek

Kot vemo, izobrazevanje ni namenjeno le pridobi-
vanju diplom. Izobrazevanje omogoca veliko vec.
Omogoca pridobivanje »skritih« kompetenc, ki jih
Vv izobrazevalnem sistemu ne ocenjujemo, vendar
pa pripomorejo, da student hitreje napreduje in
uspesno zakljuci studij. Danes so v svetu v ospred-
je postavljene podjetniske lastnosti, ki so po-
membne tako za poslovno kot osebno zivljenje in
so v globaliziranem druzbeno-ekonomskem siste-
mMu postale neizogibna nujnost. Nujnost slednjega
zaostrujejo globalizacija, tehnoloski napredek in
demografske spremembe kot tudi spremembe
vrednosti in preferenc druzbe kot celote.

S Studijo smo poskusali raziskati, v koliksni meri so
Studentje zaklju¢nih letnikov visjih strokovnih sol
opolnomoceni s podjetniskimi kompetencami in
na podlagi rezultatov podati priporocila, usmer-
jena v krepitev podjetniskih kompetenc na visjih
strokovnih Solah. Umescanje podjetnistva v izo-
brazevalne programe ne le vi§jih strokovnih Sol,
temvec tudi v univerzitetne programe, omogoca
krepitev podjetniskih lastnosti in pripravo studen-
tov za »generacijo podjetnikovk, saj potreba po
njih ni bila Se nikoli vegja.
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