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. Predlog organiziranja
~ trznih funkcij dan
V razpravo

Druga seja UO ZP pod predsedstvom inZ, Jozeta Tom-
&ita je imela na dnevnem redu Sest razlicnih tock z do-
kaj obsirno in teZavno problematiko. Med drugim pred-
log o dopolnitvi organizacije” trznih funkcij, organiza-
cijo in financiranje elektronskega racunskega centra,
porotilo za¢asne uprave v tovarni ELEMENTI in pro-
gram prioritetnega dela samoupravnih organov, kot ga
je predlozil generalni dircktor ZP.

Glede imenovanja komisi-
je za druzbeni standard in
rekreacijo, o kateri je UO
ZP razpravljal Ze na prejs-
nji seji, so menili €lani, da
ta komisija v novi mandatni
dobi ni ve¢ potrebna, spri-
¢0 obSirnejSe dejavnosti Po-
¢itniske skupnosti ZP. Na-
sprotno, pa so menili ¢lani
U0 ZP, da je ireba pred
imenovanjem komisij za or-
ganizacijo in kadre ti dejav-

nosti razmejiti in mnatanko .

doloéiti naloge in pristojno-
sti' obeh. Poleg tega morajo
posamezne organizacije pi-
smeno predlagati svoje kan-
didate, ki morajo strokovno
ustrezati za delo v obeh ko-
misijah.

Predlog za dopolnitev or-
ganizacije trznih funkeij v
ZP je obrazlozil direktor
PFSO Metod Rotar, predsed-
nik teama. ¢lani UO so na
podlagi razprave menili, da
je treba predlog posredova-
ti kolektivom ZP v razpravo
lespremenjen, hkrati pa so
2adolzili ¢lane teama, da na-
tela v vseh organizacijah ZP
tolma¢ijo in zbirajo mo-
Iebithne pripombe za do-
konéno sestavo predloga, o
koterem bo dokonéno raz-
Pravijal delavski svet ZP ob
koncu septembra,

Tako kot razfirjeni kolegij
g, direkforja so tudi &la-
nj UO_ ZP zayrnili predlog za
ﬂrm!mcijo poslovanja in fi-
.'mﬂciranje Elektronskega ra-

iega cenfra in Centra
24 avtomali¢no obdelavo po-
datkoy, ker $c niso jasne vse
Variante, s tem pa predlog
Wdi ni primeren za obrav-
18V0 v organizacijah ZP. UO
€2 bo ponovno obravnaval,

0 bodo znana vsa staliséa
strokovneg, teama.

Glede sanacije tovarne ra-

dijskih  sprejemnikov v Se-

7ani, je bila na dnevnem re-
du le informacija o poslova-
nju te tovarne z zaasno
upravo. Zaradi nevzdrinega
stanja in vedno vedje izgube,
so menili ¢lani UO ZP, da
bodo v naslednji seji pretre-
saliiizklju¢no samo problema-
tiko seZanske tovarne in po-
rotilo komisije za Trazcisce-
vanje ‘odnosov med PSO in
tovarno,

Z velikim zadovoljstvom je
UO sprejel porodilo zacasne
uprave v tovarni ELEMEN-
TI, ki, ugotavlja velik napre-
dek in aktiven poslovni re-
zultat, V razpravi so clani
UO ugotovili, da je zacasna
uprava naredila prav vse za
ureditev razmer v tovarni.

Hkrati so ¢lani UO menili,
da naj nova uprava.tovarne
ELEMENTOV (nowvi direktor
tovarne inz. Vladimir Klavs
— dosedanji direktor pro-
gramsko tehni¢nega sektorja
ZP) upoéteva napotke in pri-
porofila biviega odbora za-
¢asne uprave. UO ZP je po-
oblastil tudi generalnega di-
rektorja, da po svoji presoji
predlaga za ¢&lane zadasne
uprave ELEMENTOV pri-
merne nagrade, ki jih vseka-
kor sprido dosezenih rezul-
tatov tudi zasluzijo.

Ker se je razprava precej
zavlekla, je predsednik UO
ZP inZ, Joze Tomsi¢ odlo¢il
na predlog ¢lanov UO, da
bosta tocki: porodilo odbora
za zaasno upravo v tovarni
elektronskih instrumentov v
Horjulu in program priori-
tetnega dela samoupravnih
organov, kot ga je predlagal
generalni direktor ZP na
dnevnem redu prihodnjié, Se
prej — kot je bilo reteno
— pa bodo ¢élani UO razprav-
ljali samo o problematiki se-
zanske lovarne.

M. K.

Posnetek kaZe skupino monterjev na moniaZi enega izmed doslej najve¢jih objektov na po-
droéju telefonije — na rajonski ATC Krunski venac v Beogradu—

Obravnavanje osnutka sprememb in dopolni-
tev temeljnega zakona o delovnih razmerjih

ZdruZeno podjetje ISKRA KRANIJ je prejelo od Zvez-
nega sveta za delo v Beogradu osnutek zopetnih spre-
memb in dopolnitev Temeljnega zakona o delovnih raz-
merjih, da d4 nanj svoje pripombe in predloge. Zato je
bil dne 6. 8. 1968 sklican sestanek sekretarjev in prav-
nikov vseh organizacij ZP, %e prej pa je bil osnutek
razmnoZen in poslan vsem povabljenim v proucitev.

Sestanka se Jje: ndeletilo
kar lepo Stevilo sekretarjev
in pravnikov, ¢e izvzamemo
nekatere organizacije. Po
uvodnih besedah sekretarja
ZP tov. Gantarja so se nav-
zoCi strinjali s tem, da sicer
50 za kompleksno revizijo
tega zakona, vendar pa naj
obravnavanje predlaganih
sprememb in dopolnitev slu-
Zi, da se premosti stanje, do-
kler ne bo zakon dokonéno
speremenjen in sprejet tudi
v preciSéenem besedilu. Na-
to je towv. Anc¢ik na kratko
podal pregled wvseh doseda
njih sprememb. in dopolni-
tev zakona od 7. 4. 1965 da-
lje ter nekoliko obSirneje
obrazlozil zadnje spremembe
in dopolnitve, ki so bile ob-
javljene v 26. Stevilki Zvezne-
ga uradnega ista z dne 26. 6.
1968. Ker je s temi spremem-
bami povezan tudi koncem
lanskega leta sprejeti Te-
meljni zakon o obveznem
sprejemanju pripravnikov
pri delovnih organizacijah,
je obrazlozil $e nedavne
spremembe in dopolnitve te-
ga zakona. Nato so priceli
navzoli obravnavati @ predlo-
7eni osnutek sprememb in
dopolnitev Temeljnega zako-
na o delovnih razmerjih ¢len
za ¢lenom, Tov. Ancik, ki je
to obravnavo vodil, je spro-
ti pojasnjeval tudi mnenja
in predloge komisije za de-
lovno-pravna razmenrja pri
Republiski gospodarski zbor-
nici, ki je pred kratkim ob-
ravnavala na svoji seji ta
osnutek, na kateri je bil tu-
di sam navzod.
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Navzoc¢i so se s predloZeni-
mi spremembami in dopol-
nitvami v glavnem strinjali,
na katere pa so podali svoje
pripombe. Pooblastili so tov.
Ancika, da te pripombe or-
mulira in jih kot mnenje ZP
ISKRA Kranj dostavi Zvez-
nemu svetu za delo.

Sestanku je prisostvoval
tudi tov. Gale kot predsed-
nik Republiskega sekretari-
ata za delo, ki je vso deba-
to obogatil z mnogimi pojas-
nili. Na koncu, ko je bila
debata zakljudena, se je pri-
glasil k besedi tudi vodja
nadzorne sluzbe tov, Delopst,

ki je prikazal svoje ugotovit-

PISMO IZ RIZ ZAGREB

ve glede pogodb, ki jih skle-
pajo organizacije, pri ¢emer
je naglasil potrebo, da vod-
stva organizacij v tem pogle-
du tesno - sodelulejo 5

“pravniki,

Tov. Gantar je omenil tudi

_to, da je Sekretariat za or-

ganizacijo pri Zveznem  iz-
vrinem svetu dostavil ZP
ISKRA Kranj tudi osnutek
sprememb in dopolniev © Te-
meljnega zakona o podjet-
jih, ki predvideva zelo zna-
¢ilne spremembe, ki so vazine
za bodoéo organizacijo " na- -
Sega podjetja. Navzodi so so-
glasno sprejeli njegov pred-
log, da bo sekretariat ZP ta
osnutek razmnozil in poslal
vsem direktorjem organiza-
cij da ga obravnavajo s sa-
moupravnimi organi in odgo-
vornimi osebami ter dajo
nanj svoje pripombe.

>

Komplimenti Siemensa

V Rizu — tovarni oddajnikov v Zagrebu so bili 12 dni
predstavniki Siemensa in Bavarskega radia. Prisli so na
10-dnevno prevzemanje radiodifuznega srednjevalovnega
oddajnika 2 % 50 kW, ki ga je RIZ izdelal za poirebe Ba-
varskega radia, a po narodilu Siemensa. Ta 100 kW
oddajnik bo instaliran v Dillbergu, Zahodna Nem¢ija za
emitiranje programa radia Miinchen.
 Firma Siemens je z Rizom sklenila pogodbo o pro-
izvodnji in prodajni kooperaciji, tako da danes kom-
pletna Siemensova prodajna mreza vodi plasman in pro-
dajo Rizovih oddajnikov po vsem svefu.

Na bazi te kooperacije sta v izdelavi dva srednje-
valovna radiodifuzna oddajnika moéi vsak po 50 kW in
eden moéi 10 kW za potrebe radia Ceylon. Rok dobave
za te oddajnike je konec leta.

Upamo, da bodo tudi ostali posli v kooperaciji s
firmo Siemens enako uspe$ni kot pri oddajniku za
Bavarski radio, ki je zadovoljil vse ostre kriterije in
izzval komplimente strokovnjakov iz Siemensa.



Z.akaj tako Sibka prodaja
radijskih sprejemnikov?

Osrednji problem, s kate-
rim ima opraviti sezanska to-
varna Ze vsa ta leta je, da
jugoslovanski potrosniki ne
pokupijo vseh tistih koliéin
sprejemnikov, ki jih tovarna
izdela. Skratka zaloge final-
nih izdelkov bremene tovar-
no in kot ppsledica je manj-
$a akumulacija, manje seri-
je, kot jih predvideva mini-
malni rentabilnostni izracun,
nelikvidnost in na koncu blo-
kiran Ziro racun.

Ta poloZaj ugotavljajo vsi
tisti, ki se neposredno ali
posredno ukvarjajo s proiz-
vodnjo oz. prodajo radijskih
sprejemnikov. Razhajajo se
le pri presoji minimalnih ko-
Ligin, ki jih je treba prodati
na trgu. Nekateri ugotavlja-
jo, da se kolicine 100.000 spre-
jemnikov v letu dni ne more-
jo prodati, ker je trg zasicen
s sprejemniki domace (kon-
kuren¢ne) in uvoZene proiz-
vodnje, drugi pa trde, da se
te in Se vecje koli¢ine dajo
prodati in pri tem zagctav-
ljajo, da je napaka le v pro-
daji.

Ne bom se spusdéal v raz-
glabljanje, kdo ima dejansko
prav, Vem le, da se prodaj-
ni oddelek PSO izredno tru-
di pri plasmanu radijskih
sprejemnikov in mu, kar se

DOPISUJTE
V »ISKRO«!

Naslov uredniftva:

Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 333.

tice prodaje, ne moremo prav
niCesar oc€itati.

Vendar zagrabimo problem
Zz druge strani:

Po statisti¢énih podatkih
proda naSa konkurenca EI-
NIS dvojno koli¢ino radij-
skih sprejemnikov v drzavi.
Ker je sedaj Iskra edini njen
konkurent — onj izmed treh
sprejemnikov dva, mi enega.

Clovek pri tem majprej po-
misli: verjetno  proizvaja
konkurenca boljse sprejemni-
ke kot mi. Toda to ni res. Vsak
objektivni. poznavalec tehni-
ke sprejemnikov 'vam bo za-
gotovil, da so nasi izdelki
boljsi, kvalitetnejsi, trajnej-
5i, Ceprav morda Za malen-
kost drazji.

Zdaj pa se moramo seveda
spet vprasati: zakaj proda-
mo tako malo sprejemnikov?
Ali ni moZnosti, da bi mi
prodali dve tretjini sprejem-
nikov, konkurenca pa eno
tretjino?

Odgovor je <udovito pre-
prost.

Mi prodajamo sprejemni-
ke po klasitnem principu:
»Dobro blago se samo hvali«,
Oni pa: »VpreZimo v prodajo
reklamno propagandno de-
javnost, pa bo prodaja zago-
tovljena«. In imajo prav, ter
prodajo ved,

Roko na srce in priznajmo
tovari$i, da vsa ta leta mni-
smo znali izkoristiti za pro-
dajo sprejemnikov niti ene
propagandno reklammne akci-
je. Izmed sto moZnosti, na
en ali drug nacin zainteresi-
rati polrodnika za nakup
sprejemnika ali zamenjavo
starega z mnovim, nismo iz-
brali niti ene, ampak vedno
le c¢akamo jesensko zimske
sezone s samopredajo.

Ce bi tisti, ki imajo opra-
viti s tem in so za to odgo-
vorni vzeli svinénik v roke in
izracunali kakS$no dodatno
obremenitev ima wvsak spre-
Jemnik z vklju¢eno reklam-
no propagandno dejavnostjo
in koliko sprejemnikov ved
je moino na ta nadin pro-
dati, ne bi oklevali z akcija-
mi in dobili v ta namen
sredstva, ¢etudi jih izgrebe-
jo iz zemlje. Tovarna v Se
Zani bi se morala tega bolj
zavedati in vzlic velikemu
pomanjkanju finanénih sred-
stev oddvojiti ve¢ji dele? za
;-ek]a-m-no propagandno de-
javnost.

Avtarkiéni ¢asi z distribu-
cijo proizvodov so za veko-
maj mimo. Zakaj ne upoSte-
vamo nacel sodebne reklam-
no propagandne dejavnosti
in se zgledujemo mpr. po
BRAUN ISKRA SIXTANT,
0 katerem Ze vrabci ¢ivkajo,
da je eden izmed najboljsih
brivnikov na svetu, z medna-
rodno garancijo itd. itd.

Seveda ne gre pri celi stva-
ri za Cisto Casopisno, radij-
sko ali televizijsko reklamo
sprejemnikov, Gre za vet, za
pravilen in ¢asovno prime-
ren izbor akcii, ki bi — o
tern sem prepritan — odlo-
¢no prispeval k prodaji spre-
jemmnikov, Skratka, manjka
zivahnih, peopricljivih,. in
ucinkovitih akcij.

Upostevajmo ta priznani in
vedno uspesni recept iz prve
strani knjige, ki ima naslov:
»Nauk o reklam in propa-
gandi«,

Tisti, ki trde, da se da pro-
dati Se wvedje koli¢ine spre-
jemnikov pri nas, imajo vsaj
nekoliko prav.

Marjan Kralj

—

radi tega ostali brez dela.
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STALISCE ZVEZE SINDIKATOV JUGOSLAVIE

Minimalni dohodki
500 dinarjev

Vse druzbeno-politi¢ne skupnosti morajo izdati od-
loke o viSini minimalnih osebnih dohodkov za zapg.
slene v delovnih organizacijah na svojem podrotjy,
To je staliS¢e Zveze sindikatov Jugoslavije. Menijo, gy
bi bilo treba izkoristiti mozZnosti iz predpisov in dvig.
niti minimalni osebni dohodek od 300 din, ki ga dolg.
¢ajo zvezni zakoni, na priblizno 500 din.

V Zvezi sindikatov racunajo, da glede na sedanje
zivljenjske stroSke osebmi dohodek zaposlenih pe bi
smel pasti pod ta znesek, saj je bil Ze takSen udare
pod ekstistenénim minimumom. Lani je prejemalo mi.
nimalne osebne dohodke priblizno 70.000 zaposlenih,

Po mnenju sindikatov je treba v delovnih organiz.
cijah tako organizirati proizvodnjo, da nih¢e ne bi mo-
gel zasluziti manj kakor 500 din na mesec. V ta na-
men bi bilo treba pregledati delovna mesta, kjer de-
lavei prejemajo minimalne osebne dohodke. Ce bi ugo-
tovili, da ta mesta ne zagotavljajo vifjih osebnih do-
hodkov, bi jih bilo morda bolje ukiniti, posebej pa
obravnavati vprasanje, kako angaZirati tiste, ki bi za-

' »Elektromehanika« Kranj: pri vezanju ziénih kit za td

centrale
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Javna razprava o ustavi

Osnove za spremembo jugoslovanske ustave oziroma
nekaterih njenih dolodil so Ze v javni razpravi. Predla-
gane spremembe ustave, pripravljene v zvezni skupidéini,
je mogoce strniti v nekaj glavnih tock:

@® Struktura zvezne skup-
E¢ine z usircznimi spremem-
bami v volilnem sisiemu,

® Spodbujanje samouprav-
ljanja v delovnih organizaci-
Jah 2z omogofanjem SirSih
moznosti, da kolektivi samo-
stojneje dolocajo svojo no-
tranjo organizacijo.

@ Odnos federacije in re-
publik na podroéju zakono-
daje.

@ PoloZaj in funkcije av-
tonomnih pokrajin.

@® Nekatere pravice narod-
nosti v zvezi z uporabljanjem
lastnega jezika.

KAKSNA BO ZVEZNA

SKUPSCINA?

Nova skupétina, tista, ki’ jo
bomo — ¢ bomo predlagane
spremembe spreijete — izvo-

lili prihodnjo pomlad, se be
precej razlikovala od seda-
nje. lzrazi naj — tako po-
udarjajo teze, poslane v
javno razpravo — stopnjo
druzbeno polititnega in sa-
moupravnega razvoja ter raz-
voj federalizma v na&i dr-
Zavi,

Z osamosvojitvijo zbora
narodov in njegowo pretvor-
bo v sploSnopristojni politié-
ni dom skupdCine bo zago-
tovljeno, da bodo Se bolj
prigli do veljave interesi ter
aktivna vlega republik pri
oblikovanju in izvajanju po-
litike federacije. Poslance
zbora narodov (po 20 iz re-
publik in po 10 iz pokrajin)
naj bi volile republiske ozi-
roma pokrajinske skupi€ine,

Zbor mnarodov bo enalko-

pravno z drugimj skup&€in-
skimi zbori razpravljal in
odlo¢éal o vseh vpraSanjih iz
delokroga zvezne skupdfine,
Zaradj tega ne bo ved poire-
ben sedanji zvezni zbor, vsaj
ne s svojimi desedanjimi
pristojnostmi. Del njegovih
nalog, vse tisto, kar je izven
pristojnosti zbora delovnih
slupnosti (zunanja politika,
narodna obramba, notranje
zadeve itd), bo prevzel novi
zbor komun, katerega poslan-
ee bi volili s sploSnim, nepo-
srednim glasovanjem.

Organizacijsko - politidnega
zhora ne bi bilo ved, medtem
ko bi gospodarski, prosveino
kulturni in socialno =zdrav-
stveni zbor obdrZali svoje se-
danje pristojnosti.

Celotna struktura te nove
skupa€ine temelji na treh, ¢e
naj tako refemo, temeljnih
kamnih: narodi in narodno-
sti v republikah ter pokraji-
nah so zastopani v zboru na-

rodov, delovni ljudje na
posameznih podroeéjih  druz-
benega dela — v zboru deiov-
nih skupnosti, obéani iz ko-
mun pa v zboru komun,

VOLITVE — ENKRAT NA
STIRI LETA

Namesto da bi vsako drugo
leto volili polovico poslancev,
je =daj predlagano, da Dbi
skupédcino valili v celoti en-
krat na Stiri leta. To bo, tako
menijo, omogodilo veljo sta-
bilnost v delu skupstinskih
zborov ter politiéno izvrinih
in wupravnih organov. Ta
sprememba e pomeni, da se
bomo praktitno otresli ne-
nehne wvolilne aktivnosti, v
kateri se pogosto preved raz-
sipajo sile in ¢as.

Nihée ne more biti veé ka-
kor dvakrat =zapored <&lan
iste skupdtine, Z drugimi be-
sedami, poslanci se po izteku
mandata ne bodo mogli »se-

liti« iz enega v drugi zbor,

kot je =daj Se mogode, bodo
pa lahko %e enkrat izvoljeni,
e bodo dobro opravljali svo-
jo malego in upravidili zaupa-

nje volilcev. Toda razen v i
jemnih primerih bo mand‘ai
¢lana izvrénega sveta trajil
samo Stiri leta,

V volilnem sigtemu, éeplra\f
zato ni treba spreminjaf
ustave, predvidevajo Se né
katere druge, dokaj pomemt
ne spremembe, Prva je ¥
tem, da se razdiri viega SZDL
v celotnem voiilnem proce
su. Socialistiéna zveza posit:
ja organizator volitev drui-
beno  politicne  aktivnost
pred wvelitvami, pa *‘l‘h
osnovni ¢initelj v kandidie
nju poslancev in odbornikon

Poslanci, ki jib predicdt
kandidacijska komisija
¢inske organizacije SZD_L,
pridejo avtomatsko na volil-
ni seznam.

Med novostmi, ki jih prﬁd'
lagajo, je treba opozoriti, 4
se pravica do izvolitve ¥
zbor : delovnih skupnosti 18&
girja — kar je zelo vazn0 —
na nekatere Steviléno mofE
kategorije ljudi v nasi drug:

' bi. Redni Studenti in ucenth

starejsi kakor 18 let. A
lahko izvoljeni v prosvetdd
kulturni zbor, kmetovaitl
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| 7o ob sestavijanju letnega
:’guspOdBISkega plana smo Vv
flovarni  elelstronskih  na-
wrave leto 1968 ocenili kot
;:*.ko« leto, v sicer zelo obe-
fajotem razvoju tovarne. Po
eni slrani smo se jasno za-
yedali dokaj slabih trznih
kpalitet nekaterih nasih iz-
detkov, za ledte v zadetku
Jeta ni bilo nobenega nado-
mestila v novih artiklih, kar
ie s svoje strani terjalo slr-
fenje proizvodnega plana na
obseg, enak tistemu iz leta
1867, Po drugi strani pa smo
morali racunati =z visokimi
fiksnimj stroski, ki zahtevajo
pvetanje obsega proizvod-
nje, za kar sta govorila &e
\iya dodatna elementa: nuj-
nosh visjega vlaganja (ltorej
yigjih strofkev) v prodajno
dejavnost ter v razvoj in
wpeljavo novih artiklov ter
welike obveznosti za odpladi-
lnzapadlih kreditoy in izgub
i preteklih let. V letu 1968
moramo  odplagati namreé
poleg. celolnih ebveznosti iz
rekonstrukeije %e okoli 1,500
fisot N din jzgub tevarnam
ZP alskrac, za nametek pa
mispevati znatne zneske v —
sicer potrebne — fonde zdru-
ienega podjelja, V te nameng
bo freba oddteti v tekotem
letu blizu 5,000.000,00 N din
in to pri obsegu proizvodnje
oz prodaje okoli 32,000.000,00
N din! .

Iz feh nasprotujodih si sil-
nic se je izluicila prakti¢na
mlitika tovarne: v letu 1968
ne vzirajati na takem pora-

kooperanti pa v gospedarski
20r,

YEC PRAVIC
POERAJINAM IN
NARODNOSTIM

Da bi delovni ljudje in na-
todi Jugoslavije lahlko popol-
Ieje uveljavljali svoje suve-
e pravice v republiki, v
lederaciji pa tiste pravice, ki
% v skupnem interesu, je
ha z ustavnimi spremem-

i povedati pravice in od-
Eﬁ?‘um{)st republik v zakono-
%fi, posehno na podrodjih,
Jér federacija zdaj sprejema
Molne in temeljne zalkone.

8 svojimi statuti in samo-
Wrivnimi alkti bodo lahko
eloyne organizacije v pri-
lodnje bolj samostojno dolo-
'@}e 5Vojo notranjo organiza-
o, dolzing mandata uprav-
I organov v skladu z nara-
10 dejavnosti, Se posebej pa
u: 0 proudevale vprasanja
dei:'}o‘v uprﬂ.v_lja,nj?.‘ v vecjih
hkﬂ‘ﬂlh l)r:.,’:mizac:,]ah, prav

Pa tudi dejavnost, ki je
Isehnegy druzbenega inte-
Tesa,

stu proizvodnje, kot smo ga
vajeni iz preteklih let, tem-
vet proizvodnjo prilagoditi
trgu, po drugi strani pa ak-
tivno in forsirano obdelati
trg, Pri stroskih moramo sicer

vanrtevati in poslovati skrajno -

racionalno, nikakor pa ne na
rafun tistih Ze omenjenih
vlaganj, ki so neobhodna za
dobre rezultate v naslednjih
letih, to je pri stroskih raz-
voja in wpeljavi ftrino spo-
sobnejiih  artikloy fter pri
strodkih, ki jih =zahteva ak-
tivnejsi poseg na trg.

REZULTATI PROIZVODNJE

Na osnovnih rezultatih pr-
ve polovice leta, primerjanih

® Visoki fiksni stroski terjajo povecan obseg proizvodnje @&
Velike obveznosti tovarne @ Preslab faktor realizacije @ Naro-
* ¢ila kaZejo ugodno sliko za drugo polletje @ Potrebno je hitrej-
* & prilagajanje potrebam trga @

kondenzatorji, nekatera je-
kla} in pri kooperantih (ti-
skano vezje). Pri uvoznih
materialih nas je prizadela
znana sprememba predpisev
ob koncu leta 1967, ki je za-
vlekla nabave, ki smo jih
pri¢akovali v decembru, na
zatetelkk februarja. Nabavna
sluzba tudi ugotavlja, da ino-
zemski dobavitelji podaljfu-
jejo dobavne roke,

Druga ovira za izpolnitev
proizvodnega plana so bile se
vedno zelo pogoste spremem-
be artiklov, tako na Zeljo
lupeev kot zaradi nedogna-
nega razvoja. Vsaka spre-
memba pa povzroti dvojno
zakasnitev: zakasnitev zaradi

z dinamiénim planom, pre- iskkanja - tehnoloike in kon-
glejmo kako in v koliko smo strukcijske resitve in zaka-
uspeli pri izpolnjevanju =za- snitev zaradi ¢asa nabavlja-
danih nalog: nja novih materialov.
DoseZeno v Odstotek
polletju 1965 izpolnitve plana
proizvodnja 11,393.010,00 80 0
placana realizacija 10,143.877,00 76 %Yy
ostanek za sklade 1,746.963,00 7%
itevilo zaposlenih 391 100 “’o
povpreéni OD- 939 47 9 07y
Skupne zaloge 26,224.000,00 11994

Pri izpolnjevanju plana
proizgvodnje na prvem mestu
omenjamo materialno pro-
blematiko, smo imeli
tezave pri doma-
¢ih materialov (fransistorji,

kjer
nabavi

UMY FF FFV Fy F¥ FF¥ FF-F¥ FF FF¥ g F& g

Z ustavnimi spremembami
bodo avtonomne pokrajine
dobile 8irSe praviee- za
razvijanje samoupravljanja,
usmerjanje gospodarskega
razvoja, uveljavljanje enako-
pravnosti narcdov in narod-
nosti, dolofanje svojih virov
dohodkov itd. Akti polkrajin-
skih skups¢in bedo imel| ve-
ljavo zakonov, Pokrajine bo-
do volile tudi samostojne de-
legacije za zbor narcdov itd.

Enakcpravnost jezikov na-

redov in narodnosti, to je
njihovo uveljavijanje v pra-
ksi, je zagotovljena na pod-
ro¢jih, kjer narodnosti zivijo.
V skladu z republigko usiavo
in zalkonom imajo pripadniki
narodnosti pravico do upora-
be svojega jezika pri uve-
ljavljanju svojih pravic in
dolZznosti ter v postopku pred
drZavnimi organj in organi-
zacijami, ki opravljajo javna
pooblastila.
@& O vsem tem mora pove-
dati svojo besedo javna
razprava, Zaftem bo skup-
5¢ina v jeseni letos dolo-
cila konkretne amandmagje
ustavnih sprememb,

OSEBNI DOHODKI

Na obseg izpolnitve proiz-
vodnega plana veZemo tudi
osebne dohodke, zato so bili
ti priblizno 8% nizji, kot
predvidevamo za celoino le-
to, Delno pa so osebni do-
hodki odvisni od izpelnjeva-
nja posebnih naleg po stimu-
lacijskih pravilnikih (v velja-
vi so pravilniki o stimulaciji
za znizevanje reZijskih ur v
proizvodnji, . za izboljanje
kvalitete in za odprodajo ne-
kurantnih zalog), ki so poka-
zali pozitivhe rezultate in
tako popravili povpreéne OD
na znesek 939,47 kar znese
94 %, planirane letne visine.

FINANCNA REALIZACIJA

%Pri izpolnitvi plana plaéne

realizacije smo obstali na-
76 % dinami¢nega plana z —
za nase razmere — zelo sla-

bim faktorjem pladane reali-
zacije 0,6779. Tu smo imeli
nekaj smole, saj so bile ter-
jatve, izkazane v polletnem
obrafunu kot nepladane, po-
ravnane Ze v prvi dekadi

meseca julija (aktor placane

realizacije 15, julija 0,921), pa
tudi pri fakturiranj realiza-
ciji bo mesec julij zelo uspe-
sen. Tako lahko ugotovimo,
da bomo z mesecem julijem
in avgustom sujeliz dinamic-
ni letni plan fakturiranja in

priliva denarja in tako po-
pravili ni¢ kaj ugodno sliko
v polletnem obratunu,

PRODAJA

Zaostanek v prodaji v pr-
vih Sestih mesecih je logicna
posledica  slabe  izpolnitve
preoizvodnega plana, wvendar
pa je imela na%a prodajna
sluzba poleg naloge, da od-
proda tekodo proizvodnjo, kar
ji je v celoti uspelo (vred-
nostno gledano), Se nalogo,
da zniZuje zaloge gotovih iz-
delkov, kjer pa je bil uspeh
le delen.

Ce analiziramo zaloge ko-
nec meseca julija 1968, wvidi-
mo, da smo zniZali zalogo
pri aparaturah VG-8 in VG-4,
da pa je porasla zaloga v
grupi UKP aparatur. Pri
UKP aparaturah je glavni
razlog za zastajanje golovih
izdelkov  nekompleten pro-
gram (UKP-6 in UEM-T e
ne proizvajamo), kljub temu
pa narcéila, ki so prisla v
mesecu juniju in juliju kaze-
jo, da se bodo zaloge znizZale
na normalno raven, Gotovo
je, da glavna preizkusnja na-
S0 komercialo ¢aka Sele v II,

‘polovici leta, ko bo proizved-

nja predvsem pri aparaturah
VG-4 in VG-8 precej vedja
kot v prvi polovici leta, s
tem pa tudi cbremenitev pro-
dajne sluzbe.

REZULTATI POSLOVANJA

Akumulativnost poslovanja
prikazujemo =z naslednjim

TOVARNA ELEKTRONSKIH NAPRAV LJUBLJANA

Poroéilo o polletnem poslovanju

urejenost ali neurejenost pri
preskrbi likvidnih finanénih
sredstev odraZa na vseh pod=
ro¢jih poslovanja. Kratke
ocene o vezavi sredstev na
posameznih knjigovodskih
razredih so naslednje:

1. Zélp hitro je pladevanje
faktur; spornih ali nevnowvs
eljivih terjatev ni, komercia=
la posveca veliko skrb pra=
votasnemu placevanjus=faktum
in izbiri selidnih kupcev. W
nekaterih primerih uporabe
ljamo celo sredslva iz avan<
sov. Edina vecja tlerjatev, ki
Ze dalj ¢asa veie sredstva, ja
terjatev od P50. Visok salda
terjatev 30. 6. (4.739 tisodé ND)
je zadasen zaradi nadina
obraduna.

2. Stalno se izboljSuje obras
¢anje zalog materiala. Sama
vigina ni =zadovoljiva, wvse
tendence pa so Dpozitivnes
Menimo, da dokenéna in optis
malna reéitev ni mozZna brez
uvedbe sodobne terminske
evidence.  Ugolavljamo, da
postaja sporna struktura za-
log po asortimentu. Za pri=
mer naj sluzi poloZaj pri
uvoznem malerialu, kjer ob
povpreéni zalogi, ki zadosta
za 8§ mesecev, stalno belezis
mo zasloje v proizvodnii zas-
radi pomanjkanja nekaterih
vrst materialov, .

3. Sianje =zalog polizdelkowv
in nedokonéane proizvodnje
je previsoke; je pa poslodica
omenjencga poloZaja pri re-
promaterialu, nadalje posie=
dica sprememb in dopolnitew

pregledom: artiklov, ki zavledejo finali=
strukiura

plac¢ana realizacija 10,143.877,00 100,00 9

strodki 6,405.786,39 63,14 %

dohodek : 3,738.090,95 —

OD : 1,991.127,95 19,63 %

za sklade 1,746.9¢3,00 17,23 %,

Z samimi odnosi v delitvi
celotnega dohodka in dohod-
ka samega smo lahko zado-
voljni, saj je dosezen odsto-
tele za sklade eden najvisjih
v ZP »Iskra«, delilno raz-
merje OD : skladi (53,3 % :
46,7 %) pa je celo nekaj ugod-
nejii od planiranega razmer-
ja in kaze na zavestno poli-
tiko delitve dohodia, pri ka-
teri nikoli ne izgubljamo
izpred ofi obveznosti do bank
za odplacila kreditov in od-
platila posojil za izgube. Se-
veda pa ne moremo biti za-
dovoljni z abselutno visino
dosezenih sredstev za sklade,
ki bi morala biti vifja wvsaj

. za 80 milj. S din, Obetamo

s, da dosefenih razmerij v
delitvi tudi v drugi polovici
leta ne bomo pokvarili, seve-
da s predpostavko, da bo
obseg proizvodnje tak, da bo
lahlto nosil visoke rezijske
strodke tovarne.
Izpolnjevanju sanacijskega
plana na podrodju izboljdanja
gospodarjenja z obratovalni-
mj sredstvi so samoupravni
in strokovni organi tovarne
posvecali veliko skrb, saj se

zacijo ne samo zaradi iska<
nja in ¢akanja na material

4, Previsoke so zaloge go-
tovih izdelkov, ki veicjo pos
leg vrednosti po lastni cend
e znaten delei »dobidlas)
Zzaloge moramo do koneca lotx
znizati vsaj na raven 460 do
450 milij, SD, da bo moino
normalno finanéno poslovas=
nje. :

Iz tega kratkega pregleda
problematike poslovanja lah-
ko tudi definiramo osnovne
naloge, ki so pred nami v IL
polletju: 3

— dosedi planirani obseg
proizvednje in s tem predvi=
deno razporeditev strofkow
na artikle, : :

— za vsako cenp realiziraty
plan prodaje,

— prizadevati si za reali<
zacijo sanacijskega plana in
¢éim racionalnejie gospodariti
7z obratnimj sredstvi,

— z ugodnim finanénim
uspehom zagotoviti zadostna
sredstva za wvlaganje v vpe-
ljavo in razvoj novih artiklov
in agresivnejfo prodajo in
nastop na trgu, -KAM =

3



V stevilkj 28. glaSila ISKRA
z dne 3. avgusta 1968 smo ob-
javili Predlog nacel organizi-
ranju trZnih funkcij v ZP
ISKRA Kranj. Njegova uvod-
na izhodid®a delno Ze pred-
stavljajo komentar k njemu.
K temu objavljamo 3Ze do-
datna pojasnila predsednika
teama tovariSa Metoda RO-
TARJA,

Na podlazi dosedanjih raz-.
pray, tako na nivoju ZP, ka-
kor posebEJ Se v PSO Zelim
podatj dolcéena pojasnila in
opozoriti na odprte proble-
me, ki jih skusa Predlog re-
giti. Prepri¢an sem, da Pred-
log omogoca predvsem:

1. pospeSitev proccesa pre-
hoda celotne ISKRE na trzni
koncept peslovanja in v zve-
zi s tem ustvaritev takega
organizacijskega sistema, ki
bo spravil v medsebojno od-
visnost vse dejavnike, ki ta
proces lahko pospeSujejo,

S tem bomo predvsem 2z
dopolnilnimi kadrovskimi re-
Sitvami povecali u¢inkovitost
vseh ftrinih enot zlasti na
podrodju prodaje.

2, Predlog nadalje omogcda
upravi zdruZenega podjetja,
da prevzame temeljno funk-
cijo dolgorodne usmeritve raz_
voja celotnega podjetja, Za
to je potrebno v ta namen
organizirati potrebne strokov-
ne sluibe, ki so v predlogu
nastete pod delovnim nazi-
vom Marketing. Za vodenje
in upravljanje teh sluzb mo-
ramo seveda pridobiti naj-
boljse mozne sodelavce.

Dalje je treba organizacijo
poslovanja postaviti tako, da
bo sredisde formiranja dolgo-
roéne poslovne politike (kom-
binirane’ s potrebnim wvskla-
jevanjem tehni¢nih odlo¢itev
skupnega pomena za celotno
podjetje), prenesSeno na osred-
nje organe ZP. Naj dodam,

izvodnjo z namenom, da pri-
stojnost ekonomskih odloéi-
tev prenesemo tja, kjer se
odraZajo njihove ekonomske
posledice, Delavei v prodaj-
nih birojih in prodajnih od-
delkih so s svojimi osebni-
mi dohodki v celoti vezani na
poslovni uspeh tovarne, za

Logitna posledica predla-
gane organizacijske resitve je
v odpravi dvojnega prodaja-
nja: prvi¢ na relaciji tovar-
na — PSO in drugi¢ PSO —
kupec. Zelimgo vzpostaviti le
eno prodajno relacijo de jure
in defakta, to je relacijo to-
varna — kupec, kjer se med

Funkcionalni organigram orgamzaa]e.
trgovsko-servisna mreza (PSO)
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da se na tem nivoju spreje- katero opravljajo prodaino kupce z vsemi obveznostmi
te odlcditve, kar zadeva pra-  funkeijo. Zato menim, da bo  in z enakim tfretmanom lah-
vila o poslovanju, mora upo- skupna ugetovitev stimula- ko pojavi tudi lastna trgov-
Stevati in to upodievanje ne tivnega nagrajevanja za de- ska hida.
more biti fakultativno, am- lavce, zaposlene v prodaji, S tako refitvijo bo odprav-

pak cbvezno in v konéni kon-
sekvenci pogojeno s d¢lan-
stvom v Iskrini skupnosti.

3. s Predlogom menjamo
dosedanji sistem ekonomskih
odnosov med prodajo in pro-

velikega pomena in da ga vsi
Zelimo cbdrzati, wvendar ne
izven rezultatov proizvedne
organizacije, temveé kot njen
notranji | ekonomsko-sistem-
sko gledani sestavni del.

ljena moZnost izgovarjanja
za dolotene poslovne tezave
tovarne na PSO in PSO na
tovarno in' to ne glede na to,
koliko je tako izgovarjanje
sploh objektivno; Zelimo

ntar k predlogu nagel organiziranjs

vzpostaviti disto linijo direl,
ne in tudi osebne odgovorn,
sti za prodajo.

4. povezati Dprodajo pog,
meznih izdelkov oz skugiy
izdelkov, v skupne organig
cijske enote (PPB, PO)
da bo zadoSteno Kkriterijm
grupiranja po kupcih, tehny
logiji ter enakih ali podohn
prodajnih poti. Pri tem je g
gotovljeno izvajanje naddy
da obstaja za en proizg
e en prodajni kanal kar §
posebej pomembno za takon
imenovane grupe velikih p.
troénikov kot PTT, JZ, Rk
tro-gospodarstvo, Ladjedeln.
ce, posamezne skupine indy.
sirije in dr.

Verjetno bo o tem Predly
gu med delovnimi kolektiy
ki so zivljenjsko zainteres.
rani za uspesno Organizac
irine funkcije v razprava
prav na bem podrodju prigy
do cele vrste odliénih preg
logov sprememb in dopoln:
tev £ namenom, da se i
koncept pni konénem oblik-
vanju organizacije teh org
nizmov &e bolj uveljai
Osebno pripisujem e pose
ben pomen organizacijskin
strukturam nekaterih birojey
kot sta npr. prodajno-projek
tivni biro za telekomunikac
je in prodajno projektivni b
ro sestavnih delov, opremei
naprav za jaki tok.

S tem Predlogom torej sk
famo povezati branZne infe
rese tovamn z edinim ciljs
— povedati prodajo in dohe
dek in to brez fiziénega zdm
Zevanja tovarn v wvetje o

Shematski prikaz trznih mehanizmov, njitove medsebo ne povezave in povezave

s tovarnami
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trinih funkeij v zdruZenem podjetiu Iskra Kran;

ganizacije, ker menimo, da je
edino ta v Predlogu zadrta-
na pot v sedanji fazi razvoja
nafega podjetja realna,
Ceprav je v Predlogu v
okviru poglavia o vodenju in
upravljanju Ze povedano, pa
bi Zelel fe enkrat poudariti,
da v prihodnje ne more biti
nobenega trinega organizma,
po mojem mnenju pa tudi no-
benega drugega, katerega vo-
denje in upravljanje bi se od-
vijalo v lastnem krogu tega
organizma, temvec le skupno
z vsemj poslovnimi dejav-
nostmi, t. j. z marketingom
in tovamnami. Sestavljalci
Predloga tez smo zasledovali
citj, da bodo poslovne odlo-
citve, posebno na tem pod-
ro¢ju je to va#no, hitre, stro-
kovne in dokonéne in spre-
jete z vso osebno odgovor-
nostjo. Zaradi tega pa mo-
rajo odgovorne osebe za to
imeti tudi potrebna poobla-
gtila. Pri tem ni odved pri-
pomniti, da nas pravni sistem
pozna »prokuro«, ki pa jo
je treba natanéneje doloditi
in ji dati ustrezno mesto v
nasem samoupravnem siste-
mu. Ne bi bilo odve?, ¢e smo
mi v ISKRI med prvimi, ki
bi skusali to wrediti.
Smatram za svojo osebno
dolznost, da povem #e nekaj
o0 samj PSO, ki jo Predlog

sam po sebi bolj skopo obrav-

nava,

Iz Predloga izhaja zamisel,
da ISKRA formira trgovsko
higo, ki naj bi kot Iskrin gro-
sist, detajlist in servis oprav-
ljala tiste posle, za katere bi
skupaj ugotovili, da so v in-
feresu organizacij in celoine-
ga podjetja, ¢e jih njej po-
verimo, Kar zadeva predmet
poslovanja” trgovske - organi-
zacije je bilo v razpravi o
Predlogu tez predlagano, da
naj bi prodajo Sircko potros-
nih izdelkov organizirali v
principu na isti natin kot
prodajo veeh drugih blagov-
nih skupin in sicer naj bi se
tudi za podrotje Siroke po-
roSnje postavil posebni pro-
dajni biro, ki bi bil voden
Upravno in finanéno na isti
natin, kot je to predlagano
24 ostale prodajno projelktiv-
ne biroje in prodajne oddel-
ke, Z organizacijo in poudar-
Jeno vlogo in polozajem nase
predstavnigke dejavnosti mo-
ramo vsekakor zagotoviti in
Povedati Iskrino prisotnost na
vseh vetjih in pomembnejsih
gospodarskih regionih (prede-
lih) domadega trzis¢a, Pozi-
Bvno tradicijo, ki je nasta-
jala zadnjih 15 let je nujno
potrebno nadalje razvijati in
he samo ¢bdrzati. Ni brez po-
Mena moznost za povedanje
Plasmana v maloprodaji in

ovostno izboljSanje koope-
Tacijskih del z gospodarsii-
Mi organizaicjami, kar oboje
lahko % v znatno vedji meri
Poveda ugled nasega podjetija
Da domadem trzis¢u, s tem
Pd se povedajo nadaljne moz-

M0sti za plasman. Ta nova ir-

Bovsko-servisna mreza (PSO)

naj bi torej v svejem pred-
metu poslovanja imela na-
slednje funkcije:

— opravljanje trgovskih po-
slov za ISKRO,

— zastopanje tujih
(dopolnilni asortiman),
Kar zadeva montazne de-
javnosti menim, da je najpri-
merneje, ¢e se ta dejavnost
s statusom samostojne delov-
ne enofe »Zunanja montaza«
vkljuéi v organizacijo Elek-
tromehanika-Kranj. S tem
omogod¢imo ¢iste ekonomske
odnose na podro¢ju teleko-

firm

munikacij in doseZeno refe-
vanje veeh tehni¢énih proble-
mov v eni organizaciji.

V dosedanjih razpravah,
zlasti na niveju ZP je bilo
mmnogo govora o sistemu fi-
nanciranja poslovanja, ki ga
Predlog obravnava. Vsekakor
je to velika, fezavna in odgo-
vorna nasa skupna naloga.
Mislim, da bi bilo potrebno,
da se sporazumemo o skup-
nem fakturiranju in skupni
gluZbi saldakontija z izterja-
vo. Za efekt in ugled pod-
jetja na frzis¢u bi bilo to

zelo koristno in pomembno.
Pri tem je mnenje na$h
banénih hif isto in nimajo
nobenih razlogov nasproto-
vati predlogom, ki poveduje-
jo Iskrino uéinkovitost. Po-
novng poudarjam, da mora
ZP zaradi uspeSnega poslo-
vanja in odklanjanja kratko-
rofnih peslovnih teZav razpo-
lagati =z  intervencijskimi
skladi.

Team, ki je izdelal pred-
log je preprifan, da bo skup-
na razprava vseh delovnih
kolektivov ISKRE dala nove

pobude in opozorila na po-
manjkljivosti Predloga, zato
vabim ‘vse, da v svojih or-
ganizacijah, po Zelji pa tudi
neposredno, sporocijo svoja
mnenja, pripombe in predio-
ge, da tako omogofimo or=
ganom upravljanja tako od-
loéitev, ki bo na tako ob-
cutljivem podro¢ju, dejansko
zagotovila trajnejfe udinko=
vito wodenje in nadaljnjn
razvoj ter Se vedjo poslovna
uveljavitev ZP IKSRA in
vseh njegovih organizacij.
METOD ROTAR
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VpraSanja in odgovori

Vprafanje M. K. Elektro-
mehanika, Kranj:

»Talko v nasem, kot drugih
¢asopisih, vedno pogosteje
sre¢ujemo besedo likvidnost,
nelikvidnost. Ker delavcem

ta beseda ni povsem jasna,
bo prav, ¢e odgovor vsebuje
jasno cbrazloZitev.«
Odgovor:
Likvidnost pomeni v naj-

Posnetek iz Iskrine tovarne »Avtoelekirika« Nova Gorica

. polaganje s

sirSem pomenu  besede raz-
tolikSnimi fi-
nanénimi sredstvi, ki zado-
stujejo za pokritje tekoéih
potreb.

Ce govorimo o likvidnosti
podjetja, mislimo pri tem na
njegovo finanéno sposobnost,
Likwvidno podjetije lahko pra-
vocasno zadovoljl vsem svo-
jim obveznostim plaftevanja.

To praktiéno pomeni, da ima
na svojem rafunu pri banki
zadosti  teko¢ih = finanénih
sredstev — gotovine in terja-
tev — v trenutlu, ko zapa-
dejo v pladilo njegove abvez-
nosti,

Likvidnost je s stalis¢a
podjetja, kot tudi s staliita
SirSe druZzbene skupnosti, ze-
lo pomembna, V nadem druZ-

benoekonomskem sisbemu po=
meni to uspeSnost fi T
ranja’ poslovanja, smotrng
izkoriS¢anje sredstev in pra-
vilno razmerje med osnovnis
mi in obratnimi sredstvi v
primerjavi s skupnim obse=
gom poslovanja. Zato pripi-
sujejo temu vprasanju velils
pomen,

Veé¢ stvari povzrota zmanj-
Sanje likvidnosti podjetja, K
femu vodi na primer neso=
razmerno povedanje proize
vodnje in skupnega poslova-
nja v razmerju do razpoloi-
ljivih obratnih sredstev, Li-
kvidnost se zmanjSa tudi, ¢e
podjetje vlaga predvsem v
osnovna sredstva in zanemar=
ja obratna sredstva., Likvid-
nost zmanjsSuje tudi izguba
zaradi neuspesnega poslova=

nja, =zaradi cesar se - tudi
zmanjsuje obseg obratmih
sredstev.,

Pravilno razmerje med ob=
segom obratnih in osnovnih
sredstev je torej izredno po=
membno, zato druzba tudi
predpisuje ukrepe, ki naj bi
- uskladili to razmerje in po=
vecali obratna sredstva. To
je posebno pomembno scdaj;
ko obseg novih investicij=-
skih vlaganj, to je viaganj ¥
esnovna sredstva, stalno na-
rasca.



Z zadovoljivim uspehom
ne smemo biti zadovoljni

(Nekaj misli ob polletnem poslovnem porocilu

_Po ocenjevanju polletnega
poslovnega porocila ne sme-
mo mimo dejstva, da je tu
prikaz za operativno delo ne-
primerno pomembnejsi, kot
pa zakljuéni radun. Slednji
je Tes bolj popola in dokoné-
ni pregled gospedarjenja v
gbdobju zakljune enote —
celega poslovnega leta —,
vendar ob njem mi ve¢ mozen
kakrSenkoli operativni poseg,
ki bi uspeh ali neuspeh spre-
menil in izboljsal poloZaj to-
varne v merjenem obdobju.
Nasproino pa nam polletno
poslovno porodilo zaradi ca-
sovnosti in svojega obsega
naravnost postavlja naloge in
diktira ukrepe, ki jih mora-
mo podvzeti, da bo gospodar-
ski uspsh tovarne ob koncu
¢im boljsi. Zato ne bo odvec,
da nekatere zakljucke anali-
ze posebej podértamo in, da
ob kazalnikih v porodilu
usmerimo pogled predvsem
naprej, kjer nedvemno lezi
teziS¢e nasega skupnega dela
in nasih maporov.

V prvem polletju nismo
dosegli nacérta fizi¢nega ob-
sega proizvodnje in smo le-
tega izpolnili le 5 94.2 9. Ven-
dar moramo ugotoviti, da je
skupen obseg proizvodnje v
odnosu na isto obdobje pre-
teklega leta vendar za 4,2°%
visji in, da s tem kaZe zado-
voljiv trend porasta. Poseb-
no, ¢e lahko istocasno ugo-
tavljamo, da je bilo v tem
obdobju stevilo zaposlenih v
poprecju za 1,139, nizje od
predvidenega po gospodar-
skem naértu za leto 1968 in
za 1479, niZje kot pri pro-
izvodnji v istem letnem ob-
dobju preteklega leta. Toda
ta porast po grupah izdelkov
ni povsem enakomeren ‘n pri
industrijskih elektronskih na-
pravah kaZe celo izreden pa-
dec — za 28,5%, Ceprav smo
v proizvodnem nacrtu pred-
videvali prav mnasprotno. Do
upadanja je prislo predvsem
zaradi grobih odstopanj med
strukturo plana in dejanski-
mi narocili,

To je povzroalo neenako-
merno obremenjevanje pro-
izvodnih zmogljivosti in ob-
cutne izpade, saj smo zaradi
hitrih sprememb dobivali
tehnisko dokumentacijo ne-
urejeno in z zamudami, temu

DOPISNIKI-

CIMPREJ NAM PISI-
TE, KAKO S0 SE DO-
PUSTNIKI POCUTILI V
NASIH POCITNISKIH
DOMOVIH, O DELU SA.
MOUPRAVNIH ORGA-
NOV, SINDIKATA MLA-
DINE TER O POLLET-
NEM POSLOVANITU.

UREDNISTVO

v tovarni »Aparati«)

pa je sledila zakasnitev do-
bav reprodukcijskega gradi-
va, posebno iz uvoza in ne-
usklajenost dobav s strani
kooperantov.

Ugotavljamo namreé, da ni-
ti tovarna, niti celotni go-
spodarski sistem ne absor-
birajo take hitre in izven-
planske spremembe, po-
sebno ¢e gre za izredno ma-
loserijsko, tehnisko pa dokaj
zahtevno in strukturno bo-
gato proizvodnjo. Odstopanja
od strukture in predvidene
dinamike so bila namre¢ zna-
¢ilna bolj ali manj za vse
druge grupe izdelkov, saj
smo ob polletju pri zasciti ze
ugotavljali, da se narodila
razlikujejo od dinamike za
30—40 9, po posameznih izdel-
kih. Vendar so bila skoraj
vsa ta odstopanja v mejah
tehnolesko osvojene proiz-
vodnje ter smo jim zato lah-
ko uspeSno parirali, Ceprav
smo imeli dokaj teZav s pra-
voCasnimi donarocili in do-
bavami gradiva, oz. s strani
in z dobavnimi roki za PSO.

Istofasno pa moramo ugo-
toviti, da so zaloge gotovih
izdelkov Se vedno v porastu
in, da se pri nekaterih pozi-
cijah Ze blizajo kritiéni me-
ji. To bo zahtevalo v proiz-
vodnji drugega polletja $Se
bolj oblutna odstopanja od
planske strukture in dinami-
ke, kar bo predstavijalo veli-
ko breme, ki ga bo morala
v prvi vrsti in skoraj izkljué-
no prenesti proizvednja, to-
varna, Ceprav v zdruZenem
podjetju obstajajo specializi-
rane sluzbe, ki bi morale ra-
ziskati trZii¢a na daljse
obdobje, kot pa je posiljeni
proizvodni cikel v towvarni.
Prav tako imamo izven tovar-
ne tudi sluzbe, ki naj skrbe
Za program in njegovo raz-
vojno in tehniSko rTealizacijo
tako; da bo tovarna sposob-
na v popolnosti in najbolj
ekonomiéno izkoristiti svoje
proizvodne zmogljivosti,

Toda $%e vedno ugotavlja-
mo, da stroski teh dejavno-
sti narascajo hitreje kot
njihov utinek. Zanimiv je
primer, da je prodaja v tez-
nji, da bi dosegla vedjo udin-
kovitost povecdala trgovske
rabate (seveda na racun to
varne), pri tem pa ugotavlja-
mo, da je bilo v letu 1966
na 1 din rabata 11 din reali-
zacije, v letu 1968 pa komaj
9 din, kar pomeni 1829%
zmanjsanja. Tudi v absolutni
vrednosti se je prodaja zma-
njSala za 21% in je tako
konéni rézultat vsekakor ne-
gativen.

Samoupravni organi so o
tem in podobnih problemih
pri porodilu najved razprav-
ljali in s svojimi sklepi za-
htevali ustrezne reSitve.

Zaradi lanskoletne, dokaj
visoke neplacane realizacije,
ki je preneSena v letodnje

leto, je celotni dohodek v ab-
solutni vrednosti sicer ugo-
den, vendar se je koeficinet
leto$nje pladane realizacije
poslabsal od 0,563 na 0,543.
Problematika, ki je spremlja-
la proizvodnjo v celem le-
todnjem letu, je tudi neugod-
no vplivala na formiranje in
delitev dohodka. Bistveno so
se namre povecali poslovni
stroSki, ki so realiziran; s
10,3 %, zmanj$an pa je doho-
dek, ki je bil ustvarjen samo
5 9‘5,5 ",l".g.

Ceprav je slednji Se vedno
ugoden, pa s takinimi re-
zultati nikakor ne moremo in
ne smemo biti zadovoljni. To
tolike bolj, ker je ob tako
neenakomerni in prenizki
proizvodnji opaziti obCuten
porast rezijskih stroskov na
proizvodno uro, z druge stra-
ni pa takSen poloZaj oteZko-
¢a, ¢e Ze ne popolnoma one-
mogoca izpolnjevanje ‘sana-
cijskega nacrta.

Koeficienti obrafanja celo
kupnih zalog in nedokoncane
proizvodnje v tovarni so v
tem obdobju sicer ugodnejsi
od dosezenih v lanskem le-
tu, Pri razredu 3 je koeficient
boljsi za 6,29, pri razredu 5
pa za 16,19, toda po planu
zaostajamo pri surovinah kar
za 26,1%, pri polizdelkih in
nedokoncani proizvodnji pa
za 6,5%. Ce k temu dodamo
Se vezavo nasih terjatev do
kupcev, ki pa se je v primer-
javi z letom 1967 poslabsala
za 22%, ugotavljamo, da bo-
mo moralj tako v tovarni,
kot v prodaji storiti odlo¢ne
ukrepe, da takino stanje po-
pravimo.

V tovarni moramo v prvi
vrsti zmanjSati zaloge pri su-
rovinah, dosledno izpeljati
politiko min-maks zalog ter
uvesti stimulacijo oz. penali-
zacijo odgovornih sluzb. Pri
tem pa ne smemo prezreti,
da je najbolj$i in najbolj
ekonomicen regulalor na tem
podrodju dovolj velika, vskla-
jena in hitra preizvodnja, z
ustregnim odjemnim repro-
gradivom. Zato bomo morali
stike s PSO in ZZA postaviti
na takSne osmove, da bo pro-
izvodni cikl: ponudba — raz-
voj — proizvodnja — proda-
ja enoten in, da bodo vse or-
ganizacije sodelovale v odvis-
nosti od trinega efekta pro-
izvodnje. Ce tega ne bo
mozno dosedi pri sedanji or-
ganizaciji, bomo moral; paé
poiskati takSme oblike, ki
bodo interesno razdeljenost
proizvodnega procesa, pogo-
jeno z delitvijo na razlicne
samostojne organizacije, obe-
notile in v celoti vezale vse
sodelujote na ostvarjeni di-
nar, proizvodnje kajti ugoto-
vitev v polletnem poslovoem
porocilu, da je uspeh samo
zadovoljiv pa¢ ne daje osnov
Za uspesno ostvaritev refor-
me v tovarmni.
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ZDRUZENO PODIJETIE
ISKRA KRANJ \
organizacija: TOVARNA ELEMENTOV ZA
ELEKTRONIKO
LIUBLJANA — Linhartova 35
razglaSa
za obrat FERITI Ljubljana Stegne naslednja prosta de-
lovna mesta:
1. VODJE PROIZVODNIJE
Pogoj:
— inZenir strojne ali metalurike stroke I. ali IT. st. §
4letno prakso v proizvodnji
— tehnik strojne ali metalurike stroke s 7-leino
prakso v proizvodnji.
2. TEHNOLOGA FERITIZACIIE
Pogoj:
— inZenir kemijske tehnologije I. ali I stopnje.
Prednost imajo kandidati s prakso v proizvodnji.
3. TEHNGLOGA OBLIKOVALNICE IN OBDELOVAL-
NICE
Pogoj:
— inZenir strojnistva I. ali II. stopnje — tehnoloSka
smer. Prednost imajo kandidati s prakso na kon-
struiranju naprav in orodij.

4, INZENIRJA MERILCA

Pogoj:
— elektroinZenir Sibki tok 1. ali I stopnje — smer
splosna elektronika.
5. 2 TEKOCIH KONTROLORJEV

Pogoj:

— kemijski tehnik. Delo je v treh izmenah. A
Kandidati za vsa delovna mesta morajo imeti odsluZeni
vojaski rok. Osebni dohodek se doloca po pravilniku
o delitvi OD, razen za delovno mesto pod 1. tocko, kjer
se lahko dolodi po dogovoru. Tovarna ne razpolaga s
stanovanji za razglafena delovna mesta. Ponudbe z
opisom dosedanje zaposlitve in dokazili o izobrazbi
sprejema Kadrovsko socialni odd. tovarne do 12. 8. 1968.

RAZGLAS

ZDRUZENO PODJETJE »ISKRAx KRANT
Tovarna Elektromehanika Kranj
sprejme :
v sluzbo kot pripravnike vec:
— dipl. inZenirjev strojnistva
— dipl. inzenirjev elektronike in
— dipl. ekonomistov
Pismene prijave posljite do 15. avgusta 1968 na naslov:
»ISKRA« ELEKTROMEHANIKA KRANJ
Kadrovska sluzba — KRANJT
Savska loka 4.

ZDRUZEMNO PODIETIE
»ISKRA« Kranj

Prodajno servisna organizacija
LIUBLJANA

sprejme v delovno razmerje

ASISTENTA DIREKTORJA
finanéno ratunovodskega sektorja

POGOJI: VS II.stopnje ekonomske smeri z_znanjt?m
enega svetovnega jezika, zazelena tudi zunanjetrgovin:
ska registracija, s 5- oziroma 8-letno prakso v financah
oz. bancnistvu, - A
Osebni dohodek po pravilniku o delitvi osebnih dohod-
kov ISKRA PSO. ;
Pismene ponudbe posljite Organizacijsko—kad_rovskemu
sektorju, Kadrovski evidenci, Prodajno servisne orga-
nizacije Zdruzenega podjetja ISKRA KRANJ — Ljub-
ljana, Masarykova 15.

Oglas velja do zasedbe delovnega mesta.

et

ZP ISKRA KRANJT
Strokovne sluzbe

ISCEMO NOVE SOLELAVCE

1. Prevajalec

Pogoj: dovriena visoka Sola, aktivno znanje hrva:t“S_kO-
srbskega jezika in Se dveh tujih jezikov (anglescina,
francod¢ina ali nemséina).

2. Vet organizatorjev poslovanja
Pogoj: dovr$ena ekonomska fakulteta ali visja Sola za
organizacijo dela z nekajletno prakso.

Ponudbe posljite na naslov: ZP ISKRA KRAN] — or-
ganizacijsko-kadrovsko podrodje, Kranj, Oldhamska ce-
sta 2,

R




Nas izvoz v juliju

V celoti smo izpolnili me-
gecni plan s 125 odstotki
V pocitniSkem mesecu ju-
liju, ko je vsako leto na$
izvoz najsibkejsi, smo izvo-
7ili skupno brez udelezbe
ISKRA - RIZ za 639.027 do-
. Jarjev  izdelkov. Vrednost
Cistega izvoza je bila nekoli-
ko manjsa, tako, da smo iz-
polnili julijsko interno ob-
veznost 5 94 odstotki, v ce-
lotnem z udeleibo PSO-BAZ
pa s 125 odstotki. Rezultat
je zelo dober, ker je treba
— kot Ze reteno — uposteva-
ti poéitnisko obdobje, ko za-
pimanje trzis¢a za nakupe
doma in v tujini na splosno
upade.

Razdelitev po valutnih ob-
mocjih je bila zelo ugodna.
Na konvertibilno t. j. zahod-
no podrodéje drzav, smo iz-
vozili 72 odstotkov wrednest
izdelkov, v driavi vzhodnega
podrocja SEV 21 odstotkov
in v druge drZave klirinske-
ga podrecja le 7 odstotkow.

V minulem mesecu je bilo
na izvozni listi 24 drzav. Za-
¢uda ve¢ kot v juniju, &e-
prav smo tokrat po vredno-
Sti precej manj izvozili, Od
posameznih driav je bil iz-
voz najmocnej$i v ZDA, Na
drugem mestu je Romunija,
nato Zahodna Nemdija, Itali-
ja in Anglija. Vzhodna Nem-
¢ija, ki je bila povedini vsak
mesec ma prvem mestu, je
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1 — 7 %.
1

Stari stroji v Sloveniji

Konec lanskega leta so ciklusni, refleksni in pro-
gramski avtomati ter bloki strojev, ki sami epravijo
ves proces ene ali ve¢ faz dela, pri tem pa vodi delo
stroja elekironski ali mehaniéni avtomat, pemenili 37 %
vrednosti celotne jugoslovanske indusirijske opreme.
Stroji, ki sami predelavajo in prestavljajo material, pri
c¢emer delavec samo oskrbuje stroj, ga poZene in morda
odpravlija motnje, so pomenili 18,5 % wvrednosti.

Znacilno je, da imajo relativno najve¢ avtomatskih
strojev manj razvite republike — Bosna in Hercegovina
priblizno 50 %, Makedonija 46 %, Crna gora priblizno
39 %, industrija Kosmeta pa celo 66 %. Na Hrvatskem
je delez avtomatskih strojev 38 %, v Sloveniji 29 %, v
Vojvodini 28 % in na podroéju ozje Srbije 25 %.

Najvec nove opreme je bilo v minulih petih letih na-
bavljenih za industrijo na Hrvatskem.

4 Opreme, ki je starejSa kakor 20 let, je najve¢ v Slo-
veniji — 13 %, nato na Hrvatskem — ‘11 % in v Srbiji
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tokrat Sele na Sestem. Sle-
de Se Turcija, Svica, Spani-
ja in kot deseta Awstrija.
Posamezne tovarne so po
podatkih PSO takole izpol-
nile julijske obwveznosti:

tovarna izpolnitev

v %

Elektromehanika 86
Elementi 114
Avtomatika - 63
Elektronika 1i1
Elektromotorji 69
- Kondenzatorji 118
Aparati 189
Insirumenti 49
Avioizdellki 83
Polprevodniki 454

Od ostalih organizacij so
prispevale k julijskemu iz
vozu Se PSO - BAZ MI-
KRON, nekaj pa tudi ZZA.

Lista izvoznih izdelkov se
domala ni izpremenila, V ju-
lijlu so prevladovali mali
elektromotorji, kondenzator-
i, wpori, releji, polprevodni-
ki, potenciometri, magneti,
elektricni Stevci, telefoni, ki-
noprojektorji in avtomatske

_ telefonske centrale, deli briv-

nikov, avtoelektri¢ni deli,

analogni in elektronski mse-.

rilnii  in§trumenti, vrtalni
stroji in lo&¢ilniki.

V sedmih mesecih letofnje-
ga leta je zdruZzeno podjetje
izvozilo skupaj za 5,127.064
dolarjev izdelkov. Kumula-
tivni seStevek je sicer neko-
liko manjsi od predvidenega,
vendar je pred nami Se pet
mesecev  izvoza, vkljucno
zadnje trimesecje, ki je ved-
no po vrednosti najuspzSnej-
Se. Potemtakem lahko zapi-
Sem, da poteka na$ izvoz po
predvidenem planu in dina-
miki,

Marjan Kralj

OBVESTILO

— plasine upore
— kondenzatorje
— elektronke

— iifne upore

— kasete

— transformatorje-
— Zice, kable itd.

sluibi TEI Horjul.

-

organizacija

razpisuje

Pogoji:

svetovnega jezika.

s

prakso,
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Prodajna sluzba ZP »ISKRA« — Tovarna elektron-
skih instrumentov Horjul obveifa ¢lane ZP »ISKRA«,
da bo dne 12, 13. in 14. aveusta odprodaja raznega
elekiromateriala in sestavnih delov:

Na razpolago imamo predvsem:

Interesenti bodo material lahko nabavili pod ugod-
nimi pogoji. Oglasijo naj se navedene dni v prodajni
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ZDRUZENO PODJETIE »ISKRA« KRANJT

TOVARNA ZA ELEKTRONIKO IN AVTOMATIKO
LIUBLTANA — Prian

naslednja prosta delovna mesta:

1. VeDJE SPLOSNEGA SEKTORIJA

2. VOBJE TEHNISKEGA SEKTORJA

3. VODRJE FINANCNEGA SEKTORTA (ratunskega)
4. VODJE PROIZVODNEGA SEKTORJA

1. Pravnik s 3-letno prakso

2. strojna ali elektro fakulteta II. ali I. stopnje s 3-letno
prakso, srednjeSolska izobrazba strojne ali elektro
stroke s 7-letno prakso. na vodilnih delovnih mestih.
Poleg navedenih pogojev je polrebno znanje enega

. ekonomska fakulteta IT. ali L. stopnje s 3-letno prakso
ali srednjeekonomska $ola s 7-letno prakso na odgo-
vornih delov. mestih v financéni-racunovodski stroki.

4. strojna ali elektro-fakulteta II. ali 1. stopnje s 3-letno

srednja Sola strojne ali elektro stroke s

7-letno prakso na odgovornih delovnih mestih.

Razen vloge morajo kandidati predloziti dokazila o

strokovni izobrazbi in opis dosedanjih zaposlitev.

Prijave naj kandidati posljejo na naslov do 12. 8. 1968.

&

Prodajna sluzba
ZP »ISKRA« — TEI
HORIJUL
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Pravice horcev NOB

(Nadaljevanje iz prejinje
Stevilke)

V letu 1968 pa so bili v
Uradnem listu SFRJ objav-
ljeni naslednji predpisi:

Ur, list §t. 5/68:

Odlok o pogrebnini za
imeinike »Partizanskega spo-
minskega znaka 1941«

Po dolodilih tega odloka se
izplata ob smrti imetnika
*Partizanskega spominskega
Zaka 1941« tistemu, ki oskr-

I njegov pogreb, kot po-
Erebnin pavialen znesek
2000 din.

Odlok je stopil v veljavo
B 2, 1968 in s tem dnem je
Dienehala veljati Odredba o
Zplagilu pogrebnine za imet-
nike »Partizanskega spomin-
§kega znaka 1941,

Ur. list §t. 9/68:
Pravilnik ¢ doloéanju pri-
Merov in obdebij, ki se po
. 160, odst. 2. Temeljnega
tikona o poko;ninskem za-
"'l:::"an.iu Stejejo v posebno

Ta pravilnik dolofa, da se
zavarovancu — jugoslovan-
skemu drzavljanu, ki je bil
med vojno ali po 15. maju
1945 poslan na Solanje ali
specializaeijo v tujino, ali je
bil v delovnem razmerju pri
jugoslovanskih drzavnih or-
ganih, delovnih in drugih or-
ganizacijah v tujini, nato pa
mu je zaradi okoliséin, ki so
nastale pe juliju 1948, pre-
nehal status osebe na Solanju
ali specializaciji, ali mu je
prenehalo delovne razmerje,
&teje ¢as. ki ga je le-ta prebil
v tujini ¢d dneva prenchanja
takega statusa oz. delovnega
razmerja, pa de vrnitve v
Jugoslavijo, v posebno dobo
pod naslednjimi pogoji:

¢e se zaradi omejitve pro-
stega gibanja, manjkajoé&ih
potrebnih potnih listin, ali
zaradj zdravstvenega stanja
ni megel takoj vrniti v Ju-
goslavijo, ali pa — €e se je
vrnil v Jugoslavijo v enem
letu od dneva, ko so pravkar
nastete okelid¢ine prenchale.

Zavarovanec dokazuje svo-

jo lastnost in status, zaradi
cesar je bil poslan v tujino,
predvsem z odlo¢bo, potrdi-
lom ali druge listino organa
OZ. organizacije, ki ga je po-
slala v tujino.

Ta pravilnik je zacel velja-
ti 14. 3. 1968,

Ur. list §t. 9/68:

Sklep o odstotku skupnih
sredstev sklada invalidskega
in pokojninskega zavareva-
nja, namenjenih za podpira-
nje rekreacije upokojencey v
letu 1968,

Po tem sklepu, ki je zadel
veljati 14. 3. 1968, se bodo
izpladala iz skupnih sredstev
sklada invalidskega in po-
kojninskega zavarovanja v
letu 1968 sredstva, namenje-
na za peodpiranje rekreacije
upokojencev, v vidini 1.5%
od celotnega zneska izplaca-
nih pokojnin,

Ur. list st. 14/68:

Odredba o povetanju do-
datka za posireibs in tujo
pomoé, ertopedskega dodatka
in posebnega invalidskega
dodatka,

Ta odredba, ki je zadela
veljati 18. 4. 1968, dolofa, da
se dodatki, ki jih nasteva,

povefajo uZivaleem od 1, L
1968 dalje za 7 Y.

Ur. list 5. 15/68:

Odick o doloéitvi osnove
dodatka za borce v letu 1968,

O osnovah dodatka za ber-
ce je bilo v isti rubriki Ze
obdirno pisano v 28. Stevilki
naSega glasila z dne 5. 8. 1967.

Ta odlok, ki je stopil v ve-
ljavo 25. 4, 1968 pa dolcta za
leta 1968 osnovo dodatka za
borce 800 din.

Ur. list §t. 17/68:
Zakon e spremembah in
dopolnitvah Temeljnega za-
kona o pokojninskem zava-
rovanju,

Ta zakon je dozivel doslej

najved sprememb in dopolni-
tev: te najnovejSe pa se
predvsem nanasSajo na dolo-
¢ila novega Zakona o delov-
nih mestih, na katerih se
zavarovalna doba Steje s po-
vecanjem, kateri je bil ob-
javljen v isti Stevilki Urad-
nega lista SFRJ.

Pri spremembah in dopol-
nitvah Temeljnega zakona o
pokojninskem zavarovanju bi
se ustavili le na doloéilih, ki
zadevajo borce in invalide

glede na njihev status.

Po teh spremembah in do-
polnitvah se zavarovalna do-
ba s povedanjem Steje zava-
rovancem .t so bili kot teZji
invalidi (to so: delovni inva-
lidi s telesno okvaro 1. do
IV. stopnje po predpisih
invalidskega zavarovanja in
vojaski vojni invalidi in mi-
rovni vejaski invalidi od I
do IV. skupine) ali kot slepi
skupaj najmanj 5 let v de-
lovnem razmerju in dejansko
delali poln delovni <as oz,
delovni &as, ki je po predpi-
sih o delovnih razmerjih ize-
naten s peolnim delovnim
casom. Tem zavarovancem se
Steje wsakih 12 mesecev tfa-
kega dela za petnajst mese-
cev zavarovanja. Njim se
torej starostne meje, ki so
predpisane za pridobitev pra-
vice starostne pokoinine,
zmanjsajo pa I leto za vsakih
3 let delovnega razmerja s
polnim delovnim éasom oz, 2
delovnim ¢&asom, ki je po
predpisih @ delovnih razmer-
jih izenafen s polnim delov-
nim ¢asom.

Spremenjeni in deopolnjeni
predpis za¢ne veljalj 7. S.
1968, MA.
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Za racionalizaciie odobrenih
1.618.446 starih dinarjev

Znana so dejstva, da vse
izboljsave in racionalizacije
doprinesejo tovarni lep go-
spodarskj prihranek, aviorju
pa lepo nagrado, O temu ni
dvoma, écorav nekateri stal-
no zatrjujejo, »da se ne iz
placa premisljevatic.” Ce po-
gledamo resnici v ofi, so v
glavnem vse racionalizacije
doseZzene v tovarni plod pre-
misljevanja. Prav zaradi tega
s0 take trditve toliko manj
umestne,

Kdor ¢uti ustvarjalno spo-
sobnost, si upraviteno poveda
osebni dohodek na ta nacin.
Seveda mora prijavljen pred-
log obsegati dolofene ele-
mente, ki ne spadajo v sluz-
beno podrotje dela.

Pravilnik o racionalizacijah
in tehniénih izboljSavah iz-
Kljutuje pravico prijavljanja
racionalizacij in izboljsav ta-
kim sodelaveem, katerih delo
se nanaSa na projekte, kon-
strukcije ter tehnoloSke po-
stopke, ker bi prvoino stvari-
tev lahko mnamerno slabo
zamislili, poznejSe spremem-
be oz, izboljSave pa bi pri-
javljali kot racionalizacije,
Poudariti je treba, da nave-
deni sodelavei lahko prijavi-
jo izboljavo le v takem
primeru, kadar je nastala po
delovnem nalogu, vendar je
reSitev predla okvirje dane
naloge, torej presega rutiner-
sko delo in kar se nesporno
ugotovi, Iz tega sledi, da so
moznosti za to dejavnost do-
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segljive Sirokemu krogu ko~
lelctiva.

V Elektromehaniki je bilo
v prvem polletju pozitivno
refenih in nagrajenih nasled-
nje S&tevilo racionalizacij in
izboljsav:

1. Tov. Mihajlo MILOJE-
VIC, zaposlen v kontroli av-
tomatskih telefonskih central
je izdelal merilno napravo, s
katero se meri dusenje in
simetrija na prenosnikih, Na-
prava je zelo korisina, ker so
meritve poenostavlijene, hi=
trejée in bolj zanesljive, Za
prizadevnost je sprejel en-
kratno nagrado 400,00 N din.

2. Tov. Franc JEKOVEC iz
obrata ATN je za spremem-
bo tehnoloskega postopka pri
obdelavi kasete PTI sprejel
nagrado 622,00 N din, ker je
prihranil letno 4.320,00 N din.

3. Tov. Viktor SVAB, za-
poslen v konstrukeiji kot
konstrulkter je za izboljSavo
na orodjih glede omejevanja
oz, delitve pri Stancanju ko-
sov iz trakov sprejel nagrado
2.000,00 N din. IzboljSava je
zelo pomembna za orodjar-
stvo. '

4, Tov. Maks PERKOVIC,
zaposlen v obratu stikal kot
kalkulant je predlagal kon-
strukeijsko spremembo in s
tem spremembo tehnoloSkega
postopka pri odmifnem sti-
kalu. Pri tem so odpadle na-
pisne tablice za vzmetno pero
in navoj M 5 v podloZki vija-
ka kode 38.300.023. Za eno-
letni gospodarski prihranek

Kozerija
ali moderna basen

Pred dnevi mi je Pepe
Osat povedal zanimivo prav-
ljico, pravzaprav moderno
basen, Sicer mu nisem verjel
niti besedice, ceprav me je
Pepe hotel na vse Kriplje
prepri¢ati, da je to kar je
povedal ¢ista resnica in, da
si niti pike na »i« ni izmislil
in, da mi tistega modernega
in dragega ameriskega roga-
tega konja z vet konjskimi
moémi lahko celo pokaze, saj
je Ee vedno spravijen v var-
nem hlevu, No, bodi tako kot
trdi Pepe ali pa kot sodim
jaz, nauk te moderne basni
si le velja zapomniti in zato
bom poizkusil Pepetovo pri-
poved dobesedno povedati
tudi vam. Vi seveda lahko
potegnete z njim ali z ma-
no, ni¢ vam ne bom zameril,
¢e boste le z naukom te zgod-
be soglasali.

Janez, Tone, " Francelj in
Jaka so bili vrtnarji, vsak v
svojem kraju, vendar so za-
radi boljSega pospodarjenja
ustanovili skupno wvrtnarsko
podjetje. Sicer je wsak od
njih zivel od svojega dela in
tudi dokaj samostojno uprav-
ljal svojo vritnarijo toda, ker
je bil Janez najbolj poznan
vrinar, so vse vrinarije nosi-
le ime »Pri Janezu«, Poveda-

ti moramo sicer Se to, da je
enkrat eden, enkrat drugi
vrinar zasel v teZave, toda v
povprecju so skupno le vse
vrinarije izkazovale pozitiv-
no bilanco.

Vendar s tem niso bili za-
dovoljni, In sklenili so, da se
Ze bolj modernizirajo ter, da
lopato in motiko zamenjajo s
stroji. Niso dosti pomisljali,
kupili so najmodernejii ame-
ridki traktor — na kredit. In
ker so na kredit dobili paé
takega s 75 konjskimi silami,
teikega in velikega, so vzeli
tega, Ponosno so ga pripelja-
1li in bili #Ze wvnaprej veseli,
kako bo odslej delo lazje in
talco uspesno, da se bo vsem
cedil med in mieko, skratka
trakior bo wvsem zagotowvil
pravi raj.

Pa je traktor pokazal roge!
In to je tisto, kar Pepeiu
nisem wverjel! Saj =zamenja
traktor konje ne pa vole in
kot wsi wvemo, konji nimajo
rogov. Pepe pa le ni in ni
odnehal ter je v dokaz svojih
trditev povedal Se tole:

Najprej je Janez ugotovil,
da bi sam potreboval kakSen
vrinarski stroj, ker bo traktor
prav tedaj, ko ga bo on hotel

imeti (skupni) pri Franceljnu.

125.317,52 N din, obravnavan
kot koristen predlog, je spre-
jel nagrado 3.710,00 N din.

5. Tov, Peter KALAN —
orodjar in tov. Vinke ZA-
GAR — normiree, ¢ba zapo-
slena v obratu stikal, sta
izvedla izboljSavo na orodju.
S tem se je skrajsal tehnolo-
ski postopek pri izdelavi zi-
belke in vilic za milkro stika-
lo M 6. Za ustvarjeno gospo-
darsko korist 26.493.,75 N din
je tov. Kalan sprejel nagra-
do 1.668,3d N din in tov.
Zagar 556,12 N din.

6. Tov, Sreitko PAUL, Joze
SOLAR, Ivan ZABERL 'in
Slavko GASPERSIC iz obra-
ta mehanizmov v Lipnici so
prijavili izboljSavo na navi-
jalnem siroju =za navijanje
tuljav za S&tevec pogovorov.
Za ustvarjen pribhranek —
19.026,00 N din — je bila
odobrena skupna nagrada
2.020,00 N din.

7. Tov Stane VOJSK, kon-
trolor na strojnih stiskalnicah
je za umesten predlog na od-
padni plodevini &tevea spre-
jel nagrado 100,00 N din.

8, Tov. Vinko ZAGAR, za-
poslen v obratu stikal kot
normiree, je predlagal kon-
strukcijsko spremembo in
s tem slkrajdal tehnolodki po-
stopek pri izdelavi preklade
I in preklade IL Za
ustvarjeno gospoedarsko ko-
rist 62.084,00 N din mu je bi-
la odobrena enkratna nagra-
da 1.818,00 N din.

9, Tov. Sretko TRAVNIK

Zato bo kupil raje strojfek
zase in v skupno blagajno za

tralctor ne bo prispeval nice-

sar, Sicer pa mu bo traktor
naredil zaradi sveje veliko-
sti vet skode kot koristi, ker
taksna zver za wvrinarje niti
ni primerna. Ostali so sicer
%o dolgo verjeli, da je to le
Janezova muha in, da bo
moderni traktor sam reSil vse
tezave, katere so morali do
tedaj premagovati v potu svo-
jega obraza, Toda ta se ni in
ni hotel sam premalmiti, vo-
ziti pa ga ni znal mihde. In
tudi, ¢e bi ga kdo le spravil
v pogon (saj imamo tudi stro-
kovnjake), bi najprej ugoto-
vil, da zanj nimajo potrebnih
priklju¢kov in, da za delo s
traktorjem ni pravzaprav nic¢
pripravijenega.
Janezu le potrdili, da je tak-
$en stroj za vrinarje slaba
investicija.

ZdaJ ga imajo Se vedno v
garam Tam pa e vedno ka-
¥e roge in ne samo dva, kot
je to pri navadnem volu
obi¢aj!

Pa je Pepe konéal svojo
pripoved takole:

Ce bo3 kdaj kupoval konja
pazi, da ne bo imel skritih
rogov! Ta njegov nauk je bil
sicer tudi dokaj v stilu mo-
dernih basni, toda zapommnil
sem si ga dobro, Kajti, zami-
slite si, koliko smeha bi po-
vzrodili, de_bi jahali vola na
kon _]"ah{l.h d&m‘n
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Konéno so0.

in Oton RANCIGAJ, oha za-
poslena v konéni kontroli av-
tomatskih telefonskih ceniral,
sta na lastno pobudo izdelala
napravo za avtomatsko pri-
tiskanje relejev. MNaprava
omogoca poenostavljeno -in
hitrejso programiranje, Ker
je naprava zelo koristna za
tovarno, sta imenovana tova-

risa sprejela wvsak 1.500,00
N din nagrade.
10. Tov. Frane FAJMUT,

zaposlen kot analitilt v obra-
tu ATN, je samoiniciativno z
dodatnim tehnoloSkim po-
stopkom redil izmeta 13.240
kom kode 57.404.056. S tem
je prihranil tovarni 23.468,00
N din, za kar mu je bila odo-
brena nagrada 990,00 N dm

nista vedno enaki.

jene delavce.
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- 11. Tov. Stane ZAPLOTNIK
zaposlen v obratu ATN, ja
prijavil koristen predlog zg
pocinjevanje trakov iz kafes
rih se nato rezejo razna kon
talktna peresa. Za samoinei
tivno prizadevnost mu je bila
odobrena enkratna nagraﬁa
200,00 N din.

12, Tov., Mihajlo MILOJE«
VIC, zaposlen kot kontrolop
v konéni kontroli obraty
ATN, je izdelal prilagoditve.
no enoto za merjenje impul-
zacije na prenosnikih, Pred«
nost naprave je v hitrem;
enostavnem in todnem preiz-
kusu prenosnika. .Za korist-
nost naprave mu je bila
odobrena cnkratna na:g.rada
600,00 N din, Sk

Dvanajst zlatih prawl
glede kvalitete

Kvaliteta in strokovnost grestia z roko v rolkd,

2, Startna tocka pri dolodanju nivoja kvalitete je od-
visna od zahtev trzis¢a in od doseikov konkurence,
3. Tehni¢na kvaliteta in kvaliteta, ki jo terja kupec,

4, Konstruktorji naj bi ne stremeli za pretirano kvali-
teto, oziroma za preozkimi tolerancami.

5. Potek kontrole, ki je potrebna za dosego dobre kva
litete, terja tako uporabne metode kot dobro izur

6. Manjsi odstotek izmeta je neogiben: toda tudi z njim

se ne smemo zadovoljiti. Sistem — »nié napake!

7. Vsaka kvaliteta ni merljiva.

8. Najvainej$i zakon tehni¢ne kontrole ni vsebovan v
vesdini izlo¢anja $karta, temveé v dobri organizaciji
te sluzbe kot vira informacij, ki omogoca izboljiave,

. Za uspeSno kontrolo kvalitete je nadvse pomembno
sodelovanje med dobaviteljem in kupcem. Ta odnos
naj temelji na medsebojnem zaupanju.

10. Dobra kvaliteta ni draga: najboljsa je — na}cene]h
| Drage so pretirane zahteve.

11. Dobra kvaliteta omogoéa podalj$anje zaposlitve tk

sofem proizvajalcem in drugim delavcem.

Slab izdelek v rokah dobrega prodajalca lahko pri
pelje do zacasnega uspeha. Toda le dober izdelek ¥
rokah dobrega prodajalca zagotavlija trajen uspeh,
(Pravila® 3, 4, 6, 9 in 10 so Se posebej pomembnal)

ZAHVALA
Ob nenadni, pretragitni iz-
gubi nadSega ljubega sina,

dobrega moza, odka in brata
ZVONKA VOLCICA
se iskreno zahvaljujemo za
vse — njegovim sodelaveem
in vsem ostalim, ki so v teh
tezkih dneh sofustvovali z
nami.
Zalujoti Vol@ievi

ZAHVALA
Ob tezki izgubi
brata

JOZETA PERCUNA
se iskrene zahvaljujem sodée
laveem na traku ATA in tel
elementov za izraze sozalj
in denarno pomoc.

Sestra Jozica

mojegd

R e

ZAHOVALA
Ob izgubi mojega dragesd
oteta
PAVLETA POKORNA

° se iskreno zahvaljujem

sodelaveem obrata ATN 0

varne »Elektromehanikat

Kranj za izraze sozalia, P

klonjeni venec in

na njegovi zadnji poti.
Darinka Cavil.
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1S KRA — glasilo danm!
ga kolektiva Iskra industrij¢
za elektromehaniko telek?
munikacije elekironiko in
avtomatiko — Urejuje ured
gki odbor — Glavni urednik!
Pavel] Gantar — odgovo
urednik: Igor Slavec — Zb¥
ja tedenske — Rokopisov né
vragdamo — Tisk ip Klideft
=CP Gorenjski tiske




