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@ POGOVOR S PREDSEDNIKOM NASEGA IZVRSNEGA SVETA MIROM

SOTLARJEM O PRESTRUKTURIRANJU GOSPODARSTVA

Brez znanja ne bo razvoja
in ne prestrukturiranja

Pogostokrat imamo priloznost slifati ali prebrati besedi prestrukiu-
riranje gospodarstva, zlasti zadnje ¢ase, ko podatki kaZejo, da vse ved
delovnih erganizacij posluje z rdecimi stevilkami. Najbrz vecina od
nas nima natanéne predstave o tem, kaj naj bi ta pojem pomenil, mi-
slimo pa, da gre za nekaj novega, drugaénega, boljSega, za spremem-
be, ki naj bi kolo nasega gospodarstva zavriele v boljse ¢ase. Da bi si
bolj jasno izoblikovali podobo o prestrukturiranju gospodarstva, smo
za pogovor zaprosili predsednika izveinega sveia nade obéinske

skupécine Mira Sotlarja.

Kaj pravzapray razomemo
pod pojmom prestrukturiranje
gospodarstva?

Tudi tisti, ki delamo na ra-
zvojnih programih. se véasih
sprafujemo, kaj to je. V nadi
druzbi ¢ nismo natanéno doloéi-
li, za kaksne premike pri tem gre.
V razvoju industrije smo v pre-
teklosti imeli tako imenovano
tonsko obdobje. obdobje ek-
stenzivnega razvoja, uspehe smo
merili v tonah, koligina je bila
prvo merilo. Kasneje smo zaceli
tehtati v kilogramih, pomembne
s0 postajale tudi druge prvine.
Danes bi radi. da bi se premikali
v smen gramskega obdobja, ki
pomeni razvoj mikroelektroni-
ke. novih materialov, ve¢ pou-
darka je na raznovrsinosti in ka-
kovosti. NajnovejSe obdobje. v
katerega pri nas ¢ nismo vstopi-
li, bo vakuumsko. Zanj so zna-
¢ilne finanéne storitve, raziska-
ve, informacijski sistem in sveto-
vanje. Takih podjetij, ki bi jih
lahko tako oznatili, je zdajv Slo-
veniji le nekaj.

Kje smo po vasem mnenju v

si obéini v tem trenutku?

Raziskava o tem doslej ni bila
narejena. ceprav bi bilo to po-
trebno stonti vsa] v vsakem
srednjeroénem obdobju.
Osebno mislim. da smo med ki-
logramskim in gramskim obdob-
jem, bolj v prvem Kot v drugem.
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" Kako naj bi v nasi obini pote-

kalo prestrukturiranje gospodar-
stva?

Tiste delovne organizacije, ki
so poZredne pri porabi energije in
surovin, so se zavezale, da bodo
spremenile strukturo svoje proi-
zvodnje tako. da se bo njihova
poraba zmanjiala. izbolj§ala pa
kakovost in izbor njihovih izdel-

kov. V tej smeri gredo tudineka-
tere investicije. kot na primer
Papirnica Vevée in Velana. Na
Zalost pa imamo v obCini fe pre-
malo banénih storitev in storliey
na podrogju informacijskega si-

stema. Prav pri tem je bilo v zad-

njem obdobju premalo storjene-
g, e

Kaksno strategijo pa je pri pre-
xlmkturiran_in gospodarstva za-
¢rial nas izvesni svet?

Strategija temelji na izdelavi
razvojno-tehnoloskih  progra-
mov posameznih ozdov do leta
1990, Ozde, ki med seboj mejijo
v nekem okolidu, smo zadolzili,
dasodelujejoin pripravijo uskla-
jene programe.

Bi lahko natancneje razlozili,
kaj to pomeni?

Pomembni pri teh programih
so dogovori glede varstva okolja
in meja — e na primer neka de-
lovna organizacija  potrebuje
nekaj metrov prostora veé za
uresni¢itev svojih naértov, ji bo
te dostopila druga. Ko so ti pro-
grami verificirani, lahko ozdi
pridobijo pri treh republikih za-
vodih mnenje v zvezi s hrupom,
varstvom zraka. vode in poZzarne
varnosti. Na osnovi teh mnenj
smo za nekatere planske celote
Ze izdelali naérte. S takim nadi-
nom smo prsilili ozde, da ra-
zmisljajo o rdzvu,ju, in_sicer o
takem, ki je za danadn hﬂnphjn
primeren tudi 2 vidika posegov v
okolje,

V obéini ne mislimo, da so pre-
strukturiranje  gospodarstva e
nove nalozbe. tudi z majhnimi
tehnolodkimi posegi v proizvod-
njo je mogode pogostokrat priti
do bistvenih sprememb. Pone-
kod so s trZenjem in izbolfanjem
organizacije. torej s premiki brez

vlaganj, dosegli ve€ kot z mega-
lomanskimi investicijami. Se pav
neki delovni orgamzaciji posa-

meznih razvojnih faz seveda nc
da preskociti. Tak primer je bil
pred leti Julon, ki je brez pre-

hoda presel v vidje obdobje in je
zato investicija takrat veljala za
zgrefeno. bistvo pa Je ilov tem
da je bilo njihove znanje za to
raven se premajhno.

Iz delegatskih klopi pa tudi od
kje drugje je véasih slisati, da gre
razvoj tako hitro dalje, da ni
vredno planirati.

Sam mislim, da bi vsaka ozd
morala imeti izdelano strategijo
svojega razvoja. Najveckral pa
nimajo poadrobnejsih podatkov o
tem. kje so. Osnovno bi bilo, da
bi analizirali konkurente na trZi-
5tu, ugotovili, kje so v primerjavi
z njimi oni, in kaj morajo glede
na o storiti.

Kje vse se ze lotevamo pove-
zovanja ozdov pri uresnicevanju
skupnih razvejnih programoy?

V industrijski coni v krajevni
skupnosti Zelena jama ze delajo
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Miro Sotlar: »P

restrukturiranje
gospodarstva niso le nalozbe«
(Foto: D. 1.)

programe, o katerih smo govori-
li. vendar je vse Se v fazi nastaja-
njain preverjanja. Mizelimo. da
bi na teh prostih povriinah ra-
avijaliboljintelektualne stontve,
tudi zato, da bi spremenili misel-
nost ljudi. § strani ozdov je ve-
liko zanimanja, vendar ne vemo,
ce se bovse realiziralo intezkobi

® 40 LET DELOVNE ORGANIZACIJE KOTO KOTEKS TOBUS
Prenovljena tovarna beljakovinskih koncentratov

Delovna organizacija Koto Koteks Tobus, ki jo sestavljata dva proi-
zvodna tozda, trgovinski tozd in delovna skupnost sluib, v njej pa je
zaposlenih 700 delavcey, praznuje letos 40 let delovanja. Ob tem jubi-
leju so odprli prenovijeno tovarno beljakovinskih koncentratov v
tozdu Koprod na Agrokombinatski cesti. Gre za tehnolofko sanacijo
starega obrata, v katerem zadnja leta zaradi iztroSene opreme niso
zmogli sproti predelati vseh klavniénih odpadkov. Tudi v prihodnje
Koteks Tobus svojega razvoja ne nadrtaje pa povecanju stevila zapo-
slenih, marveé na znanju, pa tudi na ve¢jem izvozu. ki je zdaj v telnl-
nem prihodku udeleien z 19 odstotki.

Rekonstrukeijo tovamme be-
ljakovinskih  koncentratoy 5o
predvsem zaradi denarja razde-
lili v 1 stopnje; najprej so posta-
vili biofilier. ki je delno e od-
pravil

zasmrajevanje okolice.

I slovesnosti, na kateri sta goste pozdravila Im-ni dircktor

nato so zgradili napravo za me-
hansko &iséen je edpadnih tehno-
loskih voda, novo mazutno po-
stajo. posodobili mastobni ter-
minal in prenovili stare proi-
zvodne prostore. tako da so v

Kota Koteks Tobusa Milan Koje in predsednik republiskeéga komiteja
#a kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano Milan Knezevié, s potekom na-
loibe pa jih je seznanil direkior tozda Koprod Peter Jamsek, so si po-

slovni partnerji, konkurenti, izvajalei del, predstavniki druzbenopoli-
ticne skupnosti in drugi ogledali prenovijer

tovarno beljakovinskih

koncentratov. (Foto: DARJA JUVAN)

njih lahkouredili dva tehnolosko
znokrozena oddelka za proi-
vodnjo munnkmme moke in za
topljenje maséob. Na koncu so
postavili e objekt za sprejem su-
rovine innjeno zadetno abdelavo
ter secimico. Prav v teh dneh pa
bo priéel obratovati toploini
transformator,” ki bo odpadno
toploto, nakopiceno v izparinah
susenja. pretvarjal v uporabno

bilo - zdaj karkoli konkretnega
nasteti,

Zadnje Case nam je uspel veéji
zasuk na bolje v drobnem gospo-
darstvu v obrini coni ob Zalodki
cesti. Ce se nam bo posreéilo
rainteresirati obrinike za vlaga-
nje denarja v tiste dejavnosti, ki
jih Zelimo razvijati, bomo precej
popestrili ponudbo. Radi bi kaj
storili tudi na podroéju gostin-
stva. Prav zdaj opravljamo izbor
za postinski objekr, ki naj bi imel
kompletno ponudbo, stal pa bi v
Novih Jarsah v blizini E-centra.

Ob primeru Julon ste se dota-
knili znanja in njegovega po-
mena za uspeino prestrukiurira-
nje gospodarstva. Mnenja o tem
pa so deljena. Nekateri pravijo,
da industrija, taka kot je, ne po-
trebuje bolj Solanih ljudi, drugi
pa trdijo — ravno obratno — da
brez njih ne bo sprememb na
bolje v gospodarsiva.

Potrebujemo izobrazen ka-
drovski potencial, predvsem pa
inovativne in kreativne ljudi, to
pomeni take, ki znajo dobre
ideje tudi uresniéiti v praksi.
Dejstvo je. da je véasih znanje
ved pomenilo kot danes in Jjud je
50 se bolj mnoziéno izobrazevali
ob delu in iz dela. Bilo pa je ob-
daobje, ko je argumentirano pri-
kazovanje nekih podatkov stro-
kovnjaka bilo pogestokrat ozna-
ceno kot tehnokratsko. Znanje
je izgubilo veljavo in njegova
cena je zdaj majhna, Ce bodo v
delovnih organizacijah spoznali,
kakino znanje potrebujejo,
bodo zaposloali strokovnjake.
TeZava pa je v tem. da je 1ake
hudi tudi treba znati zaposliti.
Tudi zato med drugim potrebu-
jemo strategijo tehnoloskega ra-
zvoja. Tisti, ki vodijo organiza-
cije zdruzenega dela. imajo
danes veliko moZnosti za izobra-
Zevanje in usposabljanje. Ce
bodo oni zatutili nujo po dodat-
nem znanju, bodo s svojim zgle-
dom pritegnili tudi druge. zahte-
valitudi od njih Sirjenje znanjain
jim to tudi omogoéili.

DARJA JUVAN

paro,
Natrte paimajo tudi za naprej.
S klavnicami se ze dogovarjajo o
organiziranem zajemaniju krvi in
njeni predelavi, saj ta korisina
surovina zdaj odteka karv kana-
lizacijo. Sistematiéno pa naj bi
zaceli zbirati in odvazati Se droge
sekundarne surovine iz klav-
niéne industrije.
D. 1,

Iz glasil delovnih organizacij

® V znanju je mog¢, pravijo
v Zmajckovem butiku

V julijski $tevilki M-glasils deluy-
cev in zdmienih kmetov SOZD

Mercator smo med Stevilnimi pri-

spevki prebrali tudi o uspesnem ure-
snicevanju razvojnih ciljev mmanega
Lmajikovega butika izvirstnih slas-
cic. Najprej so v Murglah zgradili noy
proizvodni obrat, se lofili celostne
podobe Zmajckovega buiika in nato
ureditve vornega parka. Sedaj pa jih
caka veliko dela na podrodju urejanja
prodajnih mest, kopili pa so tudi Fe
nov lokal v Fuzinah.

V letodnjem lew pripruvljajo pre-
novo lokals na Mestinem trgu F7 v
Ljubljani. ki bo kenéan prihodnjo
pomlud. Ta lokal bo shajalisce otrok
in odrslih. V onjem bodo poskudal
Zmujckove dobrote, jih kupili in jih
udnesh domov. Zelo ugodne bo tudi
1 namiange paraénih . ker bo
Jskal Zriven Magistrati.

Skrivniost Uspesneps (FFaa T
Zmujckovern butika pd je v njthovi
skibi w wmok Rilwimi nivo postres-
he. Povezali so we s Seednjo Solo i

gostinstvo m winzem rer skupaj pri-
pravili program funkcionalnegy izo
brazevinjn. Program ohsega trinajst
tem: psihologija prodaje. poznmva-
nje sladdie, dekoriranie slaidic, odnos
do gosta, notanja ureditey lokala,
vedrzevanje inventarja. delo pred
gusti, mesunje pijad, servirunje. zu-
nunju  ureditey  lokala, cvetlitni
nrandmagi. |, skupaj  petdeset
ucnih ur. V teh dneh pordka ke drugi
seminir, jeseni pa bodo znjimi nuda
ljevali. #Vsi skupai se v Zmajcku za-
vidamo, da Iil.' ninje najvec, ki
lahko delaveu damo: tistemu, ki ea
ima, go nilide ne more ved veet, V
AN U JE toTe | iwsa moé.s so 2kl ju-
cili prispevek o uresméevanju pro-
prami razvojis. Seveda smo spre-
membe v slaslicarnah Zmajckoveg
butikii potresniki fe opazili. zaradi
njthoveen zplednepn pristopa za visii
mivo postredbe uli Ko sreceplie pi
sma L prspevek povael wdi e node
glasilo,
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@ Stalis¢a in pripombe k predlogu za izdajo
zakona o spremembah in dopolnitvah
Zakona o zdruzenem delu (ZZD)

Najprej bi morali sprejeti
spremembe ustave

Predsedstvo obéinske konferemce SZDL je na seji 6. julija med
drugim obravnavalo tudi staliféa in pripombe k predlogu za izdajo
zakomna o spremembah in dopolnitvah zakona o zdruzenem delu, ki
so rezultat javne razprave v nasi ob¢ini in katere je vodil klub sa-
moupravljaveey pri nasem obéinskem svetu zveze sindikatov Slo-
venije. Razvejanost in sistematiénost razprav o spremembah za-
kona o zdruzenem delu v nasi obéini je predsedstva predstavila
predsednica obéinskega sveta Z8S, Marija Fedran, hkrati pa tudi

sklope nn!pogmlf.plh pripomb in vprasanj iz javne obravnave med
katerimi je previadovalo mnenje, da bi le morali najprej sprejeti
spremembe ustave in se $ele potem lotiti njene nadgradnje, zakona

o zdrozenem delu.

Predsedstvo je s stali¢i in pripombami soglasalo in jih podprlo.
Prvi del, to je splodna staliSéa in pripombe, objavljamo v predloie-

nem besedilu:

¥V predlogu za izdajo zakona o
spremembah in dopolnitvah ZZD
je uvodoma poudarjeno, da je
treba v zokonu opraviti doloéene
spremembe in dopolnitve, zlast 1-
stih doloch, ki se niso potrjevale v
druZbeni praksi, in vseh tistih do-
loéh, ki oteZujejo uresniéevanje bi-
stva njegovih temeljnih nacel. 2last
uresnicevanje vloge delavea v
#zdruzenem delu kot temeljnepa
subjekta gospodarjenja 2 druzbe-
mimi sredstvi in odlo¢anja o celoti
odnosov druzbene reprodukcije in
v socialistiéni samoupravni druzbi,
Pri tem je poudarjeno, da se s pred-
laganimi spremembami in dopolni-
tvami ne spremin ja druzbeni in ma-
tenalni polofaj delaveev in OZD.

Delavel OZD so v dosedanji raz-
pravi stedili temu problemu in me-
nili, da ocena stanja v 2dnfenem
delu in nadi druzbi pasploh, zlasti
pa pomanijkljivosti v njenem ra-
#voju narekujejo potrebo po spre-
membah in dopolnitvah, ki bodo
zagotavljale vecdjo ucinkovitosy, ri-
cionalnost in wspeinost v OZD,
ucinkovite)fe uveljavljanje drui-
benoekonomskih odnosov, hitrejie
uveljavijanje z ustavo zadrtanegs
polozaja delaveey v OZLD fer ja-
snejfo  razmejitev  urejanja  teh
radev z rakanom oz, s samoupray-
mimi sploSnimi akti. Ker je hkrativ
postopku tudi predlog za spre-
membe in dopolnity ustave SFRJ,
bi se bilo treba po mnenju OZD
opredehti, ali obstojajo druzhe-
noekonomski, drudbenopoliticni in
pravnopolitiéni razlogi, zaradi ka-
terih naj bi bile spremembe in do-
polmitve ZZD nujne S¢ pred spre-
membo ustave. V primeru odlodi-
tve, da so nekatere spremembe in
dopolnitve ZZD kljub vsemu nei-
zogibne Se pred sprejemom ustay -
nih amandmajev, bi bilo vsekakor
treba nujnost teh sprememb in do-
polnitey  ustrezno  utemeljiti,
Osnovno izhodidde bi moralo hiti
skrajno restriktiven pristop, ne pa
da sedaj poskufamo spreminjati ali
dopolnjevati kar 250 doloth zuko-
na. Skratka zahteva zdruiencga
dela je usmerjens v oblikovanje
predloga, da o spremembah in do-
polnitvah ZZD organizitano raz-
pravljapmo istocasno kot o spre-
membah in dopolnitvah  ustave,
spremembe in dopolnitve ZZD pa
dejunsko sprejemamo po sprejemu
ustuve, Sedaj oblikovane pripombe
pa nay sluzijo kot osnova oblikova -
njit novega predioga sprememb in
dopolnitev ZZD. Nudalje je bilg v
r.'up!.'n.': ugatovheno in poudarje-
no, da prediog sprememb in dopol-
nitev ZZD pe upoitevi ugotovitey
kriticne analize delovanja politid-
nega sistemna socialistitnega samo-
upravljanja, da je treba zmanj-
Sati  prenormiranost  drugbe-
nockonomiskih tazmerij in da na)
hodo norme ni ravni splodnosti in
dhstraktivaosti tike, da jih je mo-
goce uporablpti za wse razlicne
primere v praksi. 'V predlaganih
spremembith in dopolnitvah se ni-
mred apaZi nasproima einga, nor-

miranje se celo povetuje, obseg za-
konskih doloch se razdirja, s tem pa
se 021 Prostor za Samoupravng ure-
janje razmerij v zdrufenem delu,
zato hi bilo potrebno natanéne po-
staviti razmerja med zakonodajnim
urejanjem odnosov na eni strani in
SAMOUpravmim  ureéjanjem $ sa-
moupravnimi  sploSmimi akti na
drugi strani. Na ta naéin se chranja
sedanja oblika, pri éemer se odnosi
urejajo s samoupravnimi splofnimi
akti m imajo naravo izvriinih
aktov, nimajo pa, narave aviono-
mnega urejunja odnosov. Izrazeno
je mnenje, da je normitanje uteme -
ljeno le woliko, kolikor gre za zava-
rovanje temeljgepn  samouprav-
nega produkeijskega odnosa in ko-
likor to zuhteva vamost poslovnega
prometa, sicer pa bi morali prepu-
stiti  samoupravno  zdruZenemu
delu, da samostojno ureja odnose,
in sicer tako, kot mu to narekuje
njegovy materialn interes oh delo-
vanju trinih zakonitosti. Sele v
takem primeru bi lahko govorili o
pravem samoupravnem odlocanju
delaveev,

Izpostavijeno je hilo tudi stalis-
ce. da smo v nadi druZbi cas 24 ek-
sperimentivanje dejinsko e fzruabi-
li. zato bi morali v tako pomemb-
nem zakonu predvsem omogoditi
dinamiko. ne pa toge odloitve,
kikor bi dL]-iﬂ\Etl morali definirati
resitve, predvsem pa na, nadaljnji
druzbeni razvoy.

V zadnji tocki predloga za 1edajo
zakona o spremembah in dopolni-
tvah ZZD pige, da za izvajanje tega
zakona niso potrebna sredsiva iz
proracuna lederacije. Temu v
zdruienem delu verjamemo, spra-
Sujemo pa se, fe je sploh moino
ovrednotiti &as in energijo, ki jo
bodo OZD po vsej SFRJ porabile
za spremembe svojih samouprav-
nih splodnih aktov. Nekateri se
skeptiéno sprusujejo in napovedu-
jejo, dase bodo ponovili éasi, ko za
posamezno OZD ni bilo wliko po-
membno, ali ima prozvodne pro-
grame, zagotovljen tehnolosko-
tehniéni razvoj. inovativno poslo-
vanje, Zvozne programe ipd, tem-
vet ali ima urejenc samoupravne
splodne akte.

Na koncu splo$nih ugotovitey
naj poudarimo 3e tw: Zdrudeno
delo meni, dise dohodka ne da do-
sepati & praviimi riemerami, tem-
vet le # ulinkovitim in resnim
delom. Nedvomno je ZZ2D kot si-
stemski zakon v precejinji men
preved konkretenin kot tak ne do-
pusca uporabe v dejanski praksi, ki
bi upostevalu realne razlike v stop-

nji tazvitosti. Ta zukon bi morul
viehovati predvsem nadela, wrved-
beni predpisi pa nu teh nadelih gra -

jene stundurde. Zuto je po mnenju
naseen rdruzenegn dela napadno,
da so ¥ ZZD preprosto prepisane
reditve iz razlicnih zakonov (zvez-
nih in republiskih) npr.iz Zakona o
celomem prihodko in dohodku,
Zakona o delovnih razmerjih ipd.

IZ POBRATENE BILECE

® NOV OBRAT BILECANKE

Tekstilni kombinat Bilecanka.
ki ga sestay ljata tozd Predilnica in
tord Tovama preprog, letos
pragnuje 25 let dels. Znona daleé
naokoli; tudi v svetu, po svojih
kvalitetnih preprogah je svoj
»mindosiniz jubile] pocastila z
najprimernejiim  darilom drog-
beni skupnosti. 25, maja je na-
mre¢ v sklopu torda Tovarne
preprog pricel delo nov obrat
rocnih  irzdelkov. Zaposlitev je
dobilo 40 delaveev, ki delajo »
dveh immenoh. lzdelujejo roénoe

celo ipvazali.

tkane preproge, sobne garniture,
tapiserije. ruzne spominke in po-
dobno. Nekatere iedelke bodo

Konec lanskega leta pa je tudi
zadel proizvodnjo nov obrat tek-
stilme konfekeije, prav tako «
tozdu Tovarna preprog. To je bil
prvi ohrat v tej obéini, zgrajen s
sredstvi, zhranimi s posojili in
samoprispevkom za hitrejse pro-
duktivao zaposlovanje.

5. G.




