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Zadovoljni stopamo v novo leto 
Običa j , da ob koncu leta pregledujemo uspehe 

in neuspehe za nazaj in deloma n a č r t e za naprej, 
je že star in ga tudi m i ne bomo opust i l i . N e k o l i k o 
laže je gledat i na delo, k i je bilo v preteklem letu 
zak l jučeno , če je to bilo u spešno , 6aj nam tako 
delo daje zadovoljstvo in vzpodbudo, d a delamo 
tudi naprej s še več j im zadovoljstvom. 

V preteklem letu je bi lo polno dogodkov, vča­
sih slabih, v e č k r a t tudi dobrih, k i so pretresali n a š e 
t ova rn i ško živl jenje in vsekakor pripomogli , da 
smo leto u s p e š n o zakl juči l i . Proizvodni plan, k i nam 
je b i l postavljen v viš ini 550 mil i jonov, smo do­
segli s preko 600 mi l i jon i dinarjev a l i 110%. Tudi 
plan d o b i č k a je u s p e š n o dosežen . K o l e k t i v je po­
š t eno in dobro izpolnil obveze, 'ki j i h je imel na­
pram sebi in napram naš i skupnosti. 

Č e za novo leto delimo 50% d o b i č k a na p lače , 
ga ne delimo tjavdan, t e m v e č del imo naš im prid­

nim delavcem in de lavkam le majhen odstotek kot 
p lači lo za napor, k i so ga vložil i pr i delu. 

Morda se naš i p rv i de lavc i še spominjajo, ko 
smo leta 1954 zače l i izdajati n a š list in smo v njem 
pisali , 'kako se borimo za m e s e č n i plan, k i je b i l 
takrat postavljen na 8 mi l i jonov dinarjev. Pisa l i 
smo tudi o uspehu v letu 1953, ko smo s tovarno 
začel i in naredili v januarju za 1,530.000 dinarjev 
blaga. Ce pogledamo, da smo leta 1955 naredi l i 
mesečno p o v p r e č n o za 50,000.000 din, se lahko vsaj 
malce pohvalimo, da smo imel i precej lep uspeh, 
saj smo v dobrih dveh letih kar za š t i r ik ra t zv iša l i 
n a š o proizvodnjo. Proizvodnjo pa nismo zviša l i ta­
ko, da bo v prihodnjem letu ostala na 600 mi l i jonih , 
t emveč tako, da se bo v prihodnjem letu dv ign i l a 
na 700 milijonov, č e nič ne ukrenemo, kajti v zad­
njih treh mesecih leta 1956 6mo napravi l i na mesec 
p o v p r e č n o že za 60 mi l i jonov dinarjev! 

Izgradnja skladišča za rezan les 



Z v i š a n j e pro izvodnje na tako v i š i n o , da smo po­
s ta l i ugleden k o l e k t i v , k i resno p r i speva skupnosti 
v tako v e l i k i mer i , pa je b i lo v p r v i v rs t i odvisno 
od p o v e č a n j a n a š e g a i z v o z a galanter i j skih izde l ­
kov . O d 600 m i l i j o n o v za p ro izvedeno blago smo 
i z v o z i l i z a 400 mi l i j onov galanteri je i n tako postali 
tudi v jugos lovanskem mer i lu podjetje, k i u s p e š n o 
pomaga d o t o k u tako potrebnih dev iz v n a š o d r ž a v o . 

T a uspeh v i zvozu ni p r i š e l nenadoma a l i po 
n a k l j u č j u . Nasprotno, uspeh smo doseg l i po silno 
v e l i k i h t e ž a v a h i n po zelo p o ž r t v o v a l n e m delu na­
š e g a t e h n i č n e g a kadra. Predpogoj za uspeh je bila 
kva l i t e ta . In to taka kva l i te ta , d a bodo z njo zado­
vo l jn i v inozemstvu. Kva l i t e t a , k a k r š n o imajo nem­
š k i i n j aponsk i galanter i j ski i z d e l k i ! V z a č e t k u 
leta smo v e č k r a t obupaval i , k e r 6mo dob iva l i re­
k lamac i jo za reklamaci jo . Ce je b i l leseni del dober, 
je b i l pa k o v i n s k i zan ič , i n to o d p o š i l j k e do poš i l j ­
ke. M n o g o v e č e r o v je bi lo, ko smo v pisarni s teh­
n i č n i m di rektor jem, obratovodjo in d rug imi šefi 
o b r a v n a v a l i v p r a š a n j e , k a k o d v i g n i t i kval i teto iz­
d e l k o v ; lahko r e č e m o , da smo ap r i l a meseca že na­
red i l i k r i ž č e z n a š g l avn i a r t ike l W 55 in se me­
n i l i , k a k o b i z m a n j š a l i tovarno, d a se bo lahko ob­
d rža l a . N e samo vodi lno osebje, t e m v e č ves kolek­
t iv je b i l o d s r c a vesel , ko smo pre je l i brzojavko 
iz A m e r i k e , k i nam je po skoraj enoletnem trudu 
s p o r o č i l a , da je n a š g l avn i kupec s kval i te to ven­
darle enkrat izredno zadovol jen i n da nam je dal 
n a r o č i l o za celo leto naprej! 

Ta uspeh je povz roč i l , d a je podjetje imelo v 
tretjem t r o m e s e č j u ka r 52 m i l i j o n o v dinarjev do­
b i č k a — v p r v e m polletju ga je imelo samo 29 mi­
l i jonov d inar jev — d o b i č e k v zadnjem t romeseč ju 
pa je p rav tako znaša l preko 52 mi l i j onov dinarjev. 

S kva l i t e to smo s i p r i d o b i l i tud i v e č j a t rž išča 
i n v e č j e p o v p r a š e v a n j e V novo leto ne gremo z 
bojaznijo, da ne b i i m e l i d e l a dovo l j , t e m v e č s 
skrbjo, k a k o borne vsem n a r o č i l o m zadosti l i . Ena 
sama pogodba, sklenjena v A m e r i k i , nam nudi 
jamstvo z a delo v celem pr ihodnjem letu! In takih 
pogodb imamo v e č v A m e r i k i , v A n g l i j i i n v Nem­
čiji . N a š i s t rokovn jak i danes p r o u č u j e j o možnos t i , 
k a k o z v i š a t i proizvodnjo a r t ik la W 55 od sedanjih 
14.000 na 20.000 komadov dnevno. O b koncu ja­
nuarja mora ta š t e v i l k a posta t i realna. F inančni 
efekt za ta a r t i ke l je 50,000.000 d in za m e s e č n o 
sklenjene pogodbe. 

N o č e m o se hva l i t i , lahko pa r e č e m o , da smo z 
dosedanj im de lom zadovol jn i , saj smo prebrodi l i 
s i la resno k r i z o . P r idob i l i smo si pa delovne i zkuš ­
nje, k i so kap i t a l za b o d o č e leto. 

N a v a j a m š e nekaj n a č r t o v , k i j i h ima podjetje 
za leto 1957. Eden teh n a č r t o v je p o v e č a n j e proiz­
vodnje na 700 mi l i jonov dinarjev, k i j i h bomo do­
segl i s p o v e č a n j e m proizvodnje v galanteri j i . Dru­
gi n a č r t , k i se bo tudi kmalu z a č e l u r e s n i č e v a t i , pa 
je reorganizaci ja oddelka, k jer je m i z a m a za spe­
c ia lno p ro izvodn jo d iobn ih i z d e l k o v (podrobnosti 
še ne m o r e m navesti), k i bo d v i g n i l a m e s e č n o pro­
izvodnjo v tem oddelku od sedanjih 3 mil i jonov 
dinarjev n a 15 mi l i jonov d inar jev d o konca prvega 
polletja, na 20 mi l i jonov ob k o n c u leta in na 30 
mi l i j onov dinar jev na mesec v letu 1958.« 

T a n a č r t je s icer ve l ik , zahteval bo celo vrsto 
uk repov in invest ic i j iz uvoza , k i nam j ih bo dala 
Jugobanka , po leg tega pa š e t e ž k o delo n a š e g a 
vod i lnega kadra . Delovna s i la se bo s tem p o v e č a l a 

in o m o g o č i l a p reb iva ls tvu l o g a š k e obč ine , da bo v 
n a š e m podjetju zaposli lo š e nadaljnjih 150 l judi! 
V f inančnem pogledu bo podjetje p r i u r e s n i č e v a n j u 
teh n a č r t o v in pr i porabi skoro iste letne ko l ič ine 
lesa m e s e č n o proizvaja lo sikoro za 100 mil i jonov 
dinarjev izde lkov . V letnem mer i lu bomo torej 
p ro izvedl i z a v e č k a k o r mil i jardo dinarjev in 6e 
po ve l ikos t i uv r s t i l i med vodi lna podjetja ljubljan­
skega okraja, po i zvozu pa med vodi lna v d ržav i . 

Preden pa bomo mogl i v celot i u r e s n i č e v a t i na­
še nač r t e , moramo d o s e č i uspeh predvsem v povr­
š insk i obde lav i k o v i n , k i je za nas najbolj pe reča 
t o č k a in zaradi katere smo imel i n a j v e č reklamacij 
in na jveč p ro izvodn ih težav . Sedaj delamo p rak t i č ­
ne poizkuse na kadmiranju k l juk in upamo, da se 
bodo k o n č a l i z uspehom. Kasneje bomo moral i ob­
vladat i še niklanje in kromanje tako kvali tetno, da 
bo pri nas k romi rana kov ina zdrža la ne le mesec 
dni doma, t e m v e č š e dolgotrajni prevoz z ladjo in 
slane morske hlape in tako konkur i ra la z n e m š k i m i 
izde lk i . Brez tega na tem polju ne bomo mogli do­
seč i uspeha pr i u r e s n i č e v a n j u n a č r t o v , k i sem j ih 
prej navedel. 

To je le del n a š i h n a č r t o v , k i j ih bomo dosegli 
z vztrajnostjo, pridnostjo i n vestnostjo, prav tako 
kot 6mo u r e s n i č e v a l i dosedanje n a č r t e ! Omenit i 
moram tudi še uspeh, k i smo ga dosegli v več j i 
meri kot pa smo ga p r i č a k o v a l i . Ta uspeh so 
naš i sodelavci in sodelavke, n a š a na jd raž ja inve­
sticija, k i je v k o l e k t i v u . 

Rekel sem, d a so naš i de lavc i n a š a na jdraž ja 
invest ici ja , n a j d r a ž j a zato, ker 60 najbolj važn i in 
ker je od nj ihovega dela odvisen uspeh vsega pod­
jetja. K l j u b nekater im s labim prerokbam so se na­
ši k m e č k i fantje i n dekleta v dveh let ih delu tako 
pr ivadi l i , d a so postali skoro na vseh de lovnih me­
stih pravi s t rokovnjaki . Lahko trdim, da prav n ič 
ne zaostajajo z a d e l a v c i nekaterih starih tovam. 
N a marsikaterem delovnem mestu so s i osvoj i l i de­
lovn i nač in in delovno normo, k i so jo drugje osva­
ja l i cel ih deset let! Mnogo hudega so moral i pre­
stati, mnogo jeze so mo lče p reš l i in v s i lno slabih 
pogojih so mora l i delati . Toda uspeli so! Danes 
imamo v tovarn i tak kader, take l judi, da se težav , 
k i so še p red nami , ne bojimo več tako kot smo se 
j i h bali p red letom dni . In ker imamo take l judi , 
tako delovno d r u ž i n o , k i je naš la v tovarni, k i jo 
l jubi, svoj d rug i dom, imamo v njih kapital in jam­
stvo, da bomo vse n a š e n a č r t e u s p e š n o dosegli! 

Zato 6topamo v novo leto veselega srca z nov i ­
mi de lovn imi n a č r t i , z upanjem v uspehe in z za­
vestjo, d a bomo dosegli to, kar žel imo, po drugi 
strani pa navdaja n a š ko lek t iv tudi zadovoljstvo, 
d a se bo n a š e m u delovnemu č l o v e k u dv ign i l njegov 
živl jenjski standard i n da bo v čedal je večj i meri 
žel sadove svojega truda, k i ga p u š č a v tovarni. 
Vse izglede imamo, da v tem letu, ko so z zvezno 
uredbo p l a č e z v i š a n e za p o v p r e č n o 8%, zv i šamo 
p l a č e na š ih l jud i š e za nadaljnjih 15% na mesec 
tako, da bomo vsake tri mesece i zp lačeva l i 40 do 
50% d o b i č k a na p l ače . S tem bomo izpolni l i ob­
ljube, k i so bile dane, n a m r e č , da je za bol jše delo 
p r i č a k o v a t i tudi bo l j še p lač i lo . P r ep r i čan sem, da 
bomo to p l ač i lo dosegl i v zadovoljstvo slehernega 
poedinca, k i 6e t rudi za dobrobit n a š e g a kolek t iva . 

Vsem sode lavcem i n sodelavkam n a š e g a pod­
jetja žel im v novem letu ob i lo de lovnih uspehov 
in obilo s r e č e in zadovoljs tval P e t k o v š e k Anton 



Premije 
Ob koncu leta je bilo med č lane ko lek t iva raz­

deljenih precej premij- 58 u p r a v i č e n c e v je prejelo 
lepe zneske, p o v p r e č n o 8000 do 40.000 din. Premije 
so vzbudile med člani kolekt iva , š e več pa med ne­
člani, precej komentarjev. 

Zneski, k i so b i l i izplačani , so se nekaterim zde­
l i nizki , nekaterim v i sok i , nekaterim pa previsoki . 
Marsikdo se je vp ra ša l , č e m u je sploh premija in 
marsikdo od tistih, k i je n i dobi l , je menil , da b i 
bilo bolje, če j i h ne bi bilo. 

Premija je p lač i lo za delo, k i ga je č lan kolek­
tiva opravil , pa za to delo n i b i l p l a č a n z redno 
plačo. Imamo precej takih primerov, d a nekateri 
delajo ne i e v s l u ž b e n e m č a s u 8 ur, t e m v e č tudi 
več, pa ne dobi jo p l a č a n i h nadur. S premijo je pla­
čan tudi tisti, k i je s svojo p o ž r t v o v a l n o s t j o , vest­
nim delom i n n e s e b i č n o skrbjo za podjetje pripo­
mogel k v e č j e m u uspehu podjetja, t. j . p r i dosega­
nju proizvodnega plana i n doseganju plana d o b i č k a . 
Premij pa ne more dobiva t i tisti, k i p r i svojem de­
lu lahko napravi v e č , na primer de lavc i i n delavke, 
ki delajo po akordu, kajti akord nudi pr idnemu de­
lavcu možnost , da v e č naredi in tudi v e č zas luži . 

Kako pa 6e premije deli jo, je d o l o č e n o s pre­
mijskim prav i ln ikom podjetja, k i je b i l napravljen 
že v prvem pollet ju lanskega leta i n tudi javno ob­
javljen. Premije b i se morale del i t i ob istem č a s u 
kot se deli d o b i č e k podjetja, vendar pa DS podjetja 
premij v I. pol le t ju n i razdel i l , ni t i j i h n i razdel i l 
v III. t romeseč ju , k o smo de l i l i d o b i č e k , t e m v e č za 
vse leto nazaj ob koncu leta. M e d letom se zaTadi 
tega tudi niso del i le n i k a k r š n e druge nagrade. 

Ce so bile premije pravi lno razdeljene a l i ne, 
je težko reči , ker o tem še nimamo dovol j t o č n e g a 
pregleda. Cis to verjetno pa je, da je v ko l ek t i vu 
še marsikdo, k i b i b i l u p r a v i č e n do premije, pa je 
ni dobil . Zaradi tega bo treba pred prihodnjo delit­
vijo skrbno vnest i popravke i n korekture. Seveda 
so možne pr i č e t r t l e t n e m i z p l a č e v a n j u p r ib l i žno 
št i r ikrat m a n j š e premije na posameznika kot so bile 
za vse leto — m o ž n o pa je tudi, da premij ne bo. 
To pa v primeru, če podjetje ne bo izpoln i lo če t r t ­
letnega proizvodnega plana, k i je letos znatno viš j i 

- kot lansko leto, in če podjetje ne bo imelo plani ­
ranega d o b i č k a . V takem primeru se del i med ko ­
lektiv samo d o b i č e k , premije se pa ne i zp laču je jo . 

V n a š e m podjetju imamo v e č vrst premij. Pre­
mijo za proizvodnjo, premijo za izvoz, premijo za 
racionalizacijo, premijo za prihranek na materialu, 
premijo za a ž u r n o s t i td . Koncem leta je bi la v glav­
nem izplačana premija za proizvodnjo in premija 
za izvoz. Izvozno premijo nismo izplačal i iz p lač -
nega fonda, t e m v e č nam jo je po posebni uredbi 
prepustilo i zvozno podjetje Slovenijales. Drugih 
premij nismo izp lačeva l i , ker nismo imel i dovol j 
točnih podatkov, d a b i nam banka izplač i lo lahko 
uprav ičeno odobri la . 

Zelo zan imivo je ugotavljanje a l i so pTemije 
pravična in soc ia l i s t i čna stvar a l i ne. O tem 6o že 
mnogo pisal i časop is i ter v vsakem č l a n k u poudar­
jal i važnos t premij . Treba pa je poudari t i , da je 
v d a n a š n j e m p l a č i l n e m sistemu, k i ima mnogo na­
pak in nepravilnosti i n proti kateremu se V6i bo­
limo, le premija tisti i n š t rumen t , k i danes omogo­
ča, da ko lek t iv prav po pregovoru, k i v e l j a danes 
in je veljal nekdaj »kdor v e č daje naj tudi v e č do­

b iva« , p laču je svoje l jud i . In ko 6e je mars ikdo p r i 
izplači lu premij v p r a š a l , če so premije p rav i lna 
stvar, lahko mirno zagotovimo, da so p rav i lna ter 
da so naš i ljudje, k i se bor i jo za d v i g proizvodnje 
v tovarni in za s p l o š e n uspeh podjetja, š e vedno 
premalo p lačan i . 

K a r poglejmo: n a š p o v p r e č n o dober delavec za­
služi m e s e č n o 8000 d in , 420 d e l a v c e v od 600, k o ­
l ikor j ih š t e j emo , pa je zas luž i lo v decembru nad 
9500 din, kar je seveda š e vedno premalo za do­
stojno živl jenje. Zel ja vsega k o l e k t i v a je, d a b i se 
ti zas lužki zviša l i vsaj za 30 %. N a š p o v p r e č n i moj ­
ster, k i ima v odde lku 30 do 60 de lavcev , ima 
12.000 din p l a č e z v semi doda tk i . N a j v i š j a p l a č a v 
podjetju je 25.000 d in , na jn i ž j a pa p o v p r e č n o 8000 
dinarjev. In ko je n a š mojster d o b i l m e s e č n o 12.000 
dinarjev, n i n i h č e naprav i l pr imerjave, k o l i k o je 
pravzaprav naš mojster a l i kak d r u g v o d i l n i č l a n 
ko lek t iva v podjetju i n n a š i d r u ž b i napram u s l u ž ­
bencem v drugih us tanovah vreden. K o smo d e b l i 
premije, je neka ž e n s k a v t rgov in i rek la , da n i pra­
v i lno , če delavec dob i 6000 d in (kar seveda n i res, 
ker dobi več) , vod i lno osebje pa na deset t i s o č e d i ­
narjev. Izgleda, da je mis l i l a , da sedaj to n i soc ia ­
l is t ično, ko so n a š i mojs t r i i n v o d i l n i ljudje pre je l i 
v e č dohodka. Toda na vas i š e n i h č e n i rekel , da n i 
soc ia l i s t i čno , če n a š delavec dob i le 6000 dinar jev, 
p o v p r e č n i u s l u ž b e n e c na o b č i n i pa 11.000 d in , po­
v p r e č n i upravnik ma l ih podjetij do šes t l jud i po 
14.000 din , l j udskošo l sk i u č i t e l j p o v p r e č n o 14.000 
dinarjev, profesor na g imnaz i j i p o v p r e č n o 15.000 
dinarjev, direktorj i gimnazi j , z d r a v n i k i , lekarnar j i 
in drugi v isoko k v a l i f i c i r a n i u s l u ž b e n c i pa od 20 do 
40.000 d in mesečn ih dohodkov . Dosle j je to bi lo so­
c ia l i s t ično, ko pa smo po treh l e t i h zelo t e ž k e g a 
dela uspeli , da smo n a š e l j u d i vsaj ma lo bolje p la­
čali , pa pravijo, da n i to s o c i a l i s t i č n o ! Treba je pa 
le vedeti, da n a š mojster v p ro i zvodn j i lahko z de­
lom, k i ga naši d r u ž b i pr ispeva, mi rnega srca stopi 
z ramo k rami vsakemu profesorju, k e r je njegovo 
delo prav toliko vredno, p rav tako tudi ugledno ter 
zaradi tega lahko tudi p rav tako p l a č a n o . To ve l j a 
tudi za vodilno osebje, k i se lahko pr imer ja s svo­
j i m delom, k i ga d r u ž b i daje, z V6akim de lovn im 
mestom v ustanovah, k i smo j ih naved l i . 

Resnica je t ežka , toda p r a v i č n a . T r i leta smo 
govor i l i , da bomo us tva r i l i r e s n i č n o tovarno, t r i le­
ta smo učili, da bomo d a l i n a š i m l judem dobre de­
lovne pogoje in j ih p r a v i č n o p l a č a l i . Danes pa je 
pr i še l čas, ko je n a š e podjetje p r i š l o do tega, da 
lahko vsaj del svoj ih obljub i z p o l n i . Ena izmed vo ­
d i l n ih mi6li n a š e g a de l avskega sveta je, da z utr­
di tv i jo gospodarske m o č i tovarne u t rd i tudi p l ač i l ­
ni sistem v tovarni . D S se bo bo r i l i n t rudi l , da bo 
neprestano izbo l j ševa l gmotne pogoje na š ih de lav­
cev, mojstrov i n l jud i , k i 6e za tovarno r e s n i č n o 
borijo ter 6 svoj im de lom pomagajo k č im b o l j š e m u 
napredku. 

Podal i smo nekaj m i s l i o p remi jah in nagrajeva­
nju v podjetju. Ž e l i m o , da b i n a š s ind ika t in organi 
samoupravljanja p l ač i l n i s istem in s is tem premij 
č im bolj izbol jšal i in u t r d i l i v o k v i r u zakonsk ih 
predpisov. Verje tno je, d a bo v z a č e t k u š e mnogo 
pomanjklj ivosti , toda z dobro v o l j o se bodo te od­
pravi le , tako da bo p l a č i l o za de lo i n t rud v tovarni 
čim bolj p r a v i č n o in vsestransko zadovo l j i vo . 



Kaj ie obračun proizvodnje! 
Nekaj o zajemanju stroškov 

Sodobne gospodarske organizaci je imajo v s v o j i 
o r g a n i z a c i j s k i s t r uk tu r i tudi oddelek za o b r a č u n 
p ro i zvodn je . P r i nas ga imenujemo » o b r a t o v n o k n j i ­
g o v o d s t v o « . N a l o g a tega oddelka je, da na osnov i 
u s t r e z a j o č i h p o d a t k o v sestavi o b r a č u n proizvodnje. 

K a j p a j e p r a v z a p r a v » o b r a č u n p r o i z v o d n j e « ? 
A l i je to neka j novega , k a r je prinesel naš soc ia ­
l i s t i čn i r a z v o j a l i pa je to že o d prej znana r eč , k i 
je v p o g o j i h g rad i tve soc ia l i zma dobi la svoj po­
sebni pomen? 

Preden o d g o v o r i m na to v p r a š a n j e s i oglejmo 
k l a s i č e n p r i m e r č e v l j a r j a , k i izdeluje čev l je . Da po­
enos tav imo p r imer j avo , vzemimo, da dela sam, da 
v s a k mesec i zde la 20 pa rov č e v l j e v in da v6ak 
mesec te č e v l j e tudi proda. Recimo, da je za vsak 
par pre je l 3000 d i n . I z k u p i č e k z n a š a torej 60.000 d i ­
narjev. K a j bo n a p r a v i l s tem denarjem? A l i bo 
vsega p o t r o š i l zase? Ver je tno , da ne! Zakaj? Ce 
h o č e de l a t i č e v l j e š e naprej , mora dati en del tega 
denar ja na 6tran, d a bo k u p i l novo k o ž o , žeb l je , 
k l i nce , sukanec , smolo in ostalo, nekaj denarja bo 
mora l p r i h r a n i t i za nakup novega š i v a l n e g a stroja 
i n ostalega o rod ja , k o bo to, k i ga sedaj uporablja, 
obrabl jeno. K o n č n o m o r a p l a č a t i še davek. K o bo 
ves ta denar o d d v o j i l , mu ostane d o l o č e n znesek za 
n jegovo osebno porabo. N o — in kako bo ugotovi l , 
k o l i k o dena r j a potrebuje za vse to? N a podlagi iz­
k u š e n j , k i j i h i m a za pre tekl i mesec! Bodisi , da si 
je z a p o m n i l a l i z a b e l e ž i l kaj V6e je porabil , bo ta­
ko le i z r a č u n a l svoj z a s l u ž e k : 

z a m a t e r i a l s e m porab i l . . . . . 30.000 d in 
(koža , sukanec , smola, k l i n c i , c v e k i 
i n podobno) 
za na jemnino pros torov sem p l a č a l . 3.000 d i n 
za nabavo n o v e g a orodja d a m vsak 
mesec n a 6tran '. • 1.000 d i n 
d a v k a m o r a m p l a č a t i V6ak mesec . 6.000 d in 
m o j i m e s e č n i i z d a t k i z n a š a j o torej . 40.000 d in 
z a p rodane č e v l j e sem za navedeni 
mesec p re j e l 60-000 d in 
k o o d š t e j e m v s e s t r o š k e , k i sem j ih 
v tem mesecu ime l 40.000 d in 
m i ostane z a s l u ž e k 20.000 d in 

K a j je zgora j navedeno? To je tzv. o b r a č u n s k a 
kalkulacija za i z d e l a v o č e v l j e v . KeT pa čev l j a r ne 
de l a n i č d r u g e g a k o t č e v l j e , in je vse te č e v l j e 
p roda l , l a h k o r e č e m o , da je to obenem njegov 
o b r a č u n proizvodnje! 

Sedaj p o j d i m o naprej . V z e m i m o , da ta č e v l j a r 
ne de la s am, t e m v e č i m a zaposlenih 10 de lavcev, 
k i v enem mesecu naprav i jo 200 parov čev l j ev . 
C e n a je ista, torej bo za te č e v l j e prejel 600.000 d in 
(predpostavl jamo, d a je vse čev l j e tudi prodal). 
Zopet bo n a p r a v i l ka lku l ac i j o , da v i d i , k o l i k o je 
ime l s t r o š k o v i n k o l i k o d o b i č k a . Toda takrat bo 
mora l v z e t i v r a č u n tud i izdatke za delovno si lo , to 
je p l a č e t i s t ih 10 de l avcev , k i so zanj dela l i č ev l j e . 

R a č u n a l bo takole: 

za ma te r i a l sem porab i l . . . . 300.000 d in 
za r e ž i j o (najemnina, razsvet l java, 
k u r j a v a i n podobno) 30.000 din 
z a amor t i zac i jo (denar, k i ga da na 
6tran za n a k u p novega orodja) . . 10.000 d in 

za davek bo porab i l 60.000 Š 
za de lovno silo* (vsakemu de lavcu 

po 10.000 din) . 100.000 I 

p r o i z v o d n i s t r o š k i 500.000 1 

i z k u p i č e k z a čev l j e 600.000 1 

o d š t e v š i s t r o š k e 500.000 & 

ostane d o b i č e k 100.000 di> 

N a v e d e n o razvrs t i tev s t r o š k o v imenujemo tud 
lahko » s t r u k t u r o cene« . To pa zaradi tega, ker f 
vseh teh elementov sestoji cena vsakega bla98 

(morda k a k š e n element več al i manj). , 
Po jd imo naprej. K o b i ta čev l j a r imel v 6\0\ 

d e l a v n i c i ne 10, ampak 100, morda celo 1000 <ie 

l avcev , b i to b i l a potem že tovarna in lastnik I 
bi zmogel v e č sam vodi t i vse evidence. Temboi 
ker verjetno ne b i de la l čev l j ev iste vel ikost i in V 
kovos t i , t e m v e č raz l i čne : m o š k e , ženske , otrošk f 

vse do š k o r n j e v . Ce bi hotel za vsako vrsto čevlji 
t o č n o vedet i , k o l i k o je porabi l in ko l iko zaslug 
potem bi moral najeti us lužbence , k i bi mu te p' 
datke zb i ra l i in t o č n o zapisoval i ko l iko čevl jev 
izdelal posamezni delavec, k o l i k o materiala je p1 

rabil , k o l i k o č a s a je delal in k o l i k o mu je za de 
p l ača l . V s a k de lavec ne b i k ro j i l kože , najeti bi m1 

l a l mojstre za pr ipravo dela, sam ne bi zmogel c 
lotne organizaci je , t e m v e č bi mora l najeti mojst 
za organizaci jo in discipl ino. N o , s tem bi prišli 
do organizaci je k a p i t a l i s t i č n e g a podjetja, k i nas t 
kaj ne zanima. Pust imo sedaj čev l j a r j e i n se vpi 
š a j m o , a l i nam to, ka r smo sedaj obravnaval i , lah' 
kaj ko r i s t i p r i p r o u č e v a n j u zajemanja s t r o š k o v f 
n a š i tovarni . N a š k o l e k t i v pravzaprav ne dela če 
ljev, p a č pa i z d e l k e lesne galanterije, poh i š tvo , z 
boje, ž i m n i c e in podobno. Vendar lahko napravili 
pr imer javo. N e d v o m n o nas tudi zanima kol iko 
kaj smo naprav i l i , k o l i k o nas je to stalo in kol i ' 
smo i m e l i d o b i č k a . Obravnavajmo le en naš obr* 
lesno galanterijo. 

Dobro v a m je znano, k o l i k o raz l ičn ih vrst ob 
š a l n i k o v izdela n a š galanteri jski obrat! V naši k 
merc ia l i v a m l a h k o povedo, da ima vsaka v r i 
o b e š a l n i k a svojo prodajno ceno. N o , če nas ! 
sedaj zanima, k o l i k o smo pri vsakem obešalni ' 
imel i d o b i č k a , moramo tudi vedeti , k a k š n e strošl 
imamo p r i n jegov i izdelavi . Stratka: izdelati U 
ramo o b r a č u n s k o ka lku lac i jo ! Recimo, da izdelaf 
dnevno 10.000 komadov VVishbon obeša ln ikov ! K 
l i k o lesa rabimo? k o l i k o brusnega papirja? kol i ' 
poli ture? Res, da bo vse to i z r aču n a l tov. Straž* 
ko izda de lovn i nalog, vendar so t i njegovi podat 
samo predv iden i s t r o š k i , on torej izda le predk 
ku lac i jo . Nas p a zanima o b r a č u n s k a ka lku lac i 
Zapisat i moramo torej k o l i k o lesa smo porabili , I 
l i k o je b i lo porabl jenega delovnega časa , kol iko 
ostalega p o t r o š e n e g a materiala itd. K d o nam bo i 
podatke? U g a n i l i ste! Obratovno knjigovodstv 
V p r a š a m o torej Tat jano za de lovn i nalog 3142 i 
de lava VVishbon o b e š a l n i k o v ) . Ze se Tatjana j e i 

St rošk i niso p rav i lno zajeti i n še in še so 6tvari 1 1. 
robe! K a k o vendar? A l i se to pozna, če se kakš' 
m' 1 n a p i š e na d rug nalog, a l i k a k š n a ur ica »pritisn1 

tja, kamor ne spada? Ne boste ver je l i : vse ta' 
» m a l e n k o s t i « se zelo poznajo pr i o b r a č u n u ! 



Vzemimo nekaj o b e š a l n i k o v i n primerjajmo po­
rabo rezanega lesa. Po predkailkulaciji potrebujemo 
za 10.000 komadov 

VVishbon 6,5 m 3 

tip 405 1,6 m 3 

tip 126 2,1 m 3 

Kadar pa h o č e m o ugotovit i , k o l i k š n a je poraba 
dejanska, lahko pride na primer do tele slike: 

VVishbon 7,5 m 3 

tip 405 1,0 m 3 

tip 126 2,0 m 3 

Poslkusimo anal izirat i ! P r i tipu 126 lahko r e č e m o : 
imeli smo 0,1 prihranek. To bi že bilo verjetno, toda 
pr i tipu 405 je že malo manj verjetno, ker prihra­
nek od 0,6 skoraj ni mogoč , zlasti ko vidimo, da je 
pri VVishbonu v e č j a poraba za cel m 3 ! Rek l i boste: 
prava r eč — z a m e š a l e so se š t ev i lke , p rekn j iž i t e j ih 
in ujemalo se bo. Dobro, dajmo tistih 0,6 m 3 W i s h -
bona na 405 in se zravna 405. Kaj pa je s tisto raz­
l iko 0,40? N e veste? Jaz tudi ne. In tega n ihče ne 
more ugotovit i , dokler niso s t rošk i zajeti točno kot 
to mora b i t i v urejenem gospodarstvu! Razumlj ivo 
je, da p r i vsem tem ne moremo ugotovi t i , ko l iko 
dob ička smo ime l i pr i obeša ln ik ih posameznih t i­
pov, ne moremo ugotovi t i zn ižan ja s t r o š k o v in se­
veda je zelo t ežko izplačat i premije delavcem za 
znižanje proizvodnih s t r o š k o v , če ne vemo, kdo je 
prihranil in kje je nastal prihranek! Potrudimo se 
torej, da se s t rošk i zajemajo pravi lno, potrudimo 

se, da bo vsaka ura zapisana na p r a v i l n i nalog, da 
bo vsaka deska zajeta tam, kamor spada, da ne bo 
i zpuščen noben žebe l j , da ne bo pozabljena pol i tura , 
da ne bo pozabljeno brusno platno i td. O d tega 
bomo imel i koris t V6i, posameznik in ko l ek t iv ! V e ­
de l i bomo točno , k o l i k o imamo pr i k a k š n e m o b e š a l ­
n iku dob ička , k o l i k o smo pr ih ran i l i materiala, kaj 
nam se bolje, i zp lača i n k o n č n o kdo je najbolj za­
s lužen za premijo na prihranku? 

In kako izgleda n a š a o b r a č u n s k a ka lku lac i j a? 
M o r d a vas to zanima? Oglejmo s i glavne postavke: 

1. material za izdelavo (surovina — rezan les), 
2. p o m o ž n i material (politura, brusni papir itd.), 
3. energija ( e l ek t r i čna energija), 
4. amortizacija (znesek, k i se odvaja za nabavo 

novih strojev in v e l i k a poprav i la obs to j eč ih strojev), 
5. p l ače delavcev, 
6. pogonska rež i ja (vsi s t r o š k i , k i ne bremenijo 

neposredno proizvodnje: razsvetl java, kur java , pla­
ča mojstra, pr iprave dela in tako dalje), 

7. upravna rež i ja ( s t roški uprave i n prodaje). 
Če s e š t e j e m o vse to skupaj, dobimo P L C (polno 

lastno ceno), in k o polno lastno ceno o d š t e j e m o od 
prodajne cene, nam ostane d o b i č e k . P r i p ro i zvod ih , 
za katere p l a č a m o davek, moramo še odš te t i od pro­
dajne cene davek na promet proizvodov i n je v tem 
primeru za tol iko d o b i č e k man j š i . 

Sedaj pa lahko odgovarjamo na v p r a š a n j a : K a j 
je o b r a č u n proizvodnje in zakaj moramo p rav i lno 
zajemati s t r o š k e . A l i ne? 

Funkcijski mojstri v strojnem oddelku galanterijskega obrata 
i . 

Nesporno je, da s loni d o s e ž e n a stopnja c iv i l i za ­
cije in t e h n i č n e g a napredka na de l i tv i dela. Brez 
delitve de la č l o v e š t v o ne b i napredovalo in n iko l i 
ne bi doseglo tako v i soke stopnje v svojem razvoju. 
Deli tev dela v manufakturah*, k i je omogoč i l a spe­
cial izaci jo de lavcev na n a j e n o s t a v n e j š e delovne 
operacije, je us tvar i la pogoje za mehanizacijo pro­
izvodnega procesa in za d v i g u č i n k a dela. 

Dosti je razlogov, k i govori jo v pr id razč len i tv i 
delovnih nalog. Č l o v e š k e sposobnosti so omejene 
in dovoljujejo č l o v e k u r e š e v a n j e le kakovos tno 
omejenih nalog, k i so v e č a l i manj enake vrste. Ce 
pa opravlja kakovostno omejene naloge, se pravi 
naloge, k i 60 si podobne, dela to zaradi spretnosti, 
pr idobivanja specialnega znanja in i zkušen j do ve­
l i k i h ko l i č in sk ih u č i n k o v . So še drugi razlogi za 
delitev: omejena sposobnost č l o v e k a za dojemanje, 
k r a j š a u č n a doba, k i je potrebna za upravljanje 
special iz i ranih nalog, v i soka stopnja mehanizacije 
— ve l iko š t e v i l o strojev, k i j ih moramo, če h o č e m o 
proizvajati e k o n o m i č n o , zlasti č e 60 stroji dragi, v 

* Manufaktura je znač i lna obl ika ve l ike proiz­
vodnje v enem izmed kap i t a l i s t i čn ih obdobij — od 
srede 16. do zadnje tretjine 18. stoletja. V njej po­
samezni delavec ne opravl ja vseh operacij pr i iz­
delavi proizvoda.. Oprav l j a samo e n o delo, za 
katero je special iz i ran. — Gle j : N a š a skupnost 
št. 11 in 12, leto 11. L j . M a r k o v i č — T e č a j pol i t ič­
ne ekonomije. 

polni mer i izkor i šča t i . Delavec, k i ravna s strojem, 
mora na njem res neprestano delati , p o m o ž n a de la 
pa mora opravl ja t i drug p o m o ž n i delavec. 

Special izacija, k i je prinesla z v e č j i m u č i n k o m 
dela v e č j o blaginjo, pa je imela in š e ima, žal , tudi 
negativne posledice, telesno in d u š e v n o otopelost 
č l o v e k a zaradi enostranskega dela. 2e v kap i t a l i ­
s t i čn ih dTŽavah dandanes i šče jo sredstva i n n a č i n e , 
s ka te r imi bi zajezi l i in zman j ša l i v p l i v nega t ivn ih 
posledic special izaci je . V soc ia l i s t i čn i d r u ž b e n i 
ureditvi , v ka ter i se tudi ne moremo od reč i specia­
l izac i j i , moramo še to l iko bolj uve l jav l ja t i sredstva 
prot i negat ivnim posledicam special izaci je , in s icer 

s s k r a j š a n j e m delovnega časa , 
6 s o u d e l e ž b o de lovnega l judstva pr i j a v n i h po­

sl ih (na kul turnem, p o l i t i č n e m in gospodarskem 
polju), 

s f izkulturnim udej6tvovanjem in tako dal je . 

T o l i k o s p l o š n o o spec i a l i zac i j i 

II. 

V naš i tovarni so že ves č a s obstoja, z last i pa 
v zadnjem ča6u, v i d n a stremljenja, omeji t i š t e v i l o 
raz l ičn ih izde lkov ter se special iz irat i na d o l o č e n o 
š t e v i l o najbolj rentabilnih a r t ik lov . V t ežn j i , spe­
c ia l iz i ra t i tovarno, pa je sk r i t a tudi t ežn ja specia­
l iz i ra t i n a š e delavce p r i č i s to d o l o č e n i h o p r a v i l i h . 
Ce bomo preusmeri l i to stremljenje, se bodo poka­
zal i sadovi v e k o n o m i č n e m poslovanju n a š e g a pod­
jetja — v lastni ceni n a š i h pro izvodov. T a k o kot 
s k u š a m o special iz irat i n a š e delavce, ž e l i m o specia-



l i z i r a t i tudi n a š e mojstre. Zarije, kot za vse dmge, 
vel ja , da bodo op rav l j a l i svoje naloge tem bolje 
in tem hitreje, č i m bolj bodo te naloge kakovostno 
omejene. 

Ze leta 1881 je A m e r i č a n Fr ider ick W . T a v l o r 
p r i š e l do spoznanja, da noben mojster ne more ime­
ti vseh tistih k v a l i f i k a c i j , kri so potrebne, da bi 
opravl ja l vestno in res d o v r š e n o vse tiste naloge, 
k i se postavljajo pTed njega — voditel ja oddelka 
v neki tovarni . T a y l o r je us tvar i l takt iko organiza­
cije, kjer de lavec n i b i l navzgor vezan samo na 
enega predstojnika — mojstra, ampak je dobiva l 
dnevna navod i l a i n p o m o č kar od osmih mojstrov, 
od katerih je v s a k opravl ja l svojo posebno nalogo. 

Podobno smo v n a š i tovarn i nedavno uved l i tako 
imenovane funkci jske mojstre. Omej i l i smo se na 
strojni oddelek galanteri jskega obrata, ker ima tu 
vodstvo podjetja re la t ivno n a j v e č težav , saj je 
s t rojni oddelek »srce« tega obrata, galanterijski 
obrat sam p a n a j v e č j i obrat v podjetju. 

Naloge, k i j i h je prej opravl ja l vsak mojster v 
svojem prostorno l o č e n e m delu strojnega oddelka, 
smo razde l i l i n a t r i skupine, in sicer na: 

1. naloge v z v e z i 6 p r ip ravo delovnih mest za 
planirano pro izvodnjo i n sploh oskrbovanjem de­
lovn ih mest za t e k o č o proizvodnjo; 

2- naloge v z v e z i z nadzorovanjem in evidenti­
ranjem pro izvodnega procesa v tem oddelku; 

3. naloge v z v e z i z oskrbovanjem strojev in dru­
gih naprav. 

O d treh mojs t rov, k i smo j ih uvedl i v tem od­
delku, naj vsak oprav l ja d o l o č e n o skupino nalog in 
seveda zanje tudi odgovar ja nadrejenemu obrato-
vodj i . Po imenova l i smo te mojstre takole: 

1. mojster p r ip rave , 
2. mojster proizvodnje , 
3. v z d r ž e v a l n i mojster. 
Poudari t i je treba, da so v6i trije mojstri enako­

vredni po svo j ih funkcijah i n da je vsak neposred­
no za svojo skup ino nalog odgovoren obratovodji . 
V s i trije mojs t r i morajo med seboj sodelovati . Po­
goj za u s p e š n o de lo mojstra proizvodnje je dobro 
opravljeno delo os ta l ih d v e h mojstrov. Mojs ter pro­
izvodnje je d o l ž a n j a v i t i obratovodj i primere, v ka­
terih sam ni moge l opravi t i svoj ih nalog i n opra­
v ič i t i zastoja v p ro izvodnj i , č e mojster pr iprave al i 
v z d r ž e v a l n i mojster nista i z k a k r š n e g a ko l i razloga 
oprav i la svo j ih na log . V s e nadaljnje ukrepa obrato-
vodja kot nadrejeni . 

III. 

1. Mojster priprave 

Zgoraj smo v prvi s k u p i n i zajel i naloge v zvezi 
s pr ipravo mest z a planirano in t ekočo proizvodnjo, 
k i j i h opravl ja mojster pr iprave . Ta mojster torej 
»pr ip rav l ja« d e l o v n a mesta. Z vnaprej d o l o č e n i m 
nalogom iz t e h n i č n e pisarne oskrbuje predvidena 
de lovna mesta z a novo proizvodnjo s potrebnim 
orodjem i n š a b l o n a m i . Za orodje, rezila i n š a b l o n e 
pa sk rb i tudi p r i t ekoč i proizvodnj i . K o t v id imo 
je njegova na loga , opremi t i de lovna mesta za bo­
d o č o plani rano proizvodnjo , obenem pa mora skr­
beti za opremo p r i t e k o č i proizvodnja. Ka j tu po­
meni » o p r e m a « ? V s e tisto, s č i m e r u č i n k u j e m o ne­
posredno na predmet dela in kar n a m e š č a m o pr i 
s t rojnih d e l o v n i h mest ih med stroj in pTedmet, k i 
ga obdelujemo. Z a vse, ka r imenujemo tu »opre­

ma«, skrb i mojster priprave, za sam stroj v ožjem 
pomenu pa v z d r ž e v a l n i mojster. N a ta nač in smo 
razmejili delo teh dveh mojstrov i n seveda s tem 
tudi njihove odgovornosti . Mojster priprave je od­
govoren obratovodji , da so delovna me6ta priprav­
ljena in sposobna za proizvajanje. Zaradi te odgo­
vornosti mora imeti avtoriteto. Samostojno n a r o č a 
šab lone p r i izdelovalcu šablon, razl ične usluge pri 
vodji m e h a n i č n e delavnice in pri b rusaču . Nadzo­
ruje delavce v oddelku, j ih pouču je , kako naj pra­
vi lno ravnajo z orodjem, rezi l i i n šab lonami . Dobro 
pripravljeno delovno mesto zahteva red in čis točo. 
Zato skrbi mojster priprave za red na delovnih me­
stih, da ta delovna mesta niso zatrpana, da odpadke 
odnaša jo . Pr ip rav i t i delovno mesto pomeni poskr­
beti tudi za vse varnostne naprave. Mojster pri­
prave mora skrbeti , da de lavc i uporabljajo te na­
prave, kjer je treba, in da j ih res najdejo na dolo­
čenem mestu. 

Kadar se ne p e č a s pr ipravami za novo proiz­
vodnjo, pregleduje delovna mesta ter v primeru 
okvar »opreme« popravl ja sam al i daje v popravilo 
mehan ičn i de lavnic i . Če je zad ržan in gre le za 
manjša popravi la , j ih p r e p u š č a samemu delavcu in 
mu da ustrezna navodi la . Delavci bodo pokl ica l i 
mojstra k svojemu delovnemu mestu, kadar sami 
ne bodo znal i popravi t i a l i če bi dvomi l i v uspeh 
svojega popravi la . Mojs t rova do lžnos t pa ni, da ee 
ukvarja s popravi l i , k i trajajo dalj časa ali zahte­
vajo specialnih s trokovnjakov. Taka popravi la bo 
dal v m e h a n i č n o delavnico. N a ta nač in se ne bo 
p reveč zamudi l z enim popravi lom, ker bi sicer na 
drugi strani i zgubi l pregled in nadzor nad delova­
njem ostalih naprav. 

Prvotno 6mo imel i namen prepustiti temu moj­
stru tudi skrb za osnovni in pomožn i material. Iz­
kušn ja pa je pokazala , da je bolje, če za dotok ma­
teriala sk rb i mojster proizvodnje oziroma njegov 
pomočnik , za p o m o ž n i material in evidenco porabe 
po proizvodnih nalogih pa mojster priprave. 

2. Mojster proizvodnje 

Naloge, zajete v drugi skupini, k i so v zvezi z 
nadzorovanjem i n evidentiranjem proizvodnega pro­
cesa oddelka, opravl ja mojster proizvodnje- T a moj­
ster pazi , da proizvodnja »teče«, da se dosega pred­
videna k o l i č i n s k a prizvodnja v predvideni k v a l i ­
teti. Skrb i , da se izdelujejo na delovnih mestih 
po l i zde lk i takih dimenzij i n kvali tet , kot zahteva 
proizvodni nalog. Razporeja delavce na delovna 
mesta in j ih p r e m e š č a po potrebi. Skrbi za dotok 
materiala in za redno proizvodnjo, odpravlja za­
stoje v proizvodnj i , vsklajuje proizvodnjo. S tem 
v zvezi skrbi za redno odvijanje notranjega trans­
porta. Evident i ra š k a r t , daje zahtevana poroči la o 
proizvodnj i , zastojih, š t ev i lu prisotnih na delu. Za ­
radi š t ev i ln ih na log in poroči l , k i se zahtevajo od 
tega mojstra, smo u v e d l i š e delovno mesto p o m o č ­
nika mojstra proizvodnje, k i dela v pr i rezovalnici 
strojnega oddelka. Osnovna p o m o ć n i k o v a naloga 
bo evidenca porabe osnovnega materiala po pro­
izvodnih nalogih in nadziranje in dajanje navodil 
za razrez. T a mojster odgovarja za disciplino v od­
delku. Rešu je m a n j š e spore, o b v e š č a pa o vseh 
storjenih ukrep ih obratovodjo. Reš i tev več j ih disc i -

' p l inskih pr imerov p r e p u š č a obratovodji, ta pa se­
kretarju podjetja. Kl iče na odgovornost delavce 



zaradi zamud, dovoljuje de lavcem izhod iz tovarne 
med delovnim časom itd. Skratka , r e šu je vse nalo­
ge, k i so v zvezi z v z d r ž e v a n j e m discipl ine v od­
delku i n se glede tega obratovodja o b r a č a le nanj. 
S tem pa n i rečeno, da je ta mojster p o m e m b n e j š i 
zato, ker smo mu prepusti l i skrb za discipl ino v od­
delku. Le njegova navodi la naj se izpolnjujejo še 
točnejše , ker je pač »discipl inski« . 

Navodi la za delo prejemajo delavci od V6eh treh 
mojstrov, od vsakega tista, za katera mojster od­
govarja. Delavci so do l žn i izpolnjevati navodila 
vseh treh mojstrov, pr ipomnit i pa moramo, da moj­
ster proizvodnje ne stoji hierarhijeko nad ostalima 
mojstroma, ampak z njima le sodeluje. Neposrednih 
odnosov z b rusačem, m e h a n i č n o delavnico al i ša-
blonarjem mojster proizvodnje nima. 

3. Vzdrževalni mojster 

Za tretjo skupino nalog je zado lžen vzdrževa ln i 
mojster. Skrbeti mora, da so s troj i i n druge napra­
ve, izvzemši one, za katere smo rekl i , da skrbi moj­
ster priprave, v redu in sposobne za proizvajanje. 
V njegovo področ je spada tudi skrb za delovanje 
ventilacijskih, ogrevalnih in e l ek t r i čn ih napeljav. 
Skrbeti mora, d a so stroji oč i ščen i in nadzirati , da 
delavci po k o n č a n e m delu očis t i jo 6troje, prav tako, 
da so stroji redno in pravi lno namazani. V zvezi 
s temi nalogami p o u č u j e in kont ro l i ra delavce. 
Opravl ja vsa manjša popravi la , k i ne zahtevajo 
intervencije m e h a n i č n e delavnice in k i ne trajajo 
predolgo. Podobno kot mojster pr iprave, se mora 
tudi ta mojster zad rževa t i v oddelku i n se izogi­

bati da l j š im odsotnostim. Njegova d o l ž n o s t je, da 
takoj p r i skoč i k delovnemu mestu, kjer je nastala 
okvara na ertroju, napravi al i napeljavi . Č i m v e č 
popravi l naj napravi sam, da se tako izogne nestro­
kovnim poprav i lom, k i bi imela za posledico š k o d o . 
Če pa ne bi utegnil , ker bi b i l z a d r ž a n na drugem 
delovnem mestu, mora dati de lavcu po m o ž n o s t i 
vsaj navodilo za popravi lo . Popravi la , k i j i h ne bi 
mogel izvrš i t i v k r a j š e m ča6u sam al i k i bi zahtevala 
njegovo d a l j š o odsotnost iz oddelka, bo p r e p u š č a l 
m e h a n i č n i de lavn ic i . Zato je p o o b l a š č e n , da sme 
sam neposredno zahtevati popravi lo od vodje me­
han ične delavnice. Predvidoma bo vod i l tudi stroj­
ne karte za stroje svojega oddelka. 

I V . 

Z uvedbo funkci jskih mojstrov v strojnem od­
delku smo se nekol iko oddalj i l i od č i s te l in i jske 
organizacije, kjer vsak prejema navodi la le od ene­
ga nadrejenega. S to organizacijsko shemo, k i 
vk l juču je funkc i j ike mojstre v strojni oddelek, smo 
sicer omogoči l i eventualne spore, k i bi mogl i na­
stati med funkci jokimi mojstri in povz roč i l i m a n j š o 
jasnost i n preglednost v »na redboda ja ln i po t i« . 
Upamo pa, da bomo prebrodil i z ače tne t e ž a v e , k i 
j ih bomo imel i vse dotlej, dokler n a š i mojstri ne bo­
do točno ločil i svoj ih nalog, de lavc i pa r a z l i k o v a l i 
enega mojstra od drugega. Prednosti, k i j i h bo p r i ­
nesla special izaci ja mojstrov v tem oddelku, bodo 
vsekakor odtehtale te z a č e t n e t e ž a v e . 

D ip l . ecom. B. Z. 

Bilanca občine v letu 1956 
Obč insko gospodarstvo je p o d v r ž e n o pr ib l ižno 

istim pravi lom kot gospodarstvo tovarne. O b č i n a 
ima lahko v svojem poslovanju izgubo, to 6e p rav i , 
če ima več j e izdatke kot dohodke. Tam, kjer je tako, 
je slabo, kajti občina ne more delati n i k a k r š n i h ko­
munalnih naprav, mora se z a d o l ž e v a t i . Če gre v e č 
let tako, mora napovedati l i kv idac i jo prav tako kot 
podjetje, če je deficitno. 

Za n a š o obč ino je bilo ob us tanovi tv i precej ne­
gativnih napovedi. M e d letom je bilo tu in tam s l i ­
šati , da je obč ina zado lžena in da j i gre f inančno 
slabo. Seveda neke p r a v i č n e k r i t ike ni bilo, kaj t i 
često je prav tisti, k i je t rdi l , da obč ina nima de­
narja in da bo f inančno propadla, v isti sapi govor i l , 
da je dala občina za stanovanjski blok 30 mil i jonov 
dinarjev. Seveda ni r e sn ično ne eno ne drugo! Res­
nica je, da so občinski dohodk i ras l i z razvojem 
gospodarstva v občini in da so v e l i k i dohodki , k i j ih 
je imela in j ih občina še ima, posledica m o č n e g a 
razvoja podjetij v občini , predvsem K L I , dobrega 
poslovanja kmetijskih zadrug, kar je zopet imelo za 
posledico, da je bilo v obtoku med de lavc i i n kmet i 
precej denarja, k i so ga t roš i l i v t rgovinah, gostil­
nah, obrtih itd. O d te p o t r o š n j e ima o b č i n a zopet 
del dohodka v obl iki raznih doklad i n taks. 

Obč insk i p r o r a č u n je ob z a č e t k u leta znaša l 
30,239.000 din. To je v i soka vsota, vendar ne tako 
zelo, če pomislimo, da mora o b č i n a sama p l a č e v a t i 
in oskrbovati V6e šole, V60 d r ž a v n o upravo, del 
zdravstva itd. Ta p r o r a č u n je b i l dejansko dobro 

planiran, saj so izdatk i b i l i pr ibl ižno v tej v i š in i . 
Poglejmo, k a k š n i so b i l i : 

za šo ls tvo , to je uč i t e l j e , profe­
sorje in p o m o ž n o osebje ter 
v z d r ž e v a n j e šol je obč ina pla­
ča la 12,759.000 d in 
za podpore onemoghm, za p la­
č e v a n j e oskrbnin za stare l judi 
in za otroke brez s t a r š e v v raz­
nih domovih , je znaša l izdatek 3,029.000 din 
za p lač i lo bolnice tistim, k i niso 
""cialno zavarovan i (kmetje, 
obrtniki) je p l a č a l a o b č i n a . . 2,934.000 d in 
d r ž a v n a uprava je stala o b č i n o . 7,046.000 d in 
za popravi lo cest, cestarji, cest­
ne luči i td . je izdala . . . . 2,269.000 din 
poleg tega pa je dala o b č i n a š e 
podpore raznim organizacijam, 
d i j a š k e m u domu, zdravstvenemu 
domu itd 1,998.000 d in 

K a k o r v id imo je bilo izdatkov 30,035.000 din ali 
nekaj manj od p r o r a č u n a . Dohodk i o b č i n e za kr i t je 
teh potreb so znaša l i 30,245.000 d in ali nekaj v e č 
kot smo porabi l i . O b č i n a je bi la torej ak t ivna . Do­
hodki so presegali izdatke in zaradi tega o b č i n s k i 
odbor ne gre v novo leto z dolgom, kot so nekateri 
tolmači l i , t e m v e č z dobroimetjem. 

Poleg rednega p r o r a č u n a , k i smo ga obraz lož i l i , 
pa je obč ina imela š e celo vrsto dohodkov, k i so se 



delno u p o r a b i l i , delno pa so ostal i na razpolago za 
razna dela v novem letu. 

Izmed dohodkov je n a j v a ž n e j š i s tanovanjski 
fond. R a č u n a l i smo, da bo dob i l a o b č i n a v celem 
letu 12 m i l i j o n o v d inar jev stanovanjskega fonda. 
D o b i l a p a g a je k a r 17 mi l i j onov dinarjev. T o pa 
za rad i porasta š t e v i l a de l avcev na n a š e m p o d r o č j u 
in podjetja so na ta n a č i n p l a č a l a 5 mi l i j onov v e č 
kot smo p r i č a k o v a l i . Iz stanovanjskega sklada je 
o b č i n a da la z a s tanovanjsk i b lok 11,200.000 d in , p r i ­
va tn ikom je p o s o d i l a za zidanje h i š i c 1,750.000 din , 
1,769.000 d i n pa je odvedla repub l ik i za r epub l i šk i 
s t anovan j sk i fond. Ostalo gre v novo leto za nova 
posoj i la p r i v a t n i k o m . Tukaj b i se u s t av i l i p r i b loku 
za katerega je o b č i n a , kot je razvidno, dala 11 m i l i ­
j onov 200.000 d i n ter O L O Ljubl jana v letu 1955 
6,000.000 d i n , t ako d a stane o b č i n o blok 17,200.000 
dinarjev. V e n d a r je tudi ta š t e v i l k a previsoka ter 
se z m a n j š a š e z a k a k š e n mi l i jon , ka j t i na r a č u n gor­
njega zneska bo napravl jena še menza pr i D i j a š k e m 
domu , tako d a b o o b č i n a dob i l a poleg 5 stanovanj 
v b l o k u š e 5 s tanovanj v Z i h e r l o v i h iš i , ke r jo bo 
Di j a šk i d o m i z p r a z n i l č im bo napravl jena menza p r i 
D o l š a j n o v i h i š i . M e n z a je v de lu ter bo Gradbeno 
podjetje po p o g o d b i z o b č i n o k o n č a l o dela do konca 
marca 1957. 

D r u g i v a ž e n v i r dohodkov je imela o b č i n s k a 
komuna lna u p r a v a . Dohodke je imela od najemnin, 
od posekanega lesa i td. Iz teh dohodkov so bi la na­
p rav l j ena nas lednja dela : 

d o k o n č a n a je cesta na postajo in 
naprav l j ena cesta do K L I , kar je 
« t a l ° 2,872.000 d in 
k temu z n e s k u so pr ispevala tudi 
podjetja, k i cesto uporabljajo (KLI 
je da l po l mi l i jona) 
pop rav i lo š o l e na M e d v e d j e m 

brdu je s talo 280.000 d i n 
d o v r š i t e v res tavrac i j e v Rov tah . 1,001.000 d i n 
urejeni p i s a r n i š k i prostori v k l e t i 
o b č i n e so s t a l i 168.000 d i n 

poprav l j ene s o zgradbe, k i so last 
s p l o š n e g a l judskega p r e m o ž e n j a . 282.000 d in 
d o k o n č a n a je e lek t r i f ikac i ja 2i-
b a r š 1,707.000 d in 
urejena j a v n a razsvet l java na 
K a l c i h i n L a z a h 450.000 d in 
delno ure jeno k o p a l i š č e v Loga tcu 242.000 d in 
naprav l jena je nova t r žn ica , š k a r ­
pa pri D o m u part izana, razna d ru ­
ga pop rav i l a , v z d r ž e v a n j e po l j sk ih 
poti in drugo, ka r je stalo . . . 707.000 d i n 

Po leg teh d o h o d k o v in izdatkov, k i j ih je imela 
K o m u n a l a , pa je o b č i n a imela š e razne druge do­
hodke, t ako n a p r imer o b č i n s k i inves t ic i j sk i sk l ad 
v v i š in i 8,000.000 d i n . Iz tega je o b č i n a da la posoj i lo 
M i z a r s k i d e l a v n i c i v H o t e d r š i c i 700.000 d in , D r ž a v ­
nemu poses tvu v D o l . Logatcu pa 2,500.000 din , z a 
ured i tev grezn ic . Kme tom v N o v e m svetu je da la 
o b č i n a poso j i lo 900.000 d i n za e lektr i f ikaci jo . Osta­
nek pa š e n i porab l jen . 

P r a v tako je ime la obč ina ve l ik dohodek v sk l a ­
du za pobi janje a lkoho l i zma , k i ga p l aču j e jo l o g a š k i 
p i v c i od v sakega popi tega l i t ra v ina . T a sk lad z n a š a 

2,526.000 d i n in v ce lo t i ni porabljen. Obč insk i od­
bor i m a namen s tem denarjem uredit i kavarno in 
s l a š č i č a r n o v D o L Logatcu , ostalo pa razdeliti za 
prosvetne domove i n zdravstvo. 

O b č i n a s i je tudi zasigurala sredstva s katerimi 
bo v l e t o š n j e m letu asfaltirala cesto od pošte do 
p o k o p a l i š č a . Po leg tega bo p re sežek teh dohodkov 
služil za razna de la . . 

T u d i v o d o v o d n a uprava je imela lani akt ivno 
bilanco. U r e d i l a je vrs to vodovodnih napeljav, ku ­
pi la novo č r p a l k o za Rovte itd. Ob koncu leta j i je 
ostalo skoro š e m i l i j o n dinarjev za dela v novem 
letu. 

V i d i m o torej, da dejavnost obč ine n i bila n i t i 
majhna n i t i f i n a n č n o slaba. Nasprotno, imamo ob­
ču tek , da se je v kratkem letu dni , v primeri s 
p r e j š n j i m i le t i , ogromno napravilo ter so 06tali š e 
p re sežk i dohodkov, k i bodo v novem letu zelo prav 
prišli. O m e n i t i je dejstvo, da so d a v č n e stopnje, po­
sebno pa o b č i n s k e doklade , na p o d r o č j u naše obč ine 
med na jn i ž j imi v l jubl janskem okraju. 

N e smemo pozabi t i tudi na gozdni fond, k i je na 
našem p o d r o č j u znašal okrog 12 mil i jonov dinarjev 
in k i je b i l porabl jen za ureditev cele vrste gozdnih 
cest in potov. 

T a k a je b i l anca o b č i n e Logatec. Pomislimo, da 
obč ina k l jub 6labim pogojem, k i j ih ima, saj več j i 
del dohodka, k i se na tem področ ju ustvarja, odteka 
v okraj , republ iko i n zvezo, le še dobro dela in go­
spodari. Š t e v i l n e so k r i t i k e o delu o b č i n e , toda po­
misl i t i moramo, d a ž iv i v občin i 8000 l judi , vsak pa 
ima svoje zahteve i n žel je . Mars ika j b i se laže in 
bolje uredi lo , č e b i o b č a n i bolj sodeloval i s k r i t iko 
in predlogi na masovn ih sestankih. K r i t i k e in pred­
loge, iznesene na j avn ih sestankih, je laže u p o š t e ­
vati kot pa t javdan i z p u š č e n e besede če s to vinjenih 
l judi za g o s t i l n i š k o mizo . 

K a k š n i pa so n a č r t i za novo leto? Govor i t i o 
nač r t ih , k i se potem ne izpolnijo, je težko. M i s l i m o 
pa, da bo v p r ihodn jem letu dobilo e lektr iko naselje 
N o v i svet, d a bo asfaltirana cesta v D o l . Logatcu, 
urejena j a v n a razsvet l java in pota v B lekov i vasi 
in Goren j i va s i , urejeno nekaj nasadov, odprta s la­
š č i č a r n a in k a v a r n a , napravljenih in popravljenih pa 
za k a k i h 13 m i l i j o n o v gozdnih cest, zgrajen en sta­
novanjski b lok , za katerega je o b č i n a dala 6 m i l i ­
jonov posoj i la K L I , d a l a pa bo tudi posoji la za zgra­
di tev k a k i h 30 s tanovanjskih h iš ic . 

Seveda pa bodo ta dela i zv r šena v okv i ru f i ­
n a n č n i h m o ž n o s t i in ka r je še bolj važno , v okv i ru 
n a č r t o v . T u pa nalet imo na silne ovire , ker so po­
sebno p r i gradnjah okra jn i inšpekc i j sk i organi zelo 
strogi in so potrebne tolike formalnosti, da 6e naš 
č l o v e k , k i bi rad zgrad i l h i šo , č e s to sp rašu je , če vse 
skupaj ne me j i že na s a b o t a ž o . 

P r i n a č r t i h za b o d o č e delo je obč insk i odbor 
skleni l resno pr i s top i t i k nadzidavi osnovne šole v 
Dol . Loga tcu z a g imnazi jo . To je ena izmed na jvaž­
ne j š ih potreb i n upamo da bo v nekaj let ih tudi ta 
problem z a d o v o l j i v o r e šen . 

P r i n a š t e t i h n a č r t i h za delo v prihodnjem letu 
smo se o m e j i l i le n a nekaj točk. Seveda pa ne sme­
mo pozabi t i , d a ima vsak kraj v naš i občini svoje 
v e č a l i manj utemeljene potrebe. O b č i n s k o gospo­
darstvo pa se ne sme in ne more razvijat i samo v 
mejah D o l . Logatca , t e m v e č na p o d r o č j u vseh na­
sel i j , k i so v o b m o č j u obč ine . 



Pojem r 
Kaj je rentabilnost, zakaj jo i z r a č u n a v a m o iri 

čemu nam s luž i? Po d o m a č e povedano, r a č u n a m o jo 
zato, da v id imo »če se nam izplača« vlagat i denar 
v neko podjetje, v nek i obrat, k o n č n o v neki iz­
delek. Rentabilnostni r ačun nam pokaže razmerje 
med v ložen imi sredstvi in d o s e ž e n i m d o b i č k o m . To 
pravi lo vel ja tako v social izmu kot v kapi tal izmu, 
le da je vsebina v ložen ih sredstev razl ična. Oglej 
si to malo podrobneje. 

V kapi ta l izmu vlaga kapitalist v proizvodnjo 
kapital , k i sestoji iz konstantnega in variabilnega 
dela. K o n s t a n t n i pomeni stalni, nespremenlji­
v i , ker v procesu proizvodnje ne spreminja svoje 
vrednosti. De l i se na fiksni in krožeč i . F iksn i pred­
stavlja vsa delovna sredstva (stavbe, stroje, delov­
no silo itd.), k rožeč i predstavlja: material za pro­
izvodnjo (surovine, polizdelke, pomožni material). 
V a r i a b i l n i pomeni spremenlj ivi , in predstavlja 
izdatke za delovno silo. T a v nasprotju s stalnim 
spreminja svojo vrednost, kajti delovna s i la ne re­
producira (obnavlja) samo svoje lastne vrednosti , 
t emveč ustvarja še p resežno vrednost, k i s i jo pri­
svaja kapi tal is t za p o v e č a n j e svojega kapitala ali 
za svojo osebno porabo. 

Razmerje med konstantnim in var iabi ln im de­
lom kapi tala imenujemo »organsko ses tavo« kapi ­
tala. Ce ima podjetje več j i de l ež konstantnega 
(stalnega), ima v i š jo organsko sestavo, č e pa ima 
več j i de lež variabilnega (spremenljivega), i m a nižjo 
organsko sestavo. Razmerje med celotnim v ložen im 
kapitalom in p r e s e ž n o vrednostjo (dobičkom) ime­
nujemo profitno mero. Ta nam p o k a ž e stopnjo ren­
tabilnosti v l o ž e n e g a kapitala. V socia l is t ični d ruž ­
beni uredi tvi nimamo »kapi ta la« v kap i t a l i s t i čnem 

pomenu te besede, p a č pa ekonomske odnose in 
razmerja ugotavljamo na is t i način . 

Razmerje med v l o ž e n i m i sredstvi in p r e s e ž n o 
vrednostjo (dbbiček — davek) prav tako lahko 
ugotovimo, č e p r a v imamo naslednjo deli tev v l o ž e ­
nih sredstev: 

Osnovna sredstva: sredstva dela (odgovarja k a ­

p i ta l i s t i čnemu pojmu fiksnega kapitala). 

Obratna sredstva: 1. Reprodukci jski material 
(surovine, po l i zde lk i , p o m o ž n i material, amortiza­
cija, režija) odgovarja pojmu k r o ž e č e g a kapi ta la . 
M i to imenujemo M-s t ro šk i (materialni s t rošk i ) . 

2. Delovna s i la (plače delavcev in u s lužbencev ) 
odgovarja pojmu var iabi lnega kapitala. M i to ime­
nujemo P-s t roški (plačni fond). 

Tud i n a š a delovna s i la ustvarja p re sežno vred­
nost, vendar se ta ne steka v žepe kapi ta l is tov, 
t emveč se d e l i takole: 

1. V ob l i k i d a v k a na promet proizvodnje se del 
te p r e s e ž n e vrednosti s teka v sp lošnodržavn i pro­
račun za krit je potreb zveznega upravnega aparata. 

2. Ostalo je d o b i č e k , k i se del i takole: 50% gre 
v zvezni p r o r a č u n , ostanek pa se del i med okrajem 
in podjetjem. N a de ležu podjetja, k i se del i dalje 
na sklad za prosto razpolago in p l a č e iz d o b i č k a , 
co de ležn i neposredni pro izva ja lc i v ob l ik i p r e s e ž ­
nih p lač . Tega pa 6eveda v kapi ta l izmu ni , ker ka­
pitalist vso p r e s e ž n o vrednost, potem ko odvede 
davek, spravi v svoj žep . 

V p r a š a j m o se sedaj: a l i je n a š e podjetje ren­
tabilno? 

K a k š e n je odnos med v ložen imi sredstvi in pre­

sežno vrednostjo po letih n a š e g a obstoja: 

Leto Trodajna Proizvodna M P Presežna 
vrednost 

Procent 
Leto 

cena cena 
M Presežna 

vrednost presei. vred. rentabil. 

1953 155.319 127.980 132.749 22.570 27.339 121 % 17 % 
1954 447.541 341.500 379.402 68.139 106.041 165 % 24% 

1955 571.409 455.153 498.153 73.246 116.118 158 •/. 20»/, 

1956 573.567 428.268 489.567 84.000 145.299 173 Vo 25 »/o 

Podatki ža leto 1956 so po ocenitvi na podlagi 
d e s e t m e s e č n e proizvodnje, kot postavka »P« so 
vmesne p lače , socialno zavarovanje in stanovanjski 
prispevek, k i se p rv ič pojavi še le leta 1956. Kot 
p resežna vrednost je vnesen dob iček in prometni 
davek. 

Pr ipomnit i je treba, da prodajna cena ne pred­
stavlja tudi v ložen ih sredstev, t emveč le bruto 
proizvodnjo d o t i č n e g a leta. Pravi loma b i morali 
u p o š t e v a t i vsoto osnovnih sredstev in kredi tov za 
obratna sredstva, ker bi tedaj dobi l i nekol iko dru­

g a č n e procente rentabilnosti, medtem ko je odsto­
tek p r e s e ž n e vrednost i t očen le v toliko, če pred­
postavimo, da p r e s e ž e m o vrednost, da je le dob i ­
ček in davek na promet proizvodnje. 

Z A S A L O 

Smrekov les p r i š t e v a m o k mehkim ig lavcem. 

Kdaj pa je smekov les trd les? 

Kadar na njem ležiš I 



Se teh dvanajst... 
i V I I 

S p e c i v o m v p r v e m mescu smo pr ičel i , 
že d rug i dan se ga je ponujalo. 
N a vese l i c i komaj po l so ga prodali , 
zato p r i inventur i se srce nam je 6mejalo. 

II 

Ke r stara to je že navada, 
da februar vseh š e m je mesec, 
no rč i j e jaz b i vse n a š t e l a rada, 
pa k d o dejal b i : »Molč i cepec!« 

III 

Us lužbenc i so v marcu res garali 
ko so sestavl jal i bi lanco, 
seveda so d o b i č e k izkaza l i 
povz roč i l i veselo govoranco. 

I V 

A p r i l a naš i mladi šli so na "teren, 
da bi vzd rami l i spet mladino. 
Tako t o v a r i š i vam zdaj povem, da 
gre pr i nas š e kar za 6ilo. 

V 

Z mizarsko v maju šli smo na izlet, 
vesel i Trento in Pred i l smo obiskal i , 
precej m o č a n b i l plesni je zalet 
in p r e s e n e č e n i so b i l i Idrijani. 

V I 

V jun i ju svoj god je mož obhajal, 
»lafirat« sodobno je lepo, 
š e torte vonj s ladko ga je obhajal 
č e p r a v n i z a ž e l e n o to bilo. 

Napisal i smo jul i ja v karton, 
k i nas spominja še na s r e č n e dni . 
Takrat so napel jal i telefon, 
da zdaj nam kar naprej brni. 

VI I I 

In k o n č n o obiskal nas je avgust 
ter zakleni l i smo tovarno. 
Z veselim srcem šli smo na dopust, 
na morje, njive, drugi spet v kavarno. 

I X 

September slab d o b i č e k je prinesel, 
gasilce naše spravi l je na led-
Cel jsk i »jazz« p r e v e č j im je odnesel 
zato sedmine spet ne more š š te t . 

Japonska delegacija pr iš la je k nam, 
ko se d e s e t i č je o b m i l koledar, 
da res b i l i so zadovoljni , to priznam, 
za marsikoga bi l je to s v e č a n i dan. 

X I 

V novembru nič posebnega ni blo, 
le pusti mesec mr tv ih je za nas, 
mrač i t i se zače lo je nebo 
in nas opomnilo na bližnji mraz. 

X I I 

Se zadnji mesec zdaj zdrdram. 
Želim vam s r e č n o novo leto, 
da vsak b i se ga fajn nabral 
na K L I pa dela l i bi vneto. Osa 

Drobne novice 
V decembru je b i la z neko a m e r i š k o tvrdko 

podpisana pogodba za dobavo 60.000 r ib iških s to lč­
kov . S t o l č k e bomo d o b a v i l i v p rv i po lov ic i leta, 
t. j . 8—10.000 komadov m e s e č n o . 

N o v i kombin i r an i stroj, k i ga je izdelala n a š a 
m e h a n i č n a de lavn ica , bo precej sk ra j ša l de lovni 
č a s p r i produciranju W 55. S svo j imi de lovnimi 
operaci jami bo nadomesti l dosedanjo delo za tri 
de lovna mesta. 

* 

Pr iče l i smo izdelovat i avtomatsko st iskalnico za 
o b e š a l n i k e . Ta je na pogon s kompresorjem in bo 
nadomest i la sedanje r o č n o lepljenje. R a č u n a m o , da 
bo naprav i l a najmanj š e enkrat toliko kot ročna 
s t i ska ln ica . 

Sedaj konst rui ramo nov b rus i ln i stroj, k i bo pol­
av tomatsko brusi l k r i v i n e W 55. N e m c i imajo tak 
stroj že dalj časa . Ce se nam pos r eč i , bo nadomestil 
9 de lavk , k i sedaj brusijo r o č n o . S temi pr ipravami 
in s še nekater imi i z b o l j š a v a m i bomo dosegli , da 

se bo š tevi lo de lovnih ur, k i j ih potrebujemo sedaj 
za 100 komadov W 55, znižalo od sedanjih 11 ur na 
6 ur. Tako bomo v izdelavi tega obeša ln ika dosegli 
svetovno p o v p r e č j e . 

Z nastopom zime so pr iš le t e ž a v e z de lavc i , k i 
se vozijo s kolesi iz oddaljenih krajev, predvsem 
iz Rovt. Cena avtobusni vožnj i iz Rovt je 3000 din, 
kar naš i de lavci ne zmorejo. Uprava podjetja je 
s topi la v st ik z d i j a šk im internatom, k i ima v bivši 
Z i h e r l o v i hiši precej nezasedenih sob. Ce bi dobi l i 

; te sobe vsaj za tri zimske mesece, bi b i l ta pro­
blem vsaj delno rešen . 

* 

Zače l i smo glavno sezono v odkupu bukovine. 
Potrebujemo je 11.000 m 3 . Več j i del te mase do­
bimo iz l o g a š k e okol ice , ostalo pa z Dolenjske. 

. Leto« smo za p o i z k u š n j o zakl juči l i v e č j o ko l ič ino 
bukovine v hrvatskem Zagorju. K u p i l i smo A in B 
kategorijo, k i ima mnogo v e č j e i zkor i ščan je kakor 
pa 6laba bukova h lodovina . Za odkup v p rv ih treh 
mesecih nam je Komunalna banka v Ljubljani odo­
br i l a 50 mil i jonov dinar jev ' kredita, tako da bomo 
lahko vse odkupljene ko l ič ine plačal i sproti . 



N a š i obrati obču t i j o č e d a l j e več j e pomanjkanje 
e l ek t r i čne energije. T o ni nič čudnega , č e pomisl i ­
mo, da neprestano montiramo nove motorje, k i j i h 
imamo instaliranih že za preko 1000 k W , transfor­
mator pa je š e vedno isti kot pred dvema letoma. 
Mora l i bomo č impre j kupi t i nov transformator za 
500 k W , k i bo dajal obratom v e č energije. Po jača t i 
bomo moral i tudi elektrovode od transformatorja 
do mlina in o d mlina do galanterije. Ta dela nas 
bodo stala okrog 3 mili jone dinarjev. 

V decembru smo dobi l i nov osebni avto znamke 
Mercedes. Zanj smo da l i 2,175.000 din. A v t o ima 
tako nizko nabavno ceno zato, ker ga je podjetje 
kupilo z lastnimi devizami . Ce bi moral i devize ku ­
pit i , bi nas avto stal 12 mil i jonov. Naš stari B M W 
avto pa bomo s k u š a l prodati. Ocenjen je na 600.000 
dinarjev. 

pa že pr ivadi l i na te nujne obl ike t o v a r n i š k e bi ro­
kracije. Je to p a č nujno potrebno zlo, k i č u v a ko ­
lekt ivno lastnino, bdi nad p r a v o č a s n i m prihajanjem 
na delo, kontrolira, da nepokl ican i ne hodi jo v 
obrate in seveda tudi, da k a k š e n prijatelj tuje last­
nine ne odnaša s tvar i iz tovarne. Menda je n a š a 
v e l i k a tovarna bi la edina, k i doslej n i imela v ra ­
tarske službe. 

Uprava podjetja je v dogovoru s pok l i cn im god­
benikom, k i sedaj p o u č u j e glasbo na nek i šol i , da 
bi nastopil z marcem pri nas s l u ž b o v enem izmed 
knjigovodstvenih oddelkov. V prostem času bo or­
ganiziral godbo na pihala i n v o d i l pev6ki zbor. P r i 
tako visokem š tev i lu mladih delavcev, med kater i ­
mi je brez dvoma precej nadarjenih za glasbo, je 
res sramota, da leže na v a s i instrumenti godbe na 
pihala, k i jih n ihče ne uporablja. 

Dobi l i smo novega mojstra — žensko. Po odho­
du tovar iša V e r b i č a iz m o n t a ž e v prirezovalnico 
smo na njegovo mesto postavi l i tovar i š ico Debevc 
Mari jo . P r ip r i čan i smo, da bo delo mojstra prav 
tako dobro opravljala kot moški . Sedaj imamo v 
tovarni dve mojstrici , so pa š e vedno mesta, na ka­
terih bi se lahko tudi ženske uvel javi le kot mojstri . 
Mošk im 6e 6eveda s tem ne dela k r iv i ca , saj je za­
poslenih preko 400 deklet in žena . 

p " ' 

Nova vratarnica je zače la delati . Povzroč i la je 
prve dni dosti jeze in negodovanja. Sedaj smo se 

Delavsk i svet je k o n č n o dobi l prostor za svoje 
seje. Doslej so n a š e organizacije imele sestanke v 
tovarni a l i v majhnih upravnih pisarnah. P o d a l j š e k 
pisarne, k i ga je dogradi l mojster V i k t o r , nudi dve 
v e l i k i 6obi, od katerih bo ena za seje, druga p a za 
pisarno našega t e h n i č n e g a oddelka. 

* 

Vodja reži jske grupe, P e t k o v š e k J o ž e , je s svo­
j imi sodelavci začel podirat i hr ib pr i p isarni . M o ­
ral i bodo odkopati 2300 m 3 kamenja, gr ič za barako 
rež i j ske grupe, k i ima tudi okrog 1500 m 3 , in zasuti 

, ' - • ' i 
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d o l i n o med o b e m a g r i č e m a , k i bo požr l a k a k i h 
4000 m 3 ma te r i a l a . Do k o n c a marca moramo na tem 
terenu d o b i t i s k l a d i š č n i prostor, na katerem bo 
prostora za 1200 m 3 b u k o v i h desk za žago . 

Sest h e k t a r o v mer i zeml j i š če , na katerem 6toje 
n a š i t o v a r n i š k i objekt i . Z e m l j i š č e je vse iz do l in 
in h r i b č k o v , k i so se p o č a s i spremin ja l i v ravnino, 
seveda s t r d i m d e l o m n a š i h l j u d i K l j u b ogromne­
m u de lu , k i s m o g a ime l i in ga imamo š e s plani­
ranjem, p a i m a m o prijetno zavest, da nismo unič i l i 
n i t i ped i p lodne zemlje, k i b i jo sicer uniči l i , č e b i 
g r a d i l i tovarno na l o g a š k e m pol ju . 

K o l i k o i z d e l k o v pa bomo i z v o z i l i v prihodnjem 
letu? C e n a m bo š lo vse po sreč i , p r ib l i žno za 
600.000 do la r j ev . 

še.teii dere!... 
Po d o l g e m se č a s u spet enkrat o g l a š a m , 
ter p r v o zdaj n a š o t iskarno v p r a š a m . 
Ce bodo kaj prej kot čez mesecev pet, 
n a t i s n i l i v »ca j tnge« moj ih d e v e t . . . ? 

V p o l t i r n i se sliši, d a n i vse v redu, 
ker M i c i prehi t ra v svojem je delu. 
Spet d r u g a baje pa pTemalo nardi , 
zato s i od prve komade de l i . 

T e k o č i n a š trak je ve l ika novost 
a par nagrajencev še v e č j a bridkost. 
Se prej ko so v žep j im prispele nagrade, 
po z v o č n i k u b le r a z g l a š e n e so pare. 

V dunajsk i c i rkus prav vse je hitelo, 
panopt ikum s l a v n i je videt želelo. 
Prav temno skr ivnos tn i nazaj so pr iš l i , 
kaj v i d e l i tam so? — V6e tajnost drž i . 

V e l i k e so stave k nam v modo pr iš le , 
še mize brez n j ih niso »fertih« bile. 
Zdaj trdit i ene s tvar i več ne smeš , 
kdaj jurja z n e b i š se, še skoraj ne veš . 

i 
Spotaknem naj se še ob našo vratarno, 
k i v k ra tkem dob i l a bo zlato kolajno. 
Bo dr. N . prav resno s ta l i šče zavzel, 
ko v cekarje nam bo »vezit irat« zače l . 

Se ura v Loga tcu j im je zataknila, 
in zadnj ič ka r d v a sta nam sonca svet i la . 
»Štednja« — v adakta pr i š la je m o g o č e , 
če prav nas to stane — kar ko l i že hoče . 

Se grajsko mladino naj zdajle pozdravim, 
v spominu p a njihno kulturo ohranim. 
S h i t r im k o r a k o m tam mimo hit im, 
da z okna par k repk ih opazk ne dobim. 

Z a enkrat bodite pozdravljeni vsi , 
k i ste in k i boste v novice prišl i . 
Saj pesmice p isa la več bi nikdar, 
a kaj k o pa v l e č e me ta honorar. Osa 

Izdaja Kombinat lesno predelovalne industrije Logatec — Odgovorni urednik Malus Branko — Letna naročnin 
360"— din — Tiskarn* Umetniškega zavoda za litografijo o Ljubljani 


