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Zadovoljni stopamo v novo leto

Obicaj, da ob koncu leta pregledujemo uspehe
in neuspehe za nazaj in deloma nacrte za naprej,
je ze star in ga tudi mi ne bomo opustili. Nekoliko
laze je gledati na delo, ki je bilo v preteklem letu
zakljuéeno, ¢e je to bilo uspesno, saj nam tako
delo daje zadovoljstvo in vzpodbudo, da delamo
tudi naprej s e vecjim zadovoljstvom.

V preteklem letu je bilo polno dogodkov, vca-
sih slabih, veckrat tudi dobrih, ki so pretresali nase
tovarnisko Zivijenje in vsekakor pripomogli, da
smo leto uspeéno zakljuéili. Proizvodni plan, ki nam
je bil postavijen v visini 550 milijonov, smo do-
segli s preko 600 milijoni dinarjev ali 110%. Tudi
plan dobicka je uspedno dosezen. Kolektiv je po-
Steno in dobro izpolnil obveze, ki jih je imel na-
pram sebi in napram nasi skupnosti.

Ce za novo leto delimo 50% dobicka na place,
ga ne delimo tjavdan, temve¢ delimo nasim prid-

nim delavcem in delavkam le majhen odstotek kot
placilo za napor, ki so ga vlozili pri delu.

Morda se nasi prvi delavci Se spominjajo, ko
smo leta 1954 zaceli izdajati nas list in smo v njem
pisali, kako se borimo za mese¢ni plan, ki je bil
takrat postavljen na 8 milijonov dinarjev. Pisali
smo tudi o uspehu v letu 1953, ko smo s tovarno
zacell in naredili v januarju za 1,530.000 dinarjev
blaga. Ce pogledamo, da smo leta 1955 naredili
mesecno povprecno za 50,000.000 din, se lahko vsaj
malce pohvalimo, da smo imeli precej lep uspeh,
saj smo v dobrih dveh letih kar za tirikrat zvisali
naso proizvodnjo. Proizvodnjo pa nismo zvisali ta-
ko, da bo v prihodnjem letu ostala na 600 milijonih,
temveé¢ tako, da se bo v prihodnjem letu dvignila
na 700 milijonov, ¢e ni¢ ne ukrenemo, kajti v zad-
njih treh mesecih leta 1956 smo napravili na mesec
povprecno ze za 60 milijonov dinarjev!

Izgradnja skladii®a za rezan les
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Zvisanje proizvodnje na tako visino, da smo po-
stali ugleden kolektiv, ki resno prispeva skupnosti
v tako veliki meri, pa je bilo v prvi vrsti odvisno
od povecanja nasega izvoza galanterijskih izdel-
kov. Od 600 milijonov za proizvedeno blago smo
izvozili za 400 milijonov galanterije in tako postali
tudi v jugoslovanskem merilu podjetje, ki uspesno
pomaga dotoku tako potrebnih deviz v naso drzavo.

Ta uspeh v izvozu ni prisel nenadoma ali po
naklju¢ju. Nasprotno, uspeh smo dosegli po silno
velikih tezavah in po zelo pozrtvovalnem delu na-
sega tehni¢nega kadra. Predpogoj za uspeh je bila
kvaliteta. In to taka kvaliteta, da bodo z njo zado-
voljni v inozemstvu, Kvaliteta, kakrino imajo nem-
ki in japonski galanterijski izdelkil V zacetku
leta smo veckrat obupavali, ker smo dobivali re-
klamacijo za reklamacijo. Ce je bil leseni del dober,
je bil pa kovinski zani¢, in to od posiljke do posilj-
ke. Mnogo vecerov je bilo, ko smo v pisarni s teh-
ni¢nim direktorjem, obratovodjo in drugimi 3Sefi
obravnavali vprasanje, kako dvigniti kvaliteto iz-
delkov; lahko retemo, da emo aprila meseca Ze na-
redili kriz ¢ez nas glavni artikel W 55 in se me-
nili, kako bi zmanjsali tovarno, da se bo lahko ob-
drzala. Ne samo vodilno osebje, temveé ves kolek-
tiv je bil od srca vesel, ko smo prejeli brzojavko
iz Amerike, ki nam je po skoraj enoletnem trudu
sporocila, da je nas glavni kupec s kvaliteto ven-
darle enkrat izredno zadovoljen in da nam je dal
naro¢ilo za celo leto naprejl

Ta uspeh je povzrocil, da je podjetje imelo v
tretjem tromese¢ju kar 52 milijonov dinarjev do-
bicka — v prvem polletju ga je imelo samo 29 mi-
lijonov dinarjev — dobi¢ek v zadnjem tromesecju
pa je prav tako znasal preko 52 milijonov dinarjev.

S kvaliteto emo si pridobili tudi vecja trzisca
in ve¢je povprasevanje. V novo leto ne gremo z
bojaznijo, da ne bi imeli dela dovolj, temvec s
skrbjo, kako bomec vsem narocilom zadostili. Ena
sama pogodba, wklenjena v Ameriki, nam nudi
jamstvo za delo v celem prihodnjem letu! In takih
pogodb imamo ve¢ v Ameriki, v Angliji in v Nem-
¢iji. Nasi strokovnjaki danes prouéujejo moznosti,
kako zvitati proizvodnjo artikla W 55 od sedanjih
14.000 na 20.000 komadov dnevno. Ob koncu ja-
nuarja mora ta Stevilka postati realna. Financni
efekt za ta artikel je 50,000.000 din za mesecno
sklenjene pogodbe.

Noéemo se hvaliti, lahko pa re¢emo, da smo z
.dosedanjim delom zadovoljni, saj smo prebrodili
sila resno krizo. Pridobili smo si pa delovne izkus-
nje, ki so kapital za bodoce leto.

Navajam $e nekaj nacrtov, ki jih ima podjetje

za leto 1957. Eden teh nacrtov je povecanje proiz-
vodnje na 700 milijonov dinarjev, ki jih bomo dp-.:

segli s povetanjem proizvodnje v galanteriji. Dru-
gi naért, ki se bo tudi kmalu zacel uresnicevati, pa
je reorganizacija oddelka, kjer je mizarna za spe-
cialno proizvodnjo drobnih izdelkov (podrobnosti
e ne morem navesti), ki bo dvignila mese¢no pro-
izvodnjo v tem oddelku od sedanjih 3 milijonov
dinarjev na 15 milijonov dinarjev do konca prvega
polletja, na 20 milijonov ob koncu leta in na 30
milijonov dinarjev na mesec v letu 1958..

Ta naért je sicer velik, zahteval bo celo vrsto
ukrepov in investicij iz uvoza, ki nam jih bo dala
Jugobanka, poleg tega pa e tezko delo nagega
vodilnega kadra. Delovna sila se bo s tem poveéala

LY

in omogocila prebivalstvu logaske obé¢ine, da bo v
nasem podjetju zaposlilo se nadaljnjih 150 ljudil
V finanénem pogledu bo podjetje pri uresniéevanju
teh naértov in pri porabi skoro iste letne koli¢ine
lesa meseéno proizvajalo skoro za 100 milijonov
dinarjev izdelkov. V letnem merilu bomo torej
proizvedli za ve¢ kakor milijardo dinarjev in se
po velikosti uvrstili med vodilna podjetja ljubljan-
skega okraja, po izvozu pa med vodilna v drzavi.

Preden pa bomo mogli v celoti uresni¢evati na-
$e nacrte, moramo dose¢i uspeh predvsem v povr-
sinski obdelavi kovin, ki je za nas najbolj pereca
tocka in zaradi katere smo imeli najve¢ reklamacij
in najve¢ proizvodnih tezav. Sedaj delamo praktic-
ne poizkuse na kadmiranju kljuk in upamo, da se
bodo konéali z uspehom. Kasneje bomo morali ob-
vladati se niklanje in kromanje tako kvalitetno, da
bo pri nas kromirana kovina zdrzala ne le mesec
dni doma, temve¢ $e dolgotrajni prevoz z ladjo in
slane morske hlape in tako konkurirala z nemskimi
izdelki. Brez tega na tem polju ne bomo mogli do-
seCi uspeha pri uresni¢evanju nacrtov, ki sem jih
prej navedel.

To je le del nasih nacrtov, ki jih bomo dosegli
z vztrajnostjo, pridnostjo in vestnostjo, prav tako
kot smo uresni¢evali dosedanje nacrte! Omeniti
moram tudi Se uspeh, ki smo ga dosegli v vecji
meri kot pa smo ga pricakovali. Ta uspeh so
nasi sodelavei in sodelavke, nasa najdrazja inve-
sticija, ki je v kolektivu.

Rekel sem, da so nasi delavci nasa najdrazja
investicija, najdrazja zato, ker so najbolj vazni in
ker je od njihovega dela odvisen uspeh vsega pod-
jetja. Kljub nekaterim slabim prerokbam so se na-
5i kmecki fantje in dekleta v dveh letih delu tako
privadili, da so postali skoro na vseh delovnih me-
stih pravi strokovnjaki. Lahko trdim, da prav nic
ne zaostajajo za delavci nekaterih starih tovarn.
Na marsikaterem delovnem mestu so si osvojili de-
lovni nac¢in in delovno normo, ki so jo drugje osva-
jali celih deset let! Mnogo hudega so morali pre-
stati, mnogo jeze so molce presli in v silno slabih
pogojih so morali delati. Toda uspeli so! Danes
imamo v tovarni tak kader, take ljudi, da se tezav,
ki so e pred nami, ne bojimo ve¢ tako kot smo se
jih bali pred letom dni. In ker imamo take ljudi,
tako delovno druzino, ki je nasla v tovarni, ki jo
ljubi, svoj drugi dom, imamo v njih kapital in jam-
stvo, da bomo vse naSe nacrte uspesno doseglil

Zato stopamo v novo leto veselega srca z novi-
mi delovnimi naérti, z upanjem v uspehe in z za-
vestjo, da bomo dosegli to, kar Zelimo, po drugi
strani pa navdaja nas kolektiv tudi zadovoljstvo,
da se bo nasemu delovnemu &loveku dvignil njegov
zivljenjski standard in da bo v cedalje vegji meri
zel sadove svojega truda, ki ga puSca v tovarni.
Vse izglede imamo, da v tem letu, ko so z zvezno
uredbo plate zvisane za povprecno 8%, zvisamo
plaée nasih ljudi $e za nadaljnjih 15% na mesec
tako, da bomo vsake tri mesece izplacevali 40 do
50% dobicka na place. S tem bomo izpolnili ob-
ljube, ki so bile dane, namre¢, da je za boljse delo
pricakovati tudi boljée plaéilo. Prepritan sem, da
bomo to placilo dosegli v zadovoljstvo slehernega
poedinca, ki se trudi za dobrobit nasega kolektiva.

Vsem sodelavcem in sodelavkam nasega pod-
jetja Zelim v novem letu obilo delovnih uspehov
in obilo erete in zadovoljstval Petkoviek Anton
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Ob koncu leta je bilo med ¢lane kolektiva raz-
deljenih precej premij. 58 upraviiencev je prejelo
lepe zneske, povpreéno 8000 do 40.000 din. Premije
so vzbudile med &lani kolektiva, e ve¢ pa med ne-
€lani, precej komentarjev.

Zneski, ki so bili izpla¢ani, so se nekaterim zde-
li nizki, nekaterim visoki, nekaterim pa previsoki.
Marsikdo se je vprasal, ¢emu je sploh premija in
marsikdo od tistih, ki je ni dobil, je menil, da bi
bilo bolje, ¢e jih ne bi bilo.

Premija je pla¢ilo za delo, ki ga je ¢lan kolek-
tiva opravil, pa za to delo ni bil platan z redno
plaéo. Imamo precej takih primerov, da nekateri
delajo ne ée v sluzbenem ¢asu 8 ur, temvec tudi
ve¢, pa ne dobijo pla¢anih nadur. S premijo je pla-
tan tudi tisti, ki je s svojo pozrtvovalnostjo, vest-
nim delom in nesebiéno skrbjo za podjetje pripo-
mogel k ve¢jemu uspehu podjetja, t. j. pri dosega-
nju proizvodnega plana in doseganju plana dobicka.
Premij pa ne more dobivati tisti, ki pri svojem de-
lu lahko napravi veé, na primer delavci in delavke,
ki delajo po akordu, kajti akord nudi pridnemu de-
laveu moznost, da veé naredi in tudi veé zasluZi.

Kako pa se premije delijo, je doloceno s pre-
mijskim pravilnikom podjetja, ki je bil napravljen
Ze v prvem polletju lanskega leta in tudi javno ob-
javljen. Premije bi se morale deliti ob istem ¢tasu
kot se deli dobitek podjetja, vendar pa DS podjetja
premij v I. polletju ni razdelil, niti jih ni razdelil
v III. tromesetju, ko smo delili dobi¢ek, temve¢ za
vse leto nazaj ob koncu leta. Med letom se zaradi
tega tudi niso delile nikakrine druge nagrade.

Ce so bile premije pravilno razdeljene ali ne,
je tezko reéi, ker o tem &e nimamo dovolj toénega
pregleda. Cisto verjetno pa je, da je v kolektivu
$e marsikdo, ki bi bil upravi¢en do premije, pa je
ni dobil. Zaradi tega bo treba pred prihodnjo delit-
vijo skrbno vnesti popravke in korekture. Seveda
so moine pri Cetrtletnem izplaéevanju priblizno
Stirikrat manj3e premije na posameznika kot so bile
za vse leto — moZno pa je tudi, da premij ne bo.
To pa v primeru, ée podjetje ne bo izpolnilo Zetrt-
letnega proizvodnega plana, ki je letos znatno visji
- kot lansko leto, in &e podjetje ne bo imelo plani-
ranega dobidka. V takem primeru se deli med ko-
lektiv samo dobi¢ek, premije se pa ne izplatujejo.

V nasem podjetju imamo ve& vrst premij. Pre-
mijo za proizvodnjo, premijo za izvoz, premijo za
racionalizacijo, premijo za prihranek na materialu,
premijo za aZurnost itd. Koncem leta je bila v glav-
nem izplatana premija za proizvodnjo in premija
Za izvoz, Izvozno premijo nismo izplacali iz plac-
nega fonda, temve¢ nam jo je po posebni uredbi
Prepustilo izvozno podjetje Slovenijales. Drugih
Premij nismo izplaéevali, ker nismo imeli dovolj
toénih podatkov, da bi nam banka izplagilo lahko
Upravi¢eno odobrila.

Zelo zanimivo je ugotavljanje ali so premije
praviéna in socialistitna stvar ali ne. O tem 6o Ze
mnogo pisali ¢asopisi ter v vsakem ¢&lanku poudar-
jali vaznost premij. Treba pa je poudariti, da je
v danasnjem pla¢ilnem sistemu, ki ima mnogo na-
pak in nepravilnosti in proti kateremu se vsi bo-
rimo, le premija tisti instrument, ki danes omogo-
¢a, da kolektiv prav po pregovoru, ki velja danes
in je veljal nekdaj »kdor vet daje naj tudi veé do-

biva«, platuje svoje ljudi. In ko se je marsikdo pri
izpla¢ilu premij wvprasal, ¢e so premije pravilna
stvar, lahko mirno zagotovimo, da so pravilna ter
da so nasi ljudje, ki se borijo za dvig proizvodnje
v tovarni in za sploSen uspeh podjetja, Se vedno
premalo placani.

Kar poglejmo: na$ povpreéno dober delavec za-
sluzi meseéno 8000 din, 420 delavcev od 600, ko-
likor jih 5tejemo, pa je zasluZilo v decembru nad
9500 din, kar je seveda $e vedno premalo za do-
stojno Zivijenje. Zelja vsega kolektiva je, da bi se
ti zasluzki zvisali vsaj za 30%. Nai povpreéni moj-
ster, ki ima v oddelku 30 do 60 delavcev, ima
12.000 din plate z vsemi dodatki. Najviija plata v
podjetju je 25.000 din, najnizja pa povpreéno 8000
dinarjev. In ko je nasd mojster dobil meseéno 12.000
dinarjev, ni nihée napravil primerjave, koliko je
pravzaprav na$ mojster ali kak drug vodilni &lan
kolektiva v podjetju in nasi druzbi napram usluz-
bencem v drugih ustanovah vreden. Ko smo delili
premije, je neka Zenska v trgovini rekla, da ni pra-
vilno, ¢e delavec dobi 6000 din (kar seveda ni res,
ker dobi veg), vodilno osebje pa na deset tisoce di-
narjev. Izgleda, da je mislila, da sedaj to ni socia-
listitno, ko so nasi mojstri in vodilni ljudje prejeli
vet¢ dohodka. Toda na vasi §e nih¢e ni rekel, da ni
socialistiéno, ¢e na$ delavec dobi le 6000 dinarjev,
povpreéni usluzbenec na obéini pa 11.000 din, po-
vpreéni upravnik malih podjetij do Sest ljudi po
14.000 din, ljudskodolski uéitelj povpreéno 14.000
dinarjev, profesor na gimnaziji povprec¢no 15.000
dinarjev, direktorji gimnazij, zdravniki, lekarnarji
in drugi visoko kvalificirani usluzbenci pa od 20 do
40.000 din mese¢nih dohodkov. Doslej je to bilo so-
cialistiéno, ko pa smo po treh letih zelo teikega
dela uspeli, da smo nase ljudi vsaj malo bolje pla-
¢ali, pa pravijo, da ni to socialisticnol Treba je pa
le vedeti, da nas mojster v proizvodnji lahko z de-
lom, ki ga nadi druZbi prispeva, mirnega srca stopi
z ramo k rami vsakemu profesorju, ker je njegovo
delo prav toliko vredno, prav tako tudi ugledno ter
zaradi tega lahko tudi prav tako plagano. To velja
tudi za vodilno osebje, ki se lahko primerja s svo-
jim delom, ki ga druzbi daje, z veakim delovnim
mestom v ustanovah, ki smo jih navedli.

Resnica je tezka, toda pravi¢na. Tri leta smo
govorili, da bomo ustvarili resni¢no tovarno, tri le-
ta smo ucili, da bomo dali nadim ljudem dobre de-
lovne pogoje in jih praviéno placali. Danes pa je
prisel cas, ko je nase podjetje prilo do tega, da
lahko veaj del svojih obljub izpolni. Ena izmed vo-
dilnih misli nasega delavskega sveta je, da z utr-
ditvijo gospodarske moéi tovarne utrdi tudi plaéil-
ni sistem v tovarni. DS se bo boril in trudil, da bo
neprestano izboljseval gmotne pogoje nasih delav-
cev, mojstrov in ljudi, ki ee za tovarno resni¢no
borijo ter & svojim delom pomagajo k &éim boljsemu
napredku, )

Podali smo nekaj misli o premijah in nagrajeva-
nju v podjetju. Zelimo, da bi na$ sindikat in organi
samoupravljanja platilni sistem in sistem premij
¢im bolj izboljsali in utrdili v okviru zakonskih
predpisov. Verjetno je, da bo v zafetku &e mnogo
pomanjkljivosti, toda z dobro voljo se bodo te od-
pravile, tako da bo plailo za delo in trud v tovarni
&im bolj praviéno in vsestransko zadovoljivo.
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Kaj‘ie obraiun prolzvodnje!?

Nekaj o zajemanju strodkov

Sodobne gospodanske organizacije imajo v svoji
organizacijeki strukturi tudi oddelek za obraéun
proizvodnje. Pri nas ga imenujemo »obratovno knji-
govodstvo«, Naloga tega oddelka je, da na osnovi
ustrezajo¢ih podatkov sestavi obracun proizvodnje.

Kaj pa je pravzaprav »obraiun proizvodnje«?
Ali je to nekaj novega, kar je prinesel na$ socia-
listiéni razvoj ali pa je to Ze od prej znana rec¢, ki
je v pogojih graditve socializma dobila svoj po-
sebni pomen?

Preden odgovorim na to vprasanje si oglejmo
klasi¢en primer ¢evljarja, ki izdeluje ¢evlje. Da po-
enostavimo primerjavo, vzemimo, da dela sam, da
vsak mesec izdela 20 parov cevljev in da veak
mesec te ¢evlje tudi proda. Recimo, da je za vsak
par prejel 3000 din. Izkupi¢ek znasa torej 60.000 di-
narjev. Kaj bo napravil s tem denarjem? Ali bo
vsega potrodil zase? Verjetno, da ne! Zakaj? Ce
hoce delati ¢evlje 5e naprej, mora dati en del tega
denarja na stran, da bo kupil novo kozo, Zeblje,
klince, sukanec, smolo in ostalo, nekaj denarja bo
moral prihraniti za nakup novega Sivalnega stroja
in ostalega orodja, ko bo to, ki ga sedaj uporablja,
obrabljeno. Konéno mora placati se davek. Ko bo
ves ta denar oddvojil, mu ostane doloten znesek za
njegovo osebno porabo. No — in kako bo ugotovil,
koliko denarja potrebuje za vse to? Na podlagi iz-
kuSenj, ki jih ima za pretekli mesec! Bodisi, da si
je zapomnil ali zabelezil kaj vse je porabil, bo ta-
kole izra¢unal svoj zasluzek:

za material sem porabil 30.000 din
(koza, sukanec, smola, klinci, cveki y

in podobno)

za najemnino prostorov sem placal . 3.000 din
za. nabavo novega orodja dam vsak

mesec na stran 1.000 din
davka moram placati vsak mesec 6.000 din
moji mesecni izdatki znasajo torej 40.000 din
za prodane ¢evlje sem za navedeni

mesec prejel 60.000 din
ko odstejem vse stroske ’k] sem ]‘lh

v tem mesecu imel 40.000 din
mi ostane zasluiek 20.000 din

Kaj je zgoraj navedeno? To je tzv. obrafunska
kalkulacija za izdelavo &evljev. Ker pa &evljar ne
dela ni¢ drugega kot Cevlje, in je vse te Cevlje
prodal, lahko re¢emo, da je to obenem njegov
obra¢un proizvodnije!

Sedaj pojdimo naprej. Vzemimo, da ta &evljar
ne dela sam, temve¢ ima zaposlenih 10 delavcev,
ki v enem mesecu napravijo 200 parov &evljev.
Cena je ista, torej bo za te ¢evlje prejel 600.000 din
(predpostavljamo, da je wvse ¢&evlje tudi prodal).
Zopet bo napravil kalkulacijo, da vidi, koliko je
imel stroSkov in koliko dobigka. Toda takrat bo
moral vzeti v ratun tudi izdatke za delovno silo, to
je place tistih 10 delavcev, ki so zanj delali éevlje.

Rac¢unal bo takole:

za material sem porabil 300.000 din
za rezijo (najemnina, razsvetljava, ?
kurjava in podobno) . 30.000 din
za amortizacijo (denar, ki ga da na :
stran za nakup novega orodja) . 10.000 din

za davek bo porabil

za delovno sild' (vsakemu delavcu

po 10.000 din) 100.000 4/
————————— 1

proizvodni stroski 500.000 d! *
600.000
500.000 df -\
100.000 di |-

60.000 d’

izkupicek za cevlje .
odstevsi stroske
ostane dobicek .

Navedeno razvrstitev stroékov imenujemo tul
lahko »strukturo cene«. To pa zaradi tega, ker ¥
vseh teh elementov sestoji cena vsakega blaf
(morda kaksen element ve¢ ali manj).

Pojdimo naprej. Ko bi ta ¢evljar imel v svi
delavnici ne 10, ampak 100, morda celo 1000 &
lavcev, bi to bila potem Ze tovarna in lastnik 7/
bi zmogel ve¢ sam voditi vee evidence. Tembol
ker verjetno ne bi delal cevljev iste velikosti in kK
kovosti, temve¢ razliéne: moske, Zenske, otroskl
vse do skornjev. Ce bi hotel za vsako vrsto éevlj
toéno vedeti, koliko je porabil in koliko zasluil
potem bi moral najeti usluzbence, ki bi mu te p!
datke zbirali in toéno zapisovali koliko ¢evljev !
izdelal posamezni delavec, koliko materiala je p'
rabil, koliko ¢asa je delal in koliko mu je za de
placal. Vsak delavec ne bi krojil koze, najeti bi m!
1al mojstre za pripravo dela, sam ne bi zmogel ¢
lotne organizacije, temve¢ bi moral najeti mojst
za organizacijo in disciplino. No, s tem bi prisli |
do organizacije kapitalisticnega podjetja, ki nas !
kaj ne zanima. Pustimo sedaj ¢evljarje in se vp!
§ajmo, ali nam to, kar smo sedaj obravnavali, lah!
kaj koristi pri proutevanju zajemanja stroskov f
nasi tovarni. Nas§ kolektiv pravzaprav ne dela ce
ljev, pa¢ pa izdelke lesne galanterije, pohistvo, 7
boje, zimnice in podobno. Vendar lahko napravin
primerjavo. Nedvomno nas tudi zanima koliko
kaj smo napravili, koliko nas je to stalo in koli
smo imeli dobi¢ka., Obravnavajmo le en nas obri
lesno galanterijo.

Dobro vam je znano, koliko razli¢nih vrst ob -
salnikov izdela na§ galanterijski obrat! V nasi ¥
merciali vam lahko povedo, da ima vesaka vrs
obesalnika svojo prodajno ceno. No, ¢e nas | *
sedaj zanima, koliko smo pri vsakem obesalnil -
imeli dobi¢ka, moramo tudi vedeti, kakine strod *
imamo pri njegovi izdelavi. Stratka: izdelati m
ramo obracunsko kalkulacijo! Recimo, da izdelar
dnevno 10.000 komadov Wishbon obesalnikov! K
liko lesa rabimo? koliko brusnega papirja? koli!
politure? Res, da bo vse to izraéunal tov. Straif .
ko izda delovni nalog, vendar so ti njegovi podal
samo predvideni stroski, on torej izda le predkl’
kulacijo. Nas pa zanima obracunska kalkulacﬂ
Zapisati moramo torej koliko lesa smo porabili, ¥
liko je bilo porabljenega delovnega casa, koliko
ostalega potro$enega materiala itd. Kdo nam bo d
podatke? Uganili ste! Obratovno knjigovodst?
Vprasamo torej Tatjano za delovni nalog 3142 0
delava Wishbon obesalnikov). Ze se Tatjana jé
Stroéki niso pravilno zajeti in 3e in e so stvari P
robe! Kako vendar? Ali se to pozna, ¢e se kakd
m® napise na drug nalog, ali kakéna urica »pritisn'
tja, kamor ne spada? Ne boste verjeli: vse t3
»malenkosti« se zelo poznajo pri obraéunu!
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Vzemimo nekaj obesSalnikov in primerjajmo po-
rabo rezanega lesa. Po predkalkulaciji potrebujemo
za 10.000 komadov

Wishbon . . . . . . . . 65m®
tip405 . . . . . . . . . 16m®
O I8 i il e s ki

Kadar pa ho¢emo ugotoviti, kolikina je poraba
dejaneka, lahko pride na primer do tele slike:

Wishboh ', TR B SRS S
o R e R T
N b N S R L

Poskusimo analizirati! Pri tipu 126 lahko recemo:
imeli smo 0,1 prihranek. To bi Ze bilo verjetno, toda
pri tipu 405 je Ze malo manj verjetno, ker prihra-
nek od 0,6 skoraj ni mogo¢, zlasti ko vidimo, da je
pri Wishbonu veéja poraba za cel m®! Rekli boste:
prava re¢ — zamesale so se Stevilke, preknjizite jih
in ujemalo se bo, Dobro, dajmo tistih 0,6 m® Wish-
bona na 405 in se zravna 405. Kaj pa je s tisto raz-
liko 0,40? Ne veste? Jaz tudi ne. In tega nihCe ne
more ugotoviti, dokler niso strodki zajeti to¢no kot
to mora biti v urejenem gospodarstvu! Razumljivo
je, da pri vsem tem ne moremo ugotoviti, koliko
dobicka smo imeli pri obeSalnikih posameznih ti-
pov, ne moremo ugotoviti zniZanja stroskov in se-
veda je zelo tezko izplacati premije delavcem za
znizanje proizvodnih stroskov, ¢e ne vemo, kdo je
prihranil in kje je nastal prihranek! Potrudimo se
torej, da se stroski zajemajo pravilno, potrudimo

se, da bo veaka ura zapisana na pravilni nalog, da
bo vsaka deska zajeta tam, kamor spada, da ne bo
izpuscen noben Zebelj, da ne bo pozabljena politura,
da ne bo pozabljeno brusno platno itd. Od tega
bomo imeli korist vsi, posameznik in kolektivl Ve-
deli bomo to¢no, koliko imamo pri kakénem obesal-

'niku dobitka, koliko smo prihranili materiala, kaj

nam se bolje.izplaca in konéno kdo je najbolj za-
sluzen za premijo na prihranku?

In kako izgleda nasa obratunska kalkulacija?
Morda vas to zanima? Oglejmo si glavne postavke:

1. material za izdelavo (surovina — rezan les),

2. pomozni material (politura, brusni papir itd.),

3. energija (elektri¢na energija),

4. amortizacija (znesek, ki se odvaja za nabavo
novih strojev in velika popravila obstoje¢ih strojev),

5. place delavcev,

6. pogonska rezija (vsi stroski, ki ne bremenijo
neposredno proizvodnje: razsvetljava, kurjava, pla-
ta mojstra, priprave dela in tako dalje),

7. upravna rezija (stroski uprave in prodaje).

Ce seitejemo vee to skupaj, dobimo PLC (polno
lastno ceno), in ko polno lastno ceno oditejemo od
prodajne cene, nam ostane dobiéek. Pri proizvodih,
za katere platamo davek, moramo Se oditeti od pro-
dajne cene davek na promet proizvodov in je v tem
primeru za toliko dobi¢ek manjsi.

Sedaj pa lahko odgovarjamo na vprasanja: Kaj
je obratun proizvodnje in zakaj moramo pravilno
zajemati stroske. Ali ne?

Funkcijski mojstri v stroinem oddelku gzlanterijskega obrata

L.

Nesporno je, da sloni doseZena stopnja civiliza-
cije in tehni¢nega napredka na delitvi dela. Brez
celitve dela ¢loveitvo ne bi napredovalo in nikoli
ne bi doseglo tako visoke stopnje v svojem razvoju.
Delitev dela v manufakturah®, ki je omogoc¢ila spe-
cializacijo delavcev na najenostavnejie delovne
operacije, je ustvarila pogoje za mehanizacijo pro-
izvodnega procesa in za dvig utinka dela.

Dosti je razlogov, ki govorijo v prid razélenitvi
delovnih nalog. Cloveike sposobnosti so omejene
in dovoljujejo ¢&loveku redevanje le kakovostno
omejenih nalog, ki so veé ali manj enake vrste. Ce
pa opravlja kakovostno omejene naloge, se pravi
naloge, ki so si podobne, dela to zaradi spretnosti,
pridobivanja specialnega znanja in izkuenj do ve-
likih koli¢inskih uéinkov. So 3e drugi razlogi za
delitev: omejena sposobnost Eloveka za dojemanije,
krajsa uéna doba, ki je potrebna za upravljanje
specializiranih nalog, visoka stopnja mehanizacije
— veliko 3tevilo strojev, ki jih moramo, &e hotemo
proizvajati ekonomicno, zlasti &e so stroji dragi, v

* Manufaktura je znadilna oblika velike proiz-
vodnje v enem izmed kapitalisticnih obdobij — od
srede 16. do zadnje tretjine 18. stoletja. V njej po-
samezni delavec ne opravlja vseh operacij pri iz-
delavi proizvoda.” Opravlja samo eno delo, za
katero je specializiran. — Glej: Nasa ekupnost
§t..11 in 12, leto 11. Lj. Markovi¢ — Tecaj politi¢-
ne ekonomije.

polni meri izkoris¢ati. Delavec, ki ravna s strojem,
mora na njem res neprestano delati, pomozna dela
pa mora opravljati drug pomoZni delavec.

Specializacija, ki je prinesla z vetjim ucinkom
dela vetjo blaginjo, pa je imela in e ima, Zal, tudi
negativne posledice, telesno in dusevno otopelost
&loveka zaradi enostranskega dela. Ze v kapitali-
stitnih drzavah dandanes ii¢ejo sredstva in nacine,
s katerimi bi zajezili in zmanj3ali vpliv negativnih
posledic specializacije. V socialistiéni druzbeni
ureditvi, v kateri se tudi ne moremo odre&i specia-
lizaciji, moramo 3e toliko bolj uveljavljati sredstva
proti negativmim posledicam specializacije, in sicer

s skrajsanjem delovnega Casa,

6 soudelezbo delovnega ljudstva pri javnih po-
slih (na kulturnem, politiénem in gospodarskem
polju), i ]

s fizkulturnim udejstvovanjem in tako dalje.

Toliko splodno o specializaciji.

1L

V nadj tovarni so Ze ves Cas obstoja, zlasti pa
v zadnjem Casu, vidna stremljenja, omejiti stevilo
razliénih izdelkov ter se specializirati na doloéeno
stevilo najbolj rentabilnih artiklov. V teznji, spe-
cializirati tovarno, pa je skrita tudi teinja specia-
lizirati naSe delavce pri Cisto doloenih opravilih.
Ce bomo preusmerili to stremljenje, se bodo poka-
zali sadovi v ekonomi¢nem poslovanju nasega pod-
jetja — v lastni ceni nasih proizvodov. Tako kot
skuSamo specializirati nafe delavce, Zelimo specia-
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lizirati tudi nase mojstre. Zanje, kot za vse druge,
velja, da bodo opravljali svoje naloge tem bolje
in tem hitreje, ¢im bolj bodo te naloge kakovostno
omejene,

Ze leta 1881 je Ameri¢an Friderick W. Taylor
prisel do spoznanja, da noben mojster ne more ime-
ti vseh tistih kwvalifikacij, ki so potrebne, da bi
opravijal vestno in res dovrseno vse tiste naloge,
ki se postavljajo pred njega — voditelja oddelka
v neki tovarni. Taylor je ustvaril taktiko organiza-
cije, kjer delavec ni bil navzgor vezan samo na
enega predstojnika — mojstra, ampak je dobival
dnevna navodila in pomo¢ kar od osmih mojstrov,
od katerih je vsak opravljal svojo posebno malogo.

Podobno smo v nasi tovarni nedavno uvedli tako
imenovane funkcijske mojstre, Omejili smo se na
strojni oddelek galanterijskega obrata, ker ima tu
vodstvo podjetja relativno najve¢ tezav, saj je
strojni oddelek »srce« tega obrata, galanterijski
obrat sam pa najveéji obrat v podjetju.

Naloge, ki jih je prej opravljal vsak mojster v
svojem prostorno loctenem delu strojnega oddelka,
smo razdelili na tri skupine, in sicer na:

1. naloge v zvezi s pripravo delovnih mest za
pianirano proizvodnjo in sploh oskrbovanjem de-
lcvnih mest za tekoto proizvodnjo;

2. naloge v zvezi z nadzorovanjem in evidenti-
ranjem proizvodnega procesa v tem oddelku;

3. naloge v zvezi z oskrbovanjem strojev in dru-
gih naprav.

Od treh mojstrov, ki smo jih uvedli v tem od-
delku, naj vsak opravlja dolo¢eno skupino nalog in
seveda zanje tudi odgovarja nadrejenemu obrato-
vodji, Poimenovali smo te mojstre takole:

1. mojster priprave,

2, mojster proizvodnje,

3. vzdrzevalni mojster.

Poudariti je treba, da so vsi trije mojstri enako-
vredni po svojih funkcijah in da je vsak neposred-
no za svojo skupino nalog odgovoren obratovodiji.
Vsi trije mojstri morajo med seboj sodelovati. Po-
goj za uspesno delo mojstra proizvodnje je dobro
opravljeno delo ostalih dveh mojstrov. Mojster pro-
izvodnje je dolzan javiti obratovodji primere, v ka-
terih sam ni mogel opraviti svojih nalog in opra-
vititi zastoja v proizvodnji, ¢e mojster priprave ali
vzdrzevalni mojster nista iz kakrinega koli razloga
opravila svojih.nalog. Vse nadaljnje ukrepa obrato-
vodja kot nadrejeni.

111
1. Mojster priprave

Zgoraj smo v prvi skupini zajeli naloge v zvezi

s pripravo mest za planirano in teko¢o proizvodnje, -,
ki jih opravlja mojster priprave. Ta mojster torej

spripravlja« delovna mesta, Z vnaprej dolocenim
nalogom iz tehni¢ne pisarne oskrbuje predvidena
delovna mesta za novo proizvodnjo s potrebnim
orodjem in Sablonami. Za orodje, rezila in Sablone
pa skrbi tudi pri teko&i proizvodnji. Kot vidimo

ie njegova naloga, opremiti delovna mesta za bo- |

do¢o planirano proizvodnjo, obenem pa mora &kr-
beti za opremo pri tekoéi proizvodnji. Kaj tu po-
meni »oprema«? Vse tisto, s éimer ucinkujemo ne-
posredno na predmet dela in kar name$¢amo pri
strojnih delovnih mestih med stroj in predmet, ki
ga obdelujemo. Za vse, kar imenujemo tu »opre-

mae, skrbi mojster priprave, za sam stroj v ozjem
pomenu pa vzdrzevalni mojster. Na ta na¢in smo
razmejili delo teh dveh mojstrov in seveda s tem
tudi njihove odgovornosti. Mojeter priprave je od-
govoren obratovodji, da so delovna mesta priprav-
ljena in sposobna za proizvajanje, Zaradi te odgo-
vornosti mora imeti avtoriteto. Samostojno naroca
sablone pri izdelovalcu $ablon, razlicne usluge pri
vodji mehani¢ne delavnice in pri brusa¢u. Nadzo-
ruje delavce v oddelku, jih poucuje, kako naj pra-
vilno ravnajo z orodjem, rezili in 3ablonami. Dobro
pripravljeno delovno mesto zahteva red in ¢istoco.
Zato skrbi mojster priprave za red na delovnih me-
stih, da ta delovna mesta niso zatrpana, da odpadke
odnasajo. Pripraviti delovno mesto pomeni poskr-
beti tudi za vse varnostne naprave. Mojster pri-
prave mora skrbeti, da delavci uporabljajo te na-
prave, kjer je treba, in da jih res najdejo na dolo-
cenem mestu.

Kadar se ne pefa s pripravami za novo proiz-
vodnjo, pregleduje delovna mesta ter v primeru
okvar »opreme« popravlja sam ali daje v popravilo
mehani¢ni delavnici. Ce je zadrzan in gre le za
manj$a popravila, jih prepus¢a samemu delavcu in
mu da ustrezna navodila. Delavci bodo poklicali
mojstra k svojemu delovnemu mestu, kadar sami
ne bodo znali popraviti ali ¢e bi dvomili v uspeh
svojega popravila. Mojstrova dolznost pa ni, da ce
ukvarja s popravili, ki trajajo dalj casa ali zahte-
vajo specialnih strokovnjakov. Taka popravila bo
dal v mehani¢no delavnico, Na ta na¢in se ne bo
preve¢ zamudil z enim popravilom, ker bi sicer na
drugi strani izgubil pregled in nadzor nad delova-
njem ostalih naprav.

Prvotno smo imeli namen prepustiti temu moj-
stru tudi ekrb za osnovni in pomozni material. Iz-
kuinja pa je pokazala, da je bolje, ¢e za dotok ma-
teriala skrbi mojster proizvodnje oziroma njegov
pomoc¢nik, za pomozni material in evidenco porabe
po proizvodnih nalogih pa mojster priprave.

2. Mojster proizvodnje

Naloge, zajete v drugi skupini, ki so v zvezi z
nadzorovanjem in evidentiranjem proizvodnega pro-
cesa oddelka, opravlja mojster proizvodnje. Ta moj-
ster pazi, da proizvodnja »tece«, da e dosega pred-
videna koli¢inska prizvodnja v predvideni kvali-
teti. Skrbi, da se izdelujejo na delovnih mestih
polizdelki takih dimenzij in kvalitet, kot zahteva
proizvodni nalog. Razporeja delavce na delovna
mesta in jih preme$¢a po potrebi. Skrbi za dotok
materiala in za redno proizvodnjo, odpravlja za-
stoje v proizvodnji, vsklajuje proizvodnjo. S tem
v zvezi skrbi za redno odvijanje notranjega trans-
porta. Evidentira §kart, daje zahtevana porocila o
proizvodnji, zastojih, Stevilu prisotnih na delu. Za-
radi stevilnih nalog in poroéil, ki se zahtevajo od
tega mojstra, smo uvedli e delovno mesto pomot-
nika mojstra proizvodnje, ki dela v prirezovalnici
strojnega oddelka. Osnovna pomocnikova naloga
bo evidenca porabe osnovnega materiala po pro-
izvodnih nalogih in nadziranje in dajanje navodil
za razrez. Ta mojster odgovarja za disciplino v od-
delku. Resuje manjie epore, obveita pa o vseh
storjenih ulkrepih obratovodjo. Resitev vecjih disci-

" plinskih primerov prepuita obratovodji, ta pa se-

kretarju podjetja. Klice na odgovornost delavce
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zaradi zamud, dovoljuje delavcem izhod iz tovarne
med delovnim ¢asom itd. Skratka, reduje vse nalo-
ge, ki so v zvezi z vzdrZevanjem discipline v od-
delku in se glede tega obratovodja obraca le nanj.
S tem pa ni receno, da je ta mojster pomembnejsi
zato, ker smo mu prepustili skrb za disciplino v od-
delku. Le njegova navodila naj se izpolnjujejo 3e
tocnejse, ker je pac¢ »disciplinski«.

Navodila za delo prejemajo delavci od vseh treh
mojstrov, od vsakega tista, za katera mojster od-
govarja. Delavci so dolzni izpolnjevati navodila
vseh treh mojstrov, pripomniti pa moramo, da moj-
ster proizvodnje ne stoji hierarhijsko nad ostalima
mojstroma, ampak z njima le sodeluje. Neposrednih
odnosov z brusatem, mehani¢no delavnico ali 5a-
blonarjem mojster proizvodnje nima.

3. Vzdrievalni mojster

Za tretjo skupino nalog je zadolzen vzdrievalni
mojster. Skrbeti mora, da so stroji in druge napra-
ve, izvzems$i one, za katere smo rekli, da €krbi moj-
ster priprave, v redu in sposobne za proizvajanje.
V njegovo podro¢je spada tudi skrb za delovanje
ventilacijskih, ogrevalnih in elektricnih napeljav.
Skrbeti mora, da so stroji oci$¢eni in nadzirati, da
delavci po koncanem delu oéistijo stroje, prav tako,
da so stroji redno in pravilno namazani. V zvezi
s temi nalogami poucuje in kontrolira delavce.
Opravlja vsa manjsa popravila, ki ne zahtevajo
intervencije mehani¢ne delavnice in ki ne trajajo
predolgo. Podobno kot mojster priprave, se mora
tudi ta mojster zadrzevati v oddelku in se izogi-

bati daljS§im odsotnostim. Njegova doizuost je, da
takoj prisko¢i k delovnemu mestu, kjer je nastala
okvara na stroju, napravi ali napeljavi. Cimveé
popravil naj napravi sam, da e tako izogne nestro-
kovnim popravilom, ki bi imela za posledico &kodo.
Ce pa ne bi utegnil, ker bi bil zadrzan na drugem

-delovnem mestu, mora dati delavcu po moznosti

vsaj navodilo za popravilo. Popravila, ki jih ne bi
mogel izvriiti v krajSem ¢asu sam ali ki bi zahtevala
njegovo daljdo odsotnost iz oddelka, bo prepuécal
mehani¢ni delavnici. Zato je pooblaséen, da sme
sam neposredno zahtevati popravilo od vodje me-
hani¢ne delavnice. Predvidoma bo vodil tudi stroj-
ne karte za stroje svojega oddelka.

IV.

Z uvedbo funkcijskih mojstrov v strojnem od-
delku smo se nekoliko oddaljili od ¢iste linijske
organizacije, kjer veak prejema navodila le od ene-
ga nadrejenega. S to organizacijsko shemo, ki
vkljutuje funkcij:ke mojstre v strojni oddelek, smo
sicer omogocili eventualne spore, ki bi mogli na-
stati med funkcijoximi mojstri in povzroc¢ili manjso
jasnost in preglednost v »naredbodajalni poti«.
Upamo pa, da bomo prebrodili zacetne tezave, ki
jih bomo imeli vse dotlej, dokler nasi mojstri ne bo-
do toéno lo¢ili svojih nalog, delavci pa razlikovali
enega mojstra od drugega. Prednosti, ki jih bo pri-
nesla specializacija mojstrov v tem oddelku, bodo
vieekakor odiehtale te zacetne teiave.

Dipl. ecom. B. Z.

Bilanca obdine v letu 1956

Obcingko gospodarstvo je podvrzeno priblizno
istim pravilom kot gospodarstvo tovarne. Obcina
ima lahko v svojem poslovanju izgubo, to se pravi,
te ima vecje izdatke kot dohodke. Tam, kjer je tako,
je slabo, kajti obfina ne more delati nikakrénih ko-
munalnih naprav, mora se zadolzevati. Ce gre veé
let tako, mora napovedati likvidacijo prav tako kot
podjetje, e je deficitno.

Za naso ob¢ino je bilo ob ustanovitvi precej ne-
gativnih napovedi. Med letom je bilo tu in tam sli-
gati, da je obé¢ina zadolzena in da ji gre finanéno
slabo. Seveda neke praviéne kritike ni bilo, kajti
testo je prav tisti, ki je trdil, da ob¢ina nima de-
narja in da bo finanéno propadla, v isti sapi govoril,
da je dala obéina za stanovanjski blok 30 milijonov
dinarjev. Seveda ni resni¢no ne eno ne drugo! Res-
nica je, da so ob¢inski dohodki rasli z razvojem
gospodarstva v obéini in da so veliki dohodki, ki jih
je imela in jih obéina 3e ima, posledica motnega
razvoja podjetij v obéini, predvsem KLI, dobrega
poslovanja kmetijskih zadrug, kar je zopet imelo za
posledico, da je bilo v obtoku med delavci in kmeti
precej denarja, ki so ga trodili v trgovinah, gostil-
_nah, obrtih itd. Od te potrosnje ima ob&ina zopet
del dohodka v obliki raznih doklad in taks.

Obcinski proraéun je ob zacetku leta znasal
30,239.000 din. To je visoka vsota, vendar ne tako
zelo, ée pomislimo, da mora ob¢ina sama placevati
in oskrbovati vee S%ole, vso driavno upravo,- del
zdravstva itd. Ta proracun je bil dejansko dobro

planiran, saj so izdatki bili priblizno v tej visini.
Poglejmo, kaksni so bili:
za Solstvo, to je udcitelje, profe-
sorje in pomozno osebje ter
vzdrzevanje $ol je obéina pla-
Gala - GE . 12,759.000 din
za podpore onemoghm za p]a-
¢evanje oskrknin za stare ljudi
in za otroke brez starSev v raz-
nih domovih, je znasal izdatek
za placilo bolnice tistim, ki niso

3,029.000 din

“~clalno zavarovani (kmetje,
obrtniki) je placala obtina 2,934.000 din
drzavna uprava je stala obcino . 7,046.000 din

za popravilo cest, cestarji, cest-
ne luéi itd. je izdala

poleg tega pa je dala ob¢ina e
podpore raznim organizacijam,
dijaskemu domu, zdravstvenemu
domu itd, .

2,269.000 din

1,998.000 din

Kakor vidimo je bilo izdatkov 30,035.000 din ali
nekaj manj od proratuna. Dohodki ob&ine za kritje
teh potreb so znasali 30,245.000 din ali nekaj vec
kot smo porabili. Obéina je bila torej aktivna. Do-
hodki so presegali izdatke in zaradi tega obéinski
odbor ‘ne gre v novo leto z dolgom, kot so nekateri
tolmacili, temveé z dobrolmetjem

Poleg rednega proratuna, ki smo ga obrazlozili,
pa je obéina imela $e celo vrsto dohodkov, ki so se



LOGASKE NOVICE . .' Z '."" i 1956

delno uporabili. delno pa so ostall na razpolago za
razna dela- v novem letu.

Izmed dohodkov je najvazne;éi stanovan]aki
fond. Ra¢unali smo, da bo dobila ob¢ina v celem
letu 12 milijonov dinarjev stanovanjskega fonda.
Dobila pa ga je kar 17 milijonov dinarjev. To pa
zaradi porasta Stevila delavcev na naem podro&ju
in podjetja so na ta nacin placala 5 milijonov veé
kot smo pricakovali. Iz stanovanjskega sklada je
obé¢ina dala za stanovanjski blok 11,200.000 din, pri-
vatnikom je posodila za zidanje hisic 1,750.000 din,
1,769.000 din pa je odvedla republiki za republidki
stanovanjski fond. Ostalo gre v novo leto za nova
posojila privatnikom. Tukaj bi se ustavili pri bloku

za katerega je obéina, kot je razvidno, dala 11 mili-

jonov 200.000 din ter OLO Ljubljana v letu 1955
6,000.000 din, tako da stane obé&no blok 17,200.000
dinarjev. Vendar je tudi ta 3tevilka previsoka ter
se zmanjia Se za kakSen milijon, kajti na raéun gor-
njega zneska bo napravljena Se menza pri Dijaskem
domu, tako da bo obé¢ina dobila poleg 5 stanovanj
v bloku $e 5 stanovanj v Ziherlovi hidi, ker jo bo
Dijaski dom izpraznil ¢im bo napravljena menza pri
Dol3ajnovi hisi. Menza je v delu ter bo Gradbeno
podjetje po pogodbi z obéino konéalo dela do konca
marca 1957,

Drugi vazen vir dohodkov je imela obg¢inska
komunalna uprava. Dohodke je imela od najemnin,
od posekanega lesa itd. Iz teh dohodkov so bila na-
pravljena naslednja dela:

dokonéana je cesta na postajo in

napravljena cesta do KLI, kar je

T e . 2,872.000 din
k temu znesku so pnspevala tudJ

podjetja, ki cesto uporabljajo (KLI

je dal pol milijona)

popravilo 3Sole na Medvedjem

brdu je stalo . 280.000 din
dovrsitev restavracije v Rovtah . 1,001.000 din
urejeni pisarnidki prostori v kleti
obéine so stali S 168.000 din
popravljene so zgradbe, ki so last
splosnega ljudskega premozenja .  282.000 din

dokonéana je elektrifikacija Zi-
DEIE s o skt Enne B i) DEDRO00 din
urejena javna razsvetljava na

Kalcih in Lazah 450.000 din
delno urejeno kopalisée v Logalcu 242.000 din
napravljena je nova trznica, $kar-
pa pri Domu partizana, razna dru-
ga popravila, vzdrZevanje poljskih
poti in drugo, kar je stalo . 707.000 din,

Poleg teh dohodkov in izdatkov, ki jih je imela
Komunala, pa je obc¢ina imela 3e razne druge do-
hodke, tako na primer obé&inski investicijski sklad
v visini 8,000.000 din. Iz tega je obéina dala posojilo
Mizarski delavnici v Hotedr§ici 700.000 din, Drzav-
nemu posestvu v Dol. Logatcu pa 2,500.000 din, za
ureditev greznic. Kmetom v Novem svetu je dala
obéina posojilo 900.000 din za elektrifikacijo. Osta-
nek pa Se ni porabljen.

Prav tako je imela obé¢ina velik dohodek v sxla-
du za pobijanje alkoholizma, ki ga placujejo logaski
pivci od vsakega popitega litra vina. Ta sklad znasa

2526000 dln in' v celoti ‘ni porabl}en Obt‘.:lneki od-
bor ima namen s tem denarjem urediti kavarno in
slaéitarno v Dol. Logatcu, ostalo pa razdeliti za
prosvetne domove in‘zdravetvo.

- Obtina si-je tudi zasigurala sredstva s katerimi
bo v letoinjem letu asfaltirala cesto od poste do
pokopalii¢a. Poleg tega bo preseiek teh dohodkov
sluzil za razna dela. . .

Tudi vodovodna uprava je imela lani aktivno
bilanco. Uredila je vrsto vodovodnih napeljav, ku-
pila novo &rpalko za Rovte itd. Ob koncu leta ji je
ostalo skoro $e milijon dinarjev za dela v novem
letu.

Vidimo torej, da de]avnost obé¢ine ni bila niti
majhna niti finanéno slaba. Nasprotno, imamo ob-
¢utek, da se je v kratkem letu dni, v primeri s
prejinjimi leti, ogromno napravilo ter so ostali Se
presezki dohodkov, ki bodo v novem letu zelo prav

- prisli. Omeniti je dejstvo, da so davéne stopnje, po-

cebno pa obéinske doklade, na podro¢ju nase obcine
med najnizjimi v ljubljanskem okraju.

Ne smemo pozabiti tudi na gozdni fond, ki je na
nasem podroé¢ju znaSal okrog 12 milijonov dinarjev
in ki je bil porabljen za ureditev cele vrste gozdnih
cest in potov. :

Taka je bilanca obc¢ine Logatec. Pomislimo, da
obéina kljub slabim pogojem, ki jih ima, saj vecji
del dohodka, ki se na tem podroé¢ju ustvarja, odteka
v okraj, republiko in zvezo, le e dobro dela in go-
spodari. Stevilne so kritike o delu ob¢ine, toda po-
misliti moramo, da Zivi v obéini 8000 ljudi, veak pa
ima svoje zahteve in Zelje. Marsikaj bi se laze in
bolje uredilo, ¢e bi obéani bolj sodelovali s kritiko
in predlogi na masovnih sestankih. Kritike in pred-
loge, iznesene na javnih sestankih, je laZe uposte-
vati kot pa tjavdan izpuitene besede Cesto vinjenih
ljudi za gostilnisko mizo.

Kak3ni pa so nacrti za novo leto? Govoriti o
naértih, ki se potem ne izpolnijo, je tezko. Mislimo
pa, da bo v prihodnjem letu dobilo elektriko naselje
Novi svet, da bo asfaltirana cesta v Dol. Logatcu,
urejena javna razsvetljava in pota v Blekovi vasi
in Gorenji vasi, urejeno nekaj nasadov, odprta sla-
i¢icarna in kavarna, napravljenih in popravljenih pa
za kakih 13 milijonov gozdnih cest, zgrajen en sta-
novanjski blok, za katerega je obéina dala 6 mili-
jonov posojila KLI, dala pa bo tudi posojila za zgra-
ditev kakih 30 stanovanjskih hisic.

Seveda pa bodo ta dela izvriena v okviru fi-
nanénih moznosti in kar je 5e bolj vazno, v okviru
paértov. Tu pa naletimo na silne ovire, ker so po-
sebno pri gradnjah okrajni indpekcijski organi zelo
strogi in so potrebne tolike formalnosti, da ee na5 "
¢lovek, ki bi rad zgradil hiso, esto sprasuje, ce vee
skupaj ne meji Ze na sabotaZo.

Pri nacrtih za bodoce delo je obéinski odbor
sklenil resno pristopiti k nadzidavi osnovne 3ole v
Dol. Logatcu za gimnazijo. To je ena izmed najvai-
nejiih potreb in upamo da bo v nekaj letih tudi ta
problem zadovoljivo resen. '

Pri nastetih naértih za delo v prihodnjem letu
smo ee omejili le na nekaj tock. Seveda pa ne sme-
mo pozabiti, da ima vsak kraj v nasi ob¢ini svoje
veé ali manj utemeljene potrebe. Obcinsko gospo-

. darstvo pa se ne sme in ne more razvijati samo Vv
‘mejah Dol. Logatca, temveé na podroCju veeh na-

selij, ki so v obmocju obéine.



-

1956

LOGASKE NOVICE

Stran 9

Kaj je rentabilnost, zakaj jo izratunavamo in
¢emu nam sluzi? Po domace povedano, ratunamo jo
zato, da vidimo »&e se nam izplaca« vlagati denar
v neko podjetje, v neki obrat, konéno v neki iz-
delek. Rentabilnostni raéun nam pokaie -razmerje
med vlozenimi sredstvi in dosezenim dobi¢kom. To
pravilo velja tako v socializmu kot v kapitalizmu,
le da je vsebina vlozenih sredstev razlitna. Oglej
si to malo podrobneje.

V kapitalizmu vlaga kapitalist v proizvodnjo
kapital, ki westoji iz konstantnega in variabilnega
dela. Konstantni pomeni stalni, nespremenlji-
vi, ker v procesu proizvodnje ne spreminja svoje
vrednosti. Deli se na fiksni in kroZeci. Fiksni pred-
stavija vsa delovna sredstva (stavbe, stroje, delov-
no silo itd.), kroze¢i predstavlja: material za pro-
izvodnjo (surovine, polizdelke, pomozni material).
Variabilni pomeni spremenljivi, in predstavlja

" izdatke za delovno silo. Ta v nasprotju s stalnim

spreminja svojo vrednost, kajti delovna sila ne re-
producira (obnavlja) samo svoje lastne vrednosti,
temvec ustvarja $e presezno vrednost, ki si jo pri-
svaja kapitalist za povetanje svojega kapitala ali
za svojo osebno porabo.

Razmerje med konstantnim in variabilnim de-
lom kapitala imenujemo »organsko sestavo« kapi-
tala. Ce ima podjetje ve&ji delez konstantnega
(stalnega), ima viSjo organsko sestavo, ¢e pa ima
vecji delez variabilnega (spremenljivega), ima nizjo
organsko sestavo. Razmerje med celotnim vloZenim
kapitalom in preseino vrednostjo (dobickom) ime-
nujemo profitno mero. Ta nam pokaZe stopnjo ren-
tabilnosti vlozenega kapitala. V socialisticni druz-
beni ureditvi nimamo »kapitala« v kapitalistiénem

pomenu te besede, pac pa ekonomske odnose in
razmerja ugotavljamo na isti naéin.

Razmerje med vloZzenimi sredstvi in preseino
vrednostjo (dobicek — davek) prav tako lahko
ugotovimo, ceprav imamo naslednjo delitev vloze-
nih sredstev:

Osnovna sredstva: sredstva dela (odgovarja ka-
pitalistitcnemu pojmu fiksnega kapitala).

Obratna sredstva: 1. Reprodukcijski material
(surovine, polizdelki, pomozni material, amortiza-
cija, rezija) odgovarja pojmu krozetega kapitala.
Mi to imenujemo M-stroski (materialni stroski).

2. Delovna sila (place delavcev in usluzbencev)
odgovarja pojmu variabilnega kapitala. Mi to ime-
nujemo P-stroski (plaéni fond).

Tudi nasa delovna sila ustvarja preseino vred-
nost, vendar se ta ne steka v Zepe kapitalistov,
temvec se deli takole:

1. V obliki davka na promet proizvodnje se del
te presezne vrednosti steka v splosnodriavni pro-
racun za kritje potreb zveznega upravnega aparata.

2. Ostalo je dobicek, ki se deli takole: 50% gre
v zvezni proratun, ostanek pa se deli med okrajem
in podjetjem. Na deleiu podjetja, ki se deli dalje
na sklad za prosto razpolago in place iz dobitka,
-0 delezni neposredni proizvajalci v obliki presez-
nih plaé. Tega pa seveda v kapitalizmu ni, ker ka-
pitalist veo presezno vrednost, potem ko odvede
davek, spravi v svoj Zep.

Vprasajmo se sedaj: ali je nase podjetje ren-
tabilno?

Kak3en je odnos med vloZenimi sredstvi in pre-
sezno vrednostjo po letih nasega obstoja:

Podatki Za leto 1956 so po ocenitvi na podlagi
desetmesecne proizvodnje, kot postavka »P« so
vmesne place, socialno zavarovanje in stanovanjski
prispevek, ki se prvic pojavi sele leta 1956. Kot
preseina vrednost je vneSen dobi¢ek in prometni
davek.

Pripomniti je treba, da prodajna cena ne pred-
stavlja tudi vloZenih sredstev, temvei le bruto
proizvodnjo doti¢nega leta. Praviloma bi morali
upoitevati veoto osnovnih sredstev in kreditov za
obratna sredstva, ker bi tedaj dobili nekoliko dru-

Frodajna | Proizvodna Preseina Procent
Lsto cena cena " o vrednost | rred| reatabil
1953 155.319 127.980 132,749 22.570 27.339 121°/, 17,
1954 447.541 341.500 379.402 68.139 106.041 165 9/, 249/,
1955 571.409 455.153 498.153 73.246 116.118 158 9/, 209/,
1956 573.567 428.268 489.567 84.000 145.209 178 9, 25°/,

gacne procente rentabilnosti, medtem ko je odsto-
tek preseine vrednosti to¢en le v toliko, ée pred-
postavimo, da presezemo vrednost, da je le dobi-
cek in davek na promet proizvodnje.

ZA SALO

Smrekov les priStevamo k mehkim iglavcem.
Kdaj pa je smekov les trd les?

Kadar na njem lezis!
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Se teh dvanaist...

I

S pecivom v prvem mescu smo priceli,

ze drugi dan se ga je ponujalo.

Na veselici komaj pol so ga prodali,

zato pri inventuri se srce nam je smejalo.

II

Ker stara to je Ze navada,

da februar vseh Sem je mesec,
noréije jaz bi vee nastela rada,
pa kdo dejal bi: »Mol¢i cepecl«

III

Usluzbenci so v marcu res garali
ko so sestavljali bilanco,

seveda so dobicek izkazali
povzrocili veselo govoranco.

v

Aprila nasi mladi ili so na teren,
da bi vzdramili spet mladino.
Tako tovaridi vam zdaj povem, da
gre pri nas 3e kar za silo.

v

Z mizarsko v maju §li smo na izlet,
veseli Trento in Predil smo obiskali,
precej moéan bil plesni je zalet

in preseneceni so bili Idrijani.

VI

V juniju svoj god je moZz obhajal,
»lafirat« sodobno je lepo,
Se torte vonj sladko ga je obhajal
ceprav ni zazeleno to bilo.

v
Napisali smo julija v karton,
ki nas spominja $e na srecne dni.

Takrat so napeljali telefon,
da zdaj nam kar naprej brni.

VIII

In konéno obiskal nas je avgust

ter zaklenili smo tovarno.

Z veselim srcem $li smo na dopust,

na morje, njive, drugi spet v kavarno.

IX

September slab dobicek je prinesel,
gasilce nase spravil je na led.
Celjski »jazz« prevec jim je odnesel
zato sedmine spet ne mores Stet.

X

Japonska delegacija prisla je k nam,
ko se desetic je obrnil koledar,

da res bili so zadovoljni, to priznam,
za marsikoga bil je to svetani dan.

XI

V novembru ni¢ posebnega ni blo,
le pusti mesec mrtvih je za nas,
mraciti se zacelo je nebo

in nas opomnilo na bliznji mraz.

XII

Se zadnji mesec zdaj zdrdram.

Zelim vam sreéno novo leto,

da vsak bi se ga fajn nabral

na KLI pa delali bi vneto. Osa

Drobne novice

V decembru je bila z neko amerisko tvrdko
podpisana pogodba za dobavo 60.000 ribiskih stolc-
kov. Stol¢ke bomo dobavili v prvi polovici leta,
t. j. 8—10.000 komadov meseéno.

L ]

Novi kombinirani stroj, ki ga je izdelala nasa
mehaniéna delavnica, bo precej skrajsal delovni
tas pri produciranju W 55. S svojimi delovnimi
operacijami bo nadomestil dosedanjo delo za tri
delovna mesta.

* —

Priéeli smo izdelovati avtomatsko stiskalnico za
obesalnike. Ta je na pogon s kompresorjem in bo
nadomestila sedanje ro¢no lepljenje. Racunamo, da
bo napravila najmanj Se enkrat toliko kot roéna

stiskalnica.
L ]

Sedaj konstruiramo nov brusilni stroj, ki bo pol-
avtomatsko brusil krivine W 55. Nemci imajo tak
stroj ze dalj ¢asa. Ce se nam posre¢i, bo nadomestil
9 delavk, ki sedaj brusijo roéno. S temi pripravami
in s e nekaterimi izboljsavami bomo dosegli, da

se bo itevilo delovnih ur, ki jih potrebujemo sedaj
za 100 komadov W 55, zniZalo od sedanjih 11 ur na
6 ur. Tako bomo v izdelavi tega obesalnika dosegli
svetovno povprecje.

Z nastopom zime so prisle tezave z delavci, ki
se vozijo s kolesi iz oddaljenih krajev, predvsem
iz Rovt. Cena avtobusni voinji iz Rovt je 3000 din,
kar nasi delavci ne zmorejo, Uprava podjetja je
stopila v stik z dijaskim internatom, ki ima v bivsi
Ziherlovi hisi precej nezasedenih sob. Ce bi dobili
te sobe vsaj za tri zimske mesece, bi bil ta pro-

blem veaj delno reden.
*

Zaceli smo glavno sezono v odkupu bukovine.
Potrebujemo je 11.000 m®. Ve&ji del te mase do-
bimo iz logaske okolice, ostalo pa z Dolenjske.

. Letos smo za poizkusnjo zakljuéili vetjo kolitino

bukovine v hrvatskem Zagorju. Kupili smo A in B
kategorijo, ki ima mnogo vetje izkoris¢anje kakor
pa eslaba bukova hlodovina. Za odkup v prvih treh
mesecih nam je Komunalna banka v Ljubljani odo-
brila 50 milijonov dinarjev kredita, tako da bomo
lahko vse odkupljene koli¢ine placali sproti.
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Nasi obrati obc¢utijo Cedalje vetje pomanjkanje
elektri¢ne energije. To ni ni¢ ¢udnega, ¢e pomisli-
mo, da neprestano montiramo nove motorje, ki jih
imamo instaliranih Ze za preko 1000 kW, transfor-
mator pa je Se vedno isti kot pred dvema letoma.
Morali bomo &mprej kupiti nov transformator za
500 kW, ki bo dajal obratom ve¢ energije. Pojacati
bomo morali tudi elektrovode od transformatorja
do mlina in od mlina do galanterije. Ta dela nas
bodo stala okrog 3 milijone dinarjev.

*

V decembru smo dobili nov osebni avto znamke
Mercedes. Zanj smo dali 2,175.000 din. Avto ima
tako nizko nabavno ceno zato, ker ga je podjetje
kupilo z lastnimi devizami. Ce bi morali devize ku-
piti, bi nas avto stal 12 milijonov. Nas stari BMW
avto pa bomo skusal prodati. Ocenjen je na 600.000

dinarjev.
*

Dobili smo novega mojstra — Zzensko. Po odho-
du tovarisa Verbita iz montaie v prirezovalnico
smo na njegovo mesto postavili tovarifico Debevc
Marijo. Pripricani smo, da bo delo mojstra prav
tako dobro opravljala kot moski. Sedaj imamo v
tovarni dve mojstrici, so pa e vedno mesta, na ka-
terih bi se lahko tudi Zenske uveljavile kot mojstri.
Moskim se seveda s tem ne dela krivica, saj je za-
poslenih preko 400 deklet in Zena.

Nova vratarnica je zacela delati. Povzrocila je
prve dni dosti jeze in negodovanja. Sedaj smo se

4.1

pa Ze privadili na te nujne oblike tovarniske bire-
kracije. Je to pa¢ nujno potrebno zlo, ki ¢uva ko-
lektivno lastnino, bdi nad pravocasnim prihajanjem
na delo, kontrolira, da nepoklicani ne hodijo v
obrate in seveda tudi, da kaksen prijatelj tuje last-
nine ne odnasa stvari iz tovarne. Menda je nasa
velika tovarna bila edina, ki doslej ni imela vra-

tarske sluzbe.
¥*

Uprava podjetja je v dogovoru s poklicnim god-
benikom, ki sedaj poucuje glasbo na neki &oli, da
bi nastopil z marcem pri nas sluzbo v enem izmed
knjigovodstvenih oddelkov. V prostem ¢asu bo or-
ganiziral godbo na pihala in vodil pevski zbor. Pri
tako visokem Stevilu mladih delavecev, med kateri-
mi je brez dvoma precej nadarjenih za glasbo, je
res sramota, da leze na vasi instrumenti godbe na
pihala, ki jih nih¢e ne uporablja.

w*

Delavski svet je koncno dobil prostor za svoje
seje. Doslej 60 naSe organizacije imele sestanke v
tovarni ali v majhnih upravnih pisarnah. Podaljiek
pisarne, ki ga je dogradil mojster Viktor, nudi dve
veliki sobi, od katerih bo ena za seje, druga pa za
pisarno nasega tehnitnega oddelka.

*

Vodja rezijske grupe, Petkoviek Joie, je s svo-
jimi sodelavci zacel podirati hrib pri pisarni. Mo-
rali bodo odkopati 2300 m® kamenja, grié za barako
rezijske grupe, ki ima tudi okrog 1500 m®, in zasuti

3.4

&
g

Starl ekshaustorji so zamenjan! z novimi
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dolino med obema gri¢ema, ki bo pozrla kakih
4000 m® materiala. Do konca marca moramo na tem
terenu dobiti skladis¢ni prostor, na katerem bo
prostora za 1200 m® bukovih desk za zago.

*

~Sest hektarov meri zemljis¢e, na katerem stoje
nasi tovarniski objekti. Zemljidée je vse iz dolin
in hribckov, ki so se pocasi épreminjali v ravnino,
seveda s trdim delom nasih ljudi Kljub ogromne-
mu delu, ki smo ga imeli in ga imamo 3e s plani-
ranjem, pa imamo prijetno zavest, da nismo uni¢ili
niti pedi plodne zemlje, ki bi jo sicer uniéili, ¢e bi
gradili tovarno na logaskem polju.

*

Koliko izdelkov pa bomo izvozili v prihodnjem
letu? Ce nam bo &lo vse po sreéi, priblizno za
600.000 dolarjev. :

Se teh devel...

Po dolgem se casu spet enkrat oglasam,
ter prvo zdaj naso tiskarno vprasam.
Ce bodo kaj prej kot Zez mesecev pet,
natisnili v »cajtnge« mojih devet...?

[
V poltirni se slisi, da ni vee v redu,
ker Mici prehitra v svojem je delu.
Spet druga baje pa premalo nardi,
zato si od prve komade deli.

Teko¢i nas trak je velika novost

a par nagrajencev Se vecja bridkost.

Se prej ko so v Zep jim prispele nagrade,
po zvoéniku ble razglasene so pare,

V dunajski cirkus prav vse je hitelo,
panoptikum slavni je videt Zelelo.
Prav temno skrivnostni nazaj so prisli,
kaj videli tam so? — vee tajnost drzi.

Velike so stave k nam v modo prisle,
Se mize brez njih niso »fertih« bile.
Zdaj trditi ene stvari ve¢ ne smes,
kdaj jurja znebi$ <e, Se skoraj ne ves.

|
Spotaknem naj se e ob naso vratarno,
ki v kratkem dobila bo zlato kolajno.
Bo dr. N. prav resno staliS¢e zavzel,
ko v cekarje nam bo »vezitirat« zacel.

Se ura v Logatcu jim je zataknila,
in zadnji¢ kar dva sta nam sonca svetila.
»Stednja« — v adakta prisla je mogoce,

¢e prav nas to stane — Xkar koli Ze hoce.

)

Se grajsko mladino naj zdajle pozdravim,
v spominu pa njihno kulturo ohranim.

S hitrim korakom tam mimo hitim,

da z okna par krepkih opazk ne dobim.

]
1

Za enkrat bodite pozdravljeni vsi,
ki ste in ki boste v novice prisli.
Saj pesmice pisala ve¢ bi nikdar,
a kaj ko pa vlece me ta honorar.
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