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ODPRTA TRIBUNA

Sinteza slovenstva
Svetovno kroZenje slovenske kulture in proizvodnega kapitala

Lahko bi tudi zapisali, da je ohranitev sloven-
ske etnogeneze odvisna od tega, koliko bomo spo-
sobni v prihodnosti ziveti kot Slovenci v kulturnem
in materialnem obcestvu, kakSno sposobnost za
obstoj bomo slovenstvu prinesli, ohranili, omogo¢ili
in izlo¢ili vse tisto, kar nam jo onemogoca.

Predvsem hoc¢em v smislu narodne sinteze pou-
dariti, kaj nam ta lahko prinese. Zlasti rojakom po
svetu daje moznost, da bolj varno prezivimo, ohranimo in razvijamo skupni
kulturni prostor, vselej odvisen od povezanosti, mo¢i in pretoka sloven-
skega svetovnega proizvodnega kapitala. Ta bo lahko skrbel za Zeleno
kakovost in brez vecjih odrekanj financiral. Tako se ne bo dogajalo, kot se
ponekod, da so pisci, zaloZniki in glavni kupci hkrati.

To moramo prerasti v novo kvaliteto, razviti nado filozofijo sinteze, pri
tem pa upoStevati vse, kar je razlicnega v naSem narodu in vodi zopet
narodno bratstvo novih generacij.

Tako nekako bi kazalo razmisljati tudi v smislu narodnega poslovnega
partnerstva po svetu.

Pogled nazaj razkriva razprtije in sovraStva kot tudi veliko slabosti
narodne »skupnosti« v vsakrinem svetovnonazorskem pogledu.

Strankarsko klasi¢no vpraSanje verjetno ne sme vplivati na ta prostor
in ga Ze ob napovedani pomladi zamrzniti.

Se najmanj pa, da bi se kdo imel za poklicanega, da to »pomaga
izvesti« z vidika svojega svetovnega nazora. Potem se to dete ob obilici
babic ne bo rodilo zdravo.

Po objavi razmisljanj v Svobodnih razgovorih o asimilaciji in samoasi-
milaciji Slovencev, s ¢imer sem zastavil le nekaj vprasanj, da bi se pogovo-
rili tisti rojaki v Awvstraliji, ki jih dozZivljajo v Zivo, sem dobil iz Melbourna
pretresljivo pismo o odtujevanju ne le slovenstvu, ampak tudi svojcem.,

Oglasila se je slovenska mati in priznana kulturna delavka Ivanka Skof,
uciteljica dopolnilnega slovenskega pouka in Se marsikatere dejavnosti v
svojem okolju. Zato zelo dobro pozna to temo v vsej njeni trpkosti, ¢eprav
jo skusa podati z vso primorsko-kraSevsko son¢nostjo. Povzel bom dramati-
¢en del njenega pisma, ki se nanada na to temo. Ni bilo nakljuc¢je, da smo se
pri meni doma zbrali prijatelji in novi znanci, med katerimi sta bila tudi dva
psihiatra, eden iz Avstralije, drugi pa iz Jugoslavije.

Ko smo prebirali in ocenjevali novo zbirko poezij (25 izvodov!) prijate-
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lja Cundri¢a, smo se dotaknili vprasanja, kako bi ohranjevali oziroma
nadaljevali slovenski jezik pri naSem narascaju.

Na Zzalost sta tudi strokovnjaka »¢loveskih du$« menila, da je v tak$nih
razmerah, v kakr$nih Zivimo tukaj, tezko vplivati na svoje potomce, da bi s
ponosom posnemali starSe v jeziku, navadah, obiéajih, ker je okolje pretrdo
in tudi gluho za vse, kar ni anglosaksonsko. Zani¢evalni pogledi na prisleke,
posmehovanje njihovi hrani, obi¢ajem in drugemu ustvarjajo muéno
ozradje, iz katerega Zeli nasa mladina ¢imprej pobegniti in se ga resiti.

To najlaze doseze, ¢e zataji sebe in gre po poti »nadrejenega
razreda«.* Tako tistim, ki so kon¢ali §tudij, kaZe priti do sluzbe le, &e imajo
priimek Brown, Smith . .. Ta priimek si lahko kupis§ za $ 70.-, ,Zakaj ne?" si
mislijo, ¢e je to edina moznost, da pride§ do dela, za katero si se izudil,
lahko upa$ na ustvaritev druzine. Mogoce bi si kupil v nekaj letih sluzbe
avto... Ce se pise Sluga, Divjak ... pa se bo zataknilo Ze pri sluzbi.

Za brezposelnost dobi na teden $ 80.-; stanovanje pa stane $ 120.-.
Kdo mu da denar, da se prezivi kot ¢lovek in ob tem ostane posten? Torej
pisi se nekam, Sluga! Kot Smith, ponosen avstralski drzavljan, z dostojan-
stvom, bom dosegel tak standard, kot si ga vsak mlad moski ali Zenska
Zeli. . .«

Seveda pise tudi o ¢loveskih tezavah v lastnih organizacijah, vendar jim
ne zmanjka vedrine, smeha in poguma za naprej.

Torej zemlja domaca
nisi le mesecna placa!

Ce bi bili Slovenci po svetu gospodarsko naértno tako organizirani, da
bi zaposlovali svojo mladino v lastnih podjetjih, bi ta bole¢a zadeva,
nasilna, takti¢na asimilacija odpadla.

Se mar Judje niso podobno obdrzali s svojo kulturo, vero in pretokom
kapitala, ki ga niso izpustili ve¢ iz rok? |

Nekaj med sabo lo¢enih primerov obstaja tudi pri nasih rojakih, vendar
50 zdaj ovire za zdruzeno nastopanje dobro znane.

V takih razmerah pa v tujini ne more zdrZati veliko generacij, ki bi
obdrzale $e znatilnosti svojega naroda. . .

Treba je pomisliti, kako v sodobnih razmerah premostiti vse ovire in se
postaviti na noge zase in za tiste, ki bodo 3e prihajali, saj imamo ta ¢as le v
»najcml.l« od l'I]lh

Z narodi, ki $e niso s svojo suverenostjo in vojasko mocjo na trdnih
tleh, je kot v naravi z novorojenim ali bolnim mladi¢em, ki ga mati Ze
zapus$ca. Takoj zac¢nejo kroziti nad njim krokarji in ga napadati pozresne
ujede.

V mednarodnih odnosih pa nastaja prazen prostor, ki ga »mora« sosed
iz strateskih vzrokov ¢imprej zasesti.

Ob tako resnih stvareh je skrajni ¢as, da za¢nemo resevati vprasanja
vsakovrstnih tabujev, ki nas lo¢ujejo, vendar ne na ekskluzivisti¢nih nacelih,

* In tako ustreza na Zalost najbolj namenu in metodi vsega tega apartheida, ki se ne
kaze le nad domorodci Aborigini. Tudi ti bi morali za svojo suverenost najbrz zavre¢i ime,
katero so jim dali okupatorji, si ustvariti svoje fole, gospodarstvo . . . in ne nazadnje tudi jezik.
Zavreéi vso navlako s cunjami, alkoholom in mamili vred! Sele to bi premaknilo v njih energijo
v podzavesti zatrte svobode v njihovo naravno okolje.
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saj so za danaSnji ¢as, zlasti pa za skupni narodni kulturno-gospodarski
prostor preZiveta, saj po njih ni mozZno sozitje kulturnih in razvitih narodov,
kakor bi bili lahko danes na vseh ravneh tudi mi. Sicer pa o tem Ze tako
dovolj pisejo.

Dozoreti je pa¢ treba v narod notranje koalicije, ki je zmoZna vpreci
vse svoje sile. Sedanji levi in desni pa rdeé¢i in ¢rni ekskluzivizem, ki
priznava odlo¢anje o narodovi politiki le svoji smeri, pa nas lahko peha le iz
diktature v diktaturo.

Vse dobro in zlo, kar dela ena ali druga stran ali posamezniki nasega
naroda, je nase, slovensko, in e je slabo, tega ne moremo obesiti nikomur
drugemu.

Zato zla ne privos¢imo nikomur v dobro nas in tistih, ki $e prihajajo za
mami. Biti Slovenec mora pomeniti kakovost razvitih druzbenih odnosov,
ki pogojujejo tudi dobro organizirano proizvodnjo in vse, kar si lahko prav
zaradi na$ih kvalitetnih narodnih znacilnosti ustvarimo. Vse to zahteva
posebno strokovno §tudijo, kako bi se ob kulturnem zblizanju lotili tudi
gospodarskega vprasanja.

V mednarodnem gospodarstvu je vse bolj uspesna moé¢na monopoliza-
cija velikih poslovnih zdruZenj, korporacij, transnacionalnih zdruZenj
(drzavnega ali zasebnega kapitala, informacijskega sistema, tehnologij pro-
izvodnje, transportov, akumulacij kapitala, trgovine).

Vsa ta gibanja in zdruZenja delujejo sicer po protekcionisti¢nih zakoni-
tostih (kot EGS, pripravlja se EUREKA), so pa¢ gospodarjenje v teh
drzavah v okviru njihove zakonodaje . . .

Slovenci, ki Zivijo znotraj teh drZav, si lahko pomagajo z ugodne;jSimi
vetrovi in tokovi na najvi§ji svetovni ravni, ¢e le to sprevidijo in zmorejo ter
ustvarijo ob njih svoj svetovni pretok kapitala in tako svojo gospodarsko
mo¢, ne da bi jih pri tem kdo vlekel nazaj.

S tem bi gotovo ne samo odpravili Ze omenjeni problem — premajhno
samospoStovanje za »spoStovanje« drugih, v tem primeru narodnih nasprot-
nikov, ki sprejemajo v delovno razmerje le »ponosne, svoje drzavljane«,
temvet bi bilo to v prid njihovemu vsestranskemu razvoju in bi bila resni¢en
pretok vseh narodotvornih elementov.

Namesto da bi potovali nasi ljudje, bi potoval in se selil kapltal to pa
je bolj racionalno.

Zanimiva in svoje ¢ase uspe$na akcija, ob kateri si je slovensko lokalno
gospodarstvo dobro opomoglo, je bila pod staro Avstro-Ogrsko v Gorici,
kot jo opisuje Andrej GaberStek v knjigi Goriski Slovenci pod geslom:
,svoji k svojim!*

Zacelo se je pri Cisto navadnih vsakdanjih nakupih, da so Slovenci
hodili kupovat k ,svojim‘. Tako so zdrZali pritiske italijanske in nemske
raznarodovalno usmerjene konkurence, se hitro krepili vse do nastopa
fadizma, ko se je zacelo dalj$e obdobje nase narodne tragedije.

Danes bi tak$no povezanost lahko trgovsko razumeli kot pretok
sodobno organiziranega proizvodnega in bancnega, svobodnega sloven-
skega kapitala.

Pri svojih ljudeh bi odpirali poslovna predstavni$tva, ve¢ja zdruZenja v
svetovnem pretoku kapitala vseh vrst. V okviru tega, lahko bi rekli narod-
nega gospodarstva, bi lahko finansirali brez ve¢jih odrekanj svoje kulturne
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skupne potrebe ali potrebe posameznih drustev. Zaslugo bi tako imel tudi
tisti, ki mu bolj lezi poslovnost.

V zamejstvu leZi v bankah veliko denarja iz te in one strani, prigara-
nega iz rok nasih ljudi, pa nima naé¢rtne dinamike ali celo ne gledamo, da ga
vlagamo po moznosti v slovenske banke.

Tekla je akcija »Trubarjev«, kasneje »Maistrov« dinar. Zamisel je
dobra, saj marsikoga spodbudi, da se malo bolj poglobi v na$ zgodovinski
spomin in vlogo, ki jo je imela kultura za obstoj naroda.

Ko pa zves, da manjka 3e toliko in toliko din za dokon¢no restavracijo
starega mlina, se zave$ traginega in uboZnega Casa, ki ga Zivimo v tem
prostoru. Torej zbiramo ta denar iz dejanske potrebe, ko je nasa kultura v
veliki nemilosti, ob preizkudnji ogrozenosti, ko nekateri vidijo zdravilo le v
»gledanju predvsem naprej«, morda le zato, ker je pralni prasek predrag?!
Iz takSnega razmisljanja pa se nehote razvije Saljiva domislica: Ne glejmo
dana$njega dne, veselimo se jutridnjega, saj pojutriSnjem bo $e teZje.

Skupni slovenski kulturni prostor s svojo globoko humano zamislijo (v
zamejstvu so to predlagali Ze takoj po vojni) je lahko ocis¢enje, ki bo
pripravilo tla tudi boljsi gospodarski povezanosti rojakov. Brez takSnega
oCid¢enja je morda taksna namera ze propadla, saj tukaj ne more biti
avandgardnega nosilca akcije, nepopustljivosti, upos$tevanja razli¢nosti, kar
pravzaprav ne vodi tudi v narodno sintezo. Vso tisto, v narod obrnjeno
agresivnost, nepopustljivost enega proti drugemu moramo obrniti navzven,
v boj za na$ obstoj proti tistemu, ki nas ogroza. Tudi malikovanje tujscine,
ki jo lahko mirno ozna¢imo kot enega navznoter obrnjenih elementov nam
Skodljive, narobe usmerjene agresivnosti. '

Tako tudi danes kak$na politicna usmeritev ne more zbujati zaupanja
drugih, ¢e ima v svojem svetovnonazorskem programu uvedbo diferenci-
acije, podreditev drugace mislecih.

Taksni odkloni ne spadajo ve¢ v nas$ ¢as kvalitetnejsih oblik sozitja med
ljudmi, vsaj ne v lastnem narodu, ki je sicer nepovsem svoboden oziroma ga
tlaci del njegovih rojakov, zato onemogocajo oblikovanje razvitih druzb in
gospodarstev.,

Za zaCetek nalrtne gospodarske povezanosti mora biti najprej vsem
znan namen, Prav ta bi pokazal, kak$ne podatke potrebujemo za uresnici-
tev te zamisli (najvedje koncentracije slovenskega kapitala po svetu in vrste
dejavnosti, da bi zvedeli, s ¢im se pravzaprav najve¢ ukvarjamo itd.). Od
tod naprej $e v smislu mikro podatkov o drobnem gopodarstvu, kvalifikacij-
ski strukturi na$ih ljudi, saj je znan podatek, da imamo Slovenci samo od
povojnih generacij od 500-800 vrhunskih uveljavljenih strokovnjakov zunaj
drzave. Lahko si mislimo, kaj takSen potencial znanja zmore v normalnih
razmerah, zato mu je potrebno ponuditi, da se v to »Slovensko EUREKO«
ze pri zacetnih raziskavah nasih, po svetu spontano razporejenih gospodar-
skih potencialov, vkljuéi tako, kot se pri nastajajoc¢em plodu najprej razvi-
jejo moZgani, ki dolo¢ajo razvoj drugih organov naprej v asu, ki je zato
primeren.

Nedvomno bi vse to moralo dati ugodne rezultate tudi &istih gospodar-
skih razlogov nasih ljudi, ki bi posebno na »neznanih« trzis¢ih nenadoma le
prodrli in nasli hitrejSe stike zaradi medsebojne pomo¢i, bodisi kot nepo-
sredni partnerji ali kot posredniki, saj bi v razmeroma kratkem ¢asu razvili
mo¢no poslovno mrezo povsod po svetu, koder bivamo.
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Idejno idealne resitve se seveda niso Se nikoli pokazale kot »idealne«,
toda tudi tukaj bo potreba po »brusenju« v prakti¢ni izvedbi izrabiti opti-
malne in tudi te preizkuSati in oblikovati, dokler ne bi pridli do »prototipa«,
ki bi ze dajal rezultate.

Tako bi nastale nove, neslutene moznosti novih, kvalitetnih delovnih
mest, vseh vrst poklicev. Ni dvoma, da naSemu narodu danes manjka
predvsem vi§ja raven organiziranosti.

Ta za nase narodno gospodarstvo novi »svetovni izziv« bi na visokem
produkcijskem nivoju odpiral vse veéja trziica, kvalitetnej$a ter donosnejsa
inovativna vlaganja.

Tudi naSe zamejsko gospodarstvo bi tako, Ceprav bi to moralo biti Ze
takoj po vojni, dobilo ve¢ zraka in spodbud ter bolj samozavestno stopilo
tja, kamor sodi Ze zdavnaj, ¢eprav je treba priznati, da je potres v Reziji in
Kanalski dolini dal povod za ponovno prebujanje teh stikov.

Ze tik pred vrati je ¢as, ko bo svetovni kapital na krilih informatike, ki
je marsikje Ze v razmahu, poteptal ali ponesel naprej narodna gospodarstva.
Odvisno je od tega, ali se v njegove tokove novih kvalitet vklju¢imo ali mu
bomo pod nogami.

Kljub vsemu je treba iskati pot v inovacijsko druZbo iz nase specifike,
iz nase svobodne ustvarjalnosti, ki pa je tudi omejena, saj ne morejo zaradi
neomejene svobode nekateri omejevati drugih, drugace mislecih.

Le takSno spoznanje vodi v inovacijsko druzbo kot nujen pogoj, ki
zagotavlja razvoj] ugodne klime naravne druZbenoekonomske evolucijske
poti, Sele tedaj namre¢, ko je to zamujeno, nastajajo revolucije, ki pa kljub
velikim, prevelikim Zrtvam niso zanesljiv porok za uspeh. Le poglejmo, v
katerih dezelah danes nastajajo revolucije (na revolucijo).

Danasnji hiter razvoj zahteva nenehno spremljanje svetovnega razvoja
vseh vrst, zato se nih¢e ne more ve¢ zapirati za zidove — v svoj okvir, pa tudi
brez njega v smislu organiziranosti ne more, fe hote dovolj u¢inkovito
napredovati.

S slovenskim izseljenskim in zamejskim svetovnim pretokom kapitala
bodo tragi¢ne razdalje med ljudmi nasega naroda v pretoku narodne kul-
ture, katere njeno gospodarstvo bo energetski pogon, postale bistveno
manjse in nasa kri bo bolj Zivahno stekla po nepretrganih gospodarskih in
kulturnih zilah nadega skupnega telesa in duha.

Tako bi se tudi skupni standard izenaceval navzgor, kar bi podrlo
marsikatero dosedanjo bariero.

Pri vsem tem so pomembne mikroanalize uspe$nejSih gospodarskih
tokov.

Japonsko gospodarstvo je npr. na podlagi posebne metode (SMED)
prislo do uspesne proizvodnje in prodaje veliko malih serij. Te jim omogo-
¢ajo vedjo elasticnost od velikoserijske proizvodnje, odpadejo tudi draga
skladisca itd.

Seveda ne mislim, da bi posnemali v vsem druge, vendar je jamstvo
dobrega gospodarjenja, ¢e kdo kaj dobrega e izboljsa.

Za manj$e enote Slovencev po svetu se kot nala$¢ ponuja tak$no
gospodarjenje v preucitev in oblikovanje novih idej.

Nova poznanstva in povezave ne bi uresniCevale kakinega obrazca,
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ampak bi nam prinadala vse nove tokove kot dejstva, kjerkoli bi se pojav-
ljali, saj bi bili prisiljeni takoj ukrepati.

Nasi ljudje so se kot posamezniki na najzahtevnejdih trZis¢ih ali znan-
stvenih inStitutih Ze izkazali. Dobro organiziranim pa bi jim prineslo ne-
dvomno veliko ve¢ moZnosti za skupna tveganja.

Stopimo na plan,
dokler je se dan!

Brez kvalitetne skupne predstavitve smo res za marsikaj prikrajSani in
veliko bolj ogroZeni. »Sodobna proizvodnja in tveganja v trgovanju posta-
jata vse bolj filozofija,« ugotavlja Siego Singo, vodilni racionalizator proiz-
vodnje na Japonskem od Stiridesetih let dalje, saj je pri svetovno znani
Toyoti prav on dokazal, da se kaZejo ‘problemi v majhnih enotah kot v
vedjih, velikih in jih je tudi treba tako obravnavati. Moramo pa verjeti v
uspeh (seveda ob strokovni argumentaciji) in prisluhniti glasu &asa, ki v
vsaki dobi po svoje reSuje probleme ob ustvarjanju razseZnega, prepletajo-
¢ega se duhovnega in materialnega procesa v naSem Zivljenjskem prostoru.

Razvoj znanja in s tem nujnost duhovnega razvoja pogojuje tudi razvoj
materialnega bogastva in omogoc¢a moznosti, da ljudje vendarle upamo v
izkoreninjenje tegob, ki danes tarejo in ogroZajo posameznika, narode in
Zivljenje vsega nasega planeta.

Delo lahko marsikaj resi, vendar ga ne smemo povzdigniti v svetost,
nad ¢loveka, da bi mu postali suZnji in Ziveli za produkcije, temve¢ moramo
te produkcije izkoristiti za nadaljnji razvoj kot nujne kvalitetne materialne
podlage, ki bo rabila ¢loveku v nas, da ne bo €lovek zaradi dela, ampak
delo zaradi ¢loveka! V materialisticnih druzbah je delo kot ideologki malik
zavrlo duhovne c¢loveske vzgibe, ki ga skuSajo rediti odmirajoce delujoée
enostranskosti.

Viri duhovne, proizvodne energije in ustvarjalnosti na novih vizijah
delovnih odnosov in delovnih mest, ki bodo segla ne le v reSevanje nezapo-
slenosti, mora prinesti novo kakovost Zivljenja in odnosov med ljudmi.
Iskati je napredek, ideje iz upoStevanja razli¢nosti med ljudmi, kulturami $e
tako majhnih narodov, od katerih pa mnogi izvirajo iz zabrisane zgodovine
neko¢ mocnih kulturnih stvaritev.

Vrnimo se k proizvodni filozofiji danasnje Japonske, toliko, kolikor je
potrebno, da omenim, iz ¢esa po mnenju njihovih strokovnjakov izhaja ta
proizvodni ¢udez.

1. Mentaliteta in religija.

2. Dejstvo, da je le velika proizvodnja dopolnjujoe se maloserijske
proizvodnje z velikim 3tevilom razli¢nih proizvodov, kar pomeni lahko
rentabilno in dobro.

3. Da je kontrola kvalitete »vzorénosti« najbolj$a ob tem, da so stroki
+ dobi¢ek = prodajna cena.

Ob tem se naslanjajo na izkoriS¢anje domacega in tujega znanja z
jasnim namenom angaZiranja v praksi. Spoznali so, da je sistem »enoko-
madne« proizvodnje cenejsi, donosnejsi in boljsi (izdelava vseh sestavnih
delov velikoserijsko-izdelkov kot makro in posebej kon¢na montaza kot
mikro, maloserijsko narotilo hkrati). Z izdelanim sistemom glede kontrole
kvalitete izni¢evanja stroskov zanesljivo dosegajo stoodstotno kvaliteto ob
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sprotnem odpravljanju napak. Kot pomembno, poudarjajo,- je v »nestro-
skovnem principu« od cene (to potrjujeta trziS¢e in posamezni kupec)
potrebno odvzeti (zmanjSevati) stroske in od tukaj naprej delo normirati
oziroma iskati dobicek.

Podobno metodo so razvili v ZDA in je podatke iskati pri Industrial
engineer, v Nemciji pa Rationalisierungsingenieur in pri IFO + Miinchen,
ki je izdelal zanimivo $tudijo o uporabnosti REFA metode v nemski indu-
striji.

Ker na ideje za zdaj ni treba placati drzavnega davka in carinske
obveze, se splaca, da jih izkoristimo in se tako dokopljeno do novega nacina
razmis$ljanja s filozofijo inovatorskih sprememb, konvencionalnil proizvod-
nih trgovskih ban¢nih sistemov in tehnologij od zamisli do prodaje. V bistvu
gre za (prodajo) metodo neposrednih izboljSav tujega in domacega znanja
oziroma elementov delovnih operacij.

S tak$nimi metodami je nastal japonski gospodarski »¢udez«; temu pa
Japonci nikoli niso rekli »¢udei«, ker ¢udeza niso pricakovali, ampak
vedeli, da ga morajo ustvariti. Danes ga drugi skuSajo ¢imprej preuciti in
presaditi v svoje gospodarstvo tiste elemente, ki jim $e manjkajo za vecjo
uspesnost.

S tak$nim razmisljanjem bi kazalo iti v raziskave in oblikovanje skup-
nega slovenskega znanja in kapitala ob ideji skupnega kulturnega prostora,
ki mora uveljavljati prepri¢anje, da je to zdaj najboljda in zanesljivo edina
mozna svobodna, samostojna in od drugih neodvisna alternativa.

Naj zopet navedem nekaj prednosti, ki jih lahko izkoristimo, ker smo
tako reko¢ na vseh podrodjih sveta, kamor sega trgovina.

Dobro raziskano trziS¢e pomaga. zmanjati ¢akalno dobo v skladiicih.
Izdelki v skladid¢u pomenijo ne le mrtev kapital, ampak tudi trenutno vedji
strodek, breme dobicka prodanih izdelkov. Slovenski kapital in proizvodnja
morata izdelati $tudijo slovenskega trzis¢a, vrste proizvodnje itd. v sloven-
skem in angleskem jeziku. ..

Nedvomno v Ameriki vedji slovenski podjetniki poslujejo na podlagi
tak$nih raziskovalnih sredi8¢ vseh vrst informacij, toda ne kot Slovenci
oziroma slovenska skupnost. Kar je Ze na$ih ljudi angaziranih na tem
podro¢ju, bi jim organizatorji predlagali, da pristopijo ali se dodatno angazi-
rajo pri samostojni slovenski raziskovalni enoti.

Zaradi vrhunskega pristopa in neprestanega dograjevanja sistema je
npr. japonski Toyota proizvodni (sistem) kapital imel povpre¢no hitrost
obracanja ve¢ kot 50-krat letno. Ne, ni napaka! Za Toyoto je to uspesno
realnost (ne teoretiCna realnost) in Zze odprta vrata v dobo kompjuterjev,
informatika, vendar Siego Singo »iz vsega srca« priporo¢a: Ne naslanjajte
se preve¢ na kompjuterje, temve¢ namesto tega posvetite vse sile, da
neprestano izboljSujete poslovanje, proizvodnjo...« Izhodis¢e mora biti
vedno ¢lovek, njegova inovacijska ideja.

Ce se tukaj le z eno mislijo dotaknem Slovenije zaradi primerjave in
zaupanja v delavnost nadega naroda, potem naj kot zanimivost povem, da
imamo v tej republiki odstotek zaposlenosti Zensk takoj za japonskim, ki
ima najvi$jo na svetu. Tudi v Evropi imamo eno drugo mesto (to je bolj
znano, le upam, da ni ta ¢as Zze prvo). Takoj za MadZari smo po Stevilu
samomorov! Bog ne daj, da bi kdo z navdihom ¢rnega humorja kje predsta-
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vil v podalj$ku lipovega lista $e »§trikovo« zanko kot na$ narodni simbol, pa
¢eprav bi s tem koga tudi potolazil.

Bojim se, da temeljita tukajSna proizvodnja in tudi odnos do del
predvsem na intenzivnosti (¢e izvzamemo nekaj tudi na svetovnem trgu zelo
uspelih proizvajalcev), saj nasi ljudje delajo vse popoldneve, proste sobote
in marsikatero nedeljo. Tako s suSmarjenjem ali na borni kmetiji $e toliko
zasluzijo, da za silo zakrpajo nenehno padanje standarda.

Ali bo obljubljeno opus¢anje ideoloskega gospodarstva uresni¢eno, bo
odlocal ¢as, ¢e bo tekel dovolj prizanesljivo pocasi. .

V razvitem svetu Ze davno izkori$¢ajo stroj namesto ¢lovekove fizicne
sile. Pri ljudeh je teziS¢e na mentalnih zmoznostih, da ¢lovek upravlja z veé
stroji, ki so avtomatizirani ali povezani kot veésistemski stroji. Vse bolj se
predvsem na Japonskem poglabljajo v odkrivanje neznanih c¢loveskih
umskih, duhovnih zmogljivosti. To je kapital ustvarjalnosti ¢lovekovega
subjekta sodobne misli, izkustev in odkrivanja uporabnosti &lovekovega
subjekta svobode, ustvarjalne misli ter kon¢no odkrivanja sistema uporab-
nosti in pridobivanja ter vstavljanja podatkov v podzavest. Treba je odkriti
le nacin, kajti ¢loveski moZgani so racunalnik s toliko mikrooperacijami, kot
jih ne bo imel nikoli noben rac¢unalnik tak$ne velikosti.

Ce bomo kdaj uspeli narediti tako ubozen &as, da bi vsi vse vedeli na
istem nivoju podzavesti in z isto »vrednostjo«, potem bo nasa prihodnost
zapecatena s kon¢nostjo, brez moZnosti nadaljnjega razvoja, ¢eprav bi bil to
hipno fantasti¢en »tehni¢ni« dosezek avtomatiziranja ¢loveka. To bi bilo
mnogo hujse od stoodstotnega izglasovanja ¢esarkoli v realnem socializmu
predlaganega.

Zakaj toliko omenjam sistem Toyota? Ameriski sistem velikih serij
proizvodnje morda res ustreza v ZDA, vendar se tudi Ze tam zgledujejo po
novih oblikah. Manjsim gospodarskim enotam gospodarstva bi bolj ustrezal
japonski nacin. In zakaj bi ga ne skuSali prikrojiti po svoji meri, e se je
doslej bolj3e obnesel po svetu? Ali je v antitezi z ameriskim? Sistem Toyota
je zgrajen na tem, da zadovolji njihovo trzi§¢e, ki zahteva veliko variant s
sorazmerno trzno elasti¢nim obsegom. Na tem so osnovali japonsko indu-
strijo avtomobilov po drugi svetovni vojni. To je proizvodni in trgovski
sistem na podlagi filozofije upravljanja, brez tezav, zablod, kakr$ne so
takrat imele industrije Evrope in ZDA ter je prav na teh osnovah iz potrebe
po konkurenci in sistem »izbolj§ave obstojecega« nasla boljse resitve.

Sistem Toyota ni antiteza mnoZi¢ni proizvodnji, ampak velikoserijski
proizvodnji prav zaradi posebne metode SMED; tako lahko odpade skladis-
¢enje izdelkov z regulacijo procesa pri maloserijski proizvodnji (v skupnem
Stevilu mnoZi¢nosti pa ne gre za manjse koli¢ine proizvodov kot pri velikih
serijah).

Velika prednost je, kot omenjeno, tudi v tem, da je mogoce izdelke
dosti prej poslati (in narotiti) naro¢niku od dneva naroé¢ila. Planiranje
proizvodnje gre po mnozi¢nem narocilu »sistem supermarket«, ki jemlje iz
proizvodnje delov tisto, kar potrebuje za dolo¢eno kompletazo (malo serijo)
komadna proizvodnja oziroma prodaja. Pri avtomobilih npr. gredo ob naro-
¢ilu izdelki le v montazo in lakirnico ustrezne barve, to pa lahko pomeni
dobavo v dveh dneh.

Pomembna dejavnost v tem sistemu je doseganje ¢im manjSe medse-
bojne odvisnosti strojev in delavcev. Ker gre razmerje med delavci in stroji
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k zmanjSevanju $tevila delavcev ob izpopolnjenih strojih, bi kdo pri¢akoval,
da nastaja brezposelnost. Ne, delavec, ki je bil »odve¢« ob izpopolnjenem
stroju, je vkljuéen k novo names¢enemu $e bolj izpopolnjenemu stroju. Tu
bo seveda tudi veé zasluzil, a laze delal.

Zaradi racionalizacije nastane pocenitev izdelka, ki hitro osvoji trg,
proizvodnja v tovarni pa nara$¢a. Zaradi tega se ni bati, da bi njihovi
delavei ostali brez dela, kve¢jemu v neracionalizirani proizvodnji manj
razvite produkcije.

Strokovnjaki dalje menijo, da so imeli za prehod na razvite metode
sre¢no roko z ugodno politi¢no, kulturnogospodarsko in versko klimo, ki ni
imela v sebi predvsem vpliva naslednjih elementov, zaradi katerih bi Cas Sel
mimo njih, preden bi jih preboleli:

1. Kdor zaostaja za razvitim svetom, mu bo to godilo, dokler ne bo
sprevidel, da je vzrok tega v svetovnonazorskem zaostajanju.

2. Moznosti inovativnosti so omejene zaradi:

— ideoloske in druzbenopoliti¢ne nesvobode in diferenciacije,

— ideolosko usmerjenega, dirigiranega izobraZevanja in inovacij,

ideolosko omejevanje notranjih spodbud in stimulacij,
— kjer je sistem inovativnosti in racionalizacije uveden po Ze uspesni
praksi, ne morejo pa uvesti stimulacij za opravljeno delo. ggz ideolosko
omejene okvire je tudi ob teh metodah konec dobrih rezultatov, saj izpa-
dejo pri delavcih le kot strokovnej$a prisila k vedji produktivnosti ob pre-
majhnem nagrajevanju.

— Iz ideoloskih, strateskih vzrokov je omejeno vklju¢evanje v velike in
uspesne svetovne tokove.

Kjer so tezave odpravili, manjse dogmatske skupine, ki so se drzale
nekaterih pozicij v gospodarstvu, »izgubljajo igro«, toda gospodarstvo
vedno zmaguje, izhaja iz krize . . .

Ko je bil éeligo nedavno v Jugoslaviji, je srecal ljudi, ki so zatrjevali,
da v proizvodnji to in ono ni od njih odvisno. Ob tem je opazil, da ob taksni
miselnosti posploSujejo takSen odnos do dela tudi tam, kjer je kaj odvisno
od njih, pa tudi tam ne ukrenejo vsega, kar bi lahko. To je imel za
neizkori$¢eno moznost . . . Kolikor mi je znano, ga v Slovenijo ni bilo.

Pot, da bi obvladovali svet, danes ne gre nujno z vojasko silo, ampak z
gospodarstvom, ki dosega najbolj skrite in oddaljene tocke na Zemji, in to
brez posebnih tezav. Zdaj smo $ele na zacetku te dobe.

Dezele, ki bodo tehnolosko preve¢ zaostale, bodo izgubljale po vrsti
vse elemente neodvisnosti in suverenosti, do sodobnega suzenjstva, ko bodo
oblastniki prihodnjim rodovom iz¢rpali Ze vsa mineralna bogastva, saj bo ze
predelava surovin na poti do izdelka s staro tehnologijo in dohodkovnimi
odnosi mnogokrat drazja od tehnolosko vrhunsko proizvedenega kon¢nega
izdelka.

Toda nasi ljudje po svetu bivajo v razvitih drzavah.

Zaradi razseljenosti Slovencev bi kazalo to naSo narodno tragedijo
obrniti tudi v prid dobrega poslovanja. Poslovnogospodarskim (centrom)
enotam v rokah Slovencev ni treba poslovnih ljudi podiljati kot (novih)
predstavnikov na razna podrodja sveta, ¢e v ta namen angazirajo svoje ljudi,
ki tam Ze bivajo.

Kot re¢eno, bi bilo to bistveno cenej$e in neodvisno od »sre¢ne« roke
in tudi poslovnega predstavnika.
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Iz seznama gospodarskega prospekta vrste slovenskih gospodarskih
enot po svetu bi se hitro organzirali in bolj samozavestno ozirali okoli sebe z
glasno predstavitvijo lastnega subjekta.

Dalje bi natanéno vedeli, katera gospodarska podro¢ja nali ljudje v
dolo¢enem prostoru obvladujejo, in kolikor je znano, so v neorganiziranem
obtoku dokajéni potenciali.

Zamejci ne bi bili toliko odvisni od krajevnih deZelnih gospodarstev in
trenutnih odnosov med sosednjimi drzavami.

S tem bi bili Slovenci tudi partnersko povezani in organizirani v novem
organizmu narodnega gospodarstva. To je tudi nujno, ¢e hocemo ostati
narod v taks$nih narodotvornih razseznostih. Kaksen pa je narod brez
narodnega gospodarstva oziroma brez gospodarskega pretoka v svojem
organizmu?

Ob tako izlo¢enem elementu »predstavni$tev na tujem« imamo paé
prednost in dejansko poslovno racionalizacijo, saj imamo tako reko¢ povsod
domacine, ki dobro poznajo »domace« trziS¢e in so na njem Ze uspesni. Ob
tem dejstvu bi rojaki po svetu tudi iz materialnih motivov hoteli ostati
Slovenci in ne da bi se zaradi tega skrivali pod tujo krinko ali se celo otepali
narodnosti. Kot Slovenci moramo postati pojem kvalitete, potem se bomo
redili vseh kompleksov in kamnov okoli vratu, ki nas po krivici vlecejo pod
gladino vode in nenehno grozijo, da se potopimo.

Bi bilo to zanimivo tudi za Slovenijo?

Ko sem to razmisljanje Ze koncal, sem v NR 1986, letnik V, §t. 50/51
na strani §t 1004 v eseju DR Zivljenje v Sloveniji prebral zanimive misli o
Slovencih v Ameriki.

»Dejstvo je, da Slovenci v Ameriki niso zelo glasni in zelo vidno
navzodi in tudi tam, kjer so navzodi, tiho delujejo na svojih podrogjih, se ne
zbirajo in ne organizirajo, da bi predstavljali Slovenijo ali slovenstvo. Delu-
jejo v okviru jugoslovanskih projektov ali so se poamerikanili: le majhna
skupina jih je okrog revije Slovene Studies in ti podobno kot veéina, ki jih
poznam, gojijo strokovnost, v tem primeru slavistiko.

Nasi konzulati in predstavnistva poslujejo v srbohrvas¢ini. Nekdaj zelo
slovenizirano mesto (Cleveland) ima — Ce se ne motim — hrvaskega Zupana.
...na mojem predavanju na univerzi Columbija se je pojavil gospod Nilsen,
znameniti profesor metalurgije: ob rojstvu in ob emigraciji se je menda pisal
JerSek. ..

Sicer je splo$no znano, da so Slovenci kot posamezniki — zaradi svoje
prilagodljivosti ali njej navkljub — v tujini izredno uspe$ni. Med svojimi
rojaki v ZDA sem naSel samo uspesneZe: doktorja in profesorja elektroteh-
nike Toneta Mavreti¢a, njegovega brata Janeza, direktorja racunalniske
firme, anesteziologa DuSana Dobnika, profesorja Rada Lencka, doktorja
medicine in biologije Matijo Peterlina, sina znanega fizika, ki je prav tako
naredil veliko kariero. ..

Navsezadnje je zgleden primer Louis Adami¢, ki je mimogrede postal
slaven ameriski pisatelj, navsezadnje je Lausche postal senator ZDA itd.,
itd.

Toda kaj pomenijo ti izbrani primeri, ¢e pogledamo, da se je samo v
tem stoletju v tujino izselilo pol milijona Slovencev? . .. saj podatki postav-
ljajo smrtni zadetek slovenstvu v zacetek 19. stoletja: dotlej smo namreé
Slovenci bili $teviléno enaki Fincem, Dancem, NorveZzanom. Takrat se je v
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nas nekaj premaknilo. Bogve kaj. Le kaj nas Zene iz te prelepe dezele, ki ji
je kos nemara le okolica San Francisca?« Ali se ni takrat nacrtno pricel
pritisk nemstva, ki smo se mu nesloZni tezko upirali in nismo mogli zagoto-
viti pravega narodnega razvoja gospodarstva in e cesa?

V isti reviji pod naslovom O jugoslovanski krizi pie VR: Boljdevizem
in titoizem v podnaslovu Redefinicija slovenskega narodnega vpraSanja:
»...Ta trenutek za Slovence najbrz ni bolj pomembne stvari, kot je ta, da
za vsako ceno ustavimo beg mozZganov . .. Tega seveda ne moremo doseti z
zapiranjem meja, ampak le tako, da naveZemo intenzivne kulturne, eko-
nomske in druge stike z ljudmi, ki za¢asno ali pa trajno bivajo v tujini.
Poleg IzseljeniSke matice bi morali na SZDL, pri Gospodarski zbornici,
Ljubljanski banki, obeh univerzah, Izvr$nem svetu in Skup3¢ini ustanoviti
samostojna telesa, ki bi izoblikovala in uveljavila sistem, ki bi zagotavljal
trajno in intenzivno kroZenje ljudi, informacij in kapitala med Slovenci v
maticnem prostoru in tistimi, ki Zivijo onkraj nadih meja... ne gre za
obrambo na$ih meja, ampak za izoblikovanje trajnega onfrezja, ki bo segalo
prek meja, zagotavljalo normalno reprodukcijo slovenskega naroda na ravni
semidiaspore.« Zanimiva alternativa, toda kot »domorodca« me je v grlu
stisnilo ob tistem »ta trenutek za Slovence najbrz ni bolj pomembne stvari,
kot je to, da za vsako ceno ustavimo beg moZganov . . .« Po mojem moramo
»za vsako ceno« ustvariti med nami za vse vsaj vzdrzne medsebojne in
dohodkovne odnose ter volilni sistem, da bo na$ ¢lovek in seveda ob njem
$e posebej vrhunski strokovnjak z ve¢jim upanjem gledal v »vrhovni in
prihodnji svet« bolj kot v §irni svet, kajti Sirni svet Ze po pojmu pomeni ve¢
§irine, moZnosti, polna pljuca zraka. ..

Ker pa lahko Ze po inflaciji sodimo, ¢ému se bolj blizamo: slapu ali
reSilnemu ¢olnu ob sorazmeroma poc¢asnem dojemanju vzrokov in odprav-
ljanju na pravem mestu, lahko ratunamo, da se bo ta beg bolj (ali manj)
vrhunskih moZganov nadaljeval. Zato je pomembno, da si razvijemo kvali-
teten svetovni slovenski prostor, da nam ne bo postala nekega dne obljub-
ljena deZela Se to, kar danes imamo.

Je pa to tudi izziv v Casu, ki daje prednost in moznost neslutenega
razvoja le kvaliteti.

Ob kulturi se moramo pac¢ tudi gospodarsko dvigniti in dokazati, da se
znamo kvalitetno uveljaviti ne le kot posamezniki, ampak tudi kot narod
vsem mejam, zastraSevanjem in zastarelim asimilacijskim trikom navkljub.
Dose¢i moramo, da bomo ne le kot posamezniki zmoZni preZiveti suvereno
in na nivoju razvitih kulturnih in ekonomskih odnosov med ljudmi, saj smo
ta korak neko¢ Zze malodane drzali.

Pomislimo samo, koliko je na svetu narodov, ki se niso zmozni eko-
nomsko prezZiveti, vendar Zivijo, ker imajo razvite druge elemente, ki so
nujni za obstoj kak$ne drzave. Kako ne bi mogli potem mi, ki zmoremo to
§e ob znatnem oddvajanju narodnega dohodka v humanitarne in solidar-
nostne namene. . .

V prvi kitici preproste pesmi beneskega kmeta in cerkvenega pevca
Antona Urbanca iz Dolenjega Tarbija, »kot piesan za da$ na lieto 1868«, ki
je bila objavljena v DOM u N. 12-1986 z naslovom Studenci so usahnili, se
glasi:

Oh, posli nam, oh posli nam,
o Buoh nam, hladni dez!



Zanesi riunim gresnikom,

saj naSe kriude ves.

Mi slutimo Tojo Sibo,

sus nam polje konca.

Oh, posli nam, oh posli nam,
o Buoh, ljubi, hladni da3!

Da, vtasih je prepozno prositi »hladni daz«. Vse dobronamerne spod-
bude bodo imele »kratko sapo« v skupnem narodnem prostoru, ¢e jih ne
bomo spremljali z zgodovinsko izku$njo in iz nje oblikovali in nadgradili
moralne vrednote v nasih srcih, ki vodijo k narodni spravi v pravem in
najbolj preprostem smislu besede, kot pogoj za narodno sintezo, za katero
moramo danes biti nas boj. Ta pesem ni bila po naklju¢ju napisana »na leto
1868«, saj je bilo to po plebiscitarnem prikljuéenju Benecanov k »Italiji
uniti«, za kar so mnogi obzalovali.

Se mnogo je pisane kmecke kulture, na kateri je temeljil nas narod. Na
nivoju evropskega kmeta je bila do nedavna zelo visoko stojeca, saj so iz
njene osnove lahko zrasli velikani evropskega duha kulture in znanosti.
Zato naso narodno preZivetje na tem kopnetem slovenskem kodcku zemlje
ni fenomen, kot nekateri trdijo glede na poudarjanje mogo¢nih narodov in
kultur, ki so §le ¢ez to ozemlje. Prej bi rekel, da bi jo ob veéji enotnosti v
zadnjih sto letih manj izgubili.

Se najmanj manipuliranja z narodno in ¢lovesko duhovno kulturo po
svetu je v Sportu. Zanimivo je, da imamo Slovenci v alpinizmu in »naSih«
Sportih izjemne uspehe.

Kako bi bila mladina prikrajSana, ¢e bi imeli vstop do vrhunskega
§porta na zahodu recimo le Sportniki vladajo¢e stranke itd... Posebno, e
bi to veljalo tudi za moznost pridobitve naziva vrhunskega trenerja in
seveda moznost to tudi postati.

Naj koncam z mislijo velikega ljubitelja svojega rodu, znanstvenika z
velikim narodnim srcem dr. Franceta Av¢ina, ki se je odrekel briljantni
ponudbi kariere na ameriSkih univerzah. Ob enem zadnjih slovesov, ko se
je vracal v Ljubljano, mi je rekel, da izhajajo ¢lovekove moralne in narodne
pravice iz osebne vesti-dolznosti, ne pa vest in dolznosti iz omejenih pravic.

V knjigi Kjer tiSina Sepeta pa je zapisal: BREZ SLOVENSKE ZEM-
LJICE, SKOPE IN NEHVALEZNE, A TAKO NASE IN MOJE, NE BI
MOGEL ZIVETI.

Bovec, 6. listopada 1986




