Na podlagi 33. ¢lena samoupravnega spora-
zuma o temeljih plana ob@inske zdravstvene
skupnosti  Ljubljana-Moste-Polje v obdobju
1976—1980 je skupsina ob&inske zdravstvene
skupnosti Ljubljana Moste-Polje na svoji seji dne
20. 6. 1977 sprejela naslednjo

ugotovitey
F

Ugotovi se, da so delovni ljudje in obéani, zdru-
Zeni v zdravstveni skupnosti Ljubljana Moste-
Polje, sprejeli samoupravni sporazum o temeljih
plana ob¢inske zdravstvene skupnosti v obdobju
1976—1980 z veljavnostjo od 1. 8. 1977.

-

Ta ugotovitev se objavi v ob&inskem glasilu
Nasa skupnost.
St. 022-15-77
Datum: 30. 9. 1977
Predsednik skup$Cine
MARIJA MILORADOVIC s. 1.

Glasilo INDOS se dobro razvija. Na njegovih
straneh se oglasajo delavei delovne skupnosti tudi
s prispevki, ki so morda na prvi pogled »manjse
teze«, a tudi male stvari sestavljajo velike. Vrh
tega se na straneh tega glasila vrste tudi duhovito-
sti, Indosov filter OXI v besedi in sliki pa s svojim
neugnanim jezikom in prodornim ofesom dosti-
krat prispeva k razéiS¢evanju tudi bistvenih sesta-
vin njegovega delovnega dne. Npr. v letoSnji 8. in
9. stevilki: Iznajditeljstvo, novatorstvo, tehniéne
izbolj§ave so pri nas menda na mrtvi tocki. Ni res!
Pogruntali in izdelali smo baje menjalnik, ki dela
brez kapljice olja in ga tudi uspeli prodati!?

IZ GLASIL 0ZD — GLASILO JAVNA SKLADISCA

DELITEV PO DELU IN REZULTATIH DELA

Naslov naSega prispevka slisimo zadnje ¢ase vedno pogosteje. Tema je, o
kateri ljudje na veliko razpravljajo tako v delovnih organizacijah kot v pri-
vatnem Zivijenju in tudi javna sredstva informiranja posveéajo tej tématiki
mnogo prostora in ¢asa. Kljub nastetim dimenzijam pa na Zalost Se vedno
ugotavljamo, da ljudje ta enovit pojem dokaj razli¢no tolmacéijo. Niso redki,
ki v delitvi po delu vidijo zgolj viSje osebne dohodke, drugi zoper neomejena
‘sredstva za osebme dohodke in nekateri vse to povezujejo s pravico oziroma
opravi¢ilom za visoke osebne dohodke. Takina besedi¢enja moramo éimprej
odpraviti oziroma jih oznaéiti kot napaéna in nestrokovna pa je bolje, da sito
zahtevo iz zakona 0 zdruZenem delu osvojimo kot dogradnjo v delitvi oseb-
nih dohodkov. Toéno, delitev po delu in rezultatih dela je zahteva za zako-
nodajalca, da do 1. januarja prihodnjega leta uredimo delitev osebnih do-
hodkov po toliko proklamiranem pojmu. Drugaée povedano, to pomeni, da
moramo do navedenega roka izdelati celovit sistem delitve osebnih dohod-
kov po delu in rezultatih dela. To je vsekakor zahtevno in odgovorno delo, ki
obvezuje slehernega v zdruZenem delu. Pri oblikovanju takSnega sistema
moramo izhajati iz dejstva, da je delitev osebnih dohodkov sicer obéutljiva
tema, vendar najbolj znana med zaposlenimi. Zato je bolje, da to zakonsko
zahtevo ne Stejemo kot nekaj, kar nam je tuje in novo in za kar so odgovorni
lestrokovnjaki, ampak jo moramo sprejeti kot skupno nalogo zato, flamipm-
vimo pomanijkljivosti v dana$nji delitvi osebnih dohodkov. Zavedan se mo-
ramo, da bo bliZji zakonskim ciljem tisti, ki bo odpravil veéje Stevilo po-
manjkljivosti, Se danes prisotnih pri slehernem, ki upravlja z druzbenimi
sredstvi. Slednja ugotovitev pa ni zgolj filozofija, ampak resnica, ki ji mo-

ramo pogledati v oéi.

NIC VEC DELOVNO MESTO

Najvecja slabost v danasnji delitvi
osebnih dohodkov je v tem, da je de-
lovno mesto temeljna osnova za de-
litev osebnih dohodkov. Iz tega
izhaja, da smo danes v velikem od-
stotku nagrajevani po tem, kakino
delovno mesto zasedamo in ne kaj,
kako in koliko delamo. Zaradi tega
zakon o zdruZenem delu v delitvi
osebnih dohodkov povsem opuica
termin delovno mesto in ureja to
podroéje po opravljenih nalogah in
opravilih. Ob tem pa si moramo biti
na jasnem, da bodo v bodoée obsta-
jala delovna mesta (sistemizacija
delovnih mest), vendar bodo sluzila
kot sestavina organiziranosti v teh-
nolosko organizacijskem pomenu.

Poudarek na nalogah in opravilih
bo moral uveljaviti vedjo diferenci-
ranost v vrednotenju dela glede na
razlike v zahtevnosti opravijenih
opravil in nalog. Na ta nagin se bomo
izognili danas$nji wuravnilovki pri
defitvi osebnih dohodkov, ker bomo
vrednotili konkretno delo in ne
izhodiséno skupino, kamor bo dela-
vec razvrséen. Veliko kritik- je bilo
do danes izre€enih ravno na to, da
nismo priznavali razlik v vrednote-

nju dela med novozaposlenim de-

laveem in delaveem s prakso na ena-
kem delovnem mestu, oziroma kriti-
zirali smo premajhne razlike znotraj
posameznih izhodiS¢nih skupin, kjer
so prizadeti delavci opravljali po za-
htevnosti ofitno razliéna opravila,
Ravno tako bomo morali dati tudi
vetji poudarek pogojem dela, v ka-
terih se bomo morali primerjati z
drugimi organizacijami zdruZenega
dela in jih primerjalno ovrednotiti
oziroma upostevati.

IZOBRAZBA IMA

MESTO

SVOIE

Poleg tega moramo spremeniti

Dosedanja praksa je bila povsem v
nasprotju z delitvijo- po delu, ker
smo se pri vrednotenju vse prevec
opirali na formalno spricevalo in pri
tem zanemarjali delavéevo ucinko-
vitost. Resnica pa je ravno v tem, da
se na primer ljudje z enako izobra-
zbo razlikujejo v uéinkovitosti pri
delu, za kar bi morali prejemati tudi
razlitne osebne dohodke.

Skratka, Solska izobrazba naj bo
temeljni pogoj pri sprejemu delavea
aa ustrezno delo, oziroma pri pre-
mestitvi delavea na zahtevnejSe
delo, kar se mora odrazati v kata-
logu opravil in nalog. Na ta na¢in ne
bomo odpravili zgolj hibe v danas-
njem vrednotenju, ampak bomo s
tem tudi dosegli, da bo delavec ra-
zvri¢en pa tisto delo, za katero je
usposobljen in kjer lahko dosega
najvecjo ucinkovitost.

KAJ JE UCINKOVITOST?

Na osnovi do sedaj izreCenega
lahko sklepamo, da bo sistem delitve
osebnih dohodkov v bodoce slonel
sofasno na zahtevnosti opravil in
nalog ter meritvi ué¢inkovitosti. Pri
opredelitvi zahtevnosti opravil in
nalog bomo morali za vsako TOZD
izdelati katalog opravil in nalog, kjer
bomo zanje tipiéna opravila vpisali
in glgde na stopnjo zahtevnosti tudi
tockovali. Vendar tocke za posa-
mezna opravila iz kataloga ne bodo
predstavijale tako imenovano
startno osnovo za osebne dohodke,
ampak bodo sluzile le kot element,
po katerem bomo primerjali u¢in-
kovitost dela. Za lazje razumevanje
naslednji primer: v katalogu nalogin
opravil bomo nasli opravilo: prevoz
in dostava blaga s tovornjakom do 3
tone. Navedeno opravilo bo npr.
tockovano z 250 totkami, kar bo
pomenilo, da je to delo po zahtevno-
sti za 1,5-krat teZje od najenostav-
nejSega opravila, ki je to¢kovano s

vilu pa bo lahko zasluzil toliko, koli-
kor bo u¢inkovit pri delu, s tem da
bo za 250 to¢k predvidena oziroma
planirana koli¢ina dela ali finanéni
uspeh.

Gibljivost osebnih dohodkov bo
torej odvisna od ucinkovitosti po-
sameznika ali skupine. Zaradi tega
bo potrebno pripraviti posebna me-
rila za merjenje uéinkovitosti, prek
katerih bomo zajeli~ kvantiteto in
kvaliteto opravljenega dela. To bo
seveda najtezja naloga, ker se zave-
damo, da vseh del ni mogoée kon-
kretno meriti in zato bodo nekatera
dela (rezija v TOZD, opravila v
skupnih sluzbah) le ocenjevana. Ob
tem pa moramo pojasniti, da oce-
njevanje dela ne pomeni Ze sama
uporaba metode ocenjevanja,
ampak je potrebno ravno tako tudi
pri teh delih spremljati rezultate
dela (npr. §tevilo opravljenih nalog
iz programa dela) in jih navezati na
rezultate gospodarjenja v TOZD
oziroma v deloyni organizaciji (na
poprecje med TOZD).

Pri iskanju meril za merjenje
uéinkovitosti menimo, da je cenik
del pri transportnih delaveih merilo,
ki spodbuja delavee k velji uéinko-
vitosti. Zaradi tega bomo cenik del
ohranili (tradicija v nasi delovni or-
ganizaciji) vendar ob tem pripravili
dolotene spremembe. Na cenik del
bomo navezali Se skladistnike,
vodje rajonov in morda operativo
ter vzpostavili enotno tehniko obra-
¢una med deli, ki se merijo in oce-
njujejo glede na skupni finanéni re-
zultat. Sodimo, da bomo s tem pre-
kinili negodovanje, ée§ da so delavci
dvakrat nagrajevani, ker bo u¢inko-
vitost enih in drugih so¢asno primer-
jana z rezultati gospodarjenja (npr.
doseZena tonaza po mesecih).

MINULO DELO

Naslednja sprememba, ki jo mo-
ramo pripraviti v zvezi z nagrajeva-
njem po delu, je minula delo. Ta za-
hteva ni nova, ampak je zakon o
zdruZenem delu konkretno pogoju-
je-V tej zvezi bomo morali v oseb-
nih dohodkih izkazati delez, ki naj
predstavlja rezultate minulega dela.
Pri tem seveda ni miSljena matema-
tika (npr. delovna doba in ustrezen
odstotek), ampak moramo najprej
izlo¢iti dohodek, ki je rezultat zdru-
Zevanja sredstev in dela (skupen
prihodek oziroma dohodek), izde-
lati merila gospodarjenja za njegovo
ugagaVljanje v posamezni TOZD in
kot tretje izdelati metodologijo za
delitev OD iz minulega dela na po-
sameznega delavea. V zvezi s tem
razmisljamo, da bi bil del najemnine
kot dohodek iz minulega dela, kate-
rega bi delili po enotni metodologiji.
V metodologiji za delitev OD iz mi-
nulega dela bi upoStevali celoten
OD posameznika (danes se upos-
teva le analiti¢na ocena) nadalje ka-
zalec gospodarjenja za posamezno
TOZD in kot tretje delovno dobo.
Ob tem je najbolj vprasljiva delovna

teoretiki povezujejo kot enega od
elementov za delitev osebnih do-
hodkov iz rezultatov Zivega dela.

ALl DODATKI ALI VEC PO
DELU

Veliko dela v zvezi z nagrajeva-
njem po delu je vezano na spre-
membo nase miselnosti. Danes si vse
preve¢ prilas¢amo delitev osebnih
dohodkov le kot pravico, namesto
da bi to kategorijo razporejanja in
delitve povezovali v celovit sklop
gospodarjenja. Zavedati se mora-
mo, da bodo v bodoée nadi osebni
dohodki taksni, kakrSni bodo rezul-
tati gospodarjenja. V prvi vrsti pa
nam mora biti jasno, da bo v prihod-
nje viSina osebnih dohodkov mnogo
bolj gibljiva, in to zaradi tega, ker se
dohodek skoz leto neenakomerno
ustvarja. Nadalje bomo morali po-
stati tudi bolj gospodarni pri delitvi
osebnih dohodkov. Posebno pozor-
nost bomo morali izkazati izkorisca-
nju raznih dodatkov, ki so vezani na
osebno potrosnjo. Danes si v nasi
delovni organizaciji in tudi drugod
mnogi predstavljajo sindikalno listo
kot druzbeno verifikacijo za pravico
do dodatkov, namesto da bi sindi-
kalno akcijo upostevali le kot do-
kument (dogovor) usklajevanja.
Z.aradi tega bi morali v bodoce videti
v dodatkih le kategorije, ki so posle-
dica neurejenih notranjih razmer, za
kar naj bi imeli le-ti prehodni znacaj
s tem, da bi jih zavestno odpravljali.
Naj navedemo primer.

Danes mnogi vse préveé razmis-
ljamo, kako bi prisli do nadurnega
dela, kot pa na to, kako bi edpravili
nadurno delo. Poglaviten vzrok
temu je seveda 50-odstotni dodatek,
a pri tem pozabljajo na naéela hu-
manizma, po katerih bi moral élovek
vec¢ pocivati, ker je tempo Zivljenja
danes hitrejsi. Poleg tega tak3na
bitka za dodatki tudi ni v skladu 2z
delitvijo po delu in rezultatih dela,
ker je dokazano, da pada efekt dela
#e v drugi polovici rednega delovni-
ka. Podobno velja npr. tudi za doda-
tek za lo¢eno Zivljenje. V delovnih
organizacijah opravljajo cele Studije
zato, da ugotovijo, komu in kdaj
bodo ta dodatek priznali, a nikjer ne
mislijo na resitve, kako bi ga odpra-
vili. Ob vsem tem pa seveda ni ovira
znesek, ki ga izplaCujemo v ta
namen, ampak je tu vprasanje, ali
smo s 1250din dali delavecu ek-iva-
lent za samotarjenje zunaj druZin-
skega Zivljenja. Nasa druzba danes
zagovarja in krepi politiko -enako-
pravnosti in zato je napaéno, da so
eni lahko v krogu svoje druzine vsak
dan, medtem ko si drugi to druZin-
sko radost lahke nadomestijo le z
nekoliko ve¢ denarja.

Podobna razmisljanja bi lahko
naéli tudi pri drugih vrstah dodatkov
in zato je bolje, da v bodoée tudi do-
datke vkljuéimo v sistem delitve po
delu in rezultatih dela in konéno —
osebni dohodek pribliZzamo zahte-
vam sodobnega Zivljenja.

PEgEc v PRDMETU tudi stalis¢a do Solske izobrazbe. 100 totkami. Delavec pri tem opra- doba, ki jo v zadnjem ¢asu ugledni Stane KOLAR
Stevilo tirov se povecuje, prehod  davno obljubljen prehod. Koliko  ulice. ~ Avtomobilisti ubirajo  stran. Plezanje Cez ograjo je po- - Morda bi to tezavo vsaj nekoliko  Saturnus, Izolirko, Moéna krmi-
éez progo je vse tefji. Vendareni  je vredno Zivijenje? daljSo pot, pedci pa éakajo in pre-  stalo povsem normalen in stalen  omilil Viator? Ali ne bi avtobusa la, Tovorno postajo, Indos, Mi-
iznavade, drugi pa iznuje danza  Ni¢ bolje ni slab streljaj vzhod-  Zijo na trenutke med odhajsjo-  pojav. Ne gre pa za plezanje ob- iz Zaloga in Zadobrove ustav-  neral, Yulon in druge delovne
dnem divje prehajajo progo ob nejie, kjer zapornice kar naprej  ¢imi in prihajajoéimi hitrimi  jestneZev, temvet je to nuja, kije  ljala ob kriZistu Kajuhove in Za-  organizacije, nastajajofe v novi
Soli Vide Pregarc, kier je bil Z¢  pocivajo na asfaltu Pokopaliske Viaki, da jo uberejo na drugo  prej Zaljiva kot smesna. Zaljiva  loske ceste namesto pred postajo  industrijski coni. Morda pa kako

_ _ ) za vseh fistih sto in sto delovnih  milice in bi delavei lahko 8li v  drugade, da le ne bi bila ogroZena

ljudi, ki tu Ze desetletjn dvakrat
dnevno kolnejo, zgubljajo Zivee
in dajejo na tehtnico Zivljenja.

»center« modéanske industrije
ob Kajuhovi in se onstran pod-
voza razkropili v Kemiéno, Teol,

Zivljenja in se delovni élovek ne
bi poniieval (tekst S. Gerlica,
foto M. Povie)
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