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Koncem septembra so bile
sedemnajsti¢ podeljene nagra-
de za proizvodnjo in medna-
rodno poslovanje 104 firmam z
vsega sveta.

Kot je predsednik odbora
Hashem Madija v obrazloZitvi
dejal, je kot Sef drzave dobil
letos to priznanje tudi pred-
sednik republike Tito, »saj je
vse svoje zivljenje delal, ne
samo za blaginjo svoje dezele,
ki se ji je popolnoma posvetil,
temve¢ predvsem za mir, razu-
mevanje in sodelovanje med
narodi sveta.«

Med nagrajenimi firmami je
tokrat tudi Elan, ki je dobil to
priznanje za svoje velike napo-
re pri prodoru na mnoga trzi-
$¢a sveta in za prizadevanje za
povezovanje partnerjev v ena-
kopravnem odnosu v medna-

menijo, da so mnogo boljsi po
znanju in prizadevaniju od dru-
gih delovnih ljudi po svetu.
Upam, da ima veéina toliko
pronicljivega duha, razsodno-
sti in sréne kulture v sebi, da
lahko presodi nase obveze v
prihodnje, ko bomo nasproti
vsem drugim morali v hudi
konkurenci s svojimi dosezki
dokazovati, da prniznanja niso
bila zgolj slu¢ajnost. Te nagra-
de morajo biti za nas velika
spodbuda, da se bo sleherni
posameznik Elana, ki danes $e
morebiti dopusca, da ga ostali
vle¢ejo s svojim poZrtvoval-
nim in velikim delom k pri-
znanjem kot uteZ in coklo za
seboj, vendarle predramil iz
samozadovoljstva in se priklju-
¢il kot tvorni ¢len k $e vedjim
dosezkom Elana jutri.
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rodnem poslovanju. Tako je
Elan dobil od vseh proizvajal-
cev kakrsnekoli $portne opre-
me letos dve najvi§ji medna-
rodni priznanji: Ze drugi¢ med-
narodno nagrado za kvaliteto
in prvi¢ »Zlatega Merkurja«
za produktivnost in mednarod-
no poslovanje.

Moramo biti ponosni pa tudi
veseli, da niso nasi napori osta-
li neopazeni v poslovnem sve-
tu, KolikSne vrednosti so te
nagrade, lahko presodimo po
tem, da je na svetu na sto in
stotiso¢e firm, da je v njih za-
poslenih na stotine milijonov
ljudi z vsega sveta, da pa ima
na$§ devetstoClanski kolektiv
Cast sprejeti tako veliki nagra-
di v enem letu. Upam, da ni
med nami mnogo tak$nih, ki

Poleg teh dveh, smo letos Ze
drugi¢ dobili kot proizvajalci
svetovni pokal alpskih disci-
plin, kar vse skupaj zgovorno
pri¢a o nasi strokovni ravni pa
tudi pravilni poslovni usmeri-
tvi, za kar gre tudi posebna
zahvala vsem tistim sluzbam,
organom in posameznikom, ki
so k tem dosezkom pripomogli.

Raven dela mora biti tudi
odraz medsebojnih odnosov in
enotnosti kolektiva, kiga z novi-
mi ¢lani izpopolnjujemo. Zeli-
mo, da bi bili ti tak$ni, ki bodo
naso strokovnost podkrepljali,
naso ubranost pa vecali, saj so
prihodnji rezultati predvsem
odvisni od enotnosti celotnega
kolektiva, ki ima ob solidnem
delu in pazljivi usmeritvi veno-
mer lepe perspektive. D, Vojsk



Dograjevanje mehanizmov delitve 0D

Nagrajevanje — e dolgo

neizpeta pesem

Letos je vsa nasa druzba
mono zaposlena z uresniceva-
njem dolocil zakona o zdruze-
nem delu. V sindikatih, zborni-
ci, predvsem pa v kolektivih
gre posebna pozornost doloci-
lom (zlasti $e 127., 129. in 662,
Clena) zakona, ki obravnavajo
delitev sredstev za osebne do-
hodke. Ce ne bomo oblikovali
potrebnih meril in kniterijev,
se nam obetajo z novim letom
1978 samo zajamceni osebni
dohodki.

Dolo¢eno temperaturo kaze-
jo tudi razni posveti, ki jih v
zadnjem ¢asu ni bilo malo. Tu-
di v nedavno ustanovljeni $oli
Gospodarske zbornice Sloveni-
je za poslovodne kadre v Skof-
JiLoki so vprasanja s tega
podroc¢ja veé kot samo aktual-
na, Vprasanja delitve osebnih
dohodkov so pere¢a tudi zate-
gadelj, ker vlada dolo¢ena stop-
nja zmede ob razli¢nem tolma-
¢enju dolo¢il zakona, pred-
vsem pa ob razliénem razlaga-
nju stalis$¢ nekaterih organov
in organizacij pa tudi stalis¢
predstavnikov druzbe,

/
Delati ustvarjalno — da,
delati zmedo — ne

Najve¢ teZzav, nejasnosti in
zmede izhaja iz navidezno ne-
premostljivih razlik med dolo-
¢ili zakona in stali$¢i organov,
organizacij in posameznikov
na eni strani in dejanskim sta-
njem v praksi na drugi strani.
Z namenom, da ne bi navidez-
ne razlike postale dejansko ne-
premostljive, bomo morali v
vsakem kolektivu odgovoriti
vsaj nanaslednja tri vprasanja:

1. Kaj Zelimo?

— priblizati se, $¢ dolgo ali
nikoli pa ne dosedi idealne de-
litve sredstev za osebne do-
hodke.

2. Kaj moramo?

— uresnievati, ne pa ze
kar (v celoti) uresni&iti ustrez-
na dolodila zakona o zdruze-
nem delu in staliS¢a odgovor-
nih organizacij in predstavni-
kov druzbe (»mala ustava se
ne da uresni¢iti ¢ez noc«),

3. Kaj (z)moremo?

— prvi¢ glede na ¢as, to je
do 1. januarja 1978, in

— drugi¢ glede na obstojece
stanje v praksi na$ih gospo-
darskih in 3e zlasti negospo-
darskih organizacij.

Ko si bomo odgovorili na ta
vprasanja, bomo spoznali, da
ne bomo mogli Ze letos (zado-
voljivo) uresni¢iti dologila za-
kona in kar izhaja iz tega, da
ne bomo in ne smemo (!) e za-
vregi obstojedih meril in krite-
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rijev povsod tam, kjer nam ne
bo uspelo ze letos oblikovati
boljSih od obstojecih. Hkrati
bomo morali — to pa ze letos
— sestaviti srednjerocni pro-
gram uresniitve preostalih,
zlasti najzahtevnej$ih in obsez-
nih nalog.

Z vso pravico bomo zahte-
vali izplacevanje zajaméenih
osebnih dohodkov v letu 1978
v vseh tistih kolektivih, kjer so
na primer obracunske osnove
enake osebnim dohodkom in
kjer letos ne bodo uvedli niti
najenostavnej$ih meril za mer-
jenje ali ocenjevanje delovnih
prispevkov delavcev niti ne bo-
do sestavili programa uresni-
Cevanja zahtevnej$ih nalog!

Stali3¢a sindikata, ki nam

pomagajo

Komisija predsedstva Zveze
sindikatov Jugoslavije za do-
hodek in samoupravljanije je v

b S
V stalis¢ih tudi pise, da lah-
ko skupinska norma dobro sti-
mulira poveéanje proizvodnih
rezultatov. Vendar je treba za
delitev po delu in rezultatih
dela v skupini delavcev, ki de-
lajo po skupinski normi najti
na¢in (pocrtal pisec tega tek-
sta) za ugotavljanje prispevka
posameznika v skupnem dosez-
ku — kot osnove za individual-
no stimulacijo delavca v tej
delitvi,

S takim stali¢em si ne mo-
remo mnogo pomagati. Tem
manj, ¢e obstojece samo kriti-
zira, ne pomaga pa najti bolj-
Sega. Znani so primeri, ko so
strokovni organi in posamez-
niki (tudi iz sindikata) kniti¢-
no ocenili primere v kolekti-
vih, v katerih so »na$li nac¢in«
— in ni¢ drugega; paé, svojo
strokovno oziroma politi¢no
oceno so zaracunali v obliki
honorarja?

Strojna obdelava lesa (frizov) za proizvodnjo smu&i v hali A

marcu sestavila, v aprilu pa
razpravljala na posebnem po-
svetu o nekaterih vprasanjih
delitve sredstev za osebne do-
hodke po rezultatih dela.

Povzemamo nekatera vpra-
Sanja iz osnutka povzetka sta-
lis¢ in jih komentiramo.

Norma

Bistvo stali¢ o normah je
progresivno in skoraj pisano
na koZo prakse. Premagano je
$e do v¢eraj izraZeno staliile,
da je norma mosilec mezdnih
odnosov,

Ko smo napisali, da je teh-
noloska norma bolj$a od izku-
stvene, izkustvena pa boljsa
od nikakri$ne norme, in ko smo
bkrati povezali normo z do-
liodkom, smo predli gledanje
»kaj Zelimoe na »kaj zmore-
mo« — in to je v tej fazi —
sredi leta 1977 — dobro,

To ni tisto, kar je mislil Raif
Dizdarevié, predsednik Zveze
sindikatov BiH, ko je letos v
Teslicu med drugim dejal:

»Dogovorjeno je bilo, da bi
moral vsak sindikalni organ
vzeti dve do tri TOZD ali de-
lovne skupnosti in se nepo-
sredno posvetiti njihovemu na-
grajevanju po delu. Ne tako,
da bi jim ,solili’ pamet, ampak,
da bi z delovnimi ljudmi, zbo-
ri delavcev in delavskimi sveti
ter njihovimi komisijami pro-
uceval razmere in iskal moz-
nosti za nadaljnjo pot.«

Kvalifikacija

V obravnavanih stali§¢ih ko-
misije ZSJ je zelo dobro stali-
$¢e, da kvalifikacija ni in ne
more biti vnaprej dana osnova
za osebni dohodek delavca.
Sporno pa je nadaljevanje, da
kvalifikacija ne more biti vna-

prej dana osnova za del oseb-
nega dohodka. Delavec z dolo-
¢eno kvalifikacijo — za primer
veckrat navajajo zdravnika ki-
rurga — mora imeti le-to
ovrednoteno v obradunski
osnovi ali z relativnim razmer-
jem do enostavnega dela, s
to¢kami ali vrednostno — $e
preden je konkreten delavec
zacel delati!

Ce tako sklepanje ni ustrez-
no, potem moramo jasno po-
vedati, ali naj obracunsko
osnovo — tudi kot relativno
razmerje do enostavnega dela
— kot del osebnega dohodka,
ki naj bi imela ¢im manjsi de-
lez v osebnem dohodku, od-
pravimo. Obracunska osnova
je danes v praksi dejstvo, e
posebej neviedno v negospo-
darstvu, kjer je stanje pribliz-
no tako, da je:

obratunska osnova = osebni
dohodek.

Dogovoriti se moramo tedaj,
ali bomo =zaradi neustrezne
prakse (ponekod) spremenili
tudi vse atribute take prakse
kot so:

norma mezdni odnos

kvalifikacija = zagotovljen
nivo osebnega dohodka

obracunska osnova = osebni
dohodek

delovno mesto = zagotovlje-
no plac¢ilo za hierarhizirano
mesto

ocenjevanje nagajanje, nesa-
moupravnost ipd.

Ce nameravamo odpravljati
nadtete kategorije — kot moi-
ne atribute neustreznega na-
grajevanja — potem se bomo
morali dogovoriti za postopek
in ¢as odpravljanja oziroma
zamenjave z bolj$imi nadome-
stili. Kajti najslabse je nekaj
odpraviti, (s)kritizirati — pa
ni¢ ve¢. To odklanjamo vsi ti-
sti, ki smo danes na visji stop-
nici, kot smo bili véeraj, ki
imamo na tej stopnji uspehe,
pa Se nismo dosegli stopnje,
kot jo zahteva zakon o zdru-
zenem delu. Zakon o zdruZe-
nem delu bo hud bi¢ za tiste,
Ki v vet kot treh desetletjih po
vojni niso prisli dale¢ in ki Ze
zdaj mislijo, da je zakon s svo-
jimi dolocili spet neki (mo&-
nejsi) veter, ki se bo vnesel.
Storiti moramo vse — pred-
vsem s sankcijami — da ne
bodo imeli prav.

Analiti¢na ocena delovnih
mest

V slovenski industriji ima
71 % organizacij zdruZenega
dela (po raziskavi Instituta za
delo pri Pravni fakulteti v
Ljubljani), v slovenskem grad-
beniStvu pa nad 90 % organi-
zacij analiti¢no oceno delovnih
mest in hkrati za obraunske
osnove.



Na posvetu, Ki ga je organi-
zirala Gospodarska zbornica
Slovenije (26. aprila 1977 v
Skofji Loki) za predstavnike,
ki naj bi sodelovali v svojih
organizacijah in na ravni pa-
nog pri snovanju meril za mer-
jenje uspesnosti dela, je bilo
izraZeno enotno gledanje, da
se pojma »delovno mesto« Se
ne moremo odreci. Ta ugotovi-
tev velja predvsem v organiza-
cijskem in pravnem smislu.
Ugotovljeno je bilo, da nam
delajo veliko Skodo zlasti tisti
ne ravno malostevilni primeri,
ki so prisdli s pomocjo analitic¢-
ne ocene delovnih mest — ne-
malokrat celo dvomljive kako-
vosti in izvedbe — do vredno-
sti  hierarhiziranih  delovnih
mest z zagotovljeno obracun-
sko osnovo in §e¢ vel¢ (beri:
osebnim dohodkom).

Taki primeri, posplosevani
na vse, pa povzrocajo zmedo,
ko zdaj nekateri predstavniki
druzbe zahtevajo odpravo
AODM. V nekaterih kolektivih
(Zelezarna Ravne, Tomos Ko-
per idr.) so ravnokar z veliko
muko koncali nekaj let osno-
vano AODM, zdaj pa naj bi jo
zavrgli!? Za nadomestilo naj
napravijo sistem ugotavljanja
zahtevnosti opravil in nalog —
lahko tudi po analiti¢ni metodi.

Vsekakor je predlagani si-
stem boljsi, vendar ni uresnic-
ljiv ze v letu 1977, Preden pa
novega sistema ne vzpostavi-
mo, ne smemo obstojecega uki-
niti. Zato moramo v tem letu
povsod tam, kjer objektivno
Se ne moremo (v celoti) ures-
ni¢iti naloge Ze letos (ponekod
bo treba ovrednotiti nekaj
tiso¢ opravil), sprejeti pro-
gram uresniCevanja tistih do-
loc¢il zakona o zdruzenem delu,
ki jih bomo uresni¢ili v pri-
hodnjem(-ih) letu(-ih).

Ce je res, da gre za »malo
ustavo«, mora biti tudi res, da
tako pomembnih druzbenih
dokumentov ne (z)moremo
uresni¢iti (v celoti) v enem
letu! Ali kot je dejal Raif Diz-
darevi¢ v Teslicu:

»Zanikamo kvalifikacijo in
trdimo, da to ni merilo, zani-
kamo analiti¢tno oceno delov-
nih mest, norme (opomba: nic¢
ved!), koli¢inske kazalce — ni-
Cesar pa ne ponudimo v zame-
no. S takimi trditvami de-
zorientiramo delovne ljudi in
sebe, ..

... Tak zanikovalski odnos
(podértal pisec) lo¢uje nagra-
jevanje po delu od boja za raz-
voj samoupravnih socialistic-
nih odnosov in obravnava na-
grajevanje kot nekaj, kar sko-
raj ni povezano s tem.«

Ocenjevanje

Podobno kot velja za norme
in AODM — »bolje iSta nego
nista« — velja tudi za ocenje-

vanje, Se nedavno je bil pred-
sednik Spiljak zelo kriticen do
ocenjevanja. Zdaj pise o obrav-
navanih stalis¢ih komisije ZSJ,
da je ocenjevanje eno od moz-
nih nadinov merjenja. Tako
staliS¢e prav tako zblizuje ni-
voje: zelimo, moramo, more-
mo — in to je dobro.

Ocena osebnosti ne more
sluziti kot osnova za delitev
sredstev za osebne dohodke,
pise v »stali$éih«. To je prej-
kone prav in dobro. Dalje piSe,
da so osebne, fizi¢ne, material-
ne in moralne lastnosti delav-
ca (podcrtal pisec) pomembne
za opravljanje dolo¢enih opra-
vil.

Tedaj torej ocenjevanje oseb-
nosti odklanjamo, ocenjevanja
delovnih lastnosti delavca za
oblikovanje dela osebnih do-
hodkov pa ne. Dogovorimo se
za tako stalis¢e — ali pa ne,
toda povejmo, zakaj ne. Argu-
mentacija v stalis¢ih je taka:

»Ocena osebnosti (seve, ce
bi veljala tudi za oceno delov-
nih lastnosti delavca) Kot

osnova za placo je posebnost
kapitalisti¢ne druzbe, v kateri
kapitalist (ali kdo drug name-
sto njega) ocenjuje osebnost
in njeno sposobnost za svoje
cilje. Nasprotno nasa sociali-
sti¢na samoupravna druzba iz-
haja iz dela in rezultatov dela,
kjer delavci sami v temeljnih
in drugih OZD ugotavljajo
osnove in merila za delitev
sredstev za osebne dohodke po
rezultatih dela.«

Ta nacelna neoporecna argu-
mentacija pa ne postavlja de-
lavca — samoupravljalca v so-
cialisti¢ni druzbi v polozaj, da
ne more (ne sme) ocenjeva-
ti delovnih lastnosti sodelav-
ca(-ev).

Zdaj delavei pri nas ocenju-
jejo delovne lastnosti svojih
sodelavcev — Kkar vpliva na
nivo obracunske osnove (torej
ne osebnih dohodkov po re-

zultatih dela) — v slovenski
industriji v 46 % vseh OZD —
po ze omenjeni raziskavi Insti-

tuta za delo. V slovenskem
gradbenistvu  je takih OZD

51 %.

Ocenjuje se zelo veliko oblik
takoimenovane osebne ocene.
Najbolj pogoste oblike so:
osebne delovne lastnosti, po-
sebni pogoji, ki niso ovredno-
teni z oceno delovnega mesta,
posebni izpiti, znanje tujih
jezikov in druge oblike.

Sem sodi tudi najbolj spor-
na tema odbijanja (pribijanja)
to¢k ali odstotkov za pomanjk-
ljivo izobrazbo oziroma prese-
zeno prakso od zahtevane.

Nesporno je nepravilno od-
bijanje za pomanjkljivo (for-
malno) izobrazbo predvsem v
primerih, ko je obracunska
osnova hkrati ze osebni doho-
dek. Neenotna pa so staliSca,
kadar se po vec kriterijih (izo-
brazba, ne l¢ formalna, marvec
tudi priznana, prakti¢ne izkus-
nje, dodatni izpiti ipd.) ugotav-

ljajo po vnaprej sprejeti meto-
di razlike med potrebno in de-
jansko usposobljenostjo in te
upostevajo v obra¢unski osno-
vi, in $e to le v primerih, ko
predstavlja obracunska osno-
va le en del osebnih dohodkov.
V takih primerih se ugotavlja-
jo celo take razlike, da ima na
primer mlad inZenir z neza-
dostnimi delovnimi izkusnja-
mi — Kkljub ustrezni formalni
izobrazbi — odbitne tolke, iz-
kusen in ustrezen tehnik na
enakem delovnem mestu pa je
brez odbitnih to¢k ali ima celo
dodatne to¢ke. Taki primeri
dejansko obstajajo v praksi in
s tem na poseben nacin
potrjujejo prakso (nekaterih)
ustavnih sodis¢, da se samo za-
radi pomanjkljive formalne
izobrazbe ne sme zviSevati
obracunska osnova ali celo
oscbni dohodek,

Kako naprej

Odgovorimo $e na vprasanje,
kake naj opravimo mnalogo
(uresni¢imo v zacetku navede-
ne Clene zakona), da bo vse-
binsko ustrezna in da ne bo
hkrati v nasprotju s stali§¢i
organov, organizacij in pred-
stavnikov druzbe, MoZen odgo-
vor je takle:

1. Vse tisto, kar pri nas (v
nasem kolektivu) ni dobro,
spremenimo. Toda ne ¢ez noc
z zanikovanjem ali celo (ta-
kojsnjo) odpravo obstojecega,
Ker bomo povzrocili zmedo in
zanesljivo tudi padec storilno-
sti in druge nevSecne pojave.

2. Za naloge, ki jim ne bomo
kos letos, sestavimo (srednje-
ro¢ni) program s konkretnimi
nalogami in nosilci za njihovo
uresnic¢itev tako mna nivoju
TOZD, DO kot tudi na panoge
oz. druzbenopolitiéne skupno-
sti.

Precej uporabnega gradiva
lahko dobimo v strokovnih in-
stitucijah, zlasti na Visoki Soli
za organizacijo dela v Kranju,
na Gospodarski zbornici Slo-
venije, na Zvezi sindikatov Slo-
venije in drugod. V maju
objavlja »Gospodarski vestnike
5t, 18, 19) na straneh »sveto-
valca« Gospodarske zbornice
koristne prispevke o delitvi
osebnih dohodkov.

Na koncu naj citiramo S$e
casnikarja iz beograjske revi-
jec »Ekonomska politika«, ki
je v Stevilki 1310 (9. maj 1977)
napisal s seje komisije pred-
sedstva Zveze sindikatov Jugo-
slavije za dohodek in samo-
upravljanje med drugim tudi
tale komentar:

»Poudarjeno je, da so se v
procesu iskanja novih resitev
pojavile Stevilne dileme o uso-
di starih Kkategorij, kot so: de-
lovna norma, analiti¢na ocena
delovnih  mest, obracunska
(startna) osnova, premije, Sol-
ske kvalifikacije.., Vendar
dvomov ne bi smelo biti. Vse
te Kategorije in instrumenti se
lahko uspes$no vgradijo tudi v
nove sisteme delitve pod pogo-
jem, da vplivajo (so hkrati
vkljucene v izracun) s prispev-
kom k ustvarjanju dohodka
(vsakega delavea).«

Organizacija in kadri §t. 4/1977
(S privoljenjem VSOD Kranj,
0z. avtorja)

Stane Uhan

UREDNISKI ODBOR: ing. Zajc
Bojan, Jan3a Stanislav, Bulovec
Franc, Kolman Franc, Knafelj
Slavko, Brajnik Vane — ODGO-
VORNI UREDNIK: Knafelj Slav-
ko — Izhaja meseéno — Za &lane
kolektiva brezplaéno — Tiska
Gorenjski tisk, Kranj
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Dohodkovni odnosi med 101D

I. Dohodek ni statiéne, ampak dinamiéne narave

Navajeni smo pojmovati dohodek kot nekaj staticnega, t. j. dohodek,
ki ga ratunsko ugotovimo ob doloécnih ¢asovnih presledkih kot del skup-
nega dohodka oziroma druZzbenega proizvoda. Taksen pristop k opredelitvi
dohodka ima oporo v dveh ¢&initeljih:

— kako dohodek prikazujemo z vsemi elementi odbitnih postavk, ki
ga zmanjsujejo;

— dohodek se neredkokdaj prikazuje kot nekaj fiksnega, ki se razpo-
redi po pravnih pravilih in merilih, ki so z njimi dolo&eni.

Toda rafunsko izkazani dohodek je samo trenutna oblika dinamitne
ckonomske kategorije. Proces proizvodnje namred neprestano tele, mate-
rialne dobrine in storitve blagovnih vrednosti vedno znova dobivajo nove
vrednosti, ta veéni ciklus daje nove in nove vrednosti, ki je zakonitost,
zasnovana na blagovni proizvodnji.

Iz zgoraj povedanega lahko zakljutimo, da v sistemu svobodne menja-
ve dela ne moremo dohodka razumeti kot nckaj, kar je ¢asovno ugotov-
ljeno in izrazeno z ratunsko tehniko. Dohodek je dinamiéni pojem, njegova
velikost pa se¢ pojavlja vedno v dolo¢enem mediju dohodkovnih in proiz-
vodnih odnosih. Ne bomo mogli doumeti vsebine dohodka v zdruZenem
delu, ¢e ne opazujemo to kot celoto dohodkovnih odnosov, ki so svojski
nasi ckonomski ureditvi, uzakonjeni z zakonom o zdruZenem delu in Se
preje z novo ustavo.

Moramo zapisati, da je dohodek v vseh ekonomskih sistemih dina-
micna oblika blagovne proizvodnje, ki pa ima v razliénih sistemih SV0jo
specifi¢nost, za na$ ekonomski sistem je znacilno:

— dohodek je lastnina druzbe, druzbenost dohodka,

— dohodek se trzno preliva,

— dohodek se ustvarja v razli¢nih oblikah zdruZenega dela,

~— dohodek je odraz svobodne menjave dela med materialno proiz
vodnjo, samo ona ustvarja dohodek, in nematerialno sfero, ki pri ustvar-
Janju nove vrednosti t. j. dohodka prispeva svoj delez,

— osebni dohodki so odraz dela, njegov rezultat, ki se delijo s prizna-
nimi druzbenimi merili.

11. Dohodek in zakon o zdruzencm delu

Dohodek in dohodkovni odnosi so v zakonu o zdruZzenem delu uzako-
njeni v poglavju, ki nosi naslov »Druzbenockonomski odnosi delavcey v
zdruzenem delue, Takoj lahko zaklju¢imo, da je vsebina dohodka in mesto
delavca ter njegov poloZaj v najtesnejsi povezanosti.

Dohodkovni odnosi imajo svoje izhodis¢e v odnosih med delavci v
zdruzenem delu ko ustvarjajo nove vrednosti. Dohodek je v zakonu o zdru-
zenem delu obravnavan kot druzbeno razmerje med delavei v zdruzenem
delu na eni strani, in kot ckonomska kategorija nove vrednosti kot &ini-
telja proizvodnih sil dela na drugi strani.

Ze smo zapisali, da se nova vrednost ustvarja samo v materialni pro-
izvodnji, kjer se proizvaja blago in opravljajo storitve, tako pa se ustvarja
in pridobiva tudi dohodek.

Delo v materialni proizvodnji, druzbeni dejavnosti in javnih sluzbah
tvori zdruZeno delo. Vsi delavei, tu zaposleni oz. delavci, ki v teh sferah
zdruZujejo svoje delo, imajo isti namen in cilj: proizvesti blago oziroma
storitve, Ki bodo rezultat druzbencga dela. Rezultati dela delaveev v druz-
benih dejavnostih se morajo odraZati v produktivnosti dela delavcey v ma-
terialni proizvodnji, njihov dohodek je v dohodku materialne proizvodnje,
Je torej pridobivanje dohodka na osnovi svobodne menjave dela, ker je to
delo zdruZeno z delom delavcev v materialni proizvodnji, Delavci v javnih
sluzbah s svojim delo omogocajo normalen razvoj dela in poslovanja,
torej tudi oni svoj dohodek participirajo v dohodku, ki ga ustvarijo delavci
v neposredni — materialni proizvodnji,

Tako zdruZzeno delo vseh treh kategorij delaveey pridobiva in ustvarja
novo vrednost — dohodek, ki je rezultat zdruZenega dela v neposredni
materialni proizvodnjl, je vir dohodka delavcev druzbenih dejavnosti in
javnih sluzb, razumljivo, ker je dohodek neposredne proizvodnje rezultat
dela tudl delavcev na podrodjih, kjer je delo drufbeno potrebno.

Poglejmo sedaj shemo te povezanosti, &e holete trojnega dela delaveev

v zdruzenem delu:
Javne sluzbe in

njihovi delavei, ki
skrbijo za splo$ne
pogoje dela in
razvoj druzbe

Zdruzeno delo

Delavei v druzbe-
nih dejavnostih —
skrbi za pogoje —
boljse
produktivnosti

ZdruZene proizvodne
sile dela

Rezultat zdruZenega dela

Neposredni delavci
v proizvodnji —
delovni proces

PROIZVODI—-STORITVE
Dohodek material- Dohodek iz Dohodek iz regre-
ne neposredne | zdruZenega dela —] SOV, kompcnznc_i:i,
proizvodnje in sredstey premij in dotacij

Porabljeni dohodek
Dohodek druzb. dejavnosti
Dohodek javnih sluzb

Dohodek TOZD
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Kaj nam slika pove?, da imajo vsa razmerja v zdruzenem delu svoj
okyir v dohodku. Ce torej ta okvir poblize pogledamo, pridemo do zakljuc-
ka, da vsaka skupina delavcev opravlja svojo nalogo, t.j, vsaka opravlja
svoje delo in tako prispevka Kk ustvarjenemu dohodku, k rezultatu dela,
ki je vsebovano v proizvodih in storitvah. Pomembna prednost delavcev
v neposredni proizvodnji je, da je njihovo delo materialno in ekonomsko
izkazano kot rezultat v proizvodnji. Delavci v druzbenih dejavnostih delajo
na izgradnji in oblikovanju predpogojev produktivnosti dela, iz te vloge
je izpeljana zasnova svobodne menjave dela, ki se samoupravno, cnako-
pravno izmenjuje med delavei druzbenih sluzb in delavei v neposredni
proizvodnji. V teh samoupravnih dogovorih morajo biti to&no opredeljenc
naloge ter njihov obseg in ne nazadnje kakovost dela.

Javne sluzbe oziroma delavei v njih, s svojim delom prispevajo k zago-
tavljanju splodnih pogojev dela in razvoja druZbe kot celote. Tudi ti delay-
ci oblikujejo svoj polozaj v zdruZenem delu na nacelih svobodne meniave
dela.

Ce sedaj povzamemo, sledi naslednje, da dohodek izvirno ustvarjajo in
pridobivajo samo delavei v neposredni proizvodnji. V njilhovem ustvar-
jenem dohodku je delez delaveev v druzbenih in javnih sluzbah, njlhov
dohodek Je torej izveden, ker vemo, da novo vrednost ustvarja samo
delavec v neposredni proizvodunji. Sedaj lahko takoj tudi naredimo drug
pomemben zakljucek, da se druzbene in javne sluzbe lahko razvijajo samo
v taki in tolik$ni merl, kolikor to dovoljuje novo ustvarjeni dohodek
v materialni prolzvodnji, to je pomemben zakljuéek, ki nam daje mnogokaj
misliti zunaj tovarniskega kroga, pa tudi znotraj, to nam bo vodilo pri
sestavl sporazuma o financiranju nasih delovnih skupnosti, pa $¢ mnogokaj
drugega.

Celotni prihodek sestavljajo trije deli:

— del v katerem je vsebovana prenesena vrednost,

— del, ki je vir sredstev za osebno in skupno porabo delaveev, za aku-
mulacijo in rezervna sredstva,

— del, ki je namenjen kot prihodek delaveev v druZbenih in javnih
sluzbah na podlagi svobodne menjave dela.

111, Sestavine dohodka

Ni pa pomembna struktura dohodka samo po udelezencih, ki ga ustvar-
Jajo bodisi izvirno ali izvedeno, zanima nas tudi sestava po namenih. Da
nam bodo pojmi, ki se bodo sedaj v zapisu pojavili lazje razumljivi, po-
glejmo, kaj pomenijo.

1. Prihodkl, so zneski, ki jih temeljna organizacija zdruZenega dela
pridobiva s prodajo svojih proizvodov ali storitev, pa tudi z naslova obre-
sti, izrednih dohodkov, premij od izvoza ipd.. Vrednost prodaje enega pro-
izvoda je prihodek, prodaja ve¢ proizvodov in drugih dohodkoy pa so
prihodki.

2. Celotnl prihodek, je vsota vseh posameznih prihodkov, ki jih temelj-
na organizacija zdruZenega dela doseze s prodajo proizvodov in storitev,
z delezi pri skupaj ustvarjenem dohodku in pri skupaj ustvarjenem
skupnem prihodku na podlagi zdruZevanja dela in sredstev z drugimi
temeljnimi organizacijami, s svobodno menjavo dela (delovna skupnost
skupnih sluzb), s premijami od izvoza ter drugimi izrednimi dohodki.

Dosedaj smo temu rekli celotni dohodek.

3. Skupni prihodek, je znesek tistega celotnega prihodka, ki ga ustvari
ve¢ temeljnih organizacij zdruZenega dela, v zaporednem tehnolodkem
procesu pri izdelavi konkretnega proizvoda, Ta skupni proizvod pa se
dokonéno izdela in na to proda na trg preko zadnje temeljne organizacije.
Izkupicek od tako izdelanega proizvoda predstavlja skupni prihodek, ki ga
je treba razdeliti med vse temeljne organizacije, ki so s svojim delom in
sredstvi sodelovale pri izdelavi takega izdelka, Ko se tako ustvarjen pri-
hodek razdeli med vse temeljne organizacije, predstavljajo posamezni
delezi za posamezno temeljno organizacijo celotni prihodek, Pri posa-
mezni temeljni organizaciji ni skupnega prihodka, le-ta je samo udelefena
v njem. Temeljna organizacija ima lahko samo celotni prihodek,

4. Dohodek, je razlika med celotnim prihodkom in vsemi porablje-
nimi sredstvi (vsemi proizvodnimi in poslovnimi stroski ter amortizacijo).
Amortizacija je tu misljena samo tista, ki je predpisana z zakonom,

Izraz dohodek smo uporabljali Ze v sedanji praksi.

5. Skupni dohodek, je tisti dohodek, ki ga ustvari temeljna organi-
zacija, kadar je uporabljala pri svojem delu sredstva ali sredstva in delo
drugih temeljnih organizacij. V tem primeru tako ustvarjen dohodek
razdeliti med tiste temeljne organizacije, ki so pri tej proizvodnji sode-
lovale s sredstvi ali sredstvi in delom, Ko je skupni dohodek razdeljen
med vse temeljne organizacije, predstavlja to za vsako temeljno organi-
zacijo dohodek.

To je popolnoma nov izraz, in ga dosedaj e nismo poznali in upo-
rabljali.

6. Cisti dohodek, predstavlja tisto vsoto dohodka, ki je zmanjSana
za zakonske, pogodbene in druge samoupravno dogovorjene obveznosti iz
dohodka. Obsega torej osebne dohodke, poslovni sklad, sklad skupne
porabe in rezervni sklad.

To je nov pojem, ki ga doslej nismo uporabljali.

7. Osebni dohodkl, so zneski, ki pripadajo vsem delavcem iz delitve
Cistega dohodka, ki pa obsegajo tudi vse prispevke in davke, pravimo jim
bruto osebni dohodki.

8. Cisti osebni dohodki, so tisti zneski osebnega dohodka, ki ostanejo
delaveu potem, ko so Ze odsteti prispevki in davki, ki jih je on dolZan
platevati (odvesti pa jih je, po njegovem pooblastilu, dolZna temeljna or-
ganizacija) za skupne in splodne potrebe, Za vse to se enkrat na leto od-
lotamo na zborih delavcev.

9. Akumulacija, je tisti del &istega dohodka, ki ga temeljna organiza-
cija razporedi v sredstva za materialno razdiritev dela, t. j. v poslovodni
sklad in rezervni sklad.

Po samem namenu je celotni prihodek sestavljen takole:



CELOTNI PRIHODEK

PRENESENA
VREDNOST DOHODEK

DRUZBENI
DOHODEK

Ce sedaj zdruzimo celotni prihodek po namenu in udeleZzencih v zdru.
zenem delu, dobimo naslednjo sliko:

a) CELOTNI PRIHODEK NEPOSREDNIH PROIZVAJALCEV

S Osebna Dohodek
Materialni poraba druzbenihi =
Neposredni stroski dejavnosti
proizvajalci Skupna
ckonomska |7 | poraba
baza REZEv; Dohodek
PR ezerva A
Amortizacija javnih
Akumulacija sluzb
| | |
b) CELOTNI PRIHODEK DRUZBENIH DEJAVNOSTI

Maternilni Osebna : i

Stroski poraba Akumulacija

amortizacija Skupna Rezerva
poraba

¢) CELOTNI PRIHODEK JAVNIH SLUZB

Proracun

e apn

Slika nam nazorno pokaze, da je vir vsega razvoja v dohodku, ki na-
staja v neposredni proizvodnji. O njegovi razdelitvi se¢ delavei materialn:
proizvodnje samoupravno sporazumevajo z delavei druzbenih in javnib
sluzb. Sedaj je Sele dokonéno izpeljano nacelo: Oblast delaveu.

Z dobro pripravljenimi programi, ki bodo imeli okvir moznosti, ki jih
daje dohodek ustvarjen v neposredni proizvodnji, bo mogode samouprav-
no, svobodno in enakopravno reSiti premnogi skupni in splosni zalogaj
druzbe. Ni¢ ve¢ stihije, ampak temeljit in odkrit pogovor, ki mu bodo
sledile samoupravno prevzete in dogovorjene obveznosti in pravice,

1V. Dohodek v skupno ustvarjenem prihodku

Ta oblika pridobivanja dohodka ima dve razseZnosti, ena je ekonom-
ska, ki temelji na zdruZevanju dela in sredstva, druga pa je pravna, ki
temelji na samoupravno pravnih sporazumih.

ZdruZevanje dela in sredstev vkljuduje vedno ved temeljnih organiza-
cij zdruZenega dela. 1z tako ustvarjenega dohodka izhaja pravica do deleZa
iz tako ustvarjenega dohodka, pri tem poznamo dve obliki:

— zdruZzevanje dela in sredstev ved temeljnih organizacij, kjer le-te
ustvarjajo skupni prihodek s prodajo proizvodov in storitev, in ima vsaka
od njih pravico do deleza v skupnem prihodku,

— ena temeljna organizacija zdruZenega dela uporablja pri svojem
poslovanju sredstva drugih temeljnih organizacij, tukaj imajo vso pravico
do deleza iz skupnega prihodka.

Skupni prihodek se razporedi v celoti na temeljne organizacije zdru-
zenega dela, ki so sodelovale pri njegovem ustvarjanju, $ele sedaj temeljne
organizacije samostojno ugotavljajo dohodek, ga razporedijo na zakonit
nadin.

Poglejmo sedaj 'S¢ shemo, kako izgleda delitev celotnega prihodka v
temeljni organizaciji: Koder Pavle

Materialni in ostali stroski

Amortizacija po zakonsko predpisanih stopnjah
Pogodbenc obveznosti

Zakonske obveznosti

Samoupravno dogovorjene in druge obyeznosti

Stroski DSSS

Amortizacija nad predpisano minimalno stopnjo

Bruto osebni dohodki

CELOTNI PRIHODEK

DOHODEK

CISTI DOHODEK

Rezervni sklad

Sredstva za raZiritev materialne osnove dela

Sklad skupne porabe

AKUMULACLJA

(Nadaljevanje In konec prihodnji¢)

Zivljenje in delo nasih
montaznih delavcev

Premalo vemo o delu nasth nion-
tainih delavcev, Ko vidimo naloZen
kombi z orodjem in montainim od.
rom na priljainiku po navadi réce-
mo, no Ze spet grejo na teren, Za
nas je to Ze dovolj, zanje pa se ta-
krat vse Sele zacenja.

Da bomo bolje razumeli, imamo
Stiri montaine skupine, ki jih vodi
tov, Erien Alojz, projektiranje pa
tov. Cvenkelj Franc. Ta nacin dela
je vpeljan Ze nekaj let.

V 1. skupini so: Golmajer Janez,
Sever Franc in Zupanc Stane, v 2.
skupini so: Panti¢ Milenko, Bur-
nar Franc in Slak Stane, Ti dve
skupini delata na podroju Slove-
nije in pa povsod tam po driavi,
kjer je strokovno zahtevnejse delo.

3. skupina opravija to delo na
podroéju Hrvatske preko »Stroj-
servisas Zagreb

A iy |
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4. skupina pokriva podrodje Srbi-
je, Makedonije in Crne gore. Vodi
jo Petrovski Dusko.

Skupno torej 12 delavcey, doma
pa v kovinski delavnici nenehno iz-
deluje konzole za montaio poprec-
no 6 delavcev. V teh montainih
skupinah je nekaj kovinarjev, lesar-
jev in drugih, ki zelo uspesno do-
polnjujejo na$ proizvodni program.
To delo zajema projektiranje, kon.
struiranje, izdelavo in montaio kon-
zol in kompletno opremo ielovad:
nic, Sportnih centrov, igri3¢ in dru
gih Sportnih objektov, Delo je zelo
zahtevno in odgovorno in kar je
bistveno, samostofno. Delavei so
vedno postavijeni pred dejstvo, da
se na terenu morajo najti, bodisi
za stanovanje in prehrano, kar pa
je najvainejse, morajo se znajti pri
delu. Oni so obenem projektanti in
izvajalci, nabavni, navadni delavei
in strokovnjaki, zidarji, kljucavni.
darji in mizarji v eni osebi — pa Se
kontrolorji povrhu. Zanje ne velja
S-urni delavnik, nimajo preskrblje-
ne prehrane in prenodisé in so naj-
vedkrat za dalj asa loceni od svo-
jih druiin. Oni predstavijajo Elan
v malem, kjer koli so in karkoli de-
lajo. Pri njih ne pride v postev iz-
govor, ki ge v tovarni veckrat sli-
Simo, to ni moje delo, to ni v siste-
mizaciji mojega delovnega mesta in
radi prenasSamo odgovornost na
druga pleca. Pri njihovem delu te-
ga ni in niti ne more biti,

Vsakdo poprime vse, ob vsakem
casu in sam odgovarja za kvalitet-
no izdelavo. Od njih bi se morali
uditi in tudi marsikaj nauditi,

Obiskali smo jih na delovis¢u v
telovadnici osnovne Sole v Vodicah,
kjer je "GRADBENI FINALIST« iz
Maribora poloZil prvi »JULAN« pod
v Jugoslaviji sicer ne najbolj stro-
kowno, vendar se Ze vidi praktiéno,
kak3ne prednosti bo imel ta pod v
telovadnicah.

Na kondni montaii v
dela prva skupina pod
Golmajer Janeza.

Vodicah
vodstvom

Povedali so nam, da njihovo delo
traja dnevno najmanj 10 — 12 ur,
véasith tudi nepretrgoma cele nodi,
ker se na konen wedno mudi za
otvoritey novih telovadnic. Njihovo
delo je veckrat kot ne v zelo sla-
bih klimatskil: pogojih, v mrazu, na
prepithue eli pri visokih temperatu-
rah, tako da se Zelezo prijemlje iu-
liavili rok, ali pa je tako razgreto,
da ga ni moé prijemati,

Pravijo, da jih malokdo razume
pri njihovik tefavah, posebno 3e

pri nujnem opravijanju nadur. Pray
to je njithov najvedji problem. Pra-
vijo, da vsi opravijo mesetno dosti
nadur in da so finanéno prizadeti,
prekoraci 32

v kolikor ta

meja

ur. Niso si na jasnem, koliko jim
sploh nadura znese. Pravijo tudi, da
je treba bolje paziti pri naértovanju
konzol v telovadnicah, da ne pride
pri montaii orodij do zastojev za-
radi napak. Menijo, da bi se to mo.
ralo opraviti e pri previemu kon-
zol. Do teh napak, kar jih je, pride
v glavnem pri kovinarjih, manj pa
pri mizarskih delih.

Ob zakljucku pogovora smo dobi-
li vtis, da ti nadi delavei delajo

pridno, da mislijo z glavo in da

drie s hiso.

Vso gornjo njihovo problematiko
smo prenesli vodji dejaynosti tov.
ing. Pintarju, ki to problematiko
pozna, jo reluje in bo odgovor na-
njo posredoval v eni naslednjih
Stevilk, K. S.
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IZ Avstrije

22. 9. G. HANS SCHOBER, odgovorni &¢lan koroske deZelne vla-
de za gospodarstvo ter g. dr. Georg Kapelles v spremstvu nase-
ga generalnega konzula tov. Sameca in podpredsednika gospo-
darske zbornice Slovenije tov. dr. Borisa Zidari¢a. Razgovorl o
novem projektu »Elan — Avstrija«

[

L

19. 9. Kitajska televizijska eklpa (3) v spremstvu novinarja RTV
Ljubljana tov. Ludvika S8koberneta. Njlhov vodja je bil COU-

-CUJ-FAN, snemalec PAO-LAPE in tolmat SHU-WAN-MING iz
ambasade v Beogradu. Snemajo film o Jugoslaviji.
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Finske

26. 9. g. IIKKA SULAMAA, Foreign Managar, Kansallis Osake
Pankki, Helsinki — Finska s predstavnikom Ljubljanske banke,

Omenjena banka je hifna banka firme Korpivaare, s katero so-
deluje Elan,

¥ Nemgciji

Proslava 20 letnice firme »MARKER« katere se je udeleZil tudil
naj glavni direktor Dolfe Vojsk. Na sliki: g. Marker v razgovoru
s Stenmarkom, Klammerjem, Heidegerjem in Treschom

Kupci colnov

Kupcl ¢olnov v razgovoru z nasimi strokovnjaki
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Domaci

22. 9. Predstavniki Zveznega komiteja in Zveznega zavoda za
druzbeno planiranje ter republiskih in pokrajinskih komitejev
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24, 9. LIK SAVINJA, Celje — 42 delavcev skupnih sluZb in vzdr-
#evalnih obratov in 9 delavcev iz remonta — Plamen Kropa.

GOSPODARSKI VESTNIK,
1977/36

»Plama« iz Podgrada predvideva,
da bo do leta 1980 izdelovala po-
liuretan iz domadih surovin. Pred
kratkim so izdelali prve kolitine

PU-mase, v kateri je ena od dveh
surovin doma&a — poliol, izdeluje
pa ga Soda-so iz Tuzle.

Tudi tovarna poliuretanov Prva
iskra iz Baria predvideva, da bo
postala popolnoma neodvisna od
uvoza,

Ldruievanje proizvodnje
$ frgovino

1. Vzrok!l za nastanek

V razvoju nase druzbe do ustav-
nih sprememb je prislo med pro-
izvodnjo in trgovinsko funkcijo do
neenakih in neenakopravnih odno-
sov, ko so zlasti zunanjetrgovinska

in grosisti¢na trgovinska podjetja
izkoris¢ala okolnosti, ki so jim

omogodile, da so postala osamosvo-
jeno podrodje druzbene reproduk-
cije. Z neupravic¢enim odtujevanjem
rezultatov dela proizvodne sfere so
si ustvarjale monopolni polozaj ter
tako povzrocala narodnogospodar-
sko 3kodo. Odliv dohodka iz proiz-
vodnje v trgovino je bil tako veéji,
kot bi smel biti glede na dejanski
prispevek trgovine k realizaciji re-
zultatov dela proizvodnje. Proces
dru?bene reprodukcije se je razvi-
jal v premalo povezanih tokovih,
kar se je odrazalo v veliji inflaciji,
nelikvidnosti ter deformacij siste-
ma razdeljevanja po vloZenem delu
itd. Breme neracionalnega poslov-
nega obnasanja, ki so ga povzrola-
li zlasti na podroju trgovine tudi
drugi negativni dejavniki  (nestro-
kovni kadri, ozki podjetniski intere-
si in misclnost, avtokratske in teh-
nokratkse teZnje posameznikov, za-
piranje v lokalne meje, nelojalna
konkurenca, nerazvitost trgovske
mreZe, nizka produktivnost, kratko-
ro¢nost poslovnih ukrepov, neuskla-
jenost razvojnih programov itd.) pa
j¢ moral nositi kon&ni kupec ozi-
roma porabnik. Vse skupaj pa se¢
je seveda negativno odrazalo tudi
v napredku druZbenega razvoja.

Z razvojem produkcijskih odno-
sov in s povedano proizvodnjo in
ponudbo so se morali takini odnosi
bistveno spremeniti. Ce hole pro-
izvodnja uspevati se mora aktivne-
je prilagajati potrebam trzis¢a. Tak
razvoj pa bistveno menja odnose
med proizvodnjo, trgovino in po-
tro$njo. Cilj samoupravne trgovine
je kar najbolj zadovoljevali potre-
be porabnikov na proizvodnem in
individualnem podrodju. Njena
glavna naloga je premostitev pro-
storske, osebne in Casovne razlike
med proizvodnjo in potro$njo, kar
naj bi dosegla po najkrajdi poti.
ter na najhitrejsi in najcenejsi na-
&in. Ta cilj pa lahko doseZe le, &e
sistemati¢no prouduje potrebe po-
trosnikov in se tem potrebam pri-
lagaja naértno, na podlagi odkrite-
ga, enakopravnega in dolgorofnega
sodelovanja s proizvodnjo in po-
trodnjo.

2. Zakonske osnove

Nasa Ustava nalaga proizvodnji
in trgovini vzpostavljanje trajnega,
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dolgoro¢nega vsestranskega in ena-
Kopravnega sodelovanja ter samo-
upravno zdruZevanje dela in sred-
stev v okviru tega sodelovanja. To
sodelovanje naj bi se vriilo:

— z medsebojnim vplivanjem na
poslovno in razvojno politiko

— § prezemanjem skupnega rizi
ka

— s skupno odgovornostjo za raz-
Sirjanje materialne osnove in za ve-
¢anje produktivnosti dela v proiz
vodnji in trgovini

— z udelezbo pri skupno ustvar-
janju dohodka v razmerju, doloce-
nem  po  prispevku  posameznega
udelezenca v tem procesu,

Ta ustavna nacela dalje urcja Za-
kon o zdruzenem delu na osonvi ka-
terega naj proizvodne in trgovske
0OZD trajno zdruZujejo svoje delo
in sredstva s samoupravnimi spora-
zumi, S temi samoupravnimi spo-
razumi naj urejajo medscbojne od-
nosc na naslednjih podro&jih:

— ustvarjanje vecjega skupnega
dohodka

— skupno programiranje
vodnje in prometa

proiz-

— maksimalno zadovoljevanje po-
treb potrodnikov ob najniZzjiih moz-
nih stroskih

— praviéno razdelitev dohodka
iz skupnega poslovanja na osnovi
vloZenega dela in sredstev

— skupno prevzemanje rizika in
skupnega poslovanja

— skupno vlaganje ostanka do-
hodka za razSiritev proizvodnih ali
prodajnih kapacitet

3. Interes nase delovne
organizacije

Trajno zdruZevanje dela in sred-
stev proizvodnih in trgovskih orga-
nizacij prinada proizvodnim organi-
zacijam naslednje prednosti:

— gotovost pri prodaji proizvo-
dov in stabilnosti na trZiicu

— preglednost medscbojnih odno-
sov vse do konéne potroSnje s tem
pa popolnejdo informiranost o vseh
pomembnih dejavnikih na trZiséu

— povecanje dohodka s pomodjo
skupneg aposlovanja

— moZnost aktivnega vpliva na
prodajno politiko

— udinkoviteijSe posredovanje
blaga in storitev do kon¢nega po-
trodnika

Miha Sefic

Elan pokrovitelj
v Garmischu

Svetovno smudcarsko prvenstvo bo
leta 1978 v Garmischu. Da bi si Elan
v svetu ustvaril moénejsi renome,
bo ELAN:

— prevzel pokroviteljstvo nad sla-
lomom. S tem pa bomo lahko rekla-
mirall nafe smud, in sicer: postavi-
li bomo Elanove transparente, na
startnih #tevilkah bo ime Elana,
postavili bomo nase reklamne pano-
Je, 3 paviljone, Elanov start In cilj,
prosto plakatiranje po mestu, re-
klamni tekst na enl stranl biltena,

dobili bomo 10 prostih vstopnic ob
progi, itd.

— Elan bo v Garmischu priredil
novinarski sprejem. Zveder bo na
tem sprejemu igral nad priznani
ansambel Avsenikl.

S tem v zvezl bodo nastali tudl
strodki, vendar je DS DO ELAN ta
predlog smatral za umesten in je
potrdil razdiritev programa propa-
gande, vklju¢no s tem pokrovitel-
stvom.
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Pricujo¢i sestavek je povzet iz
knjige Pavla Kogcja ORGANIZACI-
JA IN PSIHOLOGIJA DELA. Vse
premalo napravimo v nasi tovarni
na tem podro¢ju. Dobri ¢loveski
odnosi so namre¢ med delavei
predpogoj zato, da se bodo delavci
pri delu dobro pocutili in tudi bo-
lje delali. V prihodnjih mesecih bo-
mo povzeli S¢ ved sestavkov in s
tem omogodili bralcem Smudine se-
znanjanje s tem podro¢jem.

Blaz Jakopic

Dobri medsebojni odnosi v delov-
ni skupini so v prvi vrsti odvisni
od dobre organizacije dela. Zato
bomo za dobre odnose Ze mnogo
naredili, ¢¢ bomo na vsa vodilna
mesta postavili organizacijsko spo-
sobne delavce. Vendar pa mora
vsak vodja poleg tehnolosko-organi-
zacijskega znaja osvojiti tudi osnov-
na psiholoska nacela vodenja ljudi.
Vsa ta naCela so preprosta in vsa-
kemu, ki pozna ¢lovesko naravo,
sama po sebi razumljiva, S tem pa
seveda ni refeno, da se po njih
vedno in povsod z lahkoto ravna-
mo in da so nam vedno ob pravem
¢asu in ob vsaki priliki pred ofmi.
Mnogokrat pozabljamo nanje¢ in se
prepozno zavemo napaénega ravna-
nja, Ta nacela zahtevajo namre¢ od
¢loveka mnogo osebne discipline in
samozatajevanja. Toda ¢&e se teh
nacel dosledno drzimo, nam bo ves
trud v veliko zadoSéenje, saj smo
le na ta nadin dosegli resniéno ¢lo-
veske odnose, ki so cilj socialisti¢ne
druzbe.

Vsak ¢lovek ima tudi svoje pri-
vatno zZivljenje, napake, navade,
skrbi in tezave. In vendar eden dru-
gemu nismo cnaki. Zato si mora
vodja prizadevati, da bo vse sode-
lavee v skupini dobro poznal, jih
razumel in temu primerno z njimi
ravnal. Delavec ni brezosebno bitje
in ko prestopi prag tovarne, ne mo-
re pustiti zunaj del samega sebe.

Zahrbtnost, intrigantstvo in ne-
odkritost so za dobre medosebne
odnose najvecje zlo. Pogovorimo se
s sodelavei odkrito,

Vsak ¢lovek je samoljuben in ¢a-
stizeljen. Ze majhna pohvala ali
priznaje bodrilno vpliva nanj. Zato
ne bodimo preve¢ skopi z dobro
in umestno besedo. Ni prav, da da-
mo delaveu priznanje le v primeru,
&e 5o njegovi uspehi visoki, izredno.
Clovek zasluzi priznanje za vsako
dobro, normalno opravljeno delo.
Ce bomo dajali pohvale samo za
izredne zasluge, bomo imeli vse
premalo priloZnosti za besede pri-

znanja. Kadar delavec pri neki na-
logi napreduje s tezavo in negoto-
vostjo, ali celo obupava, moramo
nanj vplivati vzpodbudno. Rekli bi
mu: »saj bo §loe, ali pa »vidi§, da-
nes gre ze bolje«, ne pa »s tabo ne
bo nikoli ni¢l« Z omalovazevanjem
vzamemo plasljivemu, negotovemu
in manj sposobnemu c¢loveku Se
zadnji pogum in dobro voljo, dru-
gemu pa morda  vzbudimo do nas
in do dela nepopravljiv odpor.

Vsak ¢lovek ima izredno obéutljiv
posluh za krivico in protekcijo, po-
leg tega pa ima Se doloéeno mero
zavisti. Zato mora biti vodja ved-
no nepristranski, Izogibati s¢ mo-
ramo nepremi$ljenih in nepreverje-
nih obtoZb in prav tako nepremis-
ljenega povzdigovanja posameznih
sodelaveey,  Vsakemu ¢loveku  so
lahko nekateri ljudje simpatiéni ali
antipati¢ni, toda v odnosih vodje do
sodelaveey ne sme priti to nikoli
do izraza.

Vsak c¢lovek je kritien in zna
misliti. Zato vodja ne sme nikoli
podcenjevati mnenja  in nasvetov
sodelaveev. Se tako sposoben vodija
mora vedeti, da ni le tisto najbolj-
Se, kar si je sam zamislil. Vodji
ne sme biti nikoli nerodno vprasati
za nasvet delavea, pa &eprav dela
na Se tako nezahtevnem delovnem
mestu. Vsakemu ¢loveku je v veli-
ko zadovoljstvo, ¢¢ ga sodelavee —
posebno ¢e je sposobnejsi in bolj
strokovno izobrazen — vpraSa za
nasvet ali mnenje. Vodja ne sme
nikogar podcenjevati. Navodila, ki
jih daje za delo, morajo biti na-
tanéna in razumljiva, vendar pa jih
ne sme posredovati v taki obliki,
kot da bi imel pred seboj delavea,
ki se na nobeno stvar ne razume.
Taka navodila so za delavee poni-
Zujoca,

Vodja mora biti umirjen in ne
sme pustiti, da bi ga Custva iztiri-
la. Vpitje In psovanje ni¢ ne zaleZe,
ampak ¢&loveka le osme$l. Kadar
ukrepamo v velikem razburjenju,
naredimo ve¢ $kode kot koristi. Za-
to je mnogo bolje, da se ¢&lovek
prej umiri, preden izrede prvo bese-
do ali naredi prvo dejanje.

Kadar naredi delavec napako, se
mora vodja prepricati, ali je graja
umestna. Vzrok napake Jje lahko
objektiven. Vedno se mora vodjo
vprasati, ¢e ni morda sam kriv, da
je delavec naredil nekaj narobe,
ker mu morda ni dal dovolj jasnih
napotkov za delo. V takem primeru
mora vodja vedno priznati svojo
napako. S tem ne izgublja avtori-
tete, ampak ravno obratno. Vodja,

Skladis¢e mazuta bo kmalu gotovo, tezji problem bo z gorivom
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Ki j¢ svojo o¢itno krivdo zvrnil na »tako bi bilo boljes, ne pa sto si

delavee, je za vedno pretrgal vez z
delovno skupino. €e pa vodja ugo-
tovi, da je za napako kriv delavec,
ga mora grajati le med Stirimi
oémi. Najvedje poniZzanje ¢loveka je,
¢e ga grajamo vpri¢o drugih. S tem
naredimo v najve¢ primerih veé
Skode kot Kkoristi, posebno e je
graja groba in brezobzirna.
Grajamo lahko le konkretno na-
pako, hkrati pa delaveu ne smemo
nikdar ocitati prej$njih. Se slabse
je, ¢e delaveu ob tej priliki odita-
mo stvari, ki s to napako nimajo
nobene zveze. Taka graja ni¢ ne za-
leze, ker cloveka preve¢ boli in
vzbudi v njem le sovrastvo do vod-
je. Ce se le da, grajajmo pozitivno.
To pomeni, da bomo delavcu rekli,
»tako bi bilo treba narediti«, ali pa

naredil narobee,

Vodja mora pomagati vsem de-
laveem in to ne samo takrat, ko je
pomo¢ njegova dolZnost, ali kadar
je zanjo naproSen. Sam mora po-
gledati, kdaj Je komu potrebno po-
magati, kajti marsikdo nerad pri-
zna, da potrebuje pomod.

Delavec ni brezoseben &len proiz-
vodnega procesa, ampak ¢lovek, ki
ima svoje ime. Najmanj, kar zah.
tevamo od vodje je, da vse delavee
svoje skupine pozna po imenih (pri-
imkih) in jih tudi po imenih kli¢e
oziroma nagovarja.

Dober vodja ni tisti, ki je vedno
uraden, resen in zaprt, ampak tisti,
ki se ob pravem ¢&asu ne boji do-
bre volje in veselega razpoloZenja
Pri vsakem delu potrebuje ¢lovek
primerne ¢ustvenc sprostitve.

Araidit na delovnem mestu

(Nadaljevanje)
Intenzivnost pojava naj pokaze sledeca tablica: 1.

Spremembe na s,
ko?i
8 8 6

Pregledanih oseb nosni sluznici

Delo je moralo biti prekinjeno.

Kozne spremembe so se v teku dni pozdravile s samo prekinitvijo
dela in lokalno uporabo lokakortena. (ta nagli uspeh koritkosteroidne te-
rapije nam bo v bodoce Se delal preglavice, ker delavei ob ponovnih poja-
vih preobéutljivosti tako zdravljenje vse bolj zahtevajo in tudi profilak-
ti¢no uporabljajo mazilo), Spontano so prenchale krvavitve iz nosa, &im je
bil prekinjen kontakt.

Tehni¢na asanacija delovnega mesta je bila takoj izdelana v reZiji
podejtja in se sestoji v:

1. Zasenéenje steklenih povrsin,

Okna sestavljena iz steklenih kvadratov so razprievala svetlobo in
vro¢ino na delovisée, kajti usmerjena so bile na jug. Polistirolni obarvani
ostresniki so zdaj svetlobo in toploto odbijali.

2. Lokalna ventilacija.

Podolgovate reze aspiratorjev so s¢ namestile za modelom, nasproti
delaveu, ki je sestavljal smucko iz prej lepljenih elementov.,

3. Mesanje je vrsil stroj v zaprtem sistemu.

4. Nanasanje lepila je strojno s polivanjem; naprava je lokalno ven-
tilirana z odsesavanjem.

5. Nodnja zaprte delovne obleke, uporaba narokavnikoy (ki s¢ po ne-
kaj dneh uporabe zavrZejo).

6. Stalna uporaba rokavic (ki se tudi pogosto zavrzejo).

7. Ventilacija ob stiskalnicah.

8. Umivanje s toplo vodo in milom; ni¢ razred¢il ali detergentov.

9. Navajanje delavcev, naj se pri delu ¢immanj zamaZejo, kar je séa-
soma v glavnem uspelo, posebno pri delavkah.,

Tem ukrepom je zdravstvena sluzba dodala Se:

10. Vsakoletni obdobni zdravniski pregled.

Stanje se je postopoma zboljSevalo. Tudi obseg dela na tekodem traku
se je od tedaj povecala za petkrat. Ob podaljSanem traku so se dodajale
nove lokalnoventilacijske naprave. Nove delavee se je opominjalo na izo-
gibanje stika z lepilom. Ugodnej$i delovni pogoji, posebno benificiran
dopust in znatno boljsi osebni dohodek, so delavce pritegovali na ta de-
lovna mesta, tako, da so se izogibali ukrepom zdravstvene sluZzbe, pred-
vsem izlo¢anju preobéutljivih z uporabo lokakortena, ki jim ga je nudila
varnostna sluzba, potem ko je zdravstvena sluzba delavee razvadila z njim.
Tako smo ob obdobnem zdravstvenem pregledu lani, ko je bil usmerjen
prav na uporabo lokakortena, prisli ponovno do slabsih rezultatov.

Tablica IT

Stev KoZne Redna
Delovno mesto ' spremembe uporaba

ot ima lokakortena
priprava lepila 1 1 1
nanasalke lepila 8 3 4
sestava smuéi 2 3 6
stiskalci 2 1 1
¢iS¢enje modelov 2 5 3
Skupaj 40 13 15

Povnovno smo poudarjali izogibanje stika z lepilom in izlocali smo
preobéutljive novince na tem delu. Zdravljenje koZnih sprememb, ki sc
ob vsej moZni zas¢iti pojavljajo pri nekaterih novodoslih delaveih, po-
sebno pri tistih, ki niso imeli potrebnih higienskih navad nima nikakega
pomena ni trajno uspesno, zato je izlolanje takih delavcev zmerom
najbolj ckonomi¢no; ne dela pa posebnih organizacijskih teZav, saj gre
tako za neckvalificirane poedince. Tako je leto3nji obdobni zdravstveni
pregled dal Ze ugodnejse rezultate.



T'ablica 111
Delovno mesto

priprava lepila
nanasalke lepila
sestava smudi
stiskalci
Ciscenje modelov

Skupaj

KoZne

N Redna
e spremembe uporaba
zap. ; % %
ima lokakortena
1 =,
9 — 3
25 2 5
4 — |
6 2 2
45 4 11

Spremembe na kozi pri Stirih delaveih so minimalne.

ZAKLJUCEK

Nova tchnologija z uvedbo araldita za lepljenje metalnih smuéi in

s stiskanjem pod povisano temperaturo je brez tehniéne in osebne

zasdite

v poskusni prolzvodnji povzrocila pri delavcih kontaktne ekceme koZe rok
in obraza, drazenje sluznic gornjih dihal in o¢i kot posledico stika z moéno
alkalnim trdilcem (trietilen tetramin). Z lokalnim prezradevanjem ob sc-
stavljanju in pri stiskanju modelov, z zapiranjem procesa pri mesanju le-
pila in pri strojnem nanasanju lepila in izogibanjem dirckinega stika z
lepilom ter osebnimi zad&itnimi sredstvi (rokavice, narokavniki, menjanje
oblaé&il) in higijenskimi navadami (umivanje v topli vodi z milom mesto
razredéil), se je doscglo naglo zmanjsanje bolezenskih koznih pojavov,
Ti so danes redki (manj kot 10 %), najpogostejsi Se pri mali skupini Ci-
stilcev modelov. To delo namred zahteva vedji napor, ker se strnjeno lepi-
lo odstranjuje mehani¢no in delavei radi opudéajo uporabo rokavic, pod
katerimi se roke potijo. KoZo pa jim razmasti in napravi manj odporno
tudi trikloretilen, s katerim s¢ model dokonéno odisti.
Delaveem pri aralditu velja e v naprej nasa posebna skrb,

Anderle Tea

Mentor dr. Zili¢ Marjan
spec. za medicino dela
DMD Radovljica

Tekaéi in alpski
smuéarji — skakalci
pridejo kasneje

Pred novo tekmovalno sezono
smo imeli v ELAN-u 28. 9. obisk
nasih najboljdih tekacev, skupaj

z njihovim strokovnim vodstvom.
30. 9. pa so nas obiskali najboljsi
alpski smucarji, na &elu z njihovim
vodstvom ter predsednikom Smu-
&arske zveze Slovenije tov, Jane-
zom Kocjanc¢icem.

Kot Z¢ vrsto let nazaj je tudi
pred to sczono ELAN pripravil
prijateljski pogovor s tekmovalci
najboljdih sclekcij. Namen sestan-
kov je, da se ozremo na preteklo
sezono ter dogovorimo za bodode
sodelovanje.

Vsem zaposlenim je znano, da je
udejstvovanje na tekmovalnem pod-
ro&ju za ELAN postala nujnost, saj
je to ena od oblik propagandc na-
&h izdelkov in vpliva na sploino
misljenje javnosti o nadi tovarni.
Poleg vseh uspehov, ki jih dosega-
mo v sodelovanju s tujimi repre-
zentancami, s¢ zavedamo, da je
vsak uspeh, ki ga doseZemo s tek-
movalci jugoslovanske reprezentan-
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Nasi tekmovaici v Elanu

$port na sploh v svetu v razvoju inprave,

da podoben razvoj pri¢akujemo
tudi v Jugoslaviji, kar bo vsekakor
imelo za posledico vedje razumeva-
nje tudi ostalih &initeljev, ki lahko
podpirajo tekadki Sport.

Predsednik tekaske komisije —
tov. JoZe Setnikar, je Se posebej
povdaril, da je ELAN poleg Ljub-
ljanske banke, ki je prevzela po-
kroviteljstvo nad tekasko selekcijo,
delovna organizacija, ki je do sedaj
najve¢ prispevala za razvoj teka-
tkega $porta v Jugoslaviji in tudi
neposredno podpira z opremo jugo-
slovansko reprezentanco. Prvi¢ v
zgodovini nasega tckaskega Sporta,
odkar s¢ delajo bolj podrobni na-
&rti, so s pripravami na tekofem
in kot vse kaZe ni bojazni, da n¢ bi
tudi tako bilo v bodote, torej sc-
zono s svetovnim prvenstvom, ki
bo v Lahtiju, lahko pri¢akujemo v
prepri¢anju, da bodo nadi tekmo-
valci primerno pripravijeni. Jasno,
tek je eden od najnapornejdih
sportov in vrhunskih rezultatov se
ne da ustvariti ¢ez nod.

Teka¢l ob preizkusnjl tekaskih smu&l v institutu »Elan«

ce, znatno ved vreden ter smo zato
na njega tudi bolj ponosni.

Teka&i so letos prisli skupaj s
svojim ruskim trenerjem Prjahinom,
kar naj bi med vsemi ostalimi pozi-
tivnimi gibanji na podrodju tekaske.
ga Sporta tudi pomenilo kvaliteten
korak naprej k boljsi pripravljeno-
sti nadih tekacev.

Direktor Vojsk je v kratkem na-
govoru orisal zgodovino sodelova-
nja s teka¢i doma in po svetu ter
nakazal potrebo po #e tesnejSem
sodelovanju, prav posebej z jugo-
slovansko reprezentanco, kar bo
prineslo obojestranske koristi. Rav-
no tako je omenil, da je tekadki

Nas$i alpski smucarji, na Celu z
najuspesnejsim Bojanom KriZajem,
so se oglasili v petek v ELAN-u.
Za njimi je dokaj uspesen del po-
letnih priprav ter celo nckaj uspes-
nih nastopov v JuZni Ameriki. Tre-
ning v Argentini — Banilochu — je
bil uspesen, saj vsled izredne skrbi
tamkajsnjih Slovencev ni bilo po-
trebno ne <akati na vrste, ne pose-
bej skrbeti za pripravo proge in
podobne malenkosti, ki so pa za
dobre priprave bistvene.

Glede kondicijskih priprav so se
tekmovalci tudi pohvalili, saj novi
trener Tomo Koprivnjak zna wvsa-
kega posebej motivirati za véasih
tudi dolgotasne kondicijske pri-

tako da je splo$na priprav-
ljenost na$ih alpskih tekmovalcev
verjetno boljsa kot kdajkoli ob tem
¢asu v prejinjih sezonah.

Tudi njim je napravil kratek na- nizacijami,

govor tov, Vojsk, ki

sredstva, da bi Sportniki lahko do-
segali ¢im boljse rezultate, Posebno
pomembno je to $c¢ danes, v &asu,
Ko sprejemamo samoupravne spo-
razume o podpori posameznim
smucarskim sclekcijam, ki se skle-
pajo med vodstvi selekeij in orga-
ki so pripravljene pod-

je posebej pirati posamezne selekcije. To spo-

Alpski tekmovalcl in tekmovalke pred tovarno Elan

povdaril vlogo, katero tekmovalei
igrajo, so neke vrste ambasadorji
nase domovine v 3irsem pogledu,
saj s svojimi Sportnimi doseZki isto-
tasno zelo uspedno predstavljajo
tudi dosezke nadih delovnih ljudi.
Omenil je potrebo po medseboj-
nem sodelovanju, zaupanju in pred-
vsem korektnih odnosih ter da ne
smejo nikoli pozabiti, da je pri
njihovem uspehu, ki je sicer v naj-
vedji meri sad lastnega odrekanja,
tudi v veliki meri delez naSe druZ-
be, ki je in bo odvajala precejinja

razumevanje ima povsem novo
kvaliteto in obvezuje¢ na eni strani
delovne organizacije, da bodo po
svojih zmoZnostih maksimalno za-
gotavljale nemotene priprave in
nastope tokmovalcem, na drugi
strani pa ravno tako zavezuje tek-
movalce, da bodo dostojno zasto-
pali naso domovino ter §&itili v
vsaki priliki tudi interese organiza-
cij, ki so jih med tem &asom pod-
pirale.

(Nadaljevanje na naslednji strani)

Alpinci spremljajo proizvodnjo kvalitetnih smudi
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Tekmovalci
v Elanu

(Nadlajevanje s prej$nje strani)

Predsednik Smucdarske zveze, tov.
Kocjanéi¢, se je 5S¢ poscbej zahva-
lil Elanu za vse dosedanje sodelo-
vanje ter izrazil prepric¢anje, da je
medsebojna povezanost med Ela-
nom din Smudarsko zvezo Zivljenj-
ska nuja za obe strani in da jo
moramo vsi s skupnimi moémi tu-
di v bodole gojiti.

Po ogledu proizvodnega procesa
in sprejemu novih smudi ter razla-
gi ing. Robita o karakteristikah

novih smudi, specialno konstruira-
nih za odprte poloZnejSe veleslalo-
me, so tekmovalei Sli skupaj s
predstavniki Elana na kosilo, po
kosilu pa je bilo prijateljsko nogo-
metno sre¢anje med ckipo alpske
reprezentance, okrepljene z njiho-
vimi trenerji ter ckipo TOZD In-
Stituta. Srecanje je bilo izredno
zanimivo — ves ¢as napeto ter zelo
fer. Rezultat je bil 6:5 za TOZD In-
Stitut in je realen za situacijo, ki
j¢ bila na terenu.

Od tekacev in alpskih smularjev
smo se razsli z obvezo, da bomo
v novi sezoni enim in drugim Se
ve¢ pomagali kot smo to do sedaj.

Mag. Petricek Peter

Nasi gasilci

prvi v obCini

Gasilke in gasilci
Elana prvi na
obéinskem gasilskem
tekmovanju

v Begunjah

V nedeljo, 18. 9. 1977 je bilo v Be-
gunjah obdinsko gasilsko tekmova-
nje. Tekmovalo se je v okviru
praznovanj 85-letnice tov., Tita in
40 let odkar je tov. Tito na ¢&elu
ZKJ. Nastopilo je 20 moskih in

Veselje ob prejetih priznanjih

3 Zenske desetine, med njimi tudi
¢lanice in ¢lani IGD ELAN.

Clani so nastopili v vaji z MB in
takti¢no vajo ter so v skupini in-
dustrijskih gasilcev zasedli prvo
mesto.

Clanice pa so nastopile v vaji
z MB in prvi pomoéi ter so prav
tako kot ¢lani zasedle prvo mesto.

10 NASA SMUCINA

Zmagovita moska gasilska desetina
»ELAN«

Oboji so imeli izredno moéno
Konkurenco v tekmovalcih in tek-
movalkah iz LIPA, ki so se v pre-
teklih tekmovanijih redno uvrscali
med najboljSe v Sloveniji, zato je
uspeh naSih  gasilcev  toliko vred-
nejsi.

Obe naSi ckipi sta se uvrstili v
nadaljnje tekmovanje, ki bo pri-
hodnje leto.

Tudi v tch tekmovanjih Zelimo
teckmovalkam in tekmovalcem IGD
Elan mnogo uspeha.

Nase gasilke — zmagovalke!

L ll. mariborsko alpinistino odprave
niaurus 77u v Turcijo

Konee julija smo se slovenski al-
pinisti v organizaciji Alpinisticnega
odseka TAM iz Maribora odpravili
v turske gore, Cilj Il. mariborske
alpinisti¢ne odprave »TAURUS 77«
fe bil pogorje TAURUS, ki se razpro-
stira v centralnem delu Turéije, se-
verno od mesta Adane. Pogorje je
iz apnendaste kamenine in doseie
najvisjim vrhom Demirkazikam vi-
Sino 3756 m. V tem pogorju so slo-
venski alpinisti Ze delovali, vendar
predvsem v zahodnem delu, zato si
je nasa odprava izbrala pristop :
vzhodne strani, ki je bil doslej se
neraziskan,

Na pet nas je odslo 19, med na-
mi je bila tudi predstavnica fenske.
ga spola. Vozili smo se s 4 lastnimi
osebnimi avtomobili in kombijem,
ki ga je dala na preizkusnjo tovar-
na avtomobilov iz Maribora.

Pot nas je vodila iz Maribora pre-
ko Zagreba v Beograd, kamor smo
prisli po razburljivi in pocasni voi-
nji mimo 3$tirih hudih karamboloy

Amerikanci. Ko pa smo jim pojas-
nili, da smo Jugoslovani in hribovei
so cene po neskonénih pogajanjih
popustili in ko smo Ze odhajali so
nam Zeljeno blago ponudili  tudi
2-krat ceneje. Razsli smo se Kot
najvedji prijatelji,

Se sprehod po znamenitem bazar-
ju, ogled Hagije Sofije, Plave mo-
Seje 1 morali smo nazaj v camp.
Zgodaj zjutraj zapuicéamo Evropo
po novem mostu preko Bosporja.
Do pred nekaj leti so tu med obe-
ma celinama vozili Se trajekti, V
enem samem dnevu nato prevozimo
velik del Male Azije po levi asfaltm
cesti, mimo Ankare, slanega jezera
TUZ GOLU do mesteca Aksaraj,

Naslednjega dne beiijo mimo nas
prostrana pieni¢na polja, znacilne
vaske hile z ravnimi strehami, v
daljavi pa se Ze kaZejo najvisji vr-
hovi Taurusa, Cez prelaz Gulekbo-
gazi — 1050 m, se po ostril: serpen-
tinalh spustimo proti Sredozemske-
mu morju. Cas nas preganja, ato

Clani odprave v kontaktu s tamkaj$njim prebivalstvom

po 12. urah. Prespali smo blizu Nisa.

Na jugoslovansko-bolgarski meji
smo hitro opravili, ker so cariniki
veliki ljubitelji znack. Teh pa smo
imeli kar precej s seboj.

Prvi pozdray v Bolgariji je bil s
strani policife, ki nas je opozorila
na voinjo na njihovih cestah. Naj-
vedja dovoljena hitrost za osebni
avto je 80 km/h, za kombi pa 70
kilometrov. Kljub tem omejitvam,
smo ob 8. uri zvecer prisli na tur-
Sko mejo in zaleli urejevati carin-
ske formalnosti. Sprva se zaradi ve-
like gnece sploh nismo znasli. Mej-
ni prehod je bil poln turskih zdom.
cev in drugih turistov. Iz zadrege
so nas reSili turski decki, kakih de-
set let, ki so za »hah$is«, to je po-
menilo ameriski dolar ali nemiko
marko mimo dolgih vrst hitro Zi-
gosali nase potne liste, Sledila je
Se procedura na carini. Precej te-
Zav smo imeli z razlago, da smo al-
pinisti in da gremo plezat v Turdi-
jo. Koncéne so nas le razumeli:
vAha turisti=. Ja, ja smo hiteli vsi
v en glas,

Prespali smo v campu v Edirnah.
Presenedeni smo bili nad urejenost-
jo, distimi sanitarijami, toplo in
hladno vodo in sodobno restavraci-
jo z dunajskimi zrezki.

Ogledu Istambula smo odmerili
samo en popoldan, Iz strahu pred
veliko gnedo in hrupno voinjo na
istambulskih ulicah, smo se v cen-
ter mesta odpeljali s taksijem. Pri-
jazni Soferji so nam bili takoj pri-
pravijeni pomagati. Peljali so nas v
trgovinice svojih znancev in sorod.
nikov, ter skupaj z nami barantali
pri nakupu. Sprva se sploh nismo
mogli sporazumeti, ker so postavili
amerikanske cene, misle¢ da smo

hitimo mimo Adane zopet proti se-
veru. V. poznith vecéernih urah smo
konéno v Karsantiju, cilju danasnje
ctape. Ustavimo se ob potoku.

Karsanti je zadnji vedji kraj s
posto, trgovinami in policijo, Steje
priblifno 2000 prebivalcev, ki se v
glavnem  ukvarjajo s prevozni-
Stvom. Imajo kar 350 kamionov. Tu.
kaj bomo pustili nase osebne avto-
mobile in najeli tovornjak, Caka
nas namre¢ 60 km ozkih gozdnih
cest do vasi Barazama ob vzhod-
nem vznoiju TAURUSA.

Dipl. ing. Joco Balant
(Se nadaljuje)

SPORT,

1977 — ¢, 9.

LetoSnja sezona svetovnih alpskih
teckmovanj se bo zacela z »World
seriese, 26, in 27, 11. bo smuk za
moske in Zenske, 29, in 30. 11. bo
v Crans — Montani slalom, 1.-2, 12
bo veleslalom v San Sicariu in 3. in
4. 12. paralelni slalom v Monge-
nevru.

SPORT-INTER,
24, 6.

Avstrijske smukaée in skakalce
so preizkusili v zraénem kanalu,
kier so z racunalnikom dolocili za
vsakega optimalno drzo pri velikih
hitrostih (128 km/h). Od vseh je
imel Klammer najSir$i pocep. Testi
s0 stali 40,000 Asch, kar je res maj-
hen del proraéuna smudarske zve-
ze Avstrije, ki znada za sezono 77/78
kar 17,9 milijonov Silingov.




31. okiober
svelovni dun varcevanja

Z uvedbo denarja se je naturalna
oblika varfevanja spremenila v de-
narno. S tem pa so za varéevanjc
nastopile Siroke mozZnosti, Ko se je
denar uveljavil kot pladilno sred-
stvo, so se pojavile tudi prve ideje
o potrebi varéevanja, pa tudi zami-
sel o ustanavljanju specializiranih
ustanov za zbiranje prihrankov.

Hranilniska misel sega daleé¢ na-
zaj v preteklost, saj je Ze pred veé
kot 360 leti Francoz Huegas Dele-
stre nakazal potrebo po organizira-
nem vardevanju prebivalstva, Leta
1778 so v Hamburgu ustanovili
sploSno preskrbovalno ustanovo, ki
je v svojih pravilih poudarila, da
je »ustanovljena za dobro marljivih
osecb obeh spolov, kajti tudi majhni
prihranki v hudih ¢asih veliko po-
menijo, z nekaj obrestmi pa e ved.
S svojo marljivostjo in varénostjo
naj tako koristijo sebi in drzavi, . , «

Ob koncu 19. stoletja so hranilni-
ce razlicnih dezel zacele navezovati
medsebojne poslovne stike. Leta 1924
pa so v Milanu ustanovili medna-
rodni institut za varevanje, Takrat
so sklenile: »31. oktober naj bo vsa-
ko leto praznik varcevanja po vsem
svetu, da bi se z ustno in pisano
besedo Sirila nadela in ideje varé-
nosti.«

Zgodovinsko dejstvo je, da se z
delom ustvarja vrednost in da se z
varfevanjem ustvarjena  vrednost
¢uva in pomnoZuje. To pomeni, da
je bogastvo posamezne gospodarske
celice, vsega naroda in vsega ¢lo-
vestva posredno ustvarilo varcéeva-
nje, zato ni sluéaj, da posvecajo ve-
liko pozornost varlevanju Zze v ka-
pitalistiénih drZavah, posebno pa 3e
v drzavah s socialisti¢tno druzbeno
ureditvijo,

Vardevanje razvija pri ¢loveku ob-
Cutek zmernosti in ga usmerja na

bolj urejeno Zivljenje. Vsak varce-
valec je nasprotnik razsipnistva in
se ne zadolzuje lahkomiselno. Var-
¢evanje udi ¢loveka skromnosti, od-
povedovanja sedanjih zadovoljstev
v korist bodocih potreb. Ko se ¢lo-
vek odlodi za varéevanje, razvija v
sebi oblutek nesebi¢nosti. Vardeval
namre¢ ne bo samo zase, ampak tu-
di za blaginjo svojih bliznjih.

Vsakdo, ki ima prihranek na hra-
nilni knjizici ob¢uti dolo¢eno neod-
visnost, samostojnost, samozavest,
obuti doloteno varnost v Zivljenju
in delu ter brezskrbno gleda v bo-
doénost,

Z vidika druZbene skupnosti var-
Ccevanje dopolnjuje druzbeno aku-
mulacijo, ker se preko banénega si-
stema ponovno vraca v gospodar-
stvo, doprinasa razvijanju proizvod-
nih sil, pospesevanju proizvodnih
procesoy in ustvarjanju pogojev za
materialni in  kulturni napredek
druZbe.

Prav v nadi socialistiéni druzbeni
ureditvi je treba posvecati veliko
pozornost vzgoji vardéevalne zavesti
posameznika. Kdor s¢ namreé¢ ni
naudil varfevati s svojim premoZe-
njem in dohodki, ta tudi ne bo imel
pravilnega odnosa do druZbene last-
nine.

Mednarodni institut za vardeva-
nje je ob svoji ustanovitvi 1924 ob-
javil naslednji razglas:

Delo in varéevanje sta najmodénej-
Sa dejavnika na poti h blaginji, na-
predku in dostojanstvu vsakega po-
sameznika,

Varcevanje naj resni¢no postane
navada, potreba in vrlina vsakega
¢lana nase druzbene skupnosti.

Zdruzenje poslovnih bank
in hranilnic SRS

Cez Sovatno na KriSke pode

V lepem sonénem vremenu Smo
se v soboto zjutraj, 10. 9. odpravili
na pot. Do Vrat z avtomobili, nato
pa smo jo mahnili ¢ez Sovatno
proti Kriskim podom.

Dobre §tiri ure hoje ni bilo pre-
ved lahke, vendar ne zamanj. Ubra-
na lepota nasih Julijcev se je v vsej

svoji veli¢ini, v lepem, jasnem vre-
menu razprostirala okrog nas. Na
melis¢ih smo videli ponosne kozo-
roge, Ki se niso pustili motiti,

Ustavili smo se pri Pogaénikovem
domu na Kriskih podih. Ze ¢ez dve
uri pa je skupina najbolj Zeljnih,
povzpeti se Se vise, oddla na Razor,
kjer pa je bila oropana za lep raz-
gled, saj je bila gosta megla.

Zveter je bil v Poga¢nikovem do-
mu po starem planinskem obitaju
krst vseh, ki so prvi¢ prestopili
2000 m.

Jasno nebo nas je pozdravilo tu-
di naslednjega dne. Pred koto smo
naredili nekaj skupinskih posnet-
kov, nato pa smo se¢ pripravili za
povratek v Vrata. Ena skupina se¢
je vratala preko Bovikega Gamsov-
ca in Luknje, druga se je povzpe-
Ia $¢ na Kriz, nekaj pa sc jih je
vrnilo po isti poti. Nepozabna je
bila pot ¢ez Boviki Gamsovec, kjer
ni sledov prodiranja civilizacije, kje
odkriva$ nedotaknjenost gora.

Do Sestih zveder smo bili vsi zbra-
ni v Vratih od koder smo se polni
lepih vtisov vradali domov.
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Ni manjkalo dobre volje, in ve-

denje je bilo tako, kot se zahteva
od dobrega planinca.

Takega izleta si 3¢ Zelimo.

Anderle Tea

NAMIZNI
TENIS |

1. MESTO ZA ELAN

NA SINDIKALNEM PRVENSTVU V NAMIZNEM TENISU

V soboto 24. 9. 1977 je bilo v telovadnici osnovne sole Lesce obdinsko
sindikalno prvenstvo v namiznem tenisu. UdeleZilo se ga je 98 tekmovalcey
in tekmovalk iz 33 delovnih organizacij, ki so bili razdeljeni v tri sta-
rostne skupine, Elan je zastopalo 22 tekmovalcey in 2 tekmovalki. Za
Elan so osvojili totke:

Zenske do 27 let:

Gomboc Lidija 5. mesto 9 to¢k
Zenske od 27 do 40 let:

Hrovat Mari¢ka 1. mesto 20 tock
Moskl do 27 let:

Proprotnik Filip 2. mesto 16 todk
Potoénik Zvone 3. mesto 13 tock
Dolar Milan 4. mesto 11 tock
Aljanéi¢ Uros 6. mesto 7 tock

Po eno todko so osvojili: Kokalj Rudi, Zupan Drago, Cerar Jani, Hro-
vat Brane, Rozman Peter.

Moski od 27 do 40 let:

Urh JoZe 2. mesto 16 toék
Ropi¢ Janez 6. mesto 7 tock
Kozamernik Stane 7. mesto 5ok

Po tri to¢ke so osvojili: Gale Milan, Luznar Jancz, Hegedi¢ Lado, Se-
kovani¢ Jancz.

Po eno totko so osvojili: Petriek Peter, Bertoncel) fine, muusiusis
Ivan, Tonejc Niko, Balant Joco.

Moski nad 40 let:
Mevlja Brane 3 tocke

Ekipni rezultati:

1. ELAN Begunje 129 tock (zenske 29, moski 100)
2. ISKRA Otote 113 to¢k (zenske 24, modki 89)
3. VERIGA Lesce 69 tolk (Zenske 23, moski 46)

S tem rezultatom smo utrdili vodstvo v skupni uvrstitvi.
Potoénik Zvone

Svetovni pokal 1977—78

MOSKI:

Datum Kraj SK SL VSL
9. — 11, 12, Val D'Isére (FRA) X X
13. — 14, 12, Madona di Camp. (ITA) X X
18. decembra Val Gardena (ITA) X

22. decembra Cortina d'Ampezzo (ITA) x

5. 1. 1978 Oberstaufen X

8. — 9.1. Zwiesel (BDR) X X
14. —15. 1. Wengen (SUI) X X

16. januar Adelboden (SUI) X
20. — 2.1, Kitzbiihel (AUT) XX X

6. — 12, 2. Chamonix (FRA) X X

2, — 4.3, Stratton Mountain (USA) X X
7. marec North Conway (USA) X
12. marec Laax (SUI) X

16. — 19. 3. Arosa (SUI) (xp) X

ZENSKE:

7. — 8. 12. Val d'Is¢re (FRA) X X
10. decembra Courmayer (ITA) X

15. — 16, 12. Bormio (ITA) X X
20, — 21. 12. Saalbach (AUT) X x
6. —7.1978 Pfronten (BDR) X b

11. — 12, 1, Les Diablerets (SUI) X x
18. —19. 1. Bagdastein (AUT) X X

22. januar Maribor (JUG) X

24, januar Berchtesgaden (BRD) X

6. — 12, 2. Chamonix (FRA) X X
2, — 4.3 Stratton Mountanin (USA) X x
6. marec Dorth Conway (USA) X
11. marec Badkleinkircehim (AUT) X

17. — 19. 3. Arasa (SUI) (xp) X
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Ob prejemu visokega priznanja ZLATI MERKUR,
Cestltam v Imenu SkupS&lne ob&ine Radovljlca,
kolektlvu ELANA in Vam prl VaSem nadaljnem
delu Zellm Se vellko uspehov.

4 ’

Radovljica, 30/9-1977°%
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Nagradna Elanova krizanka
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9 1
AR AZ 3 1
15 6 7
48 Ug 20 24
27 23 24
75
26 b¥) 28
19 Zo 4 2.
33 3y 55
26 37 38 L2
ho L4
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VODORAVNO: 1. Trenutno naj-
bolj$l slovenski smuéar (Bojan), 5.
Elanov izdelek, 9. hisni bog pri sta-
rih Rimljanih, 11. parobek, ¢ok, 13.
kratica za ZdruZeno arabsko repub-
liko, 14. morska zival, 15, Cigan, 17.

Tovarniski dimnik je dobil dvojni-
ka, delo je konéano, vendar S¢ ne
popolnoma, Manjkajo se prepotreb-
ni filtri za prepreéevanje onesnaZe-
vanja okolja,
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reéni otok, 18. ime &rke, 20. meda-
lja, 21. kratica za to je, 22, ogel v
geomeltriji, 24. izumrla ptica, 25.
ameridki znanstvenik, Cigar teorijo
o razvoju druzine je povzel Fried-
rich Engels (Starodavna druzba),
26. kratica za organizacijo zdruzenc-
ga dela, 27. trenutek, 29. pritrdilni-
ca, 30. pripomocck zoper sonce, 32
podredni veznik, 33. svatba, gostija,
34, del pristanis¢a med dvema po-
moloma, 36, nada delovna organiza.
cija, 37. osebni zaimek, 39. pritisk,
40. sultanov ukaz, 42. del radijske-
ga aparata, tudi revija za mladino,
43, oklescek, Krepelee,

NAVPICNO: 1. del, kosec, 2. ru-
sko mosko ime (legendarni knez v
bojih s Polovci), 3. kratica tuje ti-
skovne agencije, 4. zagrada, 5. va-
ruh domadega ognjiséa pri starih
Rimljanih, 6. latinski veznik, 7. te-
7za cmbalaze, 8. potovanje z vozi-
lom, 10. glasilo naSe delovne orga-
nizacije, 12. dolocen &as, termin, 14
kratica za mladinsko delovno ak-
cijo, 16. televizijska priprava  za
Lontrolo slike, 17. vrsta barometru,
19. vodna Kkapljica pri joku, 2I.
osvezilna pijaca, 23. okrajSano tuje
mosko ime (Edvard), 24. gozdno
rastje, 26. religiozni akt odpudianje
archov, 28. jugoslovanska kaca, ki
ji ljudska domisljija pripisuje de-
monske razseznosti, 30. potomec, 31.
nasa alpska dolina, 33, nastava, zan-
ka, 35. vrsta sedeZa, 37. vrsta oran-
7ade, 38. ljubkovalno mofko ime,
40. priredni veznik, 41, kemiéni
znak za aktinij. Mulej Joze

Pernus, dipl.ing.

——

Se detajl iz proizvodnje smuéi: vsak par smudi gre skozi veé
pridnih rok nasih delavcev in delavk

Jesenski ¢as privablja mladino, da izkoristi e zadnje tople dni

novice — novice — novice — novic

Rossignol je od leta 1976 povecal
svoj promet za 30%, to je od 285
Mio frankov na 372 Mio frankov.

KURIER,

FISCHER naznanja S¢ nadaljnje
povedanje produkcije smudi in te-
niskih loparjev. V Hollabrunu bo
adaptiral proizvodno halo in vanjo
prenesel stroje za teniske loparie,
ki jih ima sedaj v Riedu, — tako
da bo ostalo vel prostora za smu-
¢i. V Hollabrunu namerava izdelo-
vati 500,000 loparjey letno.

EUROSPORT,

1971/6

»Ali je naslednja kriza smucarske-
ga trziséa Ze programirana?e

Firma Dr. Holner & Co (svetoval-
¢i s podroc¢ja marketinga) je izdela-
la analizo trzis¢a smudéi in podala
prognozo do leta 1985. Predvideva,
da se bo med 19751980 letno po-
vecala kapaciteta tziséa za 32% v
alpskih dezelah in za 3,5 % v ostalih
dezelah. Od leta 1980—1985 se bo
povecalo povprasevanje le S za 2,1
odst v alpskih oz 1,6% v ostalih.
V letu 1980 bo sprejelo trzisée v 5
alpskih dezelah 3,7 Mio parov smu-
¢i, v letu 1985 pa 4,1 Mio parov.

Nastala bo velika razlika med po-
nudbo in povpradevanjem, kKajti ze
planirana povecana produkcija sa-
mo treh proizvajalcev  (ROSSI-
GNOL, SARNER, FRITZMEIER) bo

do leta 1980 presegla prognozirano
povecanje povprasevanja za 500.000
parov,

ROSSIGNOL planira povedanje
kapacitet leta 1980 na 2,0 Mio parov
(zdaj jih proizvaja 900.000).

SARNER planira od scdanjih
150.000 parov v letu 1980 400.000 pa-
1oV,

FRITZMEIER, ki je leta 1976 iz-
delal 60.000 parov, planira za lcto
1980 150.000 parov.

HOFNER predvideva, da bo po-
vecanje  proizvodnje  proizvajalcev
smudi privedlo do presezka naj-
manj 1,5 milijona parov smuéi v le-
tu 1980, kar nujno vodi do oStre
konkurenéne bitke z zmanjSeva-
njem cen, ¢ hujdimi reklamnimi
triki, itd.

ZAHVALA

Ob tezki izgubi drage mame

PERKO MARIJE

se iskreno zahvaljujem za izredena
sozalja in spremstvo na njeni zad-
nji poti.

Posebno pa se zahvaljujem za po-
darjeni venec od sodelaveev strojne
delavnice.

Zalujoca hé&i Polajnar
Ivanka z druZino




