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Koncem septembra so bile 
sedemnajstič podeljene nagra­
de za proizvodnjo in medna­
rodno poslovanje 104 firmam z 
vsega sveta.

Kot je predsednik odbora 
Hashem Madija v obrazložitvi 
dejal, je kot šef države dobil 
letos to priznanje tudi pred­
sednik republike Tito, »saj je 
vse svoje življenje delal, ne 
samo za blaginjo svoje dežele, 
ki se ji je popolnoma posvetil, 
temveč predvsem za mir, razu­
mevanje in sodelovanje med 
narodi sveta.«

Med nagrajenimi firmami je 
tokrat tudi Elan, ki je dobil to 
priznanje za svoje velike napo­
re pri prodoru na mnoga trži­
šča sveta in za prizadevanje za 
povezovanje partnerjev v ena­
kopravnem odnosu v medna-

menijo, da so mnogo boljši po 
znanju in prizadevanju od dru­
gih delovnih ljudi po svetu. 
Upam, da ima večina toliko 
pronicljivega duha, razsodno­
sti in srčne kulture v sebi, da 
lahko presodi naše obveze v 
prihodnje, ko bomo nasproti 
vsem drugim morali v hudi 
konkurenci s svojimi dosežki 
dokazovati, da priznanja niso 
bila zgolj slučajnost. Te nagra­
de morajo biti za nas velika 
spodbuda, da se bo sleherni 
posameznik Elana, ki danes še 
morebiti dopušča, da ga ostali 
vlečejo s svojim požrtvoval­
nim in velikim delom k  pri­
znanjem kot utež in coklo za 
seboj, vendarle predramil iz 
samozadovoljstva in se priklju­
čil kot tvorni člen k še večjim  
dosežkom Elana jutri.

JLATI MERKUR” 
-nagrada ELANU
rodnem poslovanju. Tako je 
Elan dobil od vseh proizvajal­
cev kakršnekoli športne opre­
me letos dve najvišji medna­
rodni priznanji: že drugič med­
narodno nagrado za kvaliteto 
in prvič »Zlatega Merkurja« 
za produktivnost in mednarod­
no poslovanje.

Moramo biti ponosni pa tudi 
veseli, da niso naši napori osta­
li neopaženi v poslovnem sve­
tu. Kolikšne vrednosti so te 
nagrade, lahko presodimo po 
tem, da je na svetu na sto in 
stotisoče firm, da je v njih za­
poslenih na stotine milijonov 
ljudi z vsega sveta, da pa ima 
naš devetstočlanski kolektiv 
čast sprejeti tako veliki nagra­
di v enem letu. Upam, da ni 
med nami mnogo takšnih, ki

Poleg teh dveh, smo letos že 
drugič dobili kot proizvajalci 
svetovni pokal alpskih disci­
plin, kar vse skupaj zgovorno 
priča o naši strokovna ravni pa 
tudi pravilni poslovni usmeri­
tvi, za kar gre tudi posebna  
zahvala vsem tistim službam, 
organom in posameznikom, ki 
so k tem dosežkom pripomogli.

Raven dela mora biti tudi 
odraz medsebojnih odnosov in 
enotnosti kolektiva, ki ga z novi­
mi člani izpopolnjujemo. Želi­
mo, da bi bili ti takšni, ki bodo 
našo strokovnost podkrepljali, 
našo ubranost pa večali, saj so 
prihodnji rezultati predvsem  
odvisni od enotnosti celotnega  
kolektiva, ki ima ob solidnem  
delu in pazljivi usmeritvi veno­
mer lepe perspektive, d .  V o ja k



Nagrajevanje
neizpeta pesem

Letos je  vsa naša družba 
močno zaposlena z uresničeva­
njem  določil zakona o združe­
nem delu. V sindikatih, zborni­
ci, predvsem pa v kolektivih  
gre posebna pozornost določi­
lom (zlasti še 127., 129. in 662. 
člena) zakona, ki obravnavajo 
delitev sredstev za osebne do­
hodke. č e  ne bomo oblikovali 
potrebnih meril in  kriterijev, 
se nam obetajo z novim letom  
1978 sam o zajamčeni osebni 
dohodki.

Določeno temperaturo kaže­
jo  tudi razni posveti, ki jih v 
zadnjem času ni bilo malo. Tu­
di v nedavno ustanovljeni šoli 
Gospodarske zbornice Sloveni­
je  za poslovodne kadre v Škof­
j i  Loki so  vprašanja s tega 
področja več kot samo aktual­
na. Vprašanja delitve osebnih  
dohodkov so pereča tudi zate­
gadelj, ker vlada določena stop­
nja zmede ob različnem tolma­
čenju določil zakona, pred­
vsem pa ob različnem razlaga­
nju stališč nekaterih organov 
in organizacij pa tudi stališč  
predstavnikov družbe.

I
Delati ustvarjalno — da,
delati zmedo — ne

Največ težav, nejasnosti in 
zmede izhaja iz navidezno ne­
premostljivih razlik med dolo­
čili zakona in stališči organov, 
organizacij in posameznikov 
na eni strani in dejanskim sta­
njem v praksi na drugi strani. 
Z namenom, da n e  bi navidez­
ne razlike postale dejansko ne­
premostljive, bomo morah v 
vsakem kolektivu odgovoriti 
vsaj na naslednja tri vprašanja:

1. Kaj želimo?

— približati se, še dolgo ali 
nikoli pa ne  doseči idealne de­
litve sredstev za osebne do­
hodke.

2. Kaj moramo?

— uresničevati, ne pa že 
kar (v celoti) uresničiti ustrez­
na določila zakona o  združe­
nem delu in stališča odgovor­
nih organizacij in predstavni­
kov družbe (»mala ustava se 
ne da uresničiti čez noč«),

3. Kaj (z)moremo?

— prvič glede na čas, to je 
do 1. januarja 1978, in

— drugič glede na obstoječe  
stanje v praksi naših gospo­
darskih in še zlasti negospo­
darskih organizacij.

Ko si bom o odgovorili na ta 
vprašanja, bom o spoznali, da 
ne bom o m ogli že letos (zado­
voljivo) uresničiti določila za­
kona in kar izhaja iz tega, da 
ne bomo in ne sm em o (!) še za­
vreči obstoječih meril in krite­

rijev povsod tam, kjer nam ne 
bo uspelo že letos oblikovati 
boljših od obstoječih. Hkrati 
bomo morali — to pa že letos 
—• sestaviti srednjeročni pro­
gram uresničitve preostalih, 
zlasti najzahtevnejših in obsež­
nih nalog.

Z vso pravico bomo zahte­
vah izplačevanje zajamčenih  
osebnih dohodkov v letu 1978 
v vseh tistih kolektivih, kjer so 
na primer obračunske osnove 
enake osebnim dohodkom in 
kjer letos ne bodo uvedli niti 
najenostavnejših meril za mer­
jenje ali ocenjevanje delovnih 
prispevkov delavcev niti ne bo­
do sestavili programa uresni­
čevanja zahtevnejših nalog!

Stališča sindikata, ki nam
pomagajo

Komisija predsedstva Zveze 
sindikatov Jugoslavije za do­
hodek in samoupravljanje je v

marcu sestavila, v aprilu pa 
razpravljala na posebnem po­
svetu o  nekaterih vprašanjih  
delitve sredstev za osebne do­
hodke po rezultatih dela.

Povzemamo nekatera vpra­
šanja iz osnutka povzetka sta­
lišč in jih komentiramo.

Norma

Bistvo stališč o normah je 
progresivno in skoraj pisano 
na kožo prakse. Premagano je 
še do včeraj izraženo stališče, 
da je norma nosilec mezdnih 
odnosov.

Ko sm o napisali, da je  teh­
nološka norma boljša od izku­
stvene, izkustvena pa boljša  
od nikakršne norme, in ko smo 
hkrati povezali normo z do­
hodkom, smo prešli gledanje 
»kaj želimo« na »kaj zmore­
mo« — in to je v tej fazi —  
sredi leta 1977 — dobro.

■aup-
V stališčih tudi piše, da lah­

ko skupinska norma dobro sti­
mulira povečanje proizvodnih  
rezultatov. Vendar je treba za 
delitev po delu in rezultatih 
dela v skupini delavcev, ki de­
lajo po skupinski normi najti 
način (počrtal pisec tega tek­
sta) za ugotavljanje prispevka 
posameznika v  skupnem dosež­
ku — kot osnove za individual­
no stimulacijo delavca v tej 
delitvi.

S takim stališčem si ne mo­
remo mnogo pomagati. Tem 
manj, če obstoječe samo kriti­
zira, ne pomaga pa najti bolj­
šega. Znani so primeri, ko so 
strokovni organi in posamez­
niki (tudi iz sindikata) kritič­
no ocenili primere v kolekti­
vih, v katerih so »našli način«
— in nič drugega; pač, svojo 
strokovno oziroma politično 
oceno so zaračunali v obliki 
honorarja?

To ni tisto, kar je mislil Raif 
Dizdarevič, predsednik Zveze 
sindikatov BiH, ko je letos v 
Tesliču med drugim dejal:

»Dogovorjeno je  bilo, da bi 
moral vsak sindikalni organ 
vzeti dve do tri TOZD ali de­
lovne skupnosti in se nepo­
sredno posvetiti njihovemu na­
grajevanju po delu. Ne tako, 
da bi jim  ,solili’ pamet, ampak, 
da bi z delovnimi ljudmi, zbo­
ri delavcev in delavskimi sveti 
ter njihovimi komisijami pro­
učeval razmere in iskal mož­
nosti za nadaljnjo pot.«

Kvalifikacija

V obravnavanih stališčih ko­
misije ZSJ je zelo dobro stali­
šče, da kvalifikacija ni in ne 
more biti vnaprej dana osnova  
za osebni dohodek delavca. 
Sporno pa je nadaljevanje, da 
kvalifikacija ne more biti vna­

prej dana osnova za del oseb­
nega dohodka. Delavec z dolo­
čeno kvalifikacijo — za primer 
večkrat navajajo zdravnika ki­
rurga — mora imeti le-to 
ovrednoteno v obračunski 
osnovi ah z relativnim razmer­
jem do enostavnega dela, s 
točkami ali vrednostno — še 
preden je  konkreten delavec 
začel delati!

Ce tako sklepanje ni ustrez­
no, potem moramo jasno po­
vedati, ali naj obračunsko 
osnovo — tudi kot relativno 
razmerje do enostavnega dela
— kot del osebnega dohodka, 
ki naj bi imela čim manjši de­
lež v osebnem dohodku, od­
pravimo. Obračunska osnova 
je danes v praksi dejstvo, še 
posebej nevšečno v negospo­
darstvu, kjer je  stanje približ­
no tako, da je: 

obračunska osnova =  osebni 
dohodek.

Dogovoriti se moramo tedaj, 
ali bomo zaradi neustrezne 
prakse (ponekod) spremenili 
tudi vse atribute take prakse 
kot so: 

norma mezdni odnos 
kvalifikacija =  zagotovljen 

nivo osebnega dohodka 
obračunska osnova =  osebni 

dohodek  
delovno mesto =  zagotovlje­

no plačilo za hierarhizirano 
mesto

ocenjevanje nagajanje, nesa- 
moupravnost ipd.

č e  nameravamo odpravljati 
naštete kategorije — kot mož­
ne atribute neustreznega na­
grajevanja — potem se bomo  
morali dogovoriti za postopek  
in čas odpravljanja oziroma 
zamenjave z boljšimi nadome­
stili. Kajti najslabše je nekaj 
odpraviti, (s)kritizirati — pa 
nič več. To odklanjamo vsi ti­
sti, ki sm o danes na višji stop­
nici, kot sm o bili včeraj, ki 
imamo na tej stopnji uspehe, 
pa še nismo dosegli stopnje, 
kot jo zahteva zakon o zdru­
ženem delu. Zakon o združe­
nem delu bo hud bič za tiste, 
ki v več kot treh desetletjih po 
vojni niso prišli daleč in ki že 
zdaj mislijo, da je zakon s svo­
jimi določili spet neki (m oč­
nejši) veter, ki se bo vnesel. 
Storiti moramo vse — pred­
vsem  s sankcijami — da ne 
bodo im eli prav.

Analitična ocena delovnih 
m est

V slovenski industriji ima 
71 »/o organizacij združenega 
dela (po raziskavi Inštituta za 
delo pri Pravni fakulteti v 
Ljubljani), v slovenskem grad­
beništvu pa nad 90 % organi­
zacij analitično oceno delovnih 
mest in hkrati za obračunske 
osnove.

Dograjevanje mehanizmov delitve OD
— še dolgo

Strojna obdelava lesa (frizov) za proizvodnjo smuči v hali A



Na posvetu, ki ga je organi­
zirala Gospodarska zbornica 
Slovenije (26. aprila 1977 v 
Škofji Loki) za predstavnike, 
ki naj bi sodelovali v svojih 
organizacijah in na ravni pa­
nog pri snovanju meril za mer­
jenje uspešnosti dela, je bilo 
izraženo enotno gledanje, da 
se pojma »delovno mesto« še 
ne moremo odreči. Ta ugotovi­
tev velja predvsem v organiza­
cijskem in pravnem smislu. 
Ugotovljeno je bilo, da nam 
delajo veliko škodo zlasti tisti 
ne ravno maloštevilni primeri, 
ki so prišli s pomočjo analitič­
ne ocene delovnih mest — ne­
malokrat celo dvomljive kako­
vosti in izvedbe — do vredno­
sti hierarhiziranih delovnih 
mest z zagotovljeno obračun­
sko osnovo in še več (beri: 
osebnim dohodkom).

Taki primeri, posploševani 
na vse, pa povzročajo zmedo, 
ko zdaj nekateri predstavniki 
družbe zahtevajo odpravo 
AODM. V nekaterih kolektivih 
(Železarna Ravne, Tomos Ko­
per idr.) so ravnokar z veliko 
muko končali nekaj let osno­
vano AODM, zdaj pa naj bi jo 
zavrgli!? Za nadomestilo naj 
napravijo sistem ugotavljanja 
zahtevnosti opravil in nalog —  
lahko tudi po analitični metodi.

Vsekakor je predlagani si­
stem boljši, vendar ni uresnič­
ljiv že v letu 1977. Preden pa 
novega sistema ne vzpostavi­
mo, ne smemo obstoječega uki­
niti. Zato moramo v tem letu 
povsod tam, kjer objektivno 
še ne moremo (v celoti) ures­
ničiti naloge že letos (ponekod  
bo treba ovrednotiti nekaj 
tisoč opravil), sprejeti pro­
gram uresničevanja tistih do­
ločil zakona o združenem delu, 
ki jih bomo uresničili v pri- 
hodnjem(-ih) letu(-ih).

Ce je res, da gre za »malo 
ustavo«, mora biti tudi res, da 
tako pomembnih družbenih 
dokumentov ne (z)moremo  
uresničiti (v celoti) v enem  
letu! Ali kot je dejal Raif Diz- 
darevič v Tesliču:

»Zanikamo kvalifikacijo in 
trdimo, da to ni merilo, zani­
kamo analitično oceno delov­
nih mest, norme (opomba: nič 
več!), količinske kazalce — ni­
česar pa ne ponudimo v zame­
no. S takimi trditvami de- 
zorientiramo delovne ljudi in 
s e b e . . .

. . .  Tak zanikovalski odnos 
(podčrtal pisec) ločuje nagra­
jevanje po delu od boja za raz­
voj samoupravnih socialistič­
nih odnosov in obravnava na­
grajevanje kot nekaj, kar sko­
raj ni povezano s tem.«

Ocenjevanje

Podobno kot velja za norme 
in AODM — »bolje išta nego 
ništa« — velja tudi za ocenje­

vanje. š e  nedavno je bil pred­
sednik Spil jak zelo kritičen do 
ocenjevanja. Zdaj piše o obrav­
navanih stališčih komisije ZSJ, 
da je ocenjevanje ono od mož­
nih načinov merjenja. Tako 
stališče prav tako zbližuje ni­
voje: želimo, moramo, more­
mo — in to je dobro.

Ocena osebnosti ne more 
služiti kot osnova za delitev 
sredstev za osebne dohodke, 
piše v »stališčih«. To je prej- 
kone prav in dobro. Dalje piše, 
da so osebne, fizične, material­
ne in moralne lastnosti delav­
ca (podčrtal pisec) pomembne 
za opravljanje določenih opra­
vil.

Tedaj torej ocenjevanje oseb­
nosti odklanjamo, ocenjevanja 
delovnih lastnosti delavca za 
oblikovanje dela osebnih do­
hodkov pa ne. Dogovorimo se 
za tako stališče — ali pa ne, 
toda povejmo, zakaj ne. Argu­
mentacija v stališčih je taka:

»Ocena osebnosti (seve, če 
bi veljala tudi za oceno delov­
nih lastnosti delavca) kot

osnova za plačo je posebnost 
kapitalistične družbe, v kateri 
kapitalist (ali kdo drug name­
sto njega) ocenjuje osebnost 
in njeno sposobnost za svoje 
cilje. Nasprotno naša sociali­
stična samoupravna družba iz­
haja iz dela in rezultatov dela, 
kjer delavci sami v temeljnih 
in drugih OZD ugotavljajo 
osnove in merila za delitev 
sredstev za osebne dohodke po 
rezultatih dela.«

Ta načelna neoporečna argu­
mentacija pa ne postavlja de­
lavca — samoupravljalca v so­
cialistični družbi v položaj, da 
ne more (ne sme) ocenjeva­
ti delovnih lastnosti sodelav­
ca (-ev).

Zdaj delavci pri nas ocenju­
jejo delovne lastnosti svojih 
sodelavcev — kar vpliva na 
nivo obračunske osnove (torej 
ne osebnih dohodkov po re­

zultatih dela) — v slovenski 
industriji v 46 % vseh OZD — 
po že omenjeni raziskavi Inšti­
tuta za delo. V slovenskem  
gradbeništvu je takih OZD 
51 % .

Ocenjuje se zelo veliko oblik 
takoimenovane osebne ocene. 
Najbolj pogoste oblike so: 
osebne delovne lastnosti, po­
sebni pogoji, ki niso ovredno­
teni z oceno delovnega mesta, 
posebni izpiti, znanje tujih 
jezikov in druge oblike.

Sem sodi tudi najbolj spor­
na tema odbijanja (pribijanja) 
točk ali odstotkov za pomanjk­
ljivo izobrazbo oziroma prese­
ženo prakso od zahtevane.

Nesporno je nepravilno od­
bijanje za pomanjkljivo (for­
malno) izobrazbo predvsem v 
primerih, ko je obračunska 
osnova hkrati že osebni doho­
dek. Neenotna pa so stališča, 
kadar se po več kriterijih (izo­
brazba, ne le formalna, marveč 
tudi priznana, praktične izkuš­
nje, dodatni izpili ipd.) ugotav­

ljajo po vnaprej sprejeti m eto­
di razlike med potrebno in de­
jansko usposobljenostjo in te 
upoštevajo v obračunski osno­
vi, in še to le v primerih, ko 
predstavlja obračunska osno­
va le en del osebnih dohodkov.
V takih primerih se ugotavlja­
jo celo take razlike, da ima na 
primer mlad inženir z neza­
dostnimi delovnimi izkušnja­
mi — kljub ustrezni formalni 
izobrazbi — odbitne točke, iz­
kušen in ustrezen tehnik na 
enakem delovnem mestu pa je 
brez odbitnih točk ali ima celo 
dodatne točke. Taki primeri 
dejansko obstajajo v praksi in 
s tem na poseben način 
potrjujejo prakso (nekaterih) 
ustavnih sodišč, da se samo za­
radi pomanjkljive formalne 
izobrazbe ne sme zviševati 
obračunska osnova ali celo 
osebni dohodek.

Med malico se kratki oddih še kako prileže

Kako naprej

Odgovorimo še na vprašanje, 
kako naj opravimo nalogo 
(uresničimo v začetku navede­
ne člene zakona), da bo vse­
binsko ustrezna in da ne bo 
hkrati v nasprotju s stališči 
organov, organizacij in pred­
stavnikov družbe. Možen odgo­
vor je takle:

1. Vse tisto, kar pri nas (v 
našem kolektivu) ni dobro, 
spremenimo. Toda ne čez noč 
z zanikovanjem ali celo (ta­
kojšnjo) odpravo obstoječega, 
ker bomo povzročili zmedo in 
zanesljivo tudi padec storilno­
sti in druge nevšečne pojave.

2. Za naloge, ki jim ne bomo 
kos letos, sestavimo (srednje­
ročni) program s konkretnimi 
nalogama in nosilci za njihovo 
uresničitev tako na navoju 
TOZD, DO kot tudi na panoge 
oz. družbenopolitične skupno­
sti.

Precej uporabnega gradiva 
lahko dobimo v strokovnih in­
stitucijah, zlasti na Visoki šoli 
za organizacijo dela v Kranju, 
na Gospodarski zbornici Slo­
venije, na Zvezi sindikatov Slo­
venije dn drugod. V maju 
objavlja »Gospodarski vestnik« 
št. 18, 19) na straneh »sveto­
valca« Gospodarske zbornice 
koristne prispevke o delitvi 
osebnih dohodkov.

Na koncu naj citiramo še 
časnikarja iz beograjske revi­
je »Ekonomska politika«, ki 
je v številki 1310 (9. maj 1977) 
napisal s seje komisije pred­
sedstva Zveze sindikatov Jugo­
slavije za dohodek in samo­
upravljanje med drugim tudi 
tale komentar:

»Poudarjeno je, da so se v 
procesu iskanja novih rešitev 
pojavile številne dileme o uso­
di starih 'kategorij, kot so: de­
lovna norma, analitična ocena 
delovnih mest, obračunska 
(startna) osnova, premije, šol­
ske kvalifikacije . . .  Vendar 
dvomov ne bi smelo biti. Vse 
te kategorije in instrumenti se 
lahko uspešno vgradijo tudi v 
nove sisteme delitve pod pogo­
jem, da vplivajo (so hkrati 
vključene v izračun) s prispev­
kom k ustvarjanju dohodka 
(vsakega delavca).«

Organizacija in kadri št. 4/1977 
(S privoljenjem VŠOD Kranj, 
oz. avtorja)

Stane Uhan

U R ED N IŠK I ODBOR: ing. Zajc  
B ojan , Ja n ša  S tanislav , Bulovec 

F ranc , K o lm an  Franc , K nafelj 

Slavko, B ra jn ik  Vane — ODGO­
VORNI URED N IK: K nafelj Slav­

ko  — Izh a ja  m esečno  — Za člane 

kolektiva  b rezp lačno  — Tiska 

G oren jsk i tisk, K ran j



Dohodkovni odnosi med TOZD
I. D ohodek ni s ta tične ,  a m p a k  d inam ične  n a rav e

N avajen i sm o  p o jm o v a ti  d o h o d ek  k o t  nekaj s ta tičnega , t. j .  dohodek, 
ki ga  raču n sk o  ugotov im o ob do ločen ih  časovnih  p re s led k ih  k o t  del sk u p ­
nega d o h o d k a  oz irom a d ružbenega  pro izvoda. T akšen  p r is to p  k  opredelitv i 
d o h o d k a  im a  o poro  v dveh  čin iteljih :

— k ak o  do h o d ek  p r ik azu jem o  z vsem i e lem en ti  o d b i tn ih  postavk , ki 
ga zm an jšu je jo ;

— do h o d ek  se n e red k o k d a j  p r ik az u je  k o t  n ek a j  fiksnega, ki se  razp o ­
red i po  p ra v n ih  p rav ilih  in  m erilih , k i  so  z n j im i  določeni.

T oda  raču n sk o  izkazani do h o d ek  j e  sam o  t r e n u tn a  ob lika  d inam ične  
ek o n o m sk e  ka tegorije . Proces p ro izv o d n je  n a m re č  n e p re s ta n o  teče, m a te ­
r ia lne  d o b r in e  in  s to r i tv e  b lagovnih v red n o st i  vedno znova dob iva jo  nove 
vrednosti,  ta  večni cik lus d a je  nove  in  nove v rednosti,  ki j e  zakon itost,  
zasnovana  n a  blagovni pro izvodnji .

Iz  zgoraj povedanega  lahko  zak ljučim o, d a  v s is tem u  svobodne  m en ja ­
ve d e la  ne  m o rem o  d o h o d k a  razu m eti  k o t  n ek a j ,  k a r  j e  časovno ugotov ­
ljeno  in  izraženo z raču n sk o  tehniko. D ohodek  j e  d inam ičn i p o jem , n jegova 
velikost p a  se p o jav lja  vedno v do ločenem  m ed iju  d o h o dkovn ih  in  p ro iz ­
vodnih  odnosih . Ne bom o mogli d o u m eti  vsebine d o h o d k a  v združenem  
delu, če ne opazujem o to kot celoto dohodkovnih odnosov, ki so svo jsk i 
na š i  ek o n o m sk i u red itv i,  uzak o n jen i z zak o n o m  o zd ruženem  delu  in  še 
p re je  z novo ustavo .

M oram o zap isa ti,  d a  j e  do h o d ek  v vseh ek o n o m sk ih  s is tem ih  d ina ­
m ična  ob lika  blagovne pro izvodnje , k i  p a  im a  v  različnih  s is tem ih  svojo 
specifičnost, za n a š  ek o n o m sk i s is tem  je  značilno:

— d ohodek  j e  la s tn in a  d ružbe , d ru ž b en o s t  dohodka ,
— d o h o d ek  se  t ržno  preliva ,
— do h o d ek  se u s tv a r ja  v različn ih  o b lik ah  zd ruženega  dela, 

do h o d ek  j e  od raz  svobodne  m en jav e  d e la  m ed  m ate r ia ln o  pro iz ­
vodnjo , sam o  o n a  u s tv a r ja  dohodek , in  n e m a te r ia ln o  sfe ro , ki p r i  u s tv a r ­
j a n ju  nove v red n o sti  t. j .  d o h o d k a  p r isp ev a  svoj delež,

— osebn i d o hodk i so od raz  dela, n jegov  rezu lta t ,  k i se delijo  s p r izn a ­
n im i d ru žb en im i merili.

II .  D ohodek in  zakon  o zd ruženem  delu

D ohodek  in  d ohodkovn i odnosi so v zakonu  o zd ruženem  delu  uzako ­
n jen i  v poglavju , ki nosi naslov »D ružbenoekonom ski odnosi delavcev v 
združenem  delu«. Takoj lahko  zak ljučim o , d a  j e  vsebina d o h o d k a  in  m es to  
delavca te r  n jegov položaj v n a jte sn e jš i  povezanosti.

Dohodkovni odnosi im a jo  svo je  izhodišče  v o dnosih  m ed  delavci v 
zd ruženem  delu  ko  u s tv a r ja jo  nove v rednosti.  D ohodek je  v zak o n u  o  z d ru ­
ženem  delu  o b rav n av an  k o t  d ru žb en o  ra zm er je  m ed  delavci v združenem  
de lu  n a  eni s tran i,  in  k o t  ek o n o m sk a  k a te g o r i ja  nove v rednosti  k o t  čini- 
te l ja  p ro izvodn ih  sil de la  n a  d ru g i  s tran i.

2e  sm o  zapisali, d a  se  nova  v re d n o s t  u s tv a r ja  sam o  v m ate r ia ln i  p ro ­
izvodnji, k je r  se  p ro izva ja  blago in o p ra v lja jo  sto ritve , tak o  p a  se u s tv a r ja  
in  p r idob iva  tud i dohodek .

Delo v m ate r ia ln i  pro izvodnji ,  d ru žb en i  d e jav n o sti  in  jav n ih  službah  
tvori zd ruženo  delo. Vsi delavci, tu  zaposleni oz. delavci, ki v teh  sfe rah  
zd ru žu je jo  svo je  delo, im a jo  is ti  n a m e n  in  cilj: p ro izvesti b lago o z irom a  
sto ritve , ki bod o  re zu lta t  d ružbenega  dela. R ezu lta ti  d e la  delavcev v d ru ž ­
b en ih  de jav n o stih  se  m o ra jo  o d ra ža ti  v p ro d u k tiv n o s ti  dela  delavcev v m a ­
teria ln i pro izvodnji ,  n jihov  d o h o d ek  je  v d o h o d k u  m ate r ia ln e  pro izvodnje , 
je  to rej p rid o b iv an je  do h o d k a  n a  osnovi svobodne  m en jav e  dela, k e r  je  to 
delo zd ruženo  z de lom  delavcev v m ate r ia ln i  pro izvodnji .  Delavci v javn ih  
službah  s svo jim  delo om ogoča jo  n o rm a le n  razvoj de la  in poslovanja , 
to re j  tud i oni svoj do h o d ek  p a r t ic ip i ra jo  v d o h odku , ki ga  u s tv a r ijo  delavci 
v nep o sred n i — m a te r ia ln i  pro izvodnji.

T ako  združeno  delo  vseh  t re h  ka tegorij  delavcev p r id o b iv a  in  u s tv a r ja  
novo v red n o s t  — dohodek, ki je  rezultat združenega dela v neposredni 
materialni proizvodnji, je  v ir  d o h o d k a  delavcev d ru žb en ih  de jav n o sti  in 
jav n ih  služb, razum ljivo , k e r  j e  do h o d ek  n ep o sred n e  p ro izvodn je  rezultat 
dela tudi delavcev na področjih, kjer je  delo družbeno potrebno.

Poglejm o sedaj shem o te povezanosti, če hočete  t ro jn e g a  de la  delavcev 
v zd ru žen em  delu:

Z druženo  delo

Z družene  proizvodne 
sile dela

R ezu lta t  združenega  dela  
PROIZVODI—STORITVE

Dohodek iz regre ­
sov, kom penzacij,  
p rem ij in dotacij

D ohodek  m a te r ia l ­
ne  neposredne  
p ro izvodnje

N eposredn i delavci 
v p ro izvodn ji  — 
delovni proces

Dohodek iz 
združenega dela 
in sredstev

Delavci v d ru žb e ­
n ih  de jav n o st ih  — 
sk rb i  za pogoje  
bo ljše
p ro d u k tiv n o s ti

Javne  službe in 
njihovi delavci, ki 
sk rb ijo  za  sp lošne 
pogoje  de la  in 
razvoj d ružbe

Dohodek TOZD

Porab ljen i dohodek

Dohodek družb , de javnosti

D ohodek jav n ih  služb

Kaj nam  slika  pove?, d a  im a jo  vsa ra zm er ja  v zd ruženem  delu  svoj 
okv ir  v dohodku . Če to re j ta  o kv ir  pobliže pogledam o, p r id em o  do zak ljuč ­
ka, da  vsaka  sk u p in a  delavcev o p rav lja  svojo nalogo, t. j. vsaka  o p rav lja  
svoje  delo in  tak o  p rispevka  k  u s tv a r je n e m u  doho d k u , k  rezu lta tu  dela, 
ki je  vsebovano v p ro izvod ih  in  s to r i tv ah . P o m em b n a  p re d n o s t  delavcev 
v nep o sred n i p ro izvodnji  je, d a  j e  n jihovo  delo m ate r ia ln o  in ekonom sko  
izkazano k o t  rezu lta t  v pro izvodnji .  Delavci v d ru žb en ih  de jav n o stih  de la jo  
n a  izg radn ji  in  ob lik o v an ju  predpogo jev  p ro d u k tiv n o s ti  dela, iz te  vloge 
je  izpe ljana  zasnova  svobodne  m en jave  dela, ki se sam o u p rav n o , enako ­
p rav n o  izm en ju je  m ed  delavci d ru žb en ih  služb in  delavci v neposredn i 
proizvodnji. V teh  sa m o u p rav n ih  dogovorih  m o ra jo  b iti  točno  o p rede ljene  
naloge te r  n jihov  obseg in  n e  n azad n je  kak o v o st dela.

Javne  službe oz irom a delavci v n jih , s svo jim  d e lo m  p risp ev a jo  k  zago­
ta v ljan ju  sp lošn ih  pogojev  dela  in  razvo ja  d ru žb e  k o t  celote. T udi ti de lav ­
ci ob lik u je jo  svoj položaj v zd ruženem  delu  n a  nače lih  svobodne  m eniavn 
dela.

Ce sedaj povzam em o, sledi nasledn je , d a  dohodek izvirno u s tv a r ja jo  in 
p r id o b iv a jo  sam o  delavci v n ep o sred n i  pro izvodnji.  V n jih o v em  u s tv a r ­
j e n e m  d o h o d k u  je  delež delavcev v d ru ž b en ih  in  jav n ih  službah , njihov  
dohodek je  torej izveden, k e r  vemo, d a  novo v rednost u s tv a r ja  sam o 
delavec v nep o sred n i pro izvodnji .  Sedaj lahko  tako j tu d i n a red im o  d rug  
po m em b en  zaključek, da se družbene in  javne službe lahko razvijajo samo  
v taki in tolikšni meri, kolikor to dovoljuje novo ustvarjeni dohodek  
v materialni proizvodnji, to Je pom em ben zaključek, ki nam daje mnogokaj 
m isliti zunaj tovarniškega kroga, pa tudi znotraj, to nam  bo vodilo pri 
sestavi sporazuma o  financiranju naših delovnih skupnosti, pa še mnogokaj 
drugega.

Celotni p r ih o d ek  ses tav lja jo  t r i je  deli:

— del v k a te rem  je  vsebovana  p ren esen a  vrednost,
— del, ki j e  v ir  s red stev  za oseb n o  in  sk u p n o  p o ra b o  delavcev, za ak u ­

m ulac ijo  in reze rvna  sredstva ,

— del, ki je  n a m e n jen  k o t  p r ih o d ek  delavcev v d ružben ih  in jav n ih  
službah  na podlagi svobodne  m en jave  dela.

I I I .  Sestav ine  do h o d k a

Ni p a  p o m em b n a  s t r u k tu r a  d o h o d k a  sam o  po  udeležencih, ki ga  u s tv a r ­
j a jo  bodisi izvirno ali izvedeno, zan im a nas tu d i sestava  p o  nam en ih . Da 
n am  bodo  p o jm i,  ki se  bodo sedaj v zap isu  pojavili lažje  razum ljiv i,  po ­
glejm o, k a j  p om en ijo .

1. Prihodki, so zneski, ki j ih  tem eljn a  o rgan izac ija  združenega  dela 
p r idob iva  s p ro d a jo  svo jih  p roizvodov ali sto ritev , p a  tu d i z naslova  ob re ­
sti, iz redn ih  dohodkov , p rem ij  od  izvoza ipd.. V rednost p ro d a je  enega p ro ­
izvoda je  p rihodek , p ro d a ja  več proizvodov in  d ru g ih  dohodkov  pa  so 
p rihodki.

2. Celotni prihodek, je  vso ta  vseli posam ezn ih  p rihodkov , ki j ih  tem elj ­
n a  o rgan izac ija  združenega  de la  doseže s p ro d a jo  proizvodov in s to ritev  
z deleži p r i  sk u p a j  u s tv a r je n e m  d o h o d k u  in  p r i  sk u p a j  u s tv a r jen em  
sk u p n em  p r ih o d k u  n a  pod lag i z d ru žev an ja  de la  in  sredstev  z d rug im i 
tem eljn im i o rgan izac ijam i, s svobodno  m en jav o  de la  (delovna sku p n o s t 
sk u p n ih  služb), s p re m ija m i o d  izvoza te r  d rug im i izredn im i dohodki.

Dosedaj sm o  tem u  rek li ce lo tn i dohodek.

3. Skupni prihodek, j e  znesek tis tega  celo tnega  p r ih o d k a , ki ga u s tva ri  
več tem e ljn ih  o rganizacij združenega  dela, v zap o red n em  tehnološkem  
P rocesu  p r i  izdelavi k o n k re tn eg a  pro izvoda. Ta sk u p n i  p ro izvod  p a  se 
dokončno  izdela in  n a  to  p ro d a  n a  trg  p re k o  zad n je  tem e ljn e  organizacije . 
Izkup iček  od  tak o  izdelanega pro izvoda  p re d s tav l ja  sk u p n i p r ihodek , ki ga 
j e  t reb a  razde lit i  m ed  vse tem eljn e  organ izac ije , k i  so  s svo jim  delom  in 
sredstv i sodelovale p r i  izdelavi tak eg a  izdelka. Ko se tak o  u s tv a r je n  p r i ­
hodek  razdeli m ed  vse tem eljn e  organ izac ije , p re d s ta v l ja jo  posam ezni 
deleži za posam ezno  tem eljn o  organ izac ijo  celo tn i p r ihodek . Pri p o sa ­
m ezni tem eljn i o rganizaciji ni sk u p n eg a  p r ih o d k a , le-ta je  sam o  udeležena 
v n jem . T em eljna  o rgan izac ija  im a lahko  sam o  celo tn i p rihodek .

4. Dohodek, je  razlika  m ed  ce lo tn im  p r ih o d k o m  in vsem i p o ra b lje ­
n im i sred s tv i (vsemi pro izvodnim i in  poslovnim i s tro šk i  t e r  am ortizacijo). 
A m ortizacija  j e  tu  m iš ljen a  sam o tis ta , ki je  p re d p isan a  z zakonom .

Izraz  d ohodek  sm o  up o rab lja li  že v sed an ji  praksi.

5. Skupni dohodek, j e  t is ti  dohodek , ki ga u s tv a r i  tem eljna  o rgan i­
zacija , k a d a r  j e  u p o ra b lja la  p r i  svo jem  de lu  s red s tv a  ali s red s tv a  in  delo 
d ru g ih  tem e ljn ih  organ izac ij.  V tem  p r im e ru  tak o  u s tv a r je n  d ohodek  
razdeliti  m ed  tis te  tem eljn e  organ izac ije , ki so  p r i  tej p ro izvodnji  sode­
lovale s s red stv i ali sredstv i in  delom . Ko je  sk u p n i dohodek  razdeljen  
m ed  vse tem eljne  organizacije , p re d s tav l ja  to  za vsako  tem eljn o  organ i­
zacijo  dohodek .

To je  po p o ln o m a  nov izraz, in  ga dosedaj še n ism o  poznali in u p o ­
rablja li.

6. Cisti dohodek, p re d s tav l ja  t is to  vso to  d o h odka , ki j e  z m an jšan a  
za zakonske, pogodbene  in  d ru g e  sam o u p rav n o  dogovorjene  obveznosti iz 
d ohodka . Obsega to re j  osebne  dohodke , poslovni sk lad , sk lad  skupne  
p o rab e  in rezervni sklad.

To je  nov p o jem , ki ga doslej n ism o  up o rab lja li .

7. Osebni dohodki, so zneski, ki p r ip a d a jo  vsem  delavcem  iz delitve 
č is tega d o h odka , ki pa  obsega jo  tu d i vse p rispevke  in davke, p rav im o  j im  
b ru to  osebni dohodki.

8. Cisti osebni dohodki, so t is ti  zneski osebnega  dohodka , ki o s tan e jo  
delavcu po tem , ko so že od šte ti  p rispevk i in  davki, ki j ih  je  on  dolžan  
p lačevati (odvesti p a  j ih  je , po  n jegovem  poob las ti lu , dolžna tem eljna  o r ­
ganizacija) za sk u p n e  in  sp lošne  po treb e .  Za vse to  se  e n k ra t  n a  leto od ­
ločam o n a  zborih  delavcev.

9. Akumulacija, j e  t is t i  del čis tega d o h odka , ki ga  tem e ljn a  o rgan iza ­
c ija  razpored i v s re d s tv a  za m a te r ia ln o  razš ir i tev  dela, t. j .  v poslovodni 
sk lad  in rezervn i sklad .

Po sam em  n a m e n u  je  celo tn i p r ih o d ek  sestav ljen  takole:



CELOTNI PRIH O D EK

PR E N E SE N A
VREDNOST

CISTI
DOHODEK

DRUŽBENI
DOHODEK

Cc sedaj združim o celo tn i p rihodek  po nam en u  in udeležencih v z d ru ­
ženem  delu, dob im o n asledn jo  sliko:

a) CELOTNI PR IH O D EK  N E PO SR E D N IH  PROIZVAJALCEV

N eposredni
proizvajalci
ekonom ska
baza

I

M aterialni
s trošk i

Osebna
po rab a

Dohodek
družben ih
de javnosti

S k u p n a
po rab a

Dohodek
javnih
služb

A m ortizacija
Rezerva

A kum ulacija

b) CELOTNI PRIH O D EK  DRUŽBENIH DEJAVNOSTI

c) CELOTNI PRIH ODEK JAVNIH SLU2B

Proračun

M aternilni
s trošk i

Osebna
po rab a

A kum ulacija

a m ortizac ija
Skupna
p oraba

Rezerva

Ž iv l je n je  in  d e io  n aš ih  
m o n ta žn ih  d e la v c e v

Premalo v em o  o delu  naših m o n ­
tažnih  delavcev. K o  v id im o  naložen  
k o m b i  z  o ro d jem  in m o n ta žn im  od.  
rom  na p r t l ja žn iku  po navadi reče­
mo, n o  že sp e t  grejo na teran. Za 
nas je  to  že dovolj ,  zan je  pa se ta­
kra t vse šele začenja.

Da bo m o  bolje  razumeli, im am o  
š tir i  m o n ta žn e  skup ine ,  ki j ih  vod i  
tov. E ržen  Alojz, p ro jek t ira n je  pa 
tov. C venke lj  Franc. Ta način  dela 
je  vpeljan  že  n e k a j  let.

V 1. sku p in i  so: G olm ajer Janez, 
Sever  Franc in Zup a n c  S tane, v 2. 
s k u p in i  so: Pantič M ilenko, Bur- 
nar Franc in S la k  Stane. Ti dve  
sku p in i  delata na pod ro č ju  S love ­
n ije  in pa povsod  tam  po državi, 
k jer  je s tro ko vn o  zah tevne jše  delo.

3. sku p in a  opravlja  to delo na 
področ ju  H rva tsk e  preko  »Stroj- 
servisa« Zagreb

N a končni m on taži  v Vodicah  
dela prva sku p in a  pod vo d s tvo m  
G olm ajer Janeza.

Povedali so  n am , da n j ihovo  delo  
traja dn evn o  n a jm a n j  10 — 12 ur, 
včasih tud i nepre trgom a  cele noči, 
ker  se na  koncu  v ed n o  m u d i  za 
o tvoritev  n o v ih  telovadnic. N jih o vo  
delo je  večkra t k o t  ne  v  zelo sla­
bih k l im a tsk ih  pogojih, v mrazu, na  
p rep ihu  ali pri v isokih  tem p era tu ­
rah, tako  da se  železo p r i jem lje  žu ­
lj avih rok, ali pa je  tako  razgreto, 
da ga ni m o č  prijem ati .

Pravijo, da jih  m a lo kd o  razum e  
pri n jihov ih  težavah, posebno  še 
pri n u jn e m  oprav ljan ju  nadur. Prav  
to je  n j ihov  na jveč ji  p rob lem . Pra­
vijo, da vsi  oprav ijo  m esečno  dosti  
nadur in da so  f inančno  prizadeti,  
v ko likor ta m e ja  prekorači 32

Slika nam  nazorno  pokaže, da  je  v ir vsega razvoja  v dohodku , ki n a ­
s ta ja  v neposredn i proizvodnji. O njegovi razdelitvi se delavci m ate r ia ln .1 
pro izvodnje  sa m o u p rav n o  sp orazum evajo  z delavci d ružben ih  in javnili 
služb. Sedaj je  šele dokončno  izpeljano načelo: O blast delavcu.

Z d o b ro  p r ip rav ljen im i p rogram i, ki bodo  imeli okv ir m ožnosti, ki jih  
d a je  dohodek  u s tv a r jen  v neposredn i p ro izvodnji, bo mogoče sam o u p rav ­
no, svobodno in enak o p rav n o  rešiti  p rem nog i skupni in splošni zalogaj 
družbe. Nič več stih ije , a m p a k  tem elji t  in o d k r i t  pogovor, ki m u bodo 
sledile sam o u p rav n o  prevzete  in dogovorjene  obveznosti in pravice.

IV. Dohodek v sk u p n o  u s tv a r jen em  p rihodku

Ta ob lika  p r id o b iv an ja  do h o d k a  ima dve razsežnosti, ena  je  ek onom ­
ska, ki tem elji n a  zd ruževan ju  de la  in  sredstva , d ru g a  pa  je  p ravna, ki 
tem elji na sam o u p rav n o  p rav n ih  sporazum ih .

Združevanje  dela  in sredstev  v k ljuču je  vedno več tem eljn ih  o rgan iza ­
cij združenega  dela. Iz tako  u s tv a r jen eg a  do h o d k a  izha ja  prav ica  do  deleža 
iz tako  u s tv a r jen eg a  dohodka , p ri  tem  poznam o dve obliki:

— združevanje  dela in s redstev  več tem eljn ih  organizacij, k je r  le-te 
u s tv a r ja jo  sk u p n i p r ih o d ek  s p ro d a jo  proizvodov in s to ritev , in ima vsaka 
od n jih  pravico  d o  deleža v sk u p n em  prihodku ,

— ena tem eljn a  o rgan izac ija  združenega  dela  u p o ra b lja  p ri  svojem  
poslovan ju  s red s tv a  drug ih  tem eljn ih  organizacij, tuka j im ajo  vso pravico 
do deleža iz skupnega  prihodka.

Sk u p n i p rih o d ek  se razpored i v celoti n a  tem eljne  organ izac ije  zd ru ­
ženega dela, ki so sodelovale pri n jegovem  u s tv a r ja n ju ,  šele sedaj tem eljne  
o rganizacije  sam o sto jn o  u g o tav lja jo  dohodek, ga razpored ijo  na  zakonit 
način.

Poglejm o sedaj še shem o, kako  izgleda delitev celo tnega p r ih o d k a  v 
tem eljn i organizaciji:  Koder Pavle

M ateria ln i in ostali s trošk i

Am ortizacija  po zakonsko  p redp isan ih  s to p n jah

Pogodbene obveznosti

Z akonske obveznosti

Sam o u p rav n o  dogovorjene in d ruge  obveznosti
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(Nadaljevanje in konec prihodnjič)

4. sku p in a  pokriva  področje  S rb i ­
je, M akedon ije  in Crne gore. Vodi  
jo P etrovsk i Duško.

S k u p n o  torej 12 delavcev, dom a  
pa v ko v in sk i  delavnici nenehno iz­
de lu je  konzo le  za m on tažo  popreč­
no 6 delavcev. V  teh  m on tažn ih  
sku p in a h  je  n e k a j  kovinarjev, lesar­
jev  in drugih, ki zelo uspešno  do­
p o ln ju je jo  naš proizvodni program.  
To de lo  za jem a pro jektiran je ,  k o n ­
stru iranje , izdelavo in m o n ta žo  k o n ­
zol in ko m p le tn o  oprem o  telovad­
nic, šp o r tn ih  centrov, igrišč in d ru ­
gih špo r tn ih  ob jek tov .  Delo je  zelo 
zahtevno  in odgovorno in  kar je  
bistveno, sam osto jno . Delavci so 
vedno postav ljen i pred  d e js tvo ,  da 
se na terenu  m o ra jo  znajti, bodisi 
za s tanovan je  in prehrano, kar pa 
je  najvažnejše , m ora jo  se zna jt i  pri 
delu. Oni so  ob en em  p ro jek ta n t i  in 
izvajalci, nabavni, na va d n i delavci 
in s tro ko vn ja k i ,  zidarji, k ljučavni.  
čarji in m izar ji  v eni osebi  — p a  še 
kon tro lor ji  povrhu. Zanje  n e  velja  
8-urni delavnik, n im a jo  p reskrb lje ­
ne prehrane  in prenočišč in so naj­
večkra t za dalj časa ločeni od svo ­
j ih  družin. Oni predstav lja jo  Elan  
i> m a le m , k jer  koli so in karko li  de­
lajo. Pri n jih  ne pride  v p oštev  iz­
govor, ki ga tovarni večkra t  sli­
šimo, to ni m o je  delo, to  ni v s is te ­
m izaciji  m o jeg a  delovnega m es ta  in 
radi prenašam o odgovornost na 
druga pleča. Pri n j ih o vem  delu  te­
ga n i in n iti  ne m ore  biti.

V sa kd o  p o p rim e  vse, ob vsakem  
času in sam  odgovarja za kva li te t ­
no izdelavo. Od n j ih  bi se morali  
učiti in tud i m ars ika j  naučiti.

Obiskali sm o  jih  na delovišču v 
telovadnici o snovne  šole v Vodicah, 
k je r  je  »G R A D B E N I F IN AL IST« iz 
M aribora položil p rv i  »JVLAN« pod  
v Jugoslaviji sicer ne na jbo lj  s tro ­
kovno, vendar se že v id i  praktično,  
ka kšne  prednost i  bo im el ta pod  v 
telovadnicah.

ur. N iso  si na jasnem , ko liko  j im  
sploh nadura znese. Pravijo tudi, da 
je  treba bolje  paziti  p r i  načrtovanju  
konzol v telovadnicah, da  n e  pride  
pri m on taž i  o rod ij  do  zas to jev  za­
radi napak. M enijo, da bi se to mo. 
ralo opraviti že p ri  prevzem u  k o n ­
zol. Do teh napak, kar jih  je, pride  
v g lavnem  pri kovinarjih , m a n j  pa  
pri m izarsk ih  delih.

Ob za k l ju č k u  pogovora sm o  dobi­
li vtis, da  ti naši delavci dela jo  
pridno, da m is l i jo  z glavo in da 
drže  s hišo.

Vso gorn jo  n j ihovo  prob lem atiko  
sm o  prenesli vod ji  de javnosti  tov. 
ing. P intarju, ki to prob lem atiko  
pozna, jo  rešuje  in bo odgovor na ­
n jo  posredoval  v eni naslednjih  
številk .  K. S.
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Iz A v str ije

22. 9. G. HANS SCHOBER, odgovorni član koroške deželne vla­
de za gospodarstvo ter g. dr. Georg Kapelles v spremstvu naše­
ga generalnega konzula tov. Šameca In podpredsednika gospo­
darske zbornice Slovenije tov. dr. Borisa Zidariča. Razgovori o 
novem  projektu »Elan — Avstrija«

Iz LR K ita jsk e

19. 9. Kitajska televizijska ekipa (3) v spremstvu novinarja RTV 
Ljubljana tov. Ludvika Škobem eta. Njihov vodja je  b il ČOU- 
-CUJ-FAN, snem alec PAO-LAPE in tolmač SHU-WAN-MING iz 
ambasade v Beogradu. Snemajo film  o Jugoslaviji.

F in s k e

26. 9. g. IIKKA SULAMAA, Foreign Managar, Kansallis Osake 
Pankld, Helsinki — Finska s predstavnikom Ljubljanske banke. 
Omenjena banka je hišna banka firme Korpivaare, s katero so­
deluje Elan.

V N e m č ij i

Proslava 20 letnice firme »MARKER« katere se je  udeležil tudi 
naš glavni direktor Dolfe Vojsk. Na sliki: g. Marker v razgovoru 
s Stenmarkom, Klammerjem, Heidegerjem in Treschom

K u p ci č o l n o v

Kupci čolnov v razgovoru z našimi strokovnjaki
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D o m a č i

Združevanje proizvodnje 
s trgovino

22. 9. Predstavniki Zveznega komiteja in Zveznega zavoda za 
družbeno planiranje ter republiških in pokrajinskih komitejev

1. Vzroki za nastanek

V razvoju  naše  d ru žb e  <Jo us tav ­
n ih  sp rem em b  je  p riš lo  m ed  p ro ­
izvodnjo  in trgovinsko funkc ijo  do 
neenakih  in neenakopravn ih  odno ­
sov, ko so  zlasti zunan je trgov inska  
in g rosistična  trgovinska  p o d je t ja  
izkoriščala oko lnosti,  ki so j im  
omogočile, d a  so posta la  osam osvo ­
jen o  po d ro č je  d ru žb en e  re p ro d u k ­
cije. Z neuprav ičen im  od tu jev an jem  
rezu lta tov  d e la  proizvodne sfere  so 
si u s tv a r ja le  m onopolni položaj ter 
tako  povzročala  n a ro d n o g o sp o d a r ­
sko škodo. Odliv do h o d k a  iz proiz ­
vodnje  v trgovino je  bil tako  večji, 
kot bi sm el b iti  glede n a  de jansk i 
prispevek  trgovine k realizaciji re ­
zu lta tov  dela  p roizvodnje . Proces 
d ružbene  rep ro d u k c ije  se je  razvi­
ja l  v p rem alo  povezanih tokovih, 
k a r  se je  odraža lo  v večji inflaciji, 
ne likv idnosti te r  defo rm acij  s iste ­
m a razde ljevan ja  po vloženem delu 
itd. B rem e nerac iona lnega  poslov­
nega o b n ašan ja ,  ki so ga povzroča­
li zlasti n a  p o d ro č ju  trgovine tudi 
drugi negativni de javn ik i (nestro ­
kovni kadri,  ozki p o d je tn išk i in te re ­
si in m iselnost, av to k ra tsk e  in teh- 
n o k ra tk se  težn je  posam eznikov, za­
p iran je  v lokalne m eje , nelo ja lna  
konkurenca , nerazv itos t  trgovske 
m reže, nizka p ro d u k tiv n o s t,  kratko- 
ročnost poslovnih ukrepov , neusk la ­
jen o s t razvo jn ih  p ro g ram o v  itd.) pa 
je  m oral nositi  končni kupec ozi­
rom a  p orabn ik .  Vse sk upa j p a  se 
je  seveda negativno  odraža lo  tudi 
v n a p red k u  družbenega  razvoja.

Z razvojem  p ro d u k c ijsk ih  o d n o ­
sov in s povečano p ro izvodnjo  in 
p o n u d b o  so se m orali takšni odnosi 
b is tveno  sprem eniti.  Če hoče p ro ­
izvodnja  uspevati  se m o ra  ak tivne ­
je  p ri lag a ja t i  p o treb am  tržišča. T ak  
razvoj p a  b istveno  m en ja  odnose  
m ed  pro izvodnjo , trgovino in po ­
tro šn jo .  Cilj sa m o u p rav n e  trgovine 
je  k a r  na jbo lj  zadovoljevati p o tre ­
be p o rab n ik o v  na p ro izvodnem  in 
ind iv idualnem  po d ro č ju .  N jena 
glavna naloga je  p rem o sti tev  pro ­
sto rske , osebne  in časovne  razlike 
m ed  p ro izvodnjo  in po tro šn jo ,  k a r  
naj bi dosegla po  n a jk ra jš i  poti. 
te r  n a  n a jh i t re jš i  in na jcenejši  na ­
čin. Ta cilj pa  lahko  doseže le, če 
s is tem atično  p ro u č u je  po treb e  po ­
trošn ikov  in se tem  p o treb a m  p ri ­
laga ja  načr tn o , na  podlagi o d k r i te ­
ga, en ak opravnega  in  dolgoročnega 
sodelovan ja  s p ro izvodnjo  in p o ­
trošn jo .

2. Zakonske osnove

N aša U stava nalaga  proizvodnji 
in trgovini vzpostav ljan je  tra jnega,

dolgoročnega vsestranskega  in  ena ­
kopravnega  sodelovan ja  te r  sam o ­
u p rav n o  zd ruževanje  dela  in s re d ­
stev v okv iru  tega sodelovan ja . To 
sodelovanje  naj bi se vršilo:

— z m edsebo jn im  vplivan jem  na 
poslovno in razvo jno  politiko

— s p rezem an jem  sku p n eg a  rizi- 
ka

— s sk u p n o  o d g ovornostjo  za raz­
š i r jan je  m ate r ia ln e  osnove in  za ve­
čan je  p ro d u k tiv n o s ti  dela  v p ro iz ­
vodnji in trgovini

— z udeležbo pri  sk u p n o  u s tv a r ­
ja n ju  do h o d k a  v razm erju ,  določe­
nem  po p r ispevku  posam eznega 
udeleženca v tem  procesu .

Ta us tav n a  nače la  da lje  u re ja  Za­
kon  o združenem  delu  n a  osonvi k a ­
terega  na j pro izvodne in trgovske 
OZD tra jn o  zd ru žu je jo  svo je  delo 
in s red stv a  s sam o u p rav n im i sp o ra ­
zumi. S tem i sam o u p rav n im i spo ­
razum i na j u re ja jo  m edsebo jne  od ­
nose na n as led n jih  področ jih :

— u s tv a r ja n je  večjega skupnega  
dohodka

— sk u p n o  p ro g ra m iran je  proiz ­
vodnje  in p ro m eta

— m ak s im aln o  zadovoljevan je  po­
treb  po trošn ikov  ob n a jn iž jih  mož­
nih s tro šk ih

— pravično razdelitev dohodka  
iz skupnega  poslovan ja  n a  osnovi 
vloženega dela  in sredstev

— skupno  p revzem anje  rizika in 
skupnega  poslovan ja

— sk u p n o  vlaganje  o s ta n k a  do ­
ho d k a  za razš ir i tev  p ro izvodnih  ali 
p ro d a jn ih  k apac ite t

3. Interes naše delovne  
organizacije

T ra jn o  zd ruževanje  dela  in s re d ­
stev pro izvodnih  in trgovsk ih  orga ­
nizacij p r in aša  pro izvodnim  organ i­
zac ijam  n as ledn je  p rednosti:

— gotovost p ri  p ro d a ji  proizvo­
dov in s tab ilnos ti  n a  trž išču

— preg lednost m ed seb o jn ih  odno­
sov vse do  končne  p o tro šn je  s tem  
pa  p opo lne jšo  in fo rm ira n o s t  o vseh 
p om em bnih  dejavn ik ih  n a  trž išču

— povečanje  d o h o d k a  s pom očjo  
skupneg  aposlovanja

— m ožnost ak tivnega  vpliva n a  
p ro d a jn o  po litiko

— učinkov ite jše  posredovan je  
b laga  in  s to ritev  do končnega p o ­
trošn ika

Miha Šefic

24. 9. LIK SAVINJA, Celje — 42 delavcev skupnih služb in vzdr­
ževalnih obratov in 9 delavcev iz remonta — Plamen Kropa.

GOSPODARSKI VESTNIK,
1977/30

»Piama« iz Po d g rad a  predvideva, 
da  bo  do  le ta  1980 izdelovala po- 
J iu re tan  iz d om ač ih  surovin . Pred 
k ra tk im  so izdelali p rve  količine

PU-mase, v k a te r i  je  en a  od  dveh 
surov in  dom ača  — poliol, izdeluje 
pa  ga Soda-so iz Tuzle.

T udi to v arn a  po liu re tanov  Prva 
isk ra  iz B ariča  predvideva, da  bo 
p o sta la  p o po lnom a neodvisna od 
uvoza.

E lan  p o k r o v i te l j  
v G arm ischu

Svetovno sm učarsko prvenstvo bo 
leta 1978 v Garmischu. Da bi sl Elan 
v svetu ustvaril m očnejši renome, 
bo ELAN:

— prevzel pokroviteljstvo nad sla­
lom om . S tem  pa bom o lahko rekla­
mirali naše smuči, In sicer: postavi­
li bom o Elanove transparente, na 
startnih številkah bo im e Elana, 
postavili bom o naše reklamne pano­
je, 3 paviljone, Elanov start in cilj, 
prosto plakatiranje po m estu, re­
klamni tekst na eni strani biltena,

dobili bom o 10 prostih vstopnic ob 
progi, itd.

— Elan bo v Garmischu priredil 
novinarski sprejem. Zvečer bo na 
tem sprejem u igral naš priznani 
ansambel Avseniki.

S tem  v zvezi bodo nastali tudi 
stroški, vendar je  DS DO ELAN ta 
predlog smatral za um esten in Je 
potrdil razširitev programa propa­
gande, vključno s tem  pokrovitelj­
stvom.

Prodajalci naših čolnov »Avtocommerce« Ljubljana v Mostah



Psihološka načelo vodenja
Priču joč i sestavek  j e  povzet iz 

knjige  Pavia K ogeja  ORGANIZACI­
JA IN PSIHOLOGIJA DELA. Vse 
p rem a lo  n a p rav im o  v naši tovarn i 
n a  tem  po d ro č ju .  D obri človeški 
odnosi so n am reč  m ed  delavci 
p redpogo j zato, d a  se  bodo  delavci 
pri delu  d o b ro  počutili  in tudi bo ­
l je  delali. V p r ih o d n jih  m esecih  bo ­
m o  povzeli še več sestavkov in s 
tem  om ogočili b ra lcem  Sm učine  se­
z n an ja n je  s tem  področ jem .

Blaž Jakopič

Dobri m ed seb o jn i odnosi v delov­
ni skup in i so  v prvi v rsti  odvisni 
od  d o b re  o rgan izac ije  dela. Zato 
bo m o  za  d o b re  odnose  že m nogo 
naredili,  če bom o n a  vsa vodilna 
m es ta  postavili o rgan izac ijsko  spo ­
sobne  delavce. V endar pa  m ora  
vsak vod ja  poleg tehnološko-organi- 
zacijskega zn a ja  osvojiti  tud i osnov­
na psihološka načela vodenja ljudi. 
Vsa ta  načela  so p re p ro s ta  in  vsa ­
kem u, ki pozna človeško naravo, 
sam a  po sebi razum ljiva . S tem  pa 
seveda n i rečeno, d a  se po n jih  
vedno in  povsod  z lahko to  ra v n a ­
m o  in  d a  so n a m  vedno ob  pravem  
času  in  ob  vsaki prilik i p re d  očmi. 
M nogokra t po zab ljam o  n a n je  in se 
p repozno  zavem o n apačnega  rav n a ­
n ja .  Ta načela  zah tevajo  n am reč  od 
č loveka m nogo osebne  d iscipline in 
sam o za ta jev an ja .  Toda če se teh 
nače l dosledno  drž im o, n a m  bo ves 
t ru d  v veliko zadoščenje , saj sm o 
le n a  ta  n ač in  dosegli resn ično  člo­
veške odnose , ki so cilj socialistične 
družbe.

Vsak č lovek im a  tud i svoje p r i ­
va tno  življenje, napake , navade, 
sk rb i  in težave. In  ven d ar  eden d ru ­
gem u n ism o  enaki. Z ato  si m ora  
vod ja  p rizadevati,  d a  bo  vse sode­
lavce v skup in i d o b ro  poznal, j ih  
razum el in  tem u  p r im e rn o  z n jim i 
ravnal. Delavec ni brezosebno bitje 
In ko prestopi prag tovarne, ne m o­
re pustiti zunaj del samega sebe.

Z ah rb tn o s t ,  in tr ig an ts tv o  in  ne ­
o d k r i to s t  so za d o b re  m edosebne  
odnose  n a jv eč je  zlo. Pogovorim o se 
s sodelavci odkrito .

V sak človek je  sam o lju b en  in ča- 
stiželjen. Že m a jh n a  pohvala  ali 
priznaje bodrilno  vpliva nan j.  Zato 
ne bo d im o  preveč skopi z d obro  
in  u m es tn o  besedo. Ni prav , da  d a ­
m o delavcu p r izn an je  le v p r im eru , 
če so  njegovi uspeh i visoki, izredno. 
Človek zasluži priznanje za vsako  
dobro, normalno opravljeno delo. 
Če bom o d a ja li  pohvale  sam o  za 
izredne  zasluge, bo m o  imeli vse 
p rem a lo  priložnosti  za besede  p r i ­

znan ja . K a d a r  delavec pri  neki n a ­
logi n a p red u je  s težavo in negoto ­
vostjo , ali celo obupava, m o ram o  
nan j vplivati vzpodbudno . Rekli bi 
mu: »saj bo  šlo«, ali pa  »vidiš, d a ­
nes g re  že bolje«, ne  pa  »s tabo  ne 
bo nikoli nič!« Z om alovaževan jem  
vzam em o plaš ljivem u, negotovem u 
in m an j spo so b n em u  človeku še 
zadnji pogum  in d o b ro  voljo, d ru ­
gem u p a  m o rd a  vzbudim o do  nas 
in do dela  nepoprav ljiv  odpor.

Vsak človek im a izredno občutljiv  
posluh  za krivico in p ro tekc ijo , po ­
leg tega pa im a še določeno m ero 
zavisti. Zato mora biti vodja ved­
no nepristranski. Izogibati se m o­
ra m o  n eprem iš ljen ih  in n ep rev erje ­
nih ob tožb  in p rav  tako  n ep rem iš ­
ljenega povzdigovanja  posam eznih  
sodelavcev. V sakem u človeku so 
lahko n ek a te ri  l ju d je  sim patičn i ali 
an tipa tičn i,  to d a  v odnosih  vodje do 
sodelavcev ne sm e p riti  to nikoli 
do izraza.

V sak človek je  kritičen  in zna 
misliti. Zato  vod ja  ne  sm e nikoli 
podcen jevati  m n en ja  in nasvetov 
sodelavcev. Se tako  sposoben  vodja  
m o ra  vedeti, da  ni le t is to  n a jb o l j ­
še, k a r  si je  sam  zamislil. Vodji 
ne sm e  b iti nikoli ne ro d n o  vpraša ti  
za nasvet delavca, pa  čep rav  dela 
na  še tak o  n ezah tevnem  delovnem  
m estu . V sakem u človeku je  v veli­
ko zadovoljstvo , če ga sodelavec — 
posebno  če je  sposobnejši  in bolj 
s trokovno  izobražen — v praša  za 
nasvet ali m nen je .  Vodja ne sme  
nikogar podcenjevati. Navodila, ki 
j ih  d a je  za delo, m o ra jo  bili  n a ­
tan čn a  in razum ljiva , v en d ar  pa  jih  
ne sm e  posredova ti  v tak i obliki, 
kot d a  bi imel p red  seboj delavca, 
ki se na  nobeno  s tv a r  ne  razum e. 
T ak a  navodila  so za delavce poni­
žujoča.

V odja  m o ra  b iti  u m ir je n  in  ne 
sm e pustiti ,  da  bi ga čustva  iztiri­
la. Vpitje in  psovanje nič ne zaleže, 
ampak človeka le osm eši. K ad ar  
uk re p am o  v velikem  razb u rjen ju ,  
na red im o  več škode  ko t koris ti.  Za­
to je  m nogo  bolje , d a  se človek 
pre j um iri ,  p red en  izreče p rvo  bese ­
do ali n a red i p rvo  de jan je .

K a d a r  na red i delavec napako , se 
m o ra  vod ja  p rep riča ti ,  ali je  g ra ja  
um es tn a .  Vzrok napake je  lahko 
objektiven. Vedno se m o ra  vodja 
vp raša ti ,  če ni m o rd a  sam  kriv, da  
je  delavec nared il nekaj narobe, 
k e r  m u  m o rd a  ni dal dovolj ja sn ih  
n a p o tk o v  za delo. V takem  p r im eru  
m o ra  vodja  vedno p r izn a ti  svojo  
napako . S tem  ne izgublja  av to r i ­
tete, a m p a k  ravno  o b ra tn o . Vodja,

ki je svojo  oč itno  k rivdo  zvrnil na 
delavce, je  za vedno p re trg a l vez z 
delovno skupino . Če pa vodja ugo­
tovi, da je za napako kriv delavce, 
ga mora grajati le med štirimi 
očm i. Največje  pon ižan je  človeka je, 
če ga g ra ja m o  vpričo drugih . S tem 
n ared im o  v največ p r im erih  več 
škode  ko t koristi,  posebno  če je  
g ra ja  g roba  in b rezobzirna .

G ra jam o  lahko  le k o n k re tn o  n a ­
pako, h k ra t i  pa  delavcu ne sm em o 
n ik d ar  o č ita ti  p re jšn jih .  Se slabše 
je, če delavcu ob  tej p rilik i oč ita ­
m o  stvari,  k i s to  n a p ak o  n im a jo  
nobene  zveze. T ak a  g ra ja  nič  ne  za­
leže, ker č loveka preveč boli in 
vzbudi v n jem  le sov raštvo  d o  vod­
je. Če se le da, grajajmo pozitivno.
To pom eni, d a  bom o delavcu rekli, 
»tako bi bilo t reb a  narediti« , ali pa

»tako bi bilo bolje«, ne pa »to si 
naredil narobe«.

Vodja  m o ra  p o m aga ti  vsem de­
lavcem in to  ne sam o  tak ra t ,  ko je  
pom oč njegova dolžnost, ali k a d a r  
je  zan jo  nap rošen . Sam  m ora po­
gledati, kdaj je komu potrebno po­
magati, kajti marsikdo nerad pri­
zna, da potrebuje pomoč.

Delavec ni b rezoseben člen proiz ­
vodnega procesa, a m p a k  človek, ki 
im a svoje  ime. N a jm an j,  k a r  zah ­
tevam o od  vodje  je , da  vse delavce 
svoje skupine  pozna po im enih  (pri­
imkih) in j ih  tudi po im enih  kliče 
oz irom a nagovarja.

D ober vod ja  ni tisti, ki je  vedno 
u rad en , resen in zap rt,  a m p a k  tisti, 
ki se ob p rav em  času  ne  boji do ­
b re  volje  in veselega razpoloženja  
Pri vsakem  delu  p o treb u je  človek 
p r im ern e  čustvene  sprostitve .

Araldii na delovnem mestu
(Nadaljevanje)

In tenz ivnost po java  naj pokaže sledeča tablica: I.

Pregledanih  oseb
S p rem em b e  na 

koži
nosni sluznici

8 8 6

Delo je  m oralo  b iti p rek in jeno .

Kožne sp rem em b e  so se v tek u  dni pozdravile  s sam o  prek in itv ijo  
dela  in lokalno u p o rab o  lokakortena. (ta  nagli u sp eh  ko ri tk o s te ro id n e  te ­
rap ije  nam  bo v bodoče še delal preglavice, k e r  delavci ob  ponovnih  p o ja ­
vih p reo b ču tljiv o s ti  tak o  zd rav ljen je  vse bolj zah tevajo  in tud i profilak- 
tično u p o ra b lja jo  mazilo). S p o n tan o  so p reneha le  k rvavitve  iz nosa, čim  je  
bil p rek in jen  k o n tak t .

T ehnična  asan ac ija  delovnega m es ta  je  bila tako j izdelana v režiji 
p o d e jt ja  in se ses to ji  v:

1. Z asenčenje  stek len ih  površin .

O kna ses tav ljena  iz stek len ih  kv ad ra to v  so  razp rševa la  svetlobo in 
vročino n a  delovišče, k a jt i  u sm e r je n a  so  bile na  jug. Polistiro ln i obarvan i 
o s trešn ik i so zdaj svetlobo in top lo to  odbijali.

2. Lokalna ventilacija .

Podolgovate  reže a sp ira to r jev  so se n am estile  za m odelom , n asp ro ti  
delavcu, ki je  sestav lja l sm u čk o  iz pre j  lep ljen ih  elem entov.

3. M ešanje  je  vršil s t ro j  v zap r tem  sistem u.

4. N an ašan je  lepila je  s t ro jn o  s po livanjem ; n ap rav a  je  lokalno ven- 
t il irana  z odsesavan jem .

5. N ošn ja  z ap rte  delovne obleke, u p o ra b a  n a rokavn ikov  (ki se po  ne ­
kaj d neh  u p o ra b e  zavržejo).

6. S ta ln a  u p o ra b a  rokavic  (ki se tud i pogosto  zavržejo).

7. V entilacija  ob  stiska ln icah .

8. U m ivanje  s top lo  vodo in m ilom ; nič razredčil  ali detergentov.

9. N av a jan je  delavcev, naj se p r i  de lu  č im m anj zam ažejo, k a r  je  sča ­
so m a v g lavnem  uspelo, posebno  p ri  delavkah..

Tem  u k rep o m  je  zdravs tvena  služba doda la  še:

10. V sakoletni obdobni zdravnišk i pregled.

S ta n je  se je  p o s to p o m a  zboljševalo. Tudi obseg dela na  tekočem  trak u  
se je  od  teda j povečala za p e tk ra t .  Ob p o d a ljšan em  tra k u  so se doda ja le  
nove lokalnoventilac ijske  naprave . Nove delavce se je  o p o m in ja lo  n a  izo­
g iban je  s tika  z lepilom. Ugodnejši delovni pogoji, posebno  benific iran  
d o p u s t  in zn a tn o  bo ljš i osebn i dohodek , so delavce pritegovali n a  la  de ­
lovna m esta , tako, d a  so se izogibali u k re p o m  zdravstvene  službe, p re d ­
vsem  iz ločanju  p reo b ču tl jiv ih  z u p o ra b o  lo k ak o rten a ,  ki j im  ga je  nudila  
v a rn o s tn a  služba, p o tem  ko je  zd ravs tvena  služba  delavce razvadila  z njim . 
T ako sm o ob o b d o b n em  zdravstvenem  p reg ledu  lani, ko je  bil u sm erjen  
prav  na u p o rab o  lokakortena ,  prišli ponovno  do s labših  rezultatov .

Tablica  II

Delovno m es to Stev.
zap.

Kožne
sp rem em b e

im a

R edna
u p o rab a

lo k ak o rten a

p r ip rav a  lepila 1 1 1
nanašalke  lepila 8 3 4
sestava  sm uči 22 3 6
stiskalci 2 1 1
čiščenje  m odelov 2 5 3

Skupaj 40 13 15

Povnovno sm o p o u d a rja l i  izogibanje  s t ik a  z lepilom  in izločali sm o 
p reobčutljive  novince n a  tem  delu. Z d rav ljen je  kožnih sp rem em b , ki se 
ob  vsej m ožni zaščiti  p o jav lja jo  p r i  n e k a te r ih  novodošlih  delavcih, po ­
sebno  p ri  tis tih , ki niso imeli p o treb n ih  h ig iensk ih  navad  n im a nikakega  
p o m en a  ni t ra jn o  uspešno , zato  je  izločanje  tak ih  delavcev zm erom  
najbo lj  ekonom ično; ne dela  p a  po seb n ih  organ izac ijsk ih  težav, saj gre 
tak o  za nekvalific irane poedince. T ako  je  letošn ji  obdobn i zdravstveni 
pregled  dal že u godne jše  rezultate .Skladišče mazuta bo kmalu gotovo, težji problem bo z gorivom



Tablica  III

Kožne R edna
Delovno m es to  sp re m em b e  u p o ra b a

a p ' im a lo k ak o rten a

p rip rav a  lepila 
nanašalke  lepila 
sestava  sm uči 
stiskale i
čiSčenje m odelov 

Skupa j

S p rem em b e  na koži pri Štirih delavcih so m inim alne.
r

ZAKLJUČEK
Nova tehno log ija  z uvedbo  a ra ld i ta  za lopljenje  m eta ln ih  smučki in 

s s t isk an jem  pod povišano  tem p e ra tu ro  je  brez  tehnične in osebne zaščite

v poskusn i p ro izvodnji povzročila  p r i  delavcih k o n tak tn e  ekcem e kože rok  
in obraza , d ražen je  sluznic g o rn jih  dihal in  oči ko t posledico  s t ik a  z m očno 
a lka ln im  trd ilcem  (tric tilen  te tram in ) .  Z lokaln im  p rezračev an jem  ob  se ­
s ta v lja n ju  in p r i  s t isk a n ju  m odelov, z zap iran jem  p rocesa  p ri  m ešan ju  le­
pila  in  p r i  s t ro jn e m  n a n a š a n ju  lepila in izogibanjem  d irek tn eg a  s t ik a  z 
lepilom  te r  o sebn im i zaščitn im i sred stv i  (rokavice, narokavnik i,  m en ja n je  
oblačil) in  h ig ijensk im i nav ad am i (um ivan je  v topli vodi z m ilom  m esto  
razredčil), se  je  doseglo naglo z m a n jša n je  bolezenskih  kožnih pojavov. 
Ti so  danes redk i (m anj k o t  10%), na jp o g o s te jš i  še p r i  m ali skup in i či­
stilcev m odelov. To delo n am reč  zah teva  večji napor, ker se s t rn je n o  lepi­
lo o d s t ra n ju je  m ehan ično  in delavci rad i o p u šča jo  u p o rab o  rokavic , pod 
k a te r im i se roke  po tijo . Kožo p a  j im  razm as ti  in  nap rav i m an j o d p o rn o  
tud i tr ik lo re ti len , s k a te r im  se m odel d o k o n čn o  očisti.

Delavcem p r i  a ra ld i tu  velja še v n ap re j n aša  posebna  skrb .
Anderle Tea 
Mentor dr. Zlllč Marjan 
spec. za m edicino dela 
DMD Radovljica

Alpski tekmovalci in tekmovalke pred tovarno Elan

povdaril vlogo, k a te ro  tekm ovalci 
igrajo, so neke v rs te  am b asad o r j i  
naše  dom ovine v š iršem  pogledu, 
saj s svo jim i šp o rtn im i dosežki isto ­
časno zelo uspešno  p red s tav lja jo  
tu d i dosežke naših  delovnih ljudi. 
Om enil je  p o treb o  po m ed seb o j ­
n em  sodelovan ju , z au p an ju  in p re d ­
vsem  k o rek tn ih  o d n o sih  te r  d a  ne 
sm ejo  nikoli pozabiti, da  je  p ri  
n jihovem  uspehu , ki je  sicer  v n a j ­
večji m eri sad  las tnega  od rek an ja ,  
tud i v veliki m er i  delež naše  d ru ž ­
be, ki je  in bo  odva ja la  p rece jšn ja

razum evan je  im a povsem  novo 
kvaliteto  in  obvezuje  na  eni s tran i  
delovne organizacije , d a  bod o  po 
svojih  zm ožnostih  m ak s im aln o  za­
gotavljale  n em otene  p r ip rav e  in  
na s to p e  tekm ovalcem , na  d rug i 
s t ra n i  p a  ravno  tak o  zavezuje  tek ­
movalce, d a  bod o  d o s to jn o  zas to ­
pali našo  dom ovino te r  ščitili v 
vsaki prilik i  tu d i  in te rese  organ iza ­
cij, ki so j ih  m ed  tem  časom  p o d ­
pirale.

(Nadaljevanje na naslednji strani)

Tekači in alpski 
smučarji —  skakalci 
pridejo kasneje
Pred  novo tekm ovalno  sezono 

sm o imeli v ELAN-u 28. 9. obisk  
naših  n a jb o ljš ih  tekačev, skupaj 
z n jihov im  s tro k o v n im  vodstvom . 
30. 9. pa  so nas obiskali n a jbo ljš i  
a lpsk i sm u čarj i ,  n a  čelu z n jihov im  
vodstvom  te r  p re d sed n ik o m  S m u ­
čarsk e  zveze S lovenije  tov. Ja n e ­
zom Kocjančičem .

K ot že v rs to  let naza j je  tudi 
p red  to  sezono ELAN prip rav il  
p r i ja te l jsk i  pogovor s tokmovalci 
n a jb o ljš ih  selekcij. N am en se s tan ­
kov je , da  se  oz rem o  na p re tek lo  
sezono te r  dogovorim o za bodoče 
sodelovanje.

Vsem zaposlenim  je  znano, da  je  
u d e js tvovan je  na  tekm ova lnem  pod ­
roč ju  za ELAN po sta la  n u jn o s t ,  sa j 
je  to  ena od  oblik  p ro p ag an d e  n a ­
ših  izdelkov in vpliva n a  sp lošno  
m iš ljen je  jav n o s ti  o naši tovarni. 
Poleg vseh uspehov, ki j ih  dosega­
m o v sode lovan ju  s tu jim i rep re ­
zen tancam i, se zavedam o, da  je 
vsak  uspeh , ki ga dosežem o s tek ­
movalci jugoslovanske reprezen tan-

Naši tekmovalci v Elanu
šp o r t  na  sp loh  v svetu  v 

da  p odoben  razvoj p r ičaku jem o  
tud i v Jugoslaviji,  k a r  bo vsekakor 
imelo za posledico  večje razu m ev a ­
n je  tud i o s ta lih  č initeljev, ki lahko 
po d p ira jo  tekašk i šport .

P red sed n ik  tekaške  kom is ije  — 
tov. Jože Se tn ik a r ,  je  še posebej 
povdaril, d a  je  ELAN poleg L ju b ­
l janske  banke, ki je  prevzela po ­
k rov ite ljs tvo  n ad  tekaško  selekcijo, 
delovna o rgan izac ija , ki je  do sedaj 
največ p r ispevala  za razvoj tek a ­
škega šp o r ta  v Jugoslaviji in tudi 
neposredno  p o d p ira  z op rem o  ju g o ­
slovansko  reprezen tanco . Prvič v 
zgodovini našega tekaškega športa , 
o d k a r  se de la jo  bo lj  podrobn i na ­
č rti ,  so  s p r ip rav a m i na tekočem  
in ko t vse kaže ni bojazni, d a  ne bi 
tud i tak o  bilo  v bodoče, to rej se­
zono s sve tovnim  p rv en s tv o m , ki 
bo  v L ah tiju ,  lahko  p r iča k u jem o  v 
p re p r ič an ju ,  d a  bod o  naši tekm o­
valci p r im ern o  p rip rav ljen i. Jasno, 
tek  je  eden  od n a jn ap o rn e jš ih  
špo rtov  in v rh u n sk ih  rezu lta tov  se 
ne da  u s tva r it i  čez noč.

razvo ju  in p ra v e ,  tak o  d a  je  sp lošna  p r ip rav ­
l jenost naših  a lpsk ih  tekm ovalcev 
ve rje tno  b o ljša  ko t kda jko li  ob  tem  
času  v p re jšn jih  sezonah.

Tudi n j im  je  naprav il  k ra te k  n a ­
govor tov. Vojsk, ki je  posebej

sredstva , d a  bi šp o rtn ik i  lahko  do­
segali č im  bo ljše  rezu lta te . Posebno 
pom em bno  je  to  še danes, v  času, 
ko sp re jem am o  sa m o u p rav n e  sp o ­
razum e o p o d p o ri  posam eznim  
sm u čarsk im  se lekc ijam , ki se sk le ­
pa jo  m ed  vodstv i selekcij in  o rg a ­

n izacijam i, ki so p r ip rav ljen e  p o d ­
p ira ti  posam ezne  selekcije. To spo-

Tekačl ob preizkušnji tekaških sm uči v Inštitutu »Elan«

ce, zn a tn o  več vreden  te r  sm o zato 
na  n jega  tu d i bolj ponosni.

Tekači so le tos  p rišli sk u p a j  s 
svo jim  ru sk im  t r e n e r je m  P rjah inom , 
k a r  naj b i  m ed  vsem i osta lim i pozi­
tivnima g iban ji  n a  p o d ro č ju  tekaške, 
ga šp o r ta  tu d i pom enilo  kvaliteten  
k o rak  n ap re j  k  b o ljš i  p r ip rav ljen o ­
sti naših  tekačev.

D irek to r  V ojsk  je  v k ra tk e m  n a ­
govoru  orisa l zgodovino sodelova­
n ja  s tekači d om a in po  svetu  te r  
nakazal p o tre b o  po  še tesnejšem  
sodelovanju , p ra v  posebej z  ju g o ­
slovansko rep rezen tanco , k a r  bo  
prines lo  o b o je s tra n sk e  k o r is t i .  Rav­
no tako  je  om enil,  da  je  tekašk i

Naši a lpski sm u čarj i ,  na  čelu z 
na ju sp ešn e jš im  B o janom  K rižajem , 
so se oglasili v p e te k  v ELAN-u. 
Za n jim i je  d o k a j  u spešen  del po ­
le tn ih  p r ip rav  te r  celo n e k a j  u sp eš ­
nih n as topov  v Južni Ameriki. T re ­
ning v A rgentini — Bardlochu — je 
bil uspešen, sa j  vsled izredne  skrb i 
tam k a jšn j ih  Slovencev n i  bilo  po ­
treb n o  ne čak a t i  n a  v rs te ,  n e  pose ­
bej sk rb e t i  za  p r ip rav o  proge  in 
p odobne  m alenkosti,  ki so p a  za 
d o b re  p r ip rav e  bistvene.

Glede ko n d ic ijsk ih  p r ip rav  so se 
tekm ovalci tud i pohvalili, sa j novi 
t re n e r  T om o K o p riv n jak  zna vsa ­
kega posebej m o tiv ira t i  za včasih 
tudi dolgočasne kond icijske  pri- Alpinci spremljajo proizvodnjo kvalitetnih smuči



Tekmovalci 
v Elanu

(Nadlajevanje s prejšnje strani)

P red sed n ik  S m u čarsk e  zveze, tov. 
Kocjančič, se  je  še posebej zahva­
lil E lan u  za vse do sed an je  sodelo ­
v an je  te r  izrazil p re p r ič an je ,  da  je  
m ed seb o jn a  povezanost m ed  E la ­
nom  in  S m u čarsk o  zvezo ž iv ljenj­
sk a  n u ja  za obe  s t ra n i  in  da  jo  
m o ram o  vsi s sk u p n im i m očm i tu ­
di v bodoče  gojiti.

Po ogledu pro izvodnega p ro cesa  
in sp re jem u  novih  sm uči t e r  raz la ­
gi ing. R običa  o k a rak te r is t ik ah

novih sm uči, specia lno  k o n s tru ira ­
nih za o d p r te  po ložnejše  veleslalo­
me, so tekm ovalci šli sk u p a j  s 
p red s tav n ik i  E lan a  n a  kosilo , po  
kosilu  p a  je  bilo p r i ja te l jsk o  nogo­
m etn o  s rečan je  m ed  ekipo alpske 
rep rezen tance , ok rep ljen e  z n j ih o ­
vimi t ren e r j i  t e r  ekipo TOZD In ­
š t i tu ta .  S rečan je  je  bilo izredno 
zanim ivo — ves čas n ap eto  te r  zelo 
fer. R ezu lta t  je  bil 6:5 za TOZD I n ­
š t i tu t  in je  realen  za s ituac ijo , ki 
je  bila  na  terenu.

Od tekačev in a lpsk ih  sm učarjev  
sm o  se razšli z obvezo, da  bom o 
v novi sezoni en im  in d ru g im  šc 
več pom agali ko t sm o to do  sedaj.

Mag. Pe triček  P e ter

ZII. mariborsko alpinistično odpravo 
»Taurus 77« v Turčijo

K onec ju li ja  sm o  se s lovensk i  al­
p in is ti  v organizaciji  Alpinističnega  
odseka  TAM  iz M aribora odpravili 
v tu ršk e  gore. Cilj II. m ar iborske  
alpin istične odprave  »TAURUS  77« 
je  bil pogorje  TAURUS, ki se razpro ­
stira v cen tra lnem  delu Turčije, s e ­
verno od  m esta  Adane. Pogorje je  
iz apnenčaste  ka m en in e  in doseže z 
n a jv iš j im  v rh o m  D e m irka z ika m  vi­
šino 3756 m. V tem  pogorju  so  slo­
ven sk i  a lp in isti  že delovali, vendar  
p red vsem  v za h o d n em  delu, za to  si 
je  naša  odprava izbrala pris top  z 
vzhodne  strani, ki je  bil dosle j  še  
neraziskan.

Na po t nas je odšlo  19, m ed  na­
m i je  bila tud i  predstavn ica  ženske,  
ga spola. Vozili sm o  se s  4 la stn im i  
osebn im i av tom obili  in ko m b ije m ,  
ki ga je  dala \na p re izku šn jo  tovar­
na av to m o b ilo v  iz Maribora.

Pot nas ja vodila iz M aribora pre ­
ko  Zagreba v Beograd, k a m o r  sm o  
prišli po razburljiv i in počasni v o ž ­
nji m im o  š tir ih  hud ih  karam bolov

Am erikanci. K o  pa sm o  j im  p o ja s ­
nili, da sm o  Jugoslovani in hribovci  
so cene po n e sk o n čn ih  pogajan jih  
popustili  in k o  sm o  že odhajali so  
nam  željeno blago ponudili  tud i  
2-krat ceneje. Razšli sm o  se  ko t  
največ ji  prijate lji .

Se s-prehod po zn a m en i tem  bazar­
ju, ogled H agije  So fije , Plave m o ­
še je  m  m orali sm o  nazaj v  casmp. 
Zgodaj z ju tra j  zapuščam o Evropo  
po n o v e m  m o s tu  preko  Bosporja.  
Do pred neka j  leti so tu  m ed  obe­
m a  celinama vozili še  tra jek ti.  V 
enem  sa m em  dnevu  nato  prevozim o  
velik del Male Azije  po levi asfa ltn i  
cesti, m im o  Ankare, slanega jezera  
TUZ GOLU do m esteca  Aksaraj.

Naislednjega dne  bežijo  m im o  nas 
prostrana pšenična polja, značilne  
vaške hiše z ravn im i s treham i,  v  
daljavi pa se že kaže jo  na jviš ji  vr­
hovi Taurusa. Čez prelaz Gulekbo- 
gazi — 1050 m, se po  ostrih  serpen ­
tinah sp u s tim o  pro ti  S re d o ze m ske ­
m u  m or ju ,  č a s  nas preganja, zato

N a š i g a s i lc i  
p r v i  v o b č in i

Gasilke in gasilci 
Elana prvi na 
občinskem gasilskem  
tekmovanju 
v  Begunjah

V nedeljo , 18. 9. 1977 je  bilo  v Be­
g u n jah  obč insko  gasilsko tekm ova ­
nje. T ekm ovalo  se je  v okv iru  
p raznovan j 85-letnice tov. T ita  in 
40 let o d k a r  je  tov. T ito  na  čelu 
ZKJ. N astop ilo  ije 20 m o šk ih  in

Veselje ob prejetih priznanjih

3 ženske desetine , m ed  n jim i tudi 
članice in člani IGD ELAN.

Člani so n as top ili  v vaji z MB in 
tak tičn o  vajo  t e r  so v skup in i in ­
d u s tr i jsk ih  gasilcev zasedli p rvo  
m esto .

Članice p a  so n as top ile  v vaji 
z MB in p rv i pom oči te r  so p rav  
tak o  ko t člani zasedle p rvo  m esto .

elani odprave v kontaktu s tamkajšnjim prebivalstvom

Zmagovita m oška gasilska desetina 
»ELAN«

Oboji so imeli izredno  m očno 
kon k u ren co  v tekm ovalc ih  in  tek ­
m ovalkah  iz LIPA, ki so se v p re ­
teklih tek m ovan jih  red n o  uvrščali 
m ed  n a jb o ljše  v  Sloveniji, zato  je  
u sp eh  naših  gasilcev toliko  v red ­
nejši.

Obe n aš i ekip i s ta  se u v rsti li  v 
n a d a l jn je  tekm ovan je , ki bo  p r i ­
h o dn je  leto.

T udi v teh  tek m o v an jih  želimo 
tekm ova lkam  in tekm ovalcem  IGD 
E lan  m nogo uspeha .

Naše gasilke — zmagovalke!

p o  12. urah. Prespali sm o  blizu Niša.
N a jugoslovansko-bolgarski m e ji  

sm o  h itro  opravili, ker so cariniki  
ve lik i  l ju b ite l j i  značk. Teh pa sm o  
imeli kar p recej s  seboj.

Prvi pozdrav  v Bolgariji je  bil s 
strani policije, ki nas je  opozorila  
na  vo žn jo  n a  n j ih o v ih  cestah. N a j ­
večja dovoljena h i tro s t  za osebni  
avto  je  80 k m /h ,  za k o m b i  pa 70 
k ilom etrov .  K l ju b  tem  o m ejitvam ,  
sm o  ob 8. u ri  zvečer prišli na tu r ­
š k o  m e jo  in začeli ure jeva ti  carin­
ske  fo rm alnosti .  S p rva  se zaradi ve ­
like  gneče sp loh  n ism o  znašli. M e j­
ni prehod  je  bil p o ln  tu ršk ih  zd o m .  
cev in drug ih  turis tov. I z  zadrege  
so  nas rešili tu ršk i  dečki, ka k ih  de ­
se t  let, k i  so za »bahšiš«, to je  p o ­
m en ilo  a m er išk i  dolar ali n e m šk o  
m a rk o  m im o  dolgih vrs t  h itro  ži­
gosali naše  po tn e  liste. Sledila je  
še  procedura  na  carini. Precej te­
žav sm o  im eli  z  razlago, da sm o  al­
p in is ti  in da grem o p lezat v  T u rč i ­
jo. K ončno  so  nas le razumeli:  
»Aha turisti«. Ja, ja  sm o  h ite li vsi  
v en glas.

Prespali sm o  v ca m p u  v Edirnah.  
Presenečeni sm o  bili nad u re jen o s t ­
jo, č is tim i  sanitarijam i, toplo  in 
hladno vodo in so dobno  restavraci­
jo  z d u n a jsk im i  zrezki.

Ogledu Is ta m b u la  sm o  odmerili  
sam o en popoldan. Iz  s tra h u  pred  
veliko  gnečo in h ru p n o  v o žn jo  na  
is ta m b u lsk ih  ulicah, sm o  se v  cen ­
ter m e s ta  odpeljali s taks ijem . Pri­
ja zn i šo fer j i  so  nam  bili ta ko j  pri­
p rav ljen i pomagati.  Peljali so nas v  
trgovinice svo jih  znancev in  sorod,  
nikov, ter s k u p a j  z na m i barantali  
pri nakupu . S p rv a  se sp loh  n ism o  
mogli sporazum eti,  ker  so postav ili  
a m e r ik a n sk e  cene, m isleč  da sm o

h itim o  m im o  Adane zopet p ro ti  se ­
veru. V pozn ih  večernih urah sm o  
končno  v K arsan tiju ,  c il ju  današnje  
etape. U stavim o sc  ob po toku .

K arsan ti  je  zadn ji  večji kra j s 
pošto , trgovinam i in policijo. Š te je  
približno 2000 prebivalcev, k i  se v 
glavnem  ukva r ja jo  s prevozn i­
š tvo m . Im a jo  kar 350 kam ionov. Tu.  
kaj bo m o  pustili  naše osebne  av to ­
m ob ile  in najeli tovorn jak .  Čaka  
nas nam reč  60 k m  ozk ih  gozdnih  
cest do vasi Barazam a ob vzhod ­
nem  vzn o žju  TAURUSA.

Dipl. ing. Joco Balant

(Se  nadalju je)

ŠPORT,
1977 — S. S.

Letošn ja  sezona svetovnih  alpskih  
tekm ovan j se bo  začela z »World 
series«. 26. in 27. 11. bo  sm u k  za 
m oške  in ženske, 29. in 30. 11. bo 
v C rans — M ontan i slalom , 1.—2. 12. 
bo veleslalom  v San S icariu  in 3. in
4. 12. paraleln i slalom  v Monge- 
nevru.

SPORT-INTER,
24. 6.

A vstrijske  sm u k ače  in skakalce  
so preizkusili v z račnem  kanalu , 
k je r  so z raču n a ln ik o m  določili za 
vsakega o p tim a ln o  držo  p ri  velikih 
h i tro s t ih  (128 km /h ) .  Od vseh je  
imel K lam m er n a jš irš i  počep. Testi 
so stali 40.000 Asch, k a r  je  res m a j ­
hen del p ro ra č u n a  sm u č arsk e  zve­
ze Avstrije, ki znaša  za sezono 77/78 
k a r  17,9 m ili jonov  šilingov.



31. oktober 
svetovni dan varčevanja

Z uvedbo  d e n a r ja  se  j e  n a tu ra ln a  
ob lik a  va rčev an ja  sp rem en ila  v de ­
na rno . S tem  p a  so  za va rčevan je  
n as top ile  š iro k e  m ožnosti .  K o se  je  
d e n a r  uveljavil k o t  p lač ilno  s re d ­
stvo, so se  p o jav ile  tud i p rv e  ideje  
o  p o treb i  va rčev an ja ,  p a  tu d i  zam i­
sel o u s ta n a v l ja n ju  spec ia liz iran ih  
u s tan o v  za z b ira n je  p r ih ran k o v .

H ra n i ln išk a  m isel sega daleč  n a ­
zaj v p re te k lo s t ,  sa j  je  že p re d  več 
ko t  360 leti F rancoz  H uegas Dele- 
s t re  nakazal p o treb o  po  o rg an iz ira ­
n em  v a rčev an ju  p reb iva ls tva . Leta  
1778 so  v H a m b u rg u  ustanovili 
sp lošno  p re sk rb o v a ln o  u s tanovo , ki 
j e  v svo jih  p rav il ih  p o u d a rila ,  d a  
je  »ustanovljena  za  d o b ro  m arl j iv ih  
oseb  ob eh  spolov, k a j t i  tu d i  m a jh n i  
p r ih ra n k i  v h u d ih  čas ih  veliko po ­
m en ijo ,  z n ek a j  o b re s tm i  p a  še več. 
S svo jo  m a r l j iv o s tjo  in v a rčn o s tjo  
na j tak o  k o r is t i jo  sebi in d r ž a v i . . .  «

Ob k o n cu  19. s to le t ja  so  h ra n iln i ­
ce različn ih  dežel začele navezovati 
m ed seb o jn e  poslovne  stike. L eta  1924 
p a  so  v M ilanu ustanov ili  m ed n a ­
ro d n i  in s t i tu t  za varčevan je . T a k ra t  
so  sklenile: »31. o k to b e r  na j bo  vsa ­
ko  le to  p razn ik  v a rčev an ja  p o  vsem  
svetu , d a  bi se  z u s tn o  in  p isano  
besedo  širila  nače la  in ide je  varč ­
nosti.«

Zgodovinsko de js tv o  je , d a  se  z 
de lom  u s tv a r ja  v red n o s t  in da  se z 
v a rčevan jem  u s tv a r je n a  v red n o st  
č uva  in  p o m nožu je .  To pom en i,  da  
je  bogastvo  po sam ezn e  gosp o d a rsk e  
celice, vsega n a ro d a  in  vsega člo­
veštva  p o s re d n o  u s tv a r ilo  varčeva ­
nje, z a to  ni slučaj,  d a  posvečajo  ve­
l iko  p o zo rn o s t  v a rčev an ju  že v  k a ­
p ita l is tičn ih  d ržavah , p o seb n o  p a  še 
v d ržavah  s soc ia lis tično  d ru žb en o  
ured itv ijo .

V arčevan je  razv ija  p r i  č loveku ob­
ču tek  z m ern o s ti  in  ga u sm e r ja  na

bolj u re je n o  ž ivljenje. V sak  va rče ­
valec j e  n a sp ro tn ik  razs ip n iš tv a  in 
se ne  zado lžu je  lahkom ise lno . V ar­
čevanje  uč i č loveka sk ro m n o s ti ,  od ­
pov ed o v an ja  se d a n jih  zadovoljstev  
v  k o r is t  bo d o č ih  p o treb .  K o se  člo­
vek odloči za varčevan je , razv ija  v 
sebi o b č u te k  neseb ičnosti .  Varčeval 
n a m re č  n e  bo  sam o  zase, a m p a k  tu ­
di za  b lag in jo  sv o jih  b ližnjih .

V sakdo, ki im a  p r ih ra n e k  n a  h ra ­
niln i knjiž ici o b č u ti  določeno  neo d ­
v isnost,  sam o s to jn o s t,  sam ozavest,  
o b ču ti  določeno  v a rn o s t  v ž iv ljen ju  
in  de lu  te r  b re zsk rb n o  gleda v b o ­
dočnost.

Z v id ika  d ru ž b en e  sk u p n o s ti  v a r ­
čevan je  d o p o ln ju je  d ru ž b en o  a k u ­
m ulac ijo , k e r  se p re k o  b an čn eg a  si­
s te m a  p o novno  v rača  v g o sp o d a r ­
stvo , d o p r in a ša  ra zv i jan ju  p ro izvod ­
n ih  sil, p o sp ešev an ju  p ro izvodnih  
procesov  in u s tv a r ja n ju  pogojev  za 
m ate r ia ln i  in k u l tu rn i  n a p red e k  
družbe.

P rav  v n aš i soc ia lis tičn i d ružben i 
u red itv i  je  t re b a  posvečati  veliko 
p o z o rn o s t  vzgoji varčevalne  zavesti 
posam ezn ika. K d o r  se  n a m re č  ni 
naučil  va rčevati  s  sv o jim  p rem ože ­
n je m  in dohodki, ta  tu d i ne  bo  imel 
p rav ilnega  o d n o sa  do  d ru žb en e  la s t ­
nine.

M ed n aro d n i in s t i tu t  za varčeva ­
n je  je  ob  svo ji u s tanov itv i 1924 o b ­
jav il n as ledn ji  razglas:

Delo in v a rčev an je  s ta  n a jm o č n e j ­
ša de jav n ik a  n a  p o ti  h  b lag in ji,  n a ­
p re d k u  in  d o s to jan s tv u  vsakega po ­
sam eznika.

V arčevan je  na j re sn ičn o  p o s tan e  
navada , p o tre b a  in v r l in a  vsakega 
č lana  n aše  d ru žb en e  sku p n o s ti .

Združenje poslovnih bank 
ln hranilnic SRS

V

NAMIZNI  
TEIMIS

I. MESTO ZA ELAN

NA SINDIKALNEM PRVENSTVU V NAMIZNEM TENISU

V so b o to  24. 9. 1977 je  bilo v te lovadnici osnovne  šote Lesce obč insko  
s ind ika lno  p rvenstvo  v n am izn em  tenisu. Udeležilo se  ga je  98 tekm ovalcev 
in tekm ova lk  iz 33 de lovnih  organ izac ij,  ki so  bili razde ljen i v tr i  s ta ­
ro s tn e  skup ine . E lan  je  zas topa lo  22 tetkmovalcev in 2 tekm ovalki. Za 
E lan  so osvojili točke:

Zenske do 27 let:
Gom boc Lidija

Zenske od 27 do 40 let:
H ro v a t  M arička

5. m es to

1. m es to

9 točk

20 točk

Moški do 27 let:

P ro p ro tn ik  Filip 
Po točn ik  Zvone 
Dolar Milan 
Aljančič Uroš

2. m es to  16 točk
3. m es to  13 točk
4. m es to  11 točk
6. m es to  7 točk

Po eno točko  so  osvojili: Kokalj R udi, Z u p an  Drago, C e ra r  Jani, H ro ­
vat B rane, R ozm an  Peter.

Moški od 27 do 40 let:
U rh Jože 2. m es to  16 točk
Ropič Janez  6. m es to  7 točk
K ozam ern ik  S tan e  7. m es to  5 točk

Po tri točke so osvojili: Gale Milan, L uznar Janez, Hegedič Lado, Se- 
kovanič  Janez.

Po eno točko  so osvojili: Pe triček  Pe ter, B ertonce lj  im e ,  iviiiuiu.12 
Ivan , T onejc  Niko, B a lan t Joco.

Moški nad 40 let:

M evlja B rane 3 točke

Ekipni rezultati:

1. ELAN B egunje
2. ISKRA Otoče
3. VERIGA Lesce

129 točk 
113 točk 
69 točk

(ženske 29, m ošk i 100) 
(ženske 24, m ošk i 89) 
(ženske 23, m oški 46)

S tem  rezu lta to m  sm o  u trd il i  vodstvo  v sk u p n i uvrsti tv i .

Potočnik Zvone

Čei Sovotno no Kriške pode Svetovni pokal 1977—78
V lepem  sončnem  v rem en u  sm o 

se  v so b o to  z ju t ra j ,  10. 9. odprav ili  
na  po t. Do V ra t  z av tom obili,  na to  
p a  sm o  jo  m ah n il i  čez S ovatno  
p ro t i  K rišk im  podom .

D obre  š t i r i  u r e  h o je  n i bilo  p re ­
več lahke , v e n d a r  n e  z am an j.  U bra ­
n a  lepo ta  n a š ih  Ju lijcev  se  je  v vsej

Ja sn o  nebo n as  je  pozdravilo  tu ­
di n as ledn jega  dne. P red  kočo sm o 
n ared ili  neka j sk u p in sk ih  p o sn e t ­
kov, n a to  p a  sm o  se p r ip rav il i  za 
p o v ra te k  v V ra ta .  E n a  sk u p in a  se 
je  v rača la  p re k o  B ovškega Gamsov- 
ca  in  L ukn je ,  d ru g a  se j e  povzpe­
la  še n a  Križ, neka j p a  se  j ih  je  
vrn ilo  po  is t i  poti. N epozabna  je  
b ila  p o t  čez B ovški Gam sovec, k je r  
ni sledov p ro d i ra n ja  civilizacije, k je  
o d k riv aš  n e d o ta k n jen o s t  gora.

Do šes tih  zvečer sm o  bili vsi z b ra ­
ni v V ra t ih  o d  k o d e r  sm o  se  polni 
lepih  vtisov  vračali dom ov.

svo ji veličini, v lepem , ja sn e m  vre ­
m en u  ra z p ro s t i ra la  o k ro g  nas. Na 
m elišč ih  sm o  videli po n o sn e  kozo­
roge, ki se  n iso  p u st i l i  m otit i .

Ustavili sm o  se  p r i  Pogačn ikovem  
d o m u  n a  K rišk ih  podih . 2 e  čez dve 
u r i  p a  j e  sk u p in a  na jb o lj  željn ih , 
povzpeti se še više, o d š la  na  Razor, 
k je r  p a  j e  b ila  o ro p a n a  za  lep raz ­
gled, sa j  je  b i la  gosta  m egla.

Zvečer j e  b il  v Pogačnikovem  do ­
m u  po  s ta re m  p lan in sk e m  o b iča ju  
k r s t  vseh , ki so  p rv ič  p restop ili  
2000 m.

kvjAFfetl '»I.Av te

MOŠKI:

P  fLtff

______

Ni m an jk a lo  d o b re  volje, in ve­
den je  je  b ilo  tako , ko t se  zahteva 
od  dobrega  p laninca.

T akega izleta si še želimo.

Anderle Tea

D atum Kraj SK SL V SL

9. — 11. 12. Val DTsfcre (FRA) X X

13. — 14. 12. M adona  di Camp. (ITA) X X

18. d ecem b ra Val G ard en a  (ITA) X

22. d ecem b ra C ortina  d ’Ampezzo (ITA) X

5. 1. 1978 O berstau fen X

8. — 9. 1. Zwiesel (BDR) X X

14. — 15. 1. Wengen (SUI) X X

16. j a n u a r Adelboden (SUI) X

2 0 .— 22. 1. Kitzbiihel (AUT) xx X

6. — 12. 2. Cham onix  (FRA) X X

2 , — 4 .3 . S t r a t to n  M oun ta in  (USA) X X

7. m a r e c N o rth  C onw ay (USA) X

12. m arec Laax (SUI) X

16. — 19. 3. Arosa (SUI) (xp) X

Z EN SK E:

7. — 8. 12. Val d T sč re  (FRA) X X
10. d ecem b ra C ourm ayer (ITA) X
15. — 16. 12. B orm io  (ITA) X X
20. — 21. 12. S aa lbach  (AUT) X X

6. — 7. 1978 P fro n ten  (BDR) X X
11. — 12. 1. Les D iab lerets  (SUI) X X
18. — 19. 1. B agdaste in  (AUT) X X
22. j a n u a r M arib o r (JUG) X
24. j a n u a r B erch tesgaden  (BRD) X

6. — 12. 2. C ham onix  (FRA) X X
2. — 4. 3. S t ra t to n  M o un tan in  (USA) X X
6. m arec D orth  C onw ay (USA) X

11. m arec B adkle ink irceh im  (AUT) X
17. — 19. 3. A rasa  (SUI) (xp) X



Ob p re jem u  visokega p riznan ja  ZLATI MERKUR, 
č e s t i ta m  v Imenu Skupščine občine R adovljica , 
kolektivu ELANA In Vam p r i  V ašem  nadaljnem  
delu želim  še  veliko uspehov.

- r e f  a J v  PREDSEDNIK
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RADOVI

Nagradna Elanova križanka
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VODORAVNO: 1. Trenutno naj­
boljši slovenski sm učar (Bojan), 5. 
Elanov izdelek, 9. h išn i bog pri  s t a ­
r ih  R im ljan ih ,  11. pa ro b ck , čok, 13. 
k ra tica  za Z druženo  a rab sk o  re p u b ­
liko, 14. m o rsk a  žival, 15. Cigan, 17.

Se detajl iz proizvodnje smuči: vsak par smuči gre skozi več 
pridnih rok naših delavcev in delavk

Jesenski čas privablja mladino, da izkoristi še zadnje tople dni

novice  —  novice  —  novice  —  novic

Tovarniški dim nik je  dobil dvojni­
ka, delo je končano, vendar še  ne 
popolnom a. Manjkajo še prepotreb­
ni filtri za preprečevanje onesnaže­
vanja okolja.

rečni o tok , 18. im e črke, 20. m ed a ­
lja , 21. k ra t ic a  za to  je, 22. ogel v 
geom etrij i ,  24. izum rla  p tica , 25. 
a m erišk i  znanstven ik , č iga r teo rijo  
o razvo ju  d ruž ine  je  povzel F ried ­
r ich  Engels (S ta ro d av n a  družba), 
26. k ra t ic a  za  o rgan izac ijo  zd ružene ­
ga dela, 27. t ren u te k ,  29. p ritrd iln i-  
ca, 30. p r ip o m o ček  zoper sonce, 32. 
p o d red n i  veznik, 33. sva tba, gostija , 
34. del p r is tan išča  m ed  dvem a po ­
m olom a, 36. naša delovna organiza­
cija, 37. osebni zaim ek, 39. p r i tisk ,  
40. su l tan o v  ukaz, 42. del ra d i jsk e ­
ga a p a ra ta ,  tu d i rev ija  za m ladino, 
43. oklešček, krepelce.

NAVPIČNO: 1. del, kosec, 2. r u ­
sko m oško  im e (legendarni knez v 
b o jih  s Polovci), 3. k ra t ic a  tu je  ti­
skovne  agencije , 4. zagrada, 5. va ­
r u h  dom ačega  ogn jišča  p r i  s ta r ih  
R im ljan ih , 6. la tin sk i veznik, 7. te ­
ža em balaže, 8. po to v an je  z vozi­
lom, 10. glasilo naše  delovne o rg a ­
nizacije , 12. določen čas, te rm in , 14 
k ra tica  za m lad in sk o  delovno a k ­
cijo, 16. televiz ijska  p r ip rav a  za 
k on tro lo  slike, 17. v rs ta  b a ro m e tra ,  
19. vodna  k ap lj ica  p r i  jo k u , 21. 
osvežilna p ijača , 23. o k ra jš a n o  tu je  
m oško  im e (Edvard), 24. gozdno 
ra s t je ,  26. religiozni ak t  o d p u ščan je  
grehov, 28. ju g oslovanska  kača , ki 
j i  l ju d sk a  dom iš lj i ja  p r ip isu je  de ­
m o n sk e  razsežnosti,  30. po tom ec, 31. 
n a ša  a lp sk a  dolina, 33. n as tav a ,  zan ­
ka, 35. v rs ta  sedeža, 37. v rs ta  oran- 
žade, 38. l ju b k o v a ln o  m o šk o  ime, 
40. p r i red n i  veznik, 41. kem ičn i
znak  za ak tin ij. Mulej Jože

Rossignol je od  leta  1976 povečal 
svoj p ro m e t  za 30 %, to  je  od  285 
Mio fran k o v  na  372 Mio frankov.

KURIER,
F IS C H E R  n a zn a n ja  še n a d a l jn je  

povečan je  p ro d u k c ije  sm uči in te ­
n išk ih  loparjev . V l lo l la b ru n u  bo 
a d a p t i ra l  p ro izvodno  ha lo  in van jo  
p ren ese l  s t ro je  za ten iške  loparje , 
k i j ih  im a  seda j v R iedu, — tako  
d a  bo osta lo  več p ro s to ra  za sm u ­
či. V H o llab ru n u  n am erav a  izdelo­
vati 500.000 lo p arjev  letno.

EUROSPORT,
1977/6
»Ali j e  n a s led n ja  k riza  sm u č arsk e ­

ga tržišča  že p rogram irana?«
F irm a  Dr. H o fn e r  & Co (svetoval­

ci s p o d ro č ja  m arke tinga) je  izdela ­
la analizo  trž išča  sm uči in  p o d a la  
p rognozo  d o  le ta  1985. Predvideva, 
d a  se bo m ed  1975—1980 le tno  p o ­
večala k a p ac ite ta  trž išča  za  3,2 % v 
a lpsk ih  deželah  in za 3,5 % v osta lih  
deželah. Od le ta  1980—1985 so bo 
povečalo p o v p ra šev an je  le še  za 2,1 
o d s t  v a lp sk ih  oz. 1,6% v osta lih .
V le tu  1980 bo sp re je lo  tržišče  v 5 
a lp sk ih  deželah  3,7 Mio p a ro v  sm u ­
či, v le tu  1985 p a  4,1 Mio parov.

N asta la  bo  velika  razlika  m ed  po ­
n u d b o  in p o v praševan jem , k a jt i  že 
p lan ira n a  povečana  p ro d u k c ija  sa ­
m o  treh  pro izva jalcev  (ROSSI- 
GNOL, SARNER, FR IT Z M E IER ) bo

do leta  1980 presegla  p rognoz irano  
povečan je  p o v p ra še v an ja  za 500.000 
parov.

R OSSIGN OL p lan ira  povečanje  
k a p ac ite t  le ta  1980 n a  2,0 Mio parov  
(zdaj j ih  p ro izv a ja  900.000).

SA RN ER p lan ira  od  sed an jih  
150.000 p a ro v  v letu  1980 400.000 p a ­
rov.

F R IT Z M E IE R , ki je  le ta  1976 iz­
delal 60.000 parov , p lan ira  za leto 
1980 150.000 parov.

H O FN E R  predvideva, d a  bo  po ­
večan je  p ro izvodn je  p ro izvajalcev 
sm uč i p rived lo  do  p resežk a  n a j ­
m an j  1,5 mili jona p a ro v  sm uč i v le­
tu  1980, k a r  n u jn o  vodi do os tre  
k o n k u ren čn e  b itke  z zm an jšev a ­
n jem  cen, še h u jš im i rek lam nim i 
triki, itd.

ZAHVALA

Ob težki izgubi d rage  m am e

PERKO MARIJE
se isk reno  zah v a lju jem  za izrečena 
soža lja  in sp rem stv o  n a  n jen i zad ­
n ji  poti.

Posebno p a  se zah v a lju jem  za po­
d a r je n i  venec od sodelavcev s t ro jn e  
delavnice.

Žalujoča hči Polajnar 
Ivanka z družino


