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GLASILO TOVARNE SANITETNEGA MATE]

Easpndarski

Kot je bralcem #e znano, poteka
delo na gospodarskem naéntu za le-
to 1975 v dveh fazah. Prvi del pla-
ha je bil v obravnavi decembra in
bil tik pred novim letom tudi po-
‘Ilﬂen_na delavskem svetu. S tem
S0 bila samoupravno postavijena
glavna izhodis¢a za delo v leto$njem
letu. Tako nam je znano, da smo si
Postavili plan prodaje v vidini 384,5
milijonov din, postavili smo si ob-
Seg dela po posameznih oddelkih,

Je pravilom dvoizmensko -— ra-
Zen v belilnici, kjer je %e vnaprej
troizmensko (mo¥ko) delo, in pri ci-
garetnih filtrih, kjer bo tretja izme-
na %e do konea avgusta. Teda] bo-
Sta montirana %e dva dodatna stro-
3, kar bo povelalo kapacitete od-
delka v tolik§nem obsegu, da bo tre-
Ya izmena odpravljena. S tem da-
1 bo torej tudi sploh odprav-
ljeno notno delo Zensk v Tosami.

V tej prvi fam sprejemanja go-
Spodarskega nadrta je bilo spreje-
tih %e ved delnih planov; o njih
Sém pisal Ye v novembrski Stevilki
in zdaj ne bi ponavljal.

Plansko delo se sedaj nadaljuje.
Trenutni poglavitni posel je postav-
ljanje plana stroskov. To je ggrom-
N0 delo. Obstaja preko 90 vrst po-
Sameznih stroSkov, stroski se pa ma-
birajo na okoli 25. strodkovnih me-
stih. Potrebno je torej planiraii
breko 200 strodkowvnih postavik, poi
temer je nujno povdariti, da je
Predvsem planiranje materialnih
§ in planiranje osebnih do-
hodkov izredno obseZno, tezavno in

C 0 odgovorno. Pot do neka-

terih planskih predvidevanj, ki je
Sicer jzrazemo v eni sami Stevilki,
Ué zelo dolgotrajna in sestavljena
iz Stevilnih komponent.
Delo hi ¥lo mnogo hitreje maprej,
&e bi planerji razpolagali z dokoné-
nimi podatki in & ne bi bili neneh-
Mo sooteni z internimi in zunanji-
mi zakasnitvami. Tako pa so prisi-
Meﬂl_ v stalna spreminjanja in do-
Polnjevanja. Popravki pa so vedno
Tl v vsem zelo neprijetni.
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nacrt je v zalljucni fazi

Planske kalkulacije, se, na primer,
Sele zdaj zakljucujejo. Dolgo niso
bili na razpolago vsi podatki za
Mo6lny hlatke in tetra. Komerciala
je predlagala nove planske cene za
acetatni kabel 2za cigaretne filtre
in bombaZni iz¢esek, to pa potegne
za sabo vrsto sprememb. Smo v ze-
lo dinami¢nem  gospodarskem ob-
dobju in treba se je wvedno znova
prilagajati trenutni sitwaciji. Po
drugi strani pa je, seveda, potrebna
tudi ustrezna odgovornost do kvali-
tete planskega dela. S tem je mi$-
ljeno troje: da zaproSene osebe pra-
votasno dostavijo relativne podatke,
da poskrbe za njihovo ¢&m wveéjo
totnost in da so tudi planerji stalno
v »kontrolnem stanju« ob prevzema-
riju podatkov.

Veliko bolj azurni bi tudi lahko
bili, ¢e bi bili tudi nekateri repub-
ligki in zvezni dokumenti, pa tudi
interni dokumenti pravo&asno spre-
jeti. Vzemimo kot primer le sindi-
kalno listo! Ta je bila sprejeta Sele
sredi januanja. V mjej je wrsta po-
stavk, i ze iyxjo planiranja oseb-
nih dohodkov, nadomestil, pa tudi
igih osebnih izdatkov. Planira se
gicer lahko na podlagi predloga, to-
da dokler ni dokument potrjen, so
moZne spremembe. Spremembe pa
v spreietem dokumentu so!

Osebni dohodki in nadomestila so
zelo pomembna wvrsta stroSkov. Pa
je prav zdaj, v »planskem ¢&asu«, na
vidiku niz sprememb. Osebna oce-

na je zvisSala povpreéno vrednost ka-
tegorije v posameznem oddelku,
previdevajo se kadrovske spremem-
be in dopolnitve, na podlagi siste-
mizacijskih zahtev se predvideva
prekategorizacija nekaterih delovnih
mest, pa e kaj. Planerji pa¢ posku-
S8amo v okviru informacij in moz-
nosti upostevati te spremembe, smo
pa vedno pod pritiskom obéutka, da
smo kaksno postavko spregledali ali
zanemarili. Seveda je v takih pni-
mernih zelo hwvaleZno spoznanje, da
imajo posamezniki razvito plansko
»vest« (odgovornost), da se spommni-
jo, da obvestijo planerje o neki za-
devi, ki ima wvpliv na popolnejSo
pravilnost plana.

Skratka: teZave so, vendar kljub
gnipi in ostalim oviram mnapreduje-
mo. Napovedujem, da bomo v teku
februarja obravnavali in sprejeli
drugi del gospodarskega nadrta. Prav
zdaj — zadnje dni januarja — so v
obravnavi na kolegiju predloZeni
protiinflacijski programi ter zadmnji
predlsg investicijskega plana. Ko
bodo pripravijeni Se planirani stro-
&ki, bomo 3li pred zbore s finang-
nim delom plana. Zelja vseh je, da
bo to &im prej, kajti ¢aka nas obi-
lica drugega dela, med drugim tudi
izdelava perspektivnega plana 1976
— 1980, od katerega pri¢akujemo,
da bo prelomnica nafe sedanje prak-
se razviojnega programiranja.

TONI LAZNIK, dipl. ‘oec.

Investicijski program v letu 1975

Pri sestavljanju predloga za in-
westicijski program, smo izhajali iz
potreb proizvodnje, ter potreb maSe-
ga perspektivnega razvoja. V pro-
gramu investicij smo se morali lo-
titi nekaterih obseZnejiih nalog, ki
imajo pomembno vlogo pri nadaljni

izgradnji »TOSAME«.

Izgradnja skladis¢ je Ze nekaj let
perete vpraSanje, vendar o izgrad-
nji tega objekta ne moremo Ze na-
prej odlasati. Mislim, da so posledi-
ce zaradi neprimernega skladiS¢enja

(Nadaljevanje na str.2)
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surovin tako prepri¢ljive, da se ne
bo nih¢e naSel v kolektivu, ki bi
taki investiciji nasprotoval. Skoraj
vse dosedanje reSevanje pridobiva-
nja skladisénih pov-rém je bilo neu-
dinkovito, saj se je v prostore, ki
s0 bili predvideni za skladis¢a &i-
rila proiavodnja.

Nagel porast proiavodnje v zad-
njxh letih narekuje reitev vpraSa-
nja skladisé¢ gotawh izdelkov in
surovin. Skoraj je odved ponavijati
v kaksnih okoli&inah danes dela
proizvodnja. Z ene strani pmhaumo
v predelavo poSkodovane surovine
zaradi neprimemnega skladi&enja,
kar ima za posledico wisok procent
odpadkov. Na drugi strani pa nima-
mo pogojev, da bi s operativnimi
plani usmerili proizvodnjo tako, da
bi delali na zalogo, kar bi pmdajm
gluzbi omogodilo organizirati nadrt-
nej$o prodajo.

Poleg nujnih potreb po izgradnji
gkladis¢nih prostorov se (javlja ne-
odloZljiva potreba po ngrasdmd pro-
izvodnih prostorov, kjer naj bi se
istodasno izvrdila modernizacija teh-
noloskih postopkov. V investicijskem
programu je predwdena moderniza-
cija tkalnice ovajev. Za to moder-
nizacijo je pnipravijen celoten ela-
borat. Z uvajanjem nove tehnologije
v ta oddelek, se pojavlja zahteva po
novih prostorih, kjer bo moZno nove
tehnoloske postopke organizirati ta-
ko, da bodo izkoriS¢ene vse predno-
sti, ki jih nova tehnologija nudi. Ta-
ko smo v predlogu plana investicij
predvideli izgradnjo proizvodne ha-
le, kjer bi organizirali tehmologijo
tkanja obeh tkalnic.

Pri tem je vpraSanje moderniza-
cije tkalnice gaze tudi prisoitno, saj
imamo gotovo Stevilo strojev, ki jih
bo potrebno zaradi dotrajanosti za-

menjati. S preselitvijo tehnologije
obeh tkalnic bodo sproSteni prostori
sluzili m.lumcm potrebam konfekcije
ter uvajanju nowve
proizvodnjo. Vse postopke iz sedan-
je konfekeije bi lahko razporedili
v prostore sedanjih tkalnic, kjer

bo dowvolj prostora tudi za predwvi-

dene Biritve. S tem predlogom bi
redili 8e eno bistvenih wprasanj na-
daljnega razvoja. Vse sedanje pro-
store  konfekcije bi preuredili v
prepotrebne pisamnifke prostore. Saj
je sedanji nadin dela po posameznih
sluzbah skoraj nemogoé¢ in v kolikor
se v tej smeni ne bo pristopilo k

reditvam prizadevno in hitro, se bo
10 hitro odraZalo na naSem poslova-
nju.

V investicijskem programu je
predvidena tudi izgradnja menze,
kar je tudi perede vpralanje Ze ne-
kaj let. Ob tej priliki so omenjene
investicije, ki so v glavnem usmer-
jene v izgradnjo objektov. Pni tem
bi povdaril, da smo v tej izgradnji
v obdutni zakasnitwi in mislim, da
je ¢&as, da se lotimo reSevanja po-
staviijenih nalog tako, kot so naSe
moznosti, oziroma zahteve za uspes-
no poslovanje.

Peterlin Franc dipl. ing.

P A TS

Kako potrebni so novi skladi¥¢ni prostori kaZ%e tudi zgornja slika

Novo v delitvi dohodka in osebnih do-

hodkov

Veé ali manj nam je Ze vsem
znano, da sprejemamo nNOvV samoup-
ravmimazmnomenﬂdhzaddmev
dohodka in osebnih dohodkov. Zna-
no nam je tudi, da smo v sindikatih
gprejeli movio »aindd[kdmo]thto'?s«
Iz sredstev javnega obveStanja nam
je tudi znano, da bomo imeli po dva
samoupravna sporazuma o delitvi
dohodka in osebnih dohodkov:

1. Samoupravni sporazum dejavno-
sti (tekstilna industrija)

2. Obmodni samoupravni sporazum
(obd&ina ali ve¢ obdin)

Samoupravni sporazumi dejavno-
sti opredeljujejo, lmdiemrmﬂm
poslovni uspeh v samoupravni spo-

razum vkiljuéenih udeleZencev. Opre-
delitev normalnega poslovnega us-
peha temelji na doseZenih rezulta-
tih poslovanja udele?encev sporazu-
ma (OZD, TOZD), na predvidenem
razvioju dejavnosti in na upo&teva-
nju druZbeno ekonomske politike.
Za normalni poslovni uspeh se
dolo¢a tisti dohodek, ki zadoS&a:
a) za osebne dohodke, ki so dogo-
vorjeni kot normalni,
b) za sklad skupne porabe v vii-
ni sindikalne liste,

c¢) za zakonske obveznosti in za sa-
moupravno dogovorjene obvezno-
&) za poslovni sklad v vidini, ki ga
dolodijo udeleZenci v samouprav-

nem sporazumau dqrarmostx
d) za rezervna

Samoupravni sporazum dejavno-
sti opredeljuje tudi minimalni po-
slovni uspeh kod apodndo mejo e
uspeinega poslovanja in sicer zaZe
prej navedene kniterije.

Opisani poklici ali tipi¢na delov-
na mesta, razdeljena v vrednostne
skupine ovrednotene z i
vrednostmi v samoupravnih spora-
zumih dejavnosti — niso isto kot
dosedanji kalkulativni osebni dohod-
ki, temve¢ so mamenjeni, da preko
internih alttov temeljnih organiza-
dj zdruZenega dela o delitvi sred-

(Nadaljevanje ma 8. strani)



atev_ za osebne dohodke tezimo k

uN_eﬂu‘wlﬁamjiu ustavnega nacela: =za

Dn’bllé_m) enako delo, pribli?no enak

osebni dohodek, oziroma k usklaje-

Vanju osebnih dohodkov za enaka

in podobna opravila. Glede na to je

funkcija poklicev ali tipi¢nih delov-

nih mest v samoupravnih sporazu-

mih:

— Primenjalna za udelefence samo-
upravnih sporazumov,

— lzenaevalna za udeleZence samo-
upravnih sporazumov,

= Shtl;nulafbi.vma (odprava uravnilow-

Ir_ndekscna razmerja tipiénih de-
lovnih mest je zato treba pojmova-
bt kot proces usklajevanja, ne pa
kojt.pravueo, ki se mora v celoti re-
alizivati %e v letu 1975.

S samoupravnimi sporazumi se
udeleZzenci zavezujejo, da bodo ne-
nehno razvijali take metode mer-
Jenjja dela:

— da je moZmno ugotavijati delovni
uspeh delavea po koli¢ini in kva-

— da je stimulirana produktivnost
in ekonoméinost posami¢nega in
skupnega dela,

— da je osebni dohodek arganiza-
torjev dela (vodij) predvsem od-
Visen od doseganja ekonomskih
in planskih rezultatov dela oZje
delovne enote in OZD.
UdeleZenci samoupravnega spo-

fazuma za dejavnost lahko uporabi-

Jo tudi za interno delitev osebnih

. analititno metodo wvred-
notenja delovnih mest iz samou-

Pravnega sporazuma kot sviojo me-

todo vrednotengja.

Ce imajo za interno delitev dru-
8afno analititno metodo (v vsakem
Primeru gre za analitino metodo)
Vrednotenja delovnih mest od tiste,
ki velja za medsebojno primerjavo
V samoupravnem sporazumu indek-
Sno vrednotenih poklicev ali tipi-
&nih delovnih mest pa lahko obdr-
Zijo pod pg!;‘ojem, da w;ect:ﬁ%tenje

ih m po njihowvi (n me-
todi bistveno ne odstopa (ne ved in

Ne manj kot 10 %) od v samouprav-

Nem sporazumu indeksno ovredno-

tenih enakih ali podobnih poklicev

0ziroma delovnih mest. V nasprot-
fem primeru morajo svojo analiti-
metodo vrednotenj

mest ustrezno popraviti ali vzeti

analiténo metodo iz samoupravnega

Sporazumsa.

. Samoupravmi sporazumi dejavno-
Sti doloSijo tudi merilo za interno
Stimulacijo. (e v ta namen spora-
fum doloda tudi odstotek, ta odsto-
ek ne more biti omejen na zgor-
Mo mejo temve# samo na spodnjo.

: izpolnjene pogoje zahteva-
ﬂe izobrazbe, vendar se delaveu lah-
d° Za odbitek zmanj%a osebni doho-
ek le v primeru, &e delavec ne
Opravlja zahtevanih opravil v pred-
Videni , obsegu in &asu. Ne-
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izpolnjevanje pogoja dzobrazbe sa-
mo po sebi ne more biti razlog za
delavéev neenakopravni poloZzaj v
delitvi osebnih dohodkov, ker deli-
mo po delu.

Sindikalna lista 75 je sedaj spre-
jeta., Za mazliko od osnutka je
zmjan¥an regres za malico od 300
na 200 din. Razlika je tudi v nagra-
jevanju minulega dela. Pri Ze znani
lestviici 1%, do 129, OD delavca

je sedaj dostavijeno: Ce — in do-
kler — samoupravni sporazum de-
javnosti vrednoti delovno dobo kot
edini kriterij, je tako. Tu je naSa

naloga, da se zavzamemo 2za nadin
resni¢nega nagrajevanja minulega
dela.

Dokon¢éno so sedaj dolofene na-
grade za delovne jubileje s poja-
snilom »da delavec, ki je Ze preko-
radil enega takih jubilejev lahko do-
bi nagrado, vendar samo za en de-
lovni jubilej.

Tako sedaj ni ovir in nejasnosti,
da ne bi zmogli takoj po potrditwvi
zakljutnega raéuna Vv marcu mese-
cu te, Ze tako dolgo pri¢akovane
nagrade izplacaiti.

Anton Dolenc

Delo, prizadevnost in veéna dilema — najpravi¢nej$a nagrada

[ribuna samoupravljalcey

V tej Stevilki uvajamo v mnaSem
glasilu movo rubriko z naslovom
»Tribuna samoupravljalceve. S to
mubriko Zelimo seznaniti kolektiv z
mnenji, predvsem neposrednih proz-
vajalcev delavcev v maSdi tovarni o
problemih, ki se pojavljajo pri na-
Sem wvsakdanjem delu ter samoup-
ravnem Zivijenju nasega kolektiva.
Na%a Zelja je, da bi ta rubrika po-
stala barometer kolektiva do posa-
meznih vprasSanj in dilem, ki so se-
stavni del Zivljenja in dela v mna$i
OZD. Da bi o nekem problemu do-
lodili ¢im jasnejSe staliSée oz. mne-
nje, bomo v nadaljnih objavah fte
rubrike zastavili ved&jemu Stevilu
delavcev dve enaki vpraSanji na te-
mo, ki bo v tistem mesecu najzani-
mivej$a, bodisi iz gospodarskega
podro&ja v tovarni ali iz dela samo-
upravnih omganov in samoupravnih

V tej Stevilki se je uredniSki od-
bor odlotil, da bomo zastavili vpra-

Sanja o ¢edalje bolj perefem proble-

mu, ki se pojavilja tako pni mas kot

v celem svetu, to je inflaciji. Vpra-

Sanji sta bili zastavljeni takole:

1. Kakio si razlagate besedo infla-
aija?

2. Ste mmenja, da mi v Tosami lahko
vp}waémamo na inflacijska gibanja?
K iy

OGOREVC IVANKA
predsednik DS

Pod besedo inflacija razumem pa-
danje ekonomske mo& s &imer je
povezano tudi razvrednotenje denar-
ja ali po domade: ve¢ bi radi po-
jedli kot pa smo sposobni ustvariti.

2. Za odpravio inflacije v na%i so-
cialisti¢ni skupnosti kakor tudi w
nasi OZD je potrebno napeti wvse
sile od zgoraj navzdol, raciomalno
uporabljati materiale (npr. investi-
cije malagati tam, kjer se bodo si-

(Nadaljevanje na str. 4)



4 St. 2 — februar 1975

gurmno obrestovale). Predvsem bi mo-
rali strokovnjaki gospodarstva bolje
uporabljati svoje znarlje.

HABJAN MARA
preddelavka za Milny hlaéke

1. Inflacija je posledica slabega
gospodarjenja.

2. Za mjeno odpravo je potrebno
povedati delovno disciplino na wseh
delovnih mestih. Kot samouprav-
ljalka smatram, da dobimo gradivo
prepozno in ga ne moremo pre§tu_-
dirati. Tako me poznamo dovolj
gtvari © katerih odloamo. Z.elnrm_,
da pridejo milajsi na povrdje, pri
tem pa jim moramo pomagati, da
lahko pokaZejo kaj znajo.

BOGDAN JUTERSEK
predsednik OMR __

ey pr——)

1. Do 'inflacije (je pridlo zaradi te-
ga, ker smo wveé pojedli kot pa ma-
redili. Nade gospodarstvo je pora-
bilo ve kot smo imeli. So pa tudi
gtvari, ki smo jih delali in smo poz-
neje ugotovili, da nam niso bile po-
trebne.

2. Proces odpravljanja inflacije
bo dolgotrajen, predvsem bo potreba
prevzgojiti ljudi na ;posammmh dg-
lovnih mestih. Nujno je uvesti di-
sciplino in €ut odgovornosti. Do se-
daj %e mihde ni dajal odgovor za
glabo izvrene ali napa&no prikazane
stvari.

VOLKAR IVAN — kjufavniéar

1. Inflacija mastane fal‘&dl %‘abt:;.gfa
gospodarjenja. Ugotavljamo, da -
stadxaﬁbame 'r.n%lcl izvajanju ustave
in Titovega pisma. Ni& manj Ppo-
membni niso zZunanji vplivi oz. UVoz
inflacije iz drugih drZav. Naftna fin
energetska kriza sta inflacijo samo
potencirali.

2. Za zajezitev inflacije je potreb-
no denar racionalno investirati —
bolj kakor do sedaj, &im manj uva-
¥ati, rast osebnih dohodkov ne sme
presegati rasti poviSanja cen. Prav
tako je treba dvigniti zavest delav-
cev in samoupravnih organov, pove-
gati ®ut odgovornosti in dﬁsciplﬁu}o
(za vse) ter izboljSati organizacijo
proizvodnje.

ZAGAR MAJDA — filtri

1. Inflacija, to je slabo gospodar-
jenge.

2. Odpravili jo bomo s tem, da
bomo boljie gospodarili, da se bo
bolniSka zmanjSala saj vemo, da mi-
so vsi bolni in da {je bolnisSko lahko
dobiti. Prav tako je potrebno pma-
vilno razvritanje delavcev na ust-

o ——— e —————— -]

rezna delovna mesta. Potrebno nam
je vet medsebojnega zaupanja in so-
delovanja. Osebni dinteresi se mora-
jo podrediti skupnosti. Ob tej pri-
loznosti bom povedala tudi to, da
nas ne pustijo maleati v garderobah
ampak le v bifeju, kar ne velja za
popoldansko in noéno izmeno. Ti
dve izmeni pa sta prikrajSani za to-
plo malico. Nepravocasna dobava
materiala povzro¢a zacasne =zastoje.
V tovarni obéutimo pomanjkanje u-
streznih kadrov. Ko bomo wse te
probleme resili, bo tudi pri celotmem
kolektiv <&utiti vedje zadovoljstvo
in we&ji elan do dela, kar bo pripo-
moglo v borbi proti inflaciji.

RODE ZINKA — mikalnica
1. Inflacija je posledica slabega

gospodarjenja z materialom, kadri
itd.

2. Stroji so izkoriS¢eni do konca
(v mikalnici), lahko pa prispevamo
z vedjo disciplino (¢im manj odho-
dov z delovnega mesta).

Tudi pni odpadkih bi se dalo
pomagati, vendar je to odvisno od
kakovosti materiiala. Pojavlja se pre-
majhna odgovomost (rezervne dele
dobimo z zamudo, zaradi tega stroji
stojijo). Mnenje delavcev je potreb-
no bolj upostevati predvsem zaradi
tega, ker se oni najbolj razumejo
na stroje, pri katerih delajo in wvedo
kaj je dosezen maksimum.

Mnenja zbrala:
M. Hafner, Furlan

Delo DS v letu 1974

Pristojnosti in odlodanja DS so
e vedno velika, ¢eprav smo v na-
Sem STATUTU =zapisali, da o vaz-
mejsih stvareh odlo¢ajo oziroma
sklepajo posamezne organizacijske
enote. Tako smo v preteklem letu
na sejah DS obravnavali in sklepali
o zelo vaznih to¢kah dnevnega reda.

Cez celo leto se je zvrstilo pred
nami wveliko &tevilo samoupravnih
sporazumov in dogovorov, ki smo
jih dajali zborom v obravnavo in
potrditev. Iz tega lahko sklepamo,
da mnaSa ureditev vse bolj temelji
na dogovarjanju in enotnimi krite-
rijami za dolofene panoge gospodar-
stva. Nadalje smoo wveékrat obravna-
vali predloge o mnakupu osnovnih
sredstev in razne opreme in v tej
zvezi sprejeli tudi ustrezne skiepe.
Obravnavali in potrdili smo tudi
zakljudni radun in periodidne obra-
¢une. To pa [je tudi najprimerneje,
posebno ¢e se ugotovi, da ostane kaj
za delitev.

Po dolgotrajnem delu in pnipra-
vah, smo v preteklem letu kon&no
potrdili tudi stimulativno nagraje-
vanje, kar je wplivalo tudi ma po-
vetanje osebnih dohodkov. Zvrstile
so se tekom leta tudi nekatere or-
ganizacijske spremembe, tako glede
ustanovitve in ocenitve novih de-
lovnih mest.

Se bi lahko nastevala posamezne
todke in probleme s katerimi smo
se sretevali ¢lani DS. Problem je
vtasih nastal zato, ker predlog ni
bil dovolj strokovno  pripraviljen.
Torej naloge in odlogitve miso lahke,
mislim pa, da z bolj enotnimi sta-
1i8¢i dn pravilnim gledanjem na gos-
podarstvo podjetja kot celobo, je tu-
di reSevanje mmnogo laZje.

Na koncu mnaj dodam %e moje o-
sebno mmenje. Zadnje ¢ase me zelo
moti na sejah DS oz. boli, ¢e se
posamezni ¢lani oglasijo le, kadar
gre za mnjihove osebne dinterese. V
tem primeru ne zastopajo svojih so-
delavceav, temved le sebe.

Predsednica DS: Ivanka Ogorevc

Kako do vecje uspesnosti

Da bi bila delovna organizacija
uspefneja, moramo v njej zgraditi
potrebne razmere, ki omogo&ajo hi-
trej§i napredek. NajvaZnej8a pod-
rodja, katerim je potrebno posvetiti
pozornost in jih ustrezno urediti,
S0 3

1) Delovna organizacija mora pospe-
Hiti inovacijsko dejavnost. Kako
in s &m?

a) V delovni orgamizaciji je po-
trebno zlomiti odpore prnoti spre-
membam. Spremembe morajo posta-

(Nadaljevanje na str. 5)
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ti normalno dejstvo in jih je treba
Jemati kot dobre 3anse, a ne kot ne-
varnost. Inowvtacijski dejavnosti je
potrebno wvseskiozi pomagati in jo
trajno gojiti.

b V delowni organizaciji —mora
Zelja vseh ®lanov kolektiva po na-
predku postati navada, ravno tako
ba morajo biti vsi preZeti z woljo
in zanosom da vztrajajo pri stalnem
napredku na vseh podro&jih.

Zavedati se je treba, da je spo-

Y za inowvacije funkdija wvseh
Zivih ljudi, ne le nekih znanstve-
nih instituaij.

c) Inovacije so mo#ne povsod,
Tako na podrodju sedajnosti, kot na
Podrodju  bodoénosti podjetja. Ti
dve podrodji se ne smeta ponaSati,
kajti delavci, ki izvajajo naloge so
Stevilnej&i in dajejo osnovni ton de-
lu s tistim, ki kreirajo bodonost.
V kondni fazi bodo namret zopet
oni tisti, ki bodo realizirali nove
projekte.,

d) Prava inovadija razknije vedno
Posle in nove moZnosti teh poslov.
To pomeni, da ne smemo razvijati
Samo nove proizvode, ampak isto-
¢asno treba razvijati celotni sklop
bosla, ki ga sestavijajo proizvodnja,
tehnologij proces, tri

ia, proizviodni . .
8a in konéno, kar je zelo wvaZno,
tudi finanéna plat procesa.

. © V wsaki delovni organizaciji
je obitajno zelo malo ljudi sposob-

za gradnjo bodoénosti. Zaradi
tega je treba paziti na investicijska
sredstva, ki jih je vedno malo, da
8€ plasirajo tam, kjer bo uspeh naj-
Vedji. To pa je zopet stvar vseh &la-
nov delovnega kolektiva.

f) Inovacije moramo obravnava-
ti kot ekonomsko kategorijo in ne
kot znamstveno disciplino. Inovacije
Pomenijo ustvarjanje novega boga-
Stva in znanja, ki se preverja na
trgu in ne v laboratorijih.

. 8) Samboupravljanje je iz delov-

h organizacij izlodilo »KOMANDI-
RANJE«. Jasno pa je, da moramo
to 2 nedim nadomestiti. Pravi nado-
mestek je v povedani odgovornosti
vseh za uspeh delovne organizacije
V celoti in njenih delih in proces u-
enja oziroma znanja. Vsak &lan ko-
lektiva mora biti vedni udenec. Le

se je mogole zaSdititi pred

i spremembami znanosti in

. ije v svetu in tako zagoto-
Vili svoj lastni obsto].

2) Zelo hitro je treba razvijati
tudi podrosje prognoze in planira-
Nja. Na ta nadin se namred izogne-
Pt R e

Kom, ki zmanjSujejo naSo u&in-
kowitost.

ke analize in informatike v celoti
tu se namre¢ &rpajo dragoceni
akcije dolgofodmega

skomandirje« dn fc;ﬂozrazgifba

ves kolektiv v zwvezi uresnit¢evanja
postavijenih ciljev.

Le od doseZenih rezultatov je od-
visen ekonomski poloZaj posamezni-
ka in zato je v interesu wvsakogar,
da vzpodbuja sebe in vse k dosega-
nju maksimalne udinkovitosti.

Menim, da so mavedeni postopki
sorazmerno lahko uresnidljivi in da
so rezultati hitro vidni. Vsled tega
je nujno, da dimprej pristopimo k

takSni koncepeiji poslovanja, ki jo
morajo osvajati vsi ¢lani kolektiva.,
Le #tako bo prinesla zaZeljene
sadove. Prav to pa zahtevajo od nas
tudi sprejeti druZbeno-polititni do-
kumenti in nova mustava.

Vir: prof. R. Brant — Povzetek
iz revije »Ekonomski analiti¢ar«

J. Leskowvec

SINDIKALNE VESTI

Letna konferenca mlzdih

Tosame

Ob koncu lanskega leta se je ak-
tiv miladih delavcev v Tosami zbral
na redni letni konferenai.

Kljub dobri organizaciji in pra-
votasnem obvedtanju ni bila pric¢a-
kovano obiskana, kar je ponoven
dokaz, da v Tosami mladi niso za-
interesirani za delo v okwviru mla-
dih delavcev.

Takoj po ‘@volitvi delovnega
predsedstva, ki ga je wodil tov. Mar-
jan Hafner smo sliSali od referen-
tov, blagajnika in predsednika poro-
dila o delu v minulem iletu.

Iz poroc¢il sode¢ je AMD Tosa-
me v 1974, letu kljub ma-
lostevilnosti pokazal doviolj interesa
do dejavnosti, ki b danas-
njem ¢asu za miladino najbolj aktu-
alne. Moramo omeniti, da se je
AMD Tosama poleg sodelovanja z
drugimi druZbeno-politiénimi orga-
nizacijami v tovarni spoprijel =z
mnogimi mnalogami. Lepo Stevilo
mladih iz nae tovarne si je pridobi-
lo novo znanje za delo v milad. org.
na raznih seminarjih in drugih sre-
¢anjih. Glavna vez med miladimi pa
je bilo &portno wudejstvovanje na
raznih tekmovanjih in wostalih po-
dobnih akcijah.

Na podana porod¢ila je na kon-
ferenci dal pripombe tudi tov. direk-
tor, ki nas je seznanil o nadaljnih
nalogah miladih v tovarni, omenil
pa je, da je dosedanje delo po-
kazalo zadovoljive rezultate, ki naj
bi bili v bodode Se boljsi.

Poleg tov. direktorja se je v raz-
pravo vkljudile Se miadinke inmia-
dinci, ki so 8 svojimi predlogi poma-
gali in svetovali, kakini naj bodo
nadrti bodotega dela mladih v to-
vamni. Prav tako pa je tudi stari
omeniil nekaj teZav, ki so nas spre-

‘miljale tekom leta in sku3al s swvo-

jimi nasveti pomagati bodofemu od-
boru, da bi bilo njihovo delo plod-
nejSe in da bi bilo med mladimi
uresnitenih ¢im ve¢ lepih nadrbov.

Prav gotovo se bomo miladi v
nasi onganizaciji lahko redili wed-
nih teZawv, ¢e bomo poskrbeli za ma-
sovnejSe akcije, katerih do se-
daj Se mi Dbilo. Zaradi tega
pa smo Ze ma pripravah ma omenje-
no konferenco razmisljali o mafem
nadaljnjem delu in o mmnoZidnosti.
Prepri¢ani smo, da je ugotovitev,da
bomo v nov odbor izvolili mladince
in miladince iz wvseh oddelkov v to-
varni umesten, kar pa naj bi obe-
nem povedalo finteres nekaterim, ki
bi bili pripravijeni delati v AMD.

Nov odbor v sestavi: Keré Janez
(predsednik), Strehar Zwvonka (taj-
nik), Jazbec Olga (blagajnik).
Strukelj Manjan (Sportni referent),
Tomazi¢ Stane (kulturni referenit),
Dori¢ Majda (druzbeno-politiéni re-
ferent) in ¢lani: Brodar Mira, Jane-
%i¢ Jozi, Sarc Borislava, Arnuf Mar-
jana, Mav Pavile, Svetlin Stefan,
Groselj Mojca, Planinc Janez, Ocvirk
Tont¢ka, Veit Nuda, Ferli¢ Heda in
Ker¢ Francka je bil soglasno izvo-
lJjen. Omenjeni odbor se bo v man-
datni dobi dveh let srefeval z raz-
nimi problemi pri tem mu zaZelimo
veliko uspeha.

Prepri¢ani smo, da se v bodode
ne bo pokazala podobna slika, ki
kaZe malodtevilne milade delavce,
ampak naj bi se v prihodnje AMD
v Tosami pokazal v vidnejsi in ma-
sovnejsi sliki, kar pa bo tudi odraz
vedjih uspehov pri delu.

Ob koncu porocanja z letne kon-
ference AMD Tosama se mladi za-
hvaljujemo wsem druZbenopolitic-
nim organizacijam v tovarni za da-
no pomod pri izvajanju plana, ki
naj bi bilo v bodode ravno takio
plodno.

M.S8. in X.J.



6 St. 2 — februar 1975

Jasnica |l

Dne 21. — 25. 12, 1974 se je v
jasnici pri Kofevju odvijal seminar

za C¢lane sindikata in ¢lane osn. org.-

ZSMS v OZD in TOZD. Namen se-
minarja je bil pripraviti se na delo
po nadelih nove organmizacije sindi-
kata in mladine.

V referatu »Temeljna nadela de-
la« nam je tov. Bolhar nakazal os-
novne smernice, katere so:

— razrednost, neposrednost, demo-
kratiénost, odgovornost, naért-
;lost, konkretnost in javnost de-
a.

Vsaka temeljna OZD mora imeti
najmanj eno temelano organizacijo
sindikata. Ce je OZD ve&ja in &e
je delo izmensko se naj sestanki
organizirajo po enotah.

Poudanjeno je bilo, da je treba
gradivo za sestanke pripraviti tako,
da ga vsi razumejo.

Tov. Jez nam je predaval o ino-
vacijah in powvdaril, da je leto 1975
proglafeno za leto izumiteljstva, ka-
terega cilj je vkljuCevanje delavske-
ga razreda v masovni zbor za pa-
tente.

Povedal je tudi, da je Jugosla-
vija ena med zadnjimi drZzavami po
inovacijah, da pa se 959, wvseh iz-
umov prijavi v gospodarsko moénih
drzavah. Vznok, da je Jugoslavija
med zadnjimi, pa je iskal v tem, da
pri nas novator oziroma izumitelj
ni bil prizman, paé¢ pa smo raje ku-
povali licence, ki so bile za proda-
jalca Ze stare.

Na temo »Delegatski sistemic,
smo ugotovili, da sta bila odborni-
8ki in poslanski sistem posredna, za-
to samoupravnega sistema ni bilo
mogocte izvajati. Izbrani so bili ljud-
je, ki so jih izvolili wsled tega, ker
s0 bili poznami.

Nacela del. sistema so:

— delavec v zdruZenem delu ima
pravico odlodati o rezultatih svo-
jega dela,

— delovni ljudje uresnitujejo svoje
pravice v organizaciji adruZene-
ga dela v katerem Zivijo,

— iodborniki zamenjajo z delegacijo,
ki Steje 5 &lanov,

— mamesto politiénih preglasovanj
se bo moralo uveljaviti nadelo:

dogovarjanja, sporazumevanja in

vski ajj evanja.

O delu miladine z osnovno orga-
nizacijo sindikata pa smo bili mne-
nja, da morata biti ti dve organiza-
ciji tesno povezani, ker sta po pod-
ro&jih dela mnelodljivi in morata
usklajevati svioje interese in jih po-
vezovaii.

Prepridana sem, da je seminar
v celoti uspel, da se bodo¢i odbori
zavedajo svojih malog, ki si jih je
zadala organizacija sindikata in mla-
dine.

udeleZenka sear]a V
Jasnici

F. Keré.,

Sportno porocilo 1974

V letu 1974 smo ustanovili 9
gportmih sekcij, ki so jih wodili po-
verjniki. Vsaka sekcij je naredila
svoj finanéni plan za tekote leto.
Ta sredstva so bila potrebna za te-
kote vodenje tekmovanj, nabavio o-
preme, za pla&ilo Sporimih objektov,
int. Sredstva so bila tudi mamenje-
na za skupne strofke kateri so bili
v letu 1974.

NOGOMET:

Nogomeina sekcija se je delila
na weliki in mali nogomet. V no-
gometni sekciji je bilo wkijudenih
mnad 20 &lanov nalega kolektiva. V
nogometni sekeiji imamo malo ak-
tivnih igralcev, toda kijub temu so
zabeleZili nekatere dobre rezultate.
Odigrali smo 12 tekem in tudi tek-
mo OZENJENI — NEOZENJENI.
Nabavili smo tudi nekaj opreme. Po
wsa[kzi tekmi so bili pogo3feni z ma-

Smedlﬂiikmija strofikov (je razvid-
na iz ¥porine knjige, v kateri {e
razvidno za kak¥ne namene je bil
porabljen denar.

— planirani strofki za

leto 1974 7.720,00 din

Razlika 4 2..546,05 din
— porabljeno v latu

1974 5.173,95 din

NAMIZNI TENIS:

V namiznem tenisu smo dosegli
zelo lep rezultat, saj smo bili ma
praznovanju 25. let Swilanita tretji.
Med posamezniki pa smo osvojili
detrto mesto.

Obdinskega sindikalnega prven-
stva se nismo udele#ili. Kupili smo
novo mizo in lopanje. Sedaj imamo
dve mizi, ki sta v osnovni 50li na
Rojah. Tam lahko igra wvsak d&lan
naSega kolektiva namizni tenis, saj
fmamo na uporabi Se tri mize, ki
so last Sole. Ongamnizirali smo tovar-
ni¥ko prvenstvio in sicer za mo¥ke
ter Zenske posamezno. Obisk tekmo-
vanja je bil zelo dober.

—planirana sredstva

za leto 1974 3.205,00 din
— porabljena sredstwva

za leto 1974 3.403,30 din
Razlika: — 198,30 din

SMUCARSKA SEKCIJA:

Udele#ili smo se XVI. Tekstiliade
w Skofji Loki in ob&inskega sindi-
kalnega prvenstva. Velik uspeh smio
dosegli na tekstiliadi, Xkjer je bil
Amu8$ Franc med mlajiimi &lani na
sedmem mestu. V okviru smuar-
skih poletov v Planici smo organd-

zirali ogled leteh z awtobusom. Smu-
¢amske opreme nismo nabawili, kot
je to obiéaj v skoraj vseh podjetjih.
Temu problemu bo treba posvetiti
ve¢ pozornosti v naslednjem letu.

— planirana sredstva

za leto 1974 6.670,00 din
— porabljena sredstva

za leto 1974 6.459,80 din
Razlika: + 210,20 din

SANKASKA SEKCIJA:

Glede na to, da sneZne razmere
niso dopuiale izvesti tekmowvanja w
sankanju smo denar namenili za
kritje stroSkov za Planico 74.

— planirana

za leto 1974 1.200,00 din
— porabljena sredstva

za leto 1974 950,00 din
Razlika: + 250,00 din

STRELSKA SEKCIJA:

Strelska sekcija je zopet ozivela,
tako kakor smio si Zelel. Udele#ili
so se veljih tekmovamj na katerih
smo dosegali lepe uspehe. Po mmo-
#itnosti je to tretja panoga v pod-
jetju. Nabavili smo nove puske, ki
smo jih mnekoliko predelali. Tudi

Pri
smo pn'j:]avﬂuall kot strelci.
(Nadaljevanje ma str. 7)



— planirana sredstva

za leto 1974 9.381,00 din
— Pporabljena sredstva
za leto 1974 2.962,80 din
Razlika: + 6.418,20 din

ODBOJKARSKA SEKCIJA:

bo.V letu 1974 je za%ivela tudi od-

Jka. Organizirali smo si treninge
V telovadnici in s tem povedali
’l'émoélg‘&msrt, ki je do sedaj mi bilo.
@a tej relareaciji je bilo tudi po 30

anov kolektiva. Iz te skupine pa
Smo sestavili ekipo, ki je nastopila
na nam_mih tekmovanjih. Na ob¢in-
akem. ikalnem pnvenstvu smo
dosegli odliéno tretje mesto.

— Planirana sredstva

za leto 1974 3.620,00 din
— porabljena sredstva

za leto 1974 3.321,00 din
Razlika: + 299,00 din

KOSARKARSKA SEKCIJA:

V Tosami je bila povié organizi-
rana kodarka v letu 1974. Organizi-
rali smo treninge v telovadnici.

je bil zelo dober, saj veliko
Zanimanje med delavei v podjetju.
Odigrali pa smo tudi eno tekmo.
Nabavili smo opremo, brez katere
i moZno igrati tekem.

— Planirana sredstva

za leto 1974 4.000,00 din
~— Porabljena sredstva

za leto 1974 1.903,00 din
Razlika: + 2.096,70 din

KEGLJASKA SEKCIJA:

Kegljanje je pri nas najbolj orga-
Dizirana Iportna dejavnost in obe-
nem tudi najbolj mnoi¢na. Vse to
Pa zahteva tudi velike strolke in

za uporabo kegljista, za kate-
rega pladujemo komercialno ceno.
Reazultate, ki jih dosegajo kegljati
in kegljadice, uvritajo ekipo ma naj-
vidnejsa mesta v obd&ni in tudi v

lﬂ'ger:iﬂlo slovenske tekstilne industri-

— planirana a
Za leto 1974

10.325,00 din

za leto 1974 10.325,00 din
— Pporabljena

za leto 1974 9.905,90 din

Razlika: + 419,10 din

SAHOVSKA SEKCLJA:

V Sahu smo organizirali le tovar-
ni¥ko prvenstvo, ki je bilo zelo sla-
. Sindikalnega prvenstva

8¢ mismo udeleili, saj smo prepozno
Prejeli dopis. V letu 1975, bo treba
Posvetiti Sahu weliko wvedjo pozor-
nost in zainteresirati ljudi za wvedjo
aktivnost. Kupili smo Sahovsko uro
1) kar pa je premalo.
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Pokaléek — nagrada in spomin za Sportni doseZek

— planirana sredstva

4. Po delu 3port in

za leto 1974 6.000,00 din razvedrilo 900,00 din
— porabljena sredstva . ;
za leto 1974 699,00 din  gryPAJ 13.438,80 din
Razlika: + 530100 din  _ gyunaj planirana
SKUPNI STROSKI: sredstva v letu 1974 52.121,00 din
. 4 — Skupaj porabljena
e ateljska sredanj
fagndPTd%rﬂé e t 5.683,50 din sredstva v letu 1974 48.217,85 din
2. TovarniSko
TOSAMA 1974 5.755,30 din Ostanek za leto 1974 + 3.903,15 din
3. Uporaba telovadnice
na Rojah 1.100,00 din DROLC JANEZ
L4
TovarniSko prvenstvo v
- -
streljanju 1974
(Zratna puska) 145 krogov od 200 moZnih

V okviru strelske sekcije Tosame
je bilo v novembru 1974 organizi-
rano tovarnifko prvenstvo z @raéno

standardne izdelave.

Tekmovanje je bilo v dviorani na
Viru. Kot vsa prejénja leta se je tu-
di letos tekmowvanja wudelezilo ved
moskih (15) kot Zemsk (2). Ali je
temu verok slaba propaganda? Gle-
de na to, da je razmerje zaposlenih
obratno z ozirom na udele’bo bo
v prihodnje potrebnio posvetiti ve&jo
skrb organizacijskim pripravam pred
samo izvedbo tekmovanja.

REZULTATI

Moski:
1. mesto Kowi¢ Janez

157 krogov od 200 moZnih
2. mesbo Krambenrgar Stane

3. mesto Cerar Ivan
138 krogov od 200 moZnih

Zenske:
1. mesto Kowvi¢ Marjeta

70 krogov od 150 moZnih
2. mesto Veit NuSa

29 krogov od 150 moZnih

KOVIC JANEZ

ZAHVALA

V odhodu v pokoj se zahvaljujem
sodelavkam konfekcije za poklonje-
no darilo in ovetje,
hvaljujem tudi sindikalni organiza-
ciji za obisk in cvetje ob &asu mo-

je bolezni.
MLAKAR KATI
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Livlienje in delo komercialnega predstavnika (Il

Kupec je danes obdutljiv. Zato te-
Zim za tem, da mu posredujem po-
trebne informadije o vsem, kar ga
panima. Red¢i moram, da sem v tem
pogledu storil wvse, kar je potrebno,
da sem sam na tekofem s svezimi
informacijamdi, ki jih posredujem
kupcu

Konkretno: zagotovil sem si moZ-
nost uporabe teleksa. Prav tako
imam v stanovanju inStaliran av-
tomatski sprejemnik, takozvan alibi
nota, ki dma malogo in sprejema vse
Zelje in” marodila vseh v &asu, ko
sem odsoten. Za vse to se moram
zahvaliti razumevanju wvodstvia na-
ge tovarne in organom upnaviljanja.
Seveda je tu pomembna tudi moja
intuicija in razmi$ljanje o delu, ka-
ko se pribliZati kupcu dn mu biti
atalno pri moki.

Venjemiite, da kupec tak odnos
ceni, ter je vesel s takim delom.

Ta informacija, ki jo podajam je
pomembna predvsem za to: delam
predvsem ma podro&ju kjer sta v
neposredni bliZini locirani dwve to-
varni, ki proizvajata sanitetni ma-
terial. Skupaj konkurenéno fhastopa-
ta na trzi¢u in svoje ambicije ter
2&]Je kupcev lahko hitro realizirata.

Tu je m.lsl,]ma predvsem mlhorva

ost. To potrjuje moje

stalne zahteve, da je potrebno ma-
terial dostavijati Se isti dan oz.
najpozneje v naslednjem dnewvu,

Na tem delu trZiS¢a je prisotna
borba, ki ni v ¢ast konkurenci, o
¢emer sem obtasno dajal izérpne in-
formacije viodstvu nase tovarne in
nazadnje nastopanje z razli¢nimi in
povectanimi pritiski, pri katerih ne
izbirajo sredstev za osvojitev tako
pomembnega trzid¢a. V taki situaci-
ji je moja vloga nezavidljiva ter
takio Zivim v stalni napetosti in ne-
sigurnosti. Seveda z razumewvanjem
vodilnih v tovarni, katere sem ved-
no pravoasno obvedtal o vseh teZa-
vah in problemih in o njihovem
polnem razumevanju ter posluhu za
reSevanje 'konkretnih problemov,
sem dosedaj uspel obdrzati pozici-
je, ki nam z ozirom na renome fir-
me objektivnio pripadajo.

Pa %e nekaj o privatnem Zivijenju,
ki ga nimam. Delo zahteva stalno
pnisotnost na trzis¢u, le nekaj ma-
lega opravim s telefonskimi pogo-
viori ter urejanjem poSte in admi-
nistrativnih del. Do sedaj sem bil
prisiljen sam pregledovati finanéni
promet prmi kupcih ter analitski pre-
gled po artiklih in pri kupcih po-
samitno kar je $e posebej zahteva-
lo mmiogo dela. Redi moram, da je
to toliko dela, da ga oceni lahko
samo tisti, ki je tako delo Ze oprav-
Ijal. Kakorkoli Ze, sam sem vedno
imel ta pregled, pa feprav sem za-
radi téga angaZiral celotno druZino.
To nisem delal zaradi tega, ker bi

to zahtevalo wodstvo tovamme tem-
vet sem smatmral, da mi lahko to
pomaga pri mojem delu in to ne
samo za nekak$na znadéilna razglab-
ljanja temve¢ iz konkretnih zahtev
kupcev, ki zahtevajo analifi¢en pre-
gled zaradi planiranja v naslednjem
letu. Kupec preprosto zahteva kom-
pleten in brezhiben semvis — to je
kupec, ki ve kaj hode in mna kate-
rega se lahko wedno oslonimo kot
na dobrega poslovnega partnerja.

Naj spomnim #%e na nekoliko mo-

mentov, ki se pojavijajo v delokro-

gu dela komercialnega predstavni-
ka.

— SluZzbeno potovanje je najoZje
povezanio z mojim pnvmtmm
Zivljenjem in to preprosto zato
ker je marava dela taka in ﬂe
nedeljiva od privatnega Zivijenja.
Za to je potreben denar, ¢as in
wveliko potrpljenja. Zal ne morem
detajlneje mazglabljati o tem.
Upam, da sem s tem dovolj po-
vedal.

— Narava dela zahteva, da sem
wvedno primerno oblefen, da sem
kavalir v wvseh pogledih.

— Istotasno sem Sofer in delavec.
Zelo zelo nehvaleZzno delo, poseb-
no v danasnjem ¢éasu, ko so za-
konski predpisi in kazni zelo za-
ostrene. Poudariti je treba, da je

kilometraZza, posebno mestna fi-
nanéni krah, posebno v zimskih
pogojih, ko za platani km v me-
stu komajjda pokrivam nekaj vet
kot je vredno samo gomivo.

— Narava dela mi ne dovioljuje ko-
ris¢enja letnega odmora oziroma
lahko koristim najveé 7 do 8 dni
dopusta skupaj. To pa zahtewva
dodatne napore pred in po pri-
hodu z odmiora.

Ne bi nasteval kaj vse se je zgo-
dilo oz. kaj se bo zgodilo. Vsi se
moramo vesti tako, kot mam pred-
pmudeno zaknoski predpisi, samou-
pravni sporazumi in intermi akbi.

Na koncu bi prosil vse bralce, da
moj &lanek sprejmejo dobronamer-
no. Moja Zelja je bila, da delovne
ljudi Tosame seznanim z delom in
problemi delovmega mesta komerci-
alnega predstavnika. Obenem ape-
liram ‘in pmi¢akujem, da se bo tudi
v bodoe Se wet pozornosti posveti-
lo reSevanju posameznih vpraSanj,
ki so vezana na Zivljenje in delo
predstavnika.

Ob¢utek imam, da smo drug dru-
gemu preved lodtujeni.

Tek. ing. PRSTEC STJEPAN
Zagreb

Nas razgovor

Tov. Podpeskar, vi ste »mlajSi«
¢lan naSega kolektiva, kako ste se
vziveli v nas krog?

Pri vsaki menjavi delovnega me-
sta je treba ratunati na dolodene
spremembe, ki nastanejo pni tem.
Clovek se mora vziveti v to. Delow-
no mesto v Tosami je moja tretja
zaposlitev v razliénih  podjetjih.
Lahko refem, da sem se ¥e vkljudil
v kolektiv, za kar imajo precej za-
slug tudi moji sodelavei.

OpiSite nam na kratko va¥e vsa-
kodnevno delo, na delovnem mestu
vodje proizvodnje?

Moje delo je zelo pestrio. Poleg
wvsakdanjih problemov, ki mnastajajo
v proizvodnji se sredujem tudi =z
enkratnimi, ki jih skufam rediti sam
ailurvpavezavizodgovommm Za Be
bolj uspeSno opravljanje dela hi
potreboval precej ve¢ podatkowv, kot
jih imamo trenutno na razpolago in
upam, da bomo do teh predvsem te-
kot¢ih prisli le s ¢im hitrejo viklju-
ditvijo elektronskega radunalnika.

Pri tem mislim na podatke iz proiz-
wvodnje, kot tudi iz ostalih sekbtorjev
(Naddlj. na 9.

in sluZb. strani)

dipl. ing. Jnie Podpuhr
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Mnogo gradimo, moderniziramo

delo, kako vi gledate na na$ bodo&i
razvoj?

. 2 modernizacijo strojnega parka
In gradnjo objektov realiziramo na-
trte, ki smo si jih zastavili. Podjet-
le bi moralo imeti izérpen dolgoro-
Cen program razvoja, ki wkljuduje
Poleg naSih tudi skupne interese.

na osnovi enotnega programa je
moZno hitro in udinkovito realizira-
ti zastavijene cilje.

Preselili bomo trakotkalnico, na-
avili nove trakotkalske stroje —
bomo obstojeto tkalnico ovojev uki-
nili takoj, ali postopoma, oziroma
jo bomo pustili v obratovanju?

Iz elaborata je wazvidno, da bo-
Mo nabavili nove igelne avtomate
Za izdelavo ovojev, ki bodo v celoti
poknili sedanjo proizvednjo ma sta-
rih trakotkalskih statvah. Misim,
da moramo staro tkalnico ovojev z
Zjemo Miiller avtomatov ukiniti ta-
koj, ko bodo stekli movi igelni av-
tomati.

Kaj se bo zboljsalo z novimi —
Sodobnejsimi stroji — kvaliteta,
kvantiteta — kakine novosti bodo
nastopile?

Tudi prednosti mnovih sodobnih
avtomatov v primerjavi s sedanjo
trakotkalnico, so razvidne iz elabo-
Tata, ki sta ga pripravila vodja in-
Vvesticij in vodja priprave dela v
Povezavi z ostalimi sodelavci. Gre
Predvsem za wedjo produlktivnost
novih strojev, za znatno manjde Ste-
Vilo potrebnih delavcev, manjio po-
rabo proizvodnega prostora in spre-
menjeno tehnologijo tlkanja ter po-
gajev dela.

Vsak dan se srefujete z delavei
iz neposredne proizvodnje — kako
5e po vadi oceni neposredni proizva-
jalei  vkljufujejo v samoupravno
Zivljenje, s podro¥ja pravic, kot tu-
di dolZnosti, seveda?

Kot pri vsaki stvari je tudi pri
vkljudevanju v samoupravno Zivije-
nje s podrodja pravic in dol#mosti
to odwvisno predvsem od zainteresi-
ranosti posameznega &lana, lkolekti-
Va in od vodstva podjetja, ki mora

, da so @&lani pravilno in
Pravoasno obwvesteni.

Kot vodja proizvodnje — kaj me-
nite o obve§fanju, ki ga imamo V
nagem kolektivu?

Menim, da smo z ozvofenjem
m sredstvo, s katmm Lahkoahnt-
temeljito seznanjamo clane
kolektiva. Poleg tega so vsi vaznej-
5 akti objavijeni na oglasni deski.
: i predlogi in novosti se na
;lami?haahnmmmdﬁwo
h izlud&ijo pozitivni .
Mislim, da so ljudje v podjetju do-

bro obwvesfeni seveda, &e imajo in-
teres za to.

Sestavljamo protiinflacijske pro-
grame — saj pravijo (v svetovnem
merilu), da se obetajo slabi &asi.
Vsaka minuta =zastoja proizvodnje
je dragocena — imate v tej zvezi
kaksne predloge?

O zastojih v proizvodnji in ko-
liko nas stane posamezna minuta
sem Ze pisal kratek d&lanek. Tudi
program proti inflaciji smo izdelali.
Treba bo torej zadeti z izvajanjem
tega programa. Menim, da mora
vsak zapodleni skuSati poveéati sa-
modisciplino in odgovornost, Vendar
je treba pripommniti, da ko wvse sku-
paj brez uspeha, &&& bomo ostali le
pri lokalnem reSevanju finflacije, ki
ije sicer svetovni pojav.

Kako scdelujete 3 svojimi sode-
lavei — vodji oddelkov, kako resu-

jete probleme in jih usklajujete z
obstojet¢imi moZnostmi?

ki T T

Menim, da je sodelovanje z vod-
ji oddelkov zadovoljivo, eprav vem,
da bi se tudi na tem podroé&ju lah-
ko %e mnogo izboljSalo. S tem ho-

¢em povedati, da nastale probleme
skuSam z njimi &m hitreje in zado-
wvoljivo reSiti.. Pri reSevanju nalog
pa lahko nastajajo tudi novi prob-
tem bolj splofnega znafaja ka-
terih reSitev terja w@asih tudi nekaj
Ziveev.

Kar dobro sva »obdelalac bodoé-
nost pa malo sedanjosti naSe orga-
nizacije zdruZenega dela, pa se e
malo povrniva v vase Zivljenje iz-
ven »tovarnifke ograje«.

Ker imam druZino, popoldanski
prosti ¢as posvetim predvsem njej.
Poleg tega gradim hiSo, ki mi wvza-
me mnogo prostega ¢asa.

V lanskem in leto$njem 3Solskem
letu sem prevzel poucdevanje na Iz-
redni srednji tehniski tekstilni Soli
v DomZalah, ki jo onganizira delav-
ska univerza. Priprava in zbiranje
podatkov, kK1 mi je istodasno tudi
izpopolnjevanje v stroki, mi vzame
precej ¢asa, tako, da sem w zimskih
in pomladanskih mesecih ob popol-
dnevih kar polno zaseden. Posebne-
ga hobija zaenkrat e nimam, ven-
dar mi vsako dobro opraviljeno delo,
ki ga sam izvrSim v prostem d&asu,
prinese nekaj zadovoljstva, ki si ga

vsak Zeli.
V. Berlec

Varstvo pridelu IV

Pravo in varstvo pri delu

Dejavnostiin delo so v &lovekowvi
druzbi normirani z naceli, ki v ob-
liki razlitnih predpisov usmerjajo
ljudi v za to druZbo pravilno smer
in obenem dolo&ajo, kaj je pravilno
in kaj kriitev sprejetih naéel, Var-
stvio pri delu je Ze po naravi pro-
blematika tako, da mora biti iz raz-
lignih wvidikov ustrezno pravno ure-
jeno Glede na veliko Stevilo vzro-
kov, ki lahko vplivajo na varnejse

delo in na ustreznej$e pogoje delov-
nega okolja, je razumljivo, da se v
enem predpisu taka raznoterost ne
da zajeti. Ni torej ¢udno, e zadeva
varstvo pri delu neposredno ali po-
sredno okoli 190 mazliénih predpi-
sov od ustavnih dolodil, zakonov,
pravilnikov do uredb ter prawil.
Osnovni predpis s podro&ja var-
stva pri delu je zakon o wvarstvu pri
delu. Prvi tak akt je bil Temeljni
zakon o varstvu pri delu, ki je bil
sprejet pred 10 leti. Bil je to zveznl

Visoko in nepravilno naloZen material — stalno ogroZa varnost delavcev,

ki se tu gibljejo ali delajo.
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predpis na podlagi katerega so re-
publike sprejele svoje republifke za-
kone. Po sprejetju nove ustave se je
pokazala potreba po spremembi ob-
stoje¢ih zakonskih predpisov iz var-
stva pri delu. Skup3fina SR Slove-
nije je naz boru zdmiZenega dela
sredi oktobra lanskega leta sprejela
nov zakon o varstvu pri delu Spre-
jeti zakon prinasa nekatere novosti
in spremembe glede na stari Te-
meljni in Republi$ki zakon o varst-
vu pri delu. Zakon je zacel veljati
dan po sprejetju, uskladitve v zve-
zi z novimi dolodili tega zakona, pa
se morajo zadeti izvajati do meseca
maja letos.

NOVOSTI ZAKONA O VARSTVU
PRI DELU

S T
Glede na ustarvna “dolodila in s
tem poglabljanja delavske samou-
prave subjekt varstva pri delu ni
ve¢ organizacija zdruZenega dela
temved¢ delovni ¢lovek. Zato delav-
ci svoje prawvice, obveznosti in od-
govormosti v smislu organiziranja in
delovanja varstva pni delu urejajo
v posebnem samoupravnem Sspora-
zumu. Poleg samoupravnega spora-
zuma o varstvu pri delu, se varstov
(postopki in nadini za doseganje
varnega dela, naviodila za varno de-
lo, razlitni seznami ipd.) ureja s
pravilniki, programi in sklepi.

Atesti in strokovne ocene za de-
lovna dn varstvena sredstva ter
zgradbe so kot take z novim zako-
nom opuiene. Zabto morajo organi-
zacije zdruZenega dela kot tudi od-
govorne osebe upostevati pri naér-
tovanju, pri projektiranju, konstr-
firanju in graditvi varstvene ukrepe
in normative. O tem morajo dzdati
pismeno dzjavo. To velja tudi za
uvoz delovnih priprav in naprav ter
sredstev in opreme za osebno wvar-
stvo. Pri tem velja omeniti, da mo-
rajo sedaj obvezno wvsi proizvajalci
delovnih naprav in priprav svoje
izdelke opremiti z navodili o vamni
uporabi, 0 vzdrZevanju ter e je po-
trebno Se o preizkuSanju le teh.

Pri opisu delovnih mest (akt o
sistemizaciji delovnih mest in orga-
nizaciji) morajo biti dolo¢ene vrste
in stopnje nevanosti pri delu tudi
naloge in odgovornosti v zvez =z
vamim delom.

Varstveni vzgoji daje tudi nowi
zakon dokajSen poudarek, saj je bi-
lo na podlagi analiz ugotovljemo, da
se na 100 nesre¢ pri delu pripeti
70 zaradi mepoznavanja nevarnosti
in premajhne usposobljenosti ali ne-
izvajanja prawvil varstva pni delu.
Preuzkusame znanja s podrodja var-
stva pri delu je ostalo Se vnaprej
predpisano s tem, da se je rok pre-
izkuSanja podaljSal z enega na dve
leti.

Vendar pa inSpekcija dela to do-
bo lahko skrajSa, &e se ji zdi zara-
di nastopajodih nevarnosti dwvoletni
rok predolg.

Medtem, ko je doslej morala or-
ganizacija zdmiZenega dela predhod-
no sporocéiti inSpekciji dela o zadet-
ku dela veéjih objektov ali ob uwa-
janju novih tehnolo¥kih postopkov,
Ppa mora sedaj obvestiti ingpekcijo
tudi, ée namerava zadeti z nevarnej-
Simi ali Skodljivimi deli.

Organizacija zdruZenega dela mo-
ra ob teZji ali kolektivmi nesre®
pri delu o dogodku obvestiti obvez-
no ne le pristojno inSpekeijo dela,
ampak tudi organe javne varnosti.

DobrSen del zakona zadeva in-
gpekcijo dela in wsklajuje njene de-
lavnosti z dejavnostmi dolodenimi
s podpisano mednarodno Konvenci-
jo o inSpekicji dela v industriji v
tmgovimnd.

Inspekcija dela bo odslej nadzo-
rovala ne samo dzvajanje vanrstva
pri delu, ampak tudi izvajanje za-
kona o delovnih razmerjih delavecev
v zdruZenem delu. Po drugi strani
pa inSpekcija dela ni ve¢ samo nad-
zormi organ, ampak daje tudi obwe-
stila in tehnitne nasvete o izvajanju
predpisov s podro&ja varstva pri de-
lu. ISpektor dela mora, ¢e prepove
delo na dolotenem mestu o tem med
drmugim obvestiti takoj tudi organ
samoupravne delavske kontrole v
tej organizaciji zdruZenega dela.

V kazenskih dolo¢bah je za ne-
izvajanje predhodnega varstva pri

delu (pri naértovanju, projektiranju

itd.) uvedena nova kategorija pre-

stopkov, ki Jih prején,ja varstvena
zakonodaja ni poznala, in sicer: go-
spodarskii postopek.

Mandatna kazen, ki jo je doslej
jzrekel inSpekitor dela na licu mesta
lahko samo odgowvorni osebi, je raz-
Sirjena na delavce- neposredne pro-
izvajalce (50 din) in osebe, ki nad-
zorujejo ali vodijo delo (100 din).

Mandatno se kaznuje delavec,
ki ne uporablja pri delu namensko
sredstva in opremo za osebno var-
stvo pri delu ali, ¢e namermo od-
strani iz delovne priprave varoval-
no napravo.

Oseba, ki nadzoruje ali vodi delo
se mandatno kaznuje dce:

— dopusti, da se dela, ki bi se mo-
rala opravljati pod nadzorstvom,
opravijajo brez njega, ali se ne
opravijajo tako kot je navedeno
v navodilih oziroma predpisih;

— mne zagotovi uporabe predpisanih
sredstev in opreme za osebno
varstvo pri delu;

— me poskrbi za brezhibnost in na-
mensko wuporabo delovnih na-
prav in priprav;

— ¢e dopusti, da delavec dela v
vinjenem stanju.

&. V.

KRSTA NI BILO

Lepo vreme v viSinah je iavabi-
To mnogo ljubiteljev gora na en-
kratno doZivetje. Krasen pogled na
skalnate vilkane, kjer so se sonéni

Zarki lomili v milijone mavriénih
kmistalov snega tam dale¢ in visoko.

Tradicija je tradicija. Deset zre-
lih moZ, ki dosledno izvajajo pra-

e AT T TR T

»DruZinski« posnetek z »matkovega« sretanja
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vilnik _d.r_uge decemberske sobote, je
PO velikih naporih in krvavih pra-
skah opravilo svoje poslanstvo. Od
tod naprej pa se je aktiviziral na$
kuhar »IVACIC«. Seveda pri takih
dobninah mora odvetno mastobo
Stopiti samo pristni cvidek. Dolgo
In te#ko smo &akali, da je bila mi-
;3 Polna dobrot, nad vrati pa simbol
Ttve, kakor to predvideva pravil-
mki.g{tv‘os ureja prebavo.
; smo predvidevali poveda-
{me Clanstva, a %al, novincev ni bi-
0 Ne vem kaj je bil varok, da se
Nista udeleZila slovesnosti — ali sta
*Copate« doma, da nista dobila do-
Voljenja ali pa sta se zbala krstnih
céremonij. Pa kaj hotemo, mi smo
¢ kljub temu dobro imeli, saj smo
?:gil}}ﬁmm-w dmiZba brez wseh do-
Dragi bralci, prepridan sem, da
veste za kaj gre. Zaradi obzirnosti
na Zelodéne posledice sem bolj di-
Skreten, tako pife v pravilniku. Z
objavljene slike pa si predstavijajte
@ko in kaj je. V Ljubljanskem

——

dnevniku je nekaj dni prej pisalo,
da se &fudijo v DomZalah in pnito-
Zujejo, kam zginjajo te nezne stva-
ri. Pa mi nismo knivi za vse kar pi-
Se v CGasopisu in odgovarjamo le za
svojo Zntev.

|Z. CJ

13 F

Tistim »nevedneZem« v Tosami,
ki niso uganili, da se ¢lanek nanaSa
na »madkov bal« mnaj povemo mna-
slednje: skupina planinskih zanese-
njakov organizira wvrsto let takore-
ko¢ tradicionalno sredanje ma Veliki
planini pod Ze omenjenim imenom.
Seveda vsakdo ne more na ta »bal«,
zato se ob takih priloZnostih spreje-
ma nove ¢lane, ki si za bodode pri-
dobijo pravico do udeleZzbe.

Kot je iz spisa razvidno na zad-
njem »balu« do povetanja d&lanstva
ni priSlo ker povabljenih nowvincev
na »krst« ni bilo.

Urednigtvo Tosame

KADROVSKE vesti

0d 12. 2. do 11. 3. 1975
ROJSTNI DAN PRAZNUJEJO

Konfekcija

6. 3. Mira Brodar, 16. 2. Cerar
Jerca, 14, 2. Hané¢ié Tinka, 28. 2.
Pivec Frandiska, 27. 2. Pra&nikar Ma-
Tija, 15. 2. Rus Angelca, 17. 2. Star-

Vialentina, 13. 2. Zore Tinca,
23, 2. Zupan Francka, 20. 2. Merku-
% Marjan, 1. 3. Podmilj$ak Pepi,
19. 2, Flis Marija, 22. 2. Cerar Marta
24, 2. Berk Matilda, 8. 3. Vodlan
Frandka,

Mikalnica

21. 2. Kocfjan&i¢ Jozi, 26. 2. Klop-
8¢ Francka, 7. 3. Pednik Jo#l, 22, 2,
SoSter Ivanka, 11, 3. SuStar Pepca,

22. 2. Cerar Majda, 19. 2. Mohar
Ljuba, 23. 2. Strukelj Marija

Belilnica

26. 2,
F : Zajc Albina, 24. 2. Gorjup

Filtri

28. 2. Lontar Viktor, 16. 2. Us
Danica, 6. 3. Uléakar Francka, 14.
2. Tari¢ Dragoslava, 4. 3. Fuks Ka-
zimdir, 25. 2. Pirc Danijela, 17. 2.
Murié¢ Iwvo.

Tkalnica ovojev
13. 2. RoZi¢ Vera, 12. 2. Sankovié¢

Zdravika, 19. 2. Zabret Tilka, 14. 2.
Bolhar Val&i, 22. 2. Kosir Ani.

Avtomatska
1 3. Mejak Tilka, 12, 2. Jesenko

Tatjana, 12. 2. Cerar Valentina, 20.
2. Grudnik JoZi, 5. 3. Modlic Zlatko.

Pripravljalnica
24. 2. Rems Janez, 9. 3. Brodar

Franc, 25. 2. Preloviek Felicita, 22.
2. Lisjak Marjeta.

Uprava

14. 2. Hanzlovski Tine, 21. 2. Ba-
jec Slavko, 23. 2. Zavbi Manija.

Tehniéni sektor

3. 3. Vidergar Adrijana, 6. 2.
Pavili¢ Pepca, 22. 2. VidemS8ek Manr-
jeta
EPS sektor

4. 3. Laznik Amton dipl. oec.

Radunovodski sektor

22. 2. JuterSek Zofka, 6. 3. Ju-
van Manija, 20. 2. Mi§ Albina, 22.
2. Pednik Manija.

Komercialni sektor

11. 3. Jowvidi¢ Bo#ko, 16. 2. Voj-
ska Pavla, 16. 2. Slapar Maksa, 10.
3. Deéman Albin, 4. 3. RadeZ Peter.

PomoZni obrati

6. 3. Kosimik Franc, 22. 2. Vid-

mar JoZe, 16. 2. Pavli¢ Ivan, 27.
2. Stare Antbon.

Od3li iz podjetja

Klemenc Dragica — sporazumno
Mazovec Kristina — upokojena.

Prisli v podjetje:

Podmulj$ak Marija in Slevec Mi-
haela v mikalnico, Brodar Francka
in Baloh Zonislava k filtrom.

Rodili so se:

Cerar Ivanki — sin.

ZAHVALA

Ob tragiéni izgubi naSega mooZa
in ofeta Karla JutrSka se iskreno
zahvaljujemo za izraze sozZalja in
za darovano cvetje.

Posebno se zahvaljujemo sindi-
kalni onganizaciji TOSAME, wsem
sodelavkam iz konfekcije in pevske-
mu zboru, ter vsem, ki ste ga spre-
mili na zadnji podti.

Zalujo®i: druzine JutrSek, Debave,
Gréar in OraZem.

Dob, dne 20. 1. 1975
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ZAHVALA

Ob nenadni smrti moje Ijube
mame, se vsem sodelavkam in so-
delavcem iz tkalnice ovojev najtop-
leje zahvaljujem za ovetje, izraZe-
no soZalje ter za sodutje in pozor-
most. Lepo
vsem, ki ste jo spremili na mjeni
prerani zadnji poti.

Obenem se prav prisréno zahva-
ljujem tudi oktetu TOSAMA za gan-
WNjive Zalostinke,

ZALOKAR ANICA

ZAHVALA

Ob smrti najine drage mame se
iskreno zahvaljujem wvsem sodelav-
cem in sodelavkam v mikalnici in
pripravijalnici, za izraze soZalja in
poklonjeno ovetje ter za spremstvo
na njeni zadnji poti.

se zahvaljujem tudi.

Zahvaljujeva se tudi
zboru Tosama.

Merkuzi¢ Stane in sestra Ami

Roéno delo je oblika dela, katere

pevskemu

je pri nas vedno manj

Nagradna kriZzanka

DOPISUJTE
VNASE GLASILO

Izdaja: Tovarna sanitetnega
materiala DomzZale.
Urejuje uredni$ki odbor:
Viadka Benlec, DuSan Borst-
nar—O0ZK, Viljem Dolenc —
I000 sindikat, Manjan Haf-
ner, Janja Vidergar, Francka
Keré — Blagajna, Karol Stre-
har, Janez Ker¢ — MA -Tosa-
ma, Manjan Strukelj, Jurij
Vulkan, Slavko Bajec, Tone
Stare - fotograf, Pavel Furlan
odgovorni urednik.
Naklada: 1000 izvodov.
Tisk: »Papirkonfekcija« Kriko
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