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V 20. stevilki letoinjih Na-
§ih razgledov nad znani ekono-
mist JoZe Mencinger pife o
»Bli§éu in bedi druzbenega pla-
niranja«, Pri tem avtor zacne z
izhodiséem, da je movi zakon o
planiranju nekoliko boljdi od
starega in da so realne moz-
nosti, da se bo odstotek tistih
gospodarskih subjektov, ki ga
bodo izpolnjevali, povzpel Cez
2 (beri dva), ¢esar stari zakon
ni dosegel. Mencinger opozarja
na celo vrsto merealnosti nove-
ga zakona in jih tudi formalno-
logiéno dokazuje. Takole pise
avtor: »Zaustavimo se pri od-
visnosti med $tevilom informa-
cij in mnegotovostjo. V gospo-
darstvu se, kot smo Ze ugotovi-
li, poleg trZne megotovosti po-
javljajo tudi druge oblike ne-
gotovosti, ki jih tudi poveca-
no Stevilo informacij ne more
zmanjiati, ker so eksterne. Da
bi planiranje res bilo pla-
niranje, je treba takine ne-
gotovosti wuposStevati v obliki
alternativnih planov. Tu se po-
javi prvi problem. Stevilo al-
ternativnih planov namreé iz-
redno hitro naraséa in se pri-
blifa neskondénosti. Ze ée imamo
le dve vrsti zunanja negotovosti
(n. pr. vreme in svetovne cene),
ki imate po tri moZne vred-
nosti (dobro, srednje, slabo), bi
bilo treba le za en petletni plan,
ki bi ga hoteli izraziti z letnimi
doseZki, izoblikovati 59049 let-
nih alternativnih planov. Ze
tretja vrsta zunanje negotovo-
sti s temi wvrednostmi poveda
njihovo Stevilo na 14 milijonov,
c¢etrta wvrsta na 3 milijarde.
Hitro bi morali za izdelavo ene-
ga petletnega plana zaposliti
vse pismeno prebivalstvo.

Navedeni citat pa $e ne po-
ve vsega o predvidenem druz-
benem planiranju. Da ne bi tra-
tili prostora =z opisovanjem
blis¢a in bede druzbenega pla-
niranja in se zgubljali v oce-
nah novega zakona, menim, da
je nujno ugotoviti, da vendarle
sami zase brez wvseh zalkonskih
predalékov, potrebujemo vizijo
— predstavo o tem, kaj bo v
Verigi éez 5, 10, 15 let. Ce nié
drugega, nas v to sili razmislja-
nje o mozZnostih zaposlitve na-
§ih otrok. V teh razmisljanjih
se namreé¢ takoj sreéamo z di-
lemo, da danainja mladina ta-
kega dela, kot je veclinsko da-
nes v Verigi, ne mara.

To pa pomeni, ob vztrajnem
tehnolofkem mar§iranju na me-
stu, migracijo kadra od drugod
ob nezaposlenosti nadih otrok.
Ni namreé zanemarljiv podatek,
da bo Veriga, ¢e hoce obdrZati
enako relativno velikost, do le-
ta 2000 na novo zaposlila 1420
delavcev, s tem da bi takrat
Veriga $tela med 1430 in 1450
delavcev. V tem c¢asu se bo sa-
mo upokojilo blizu 900 delav-
cev. Osnovni problem jutrisnje-

ga dne Verige se mi zdi v tem,
da bo lahko ponudila mladim,
nadim otrokom, taksno delo, za
katerega bodo usposobljeni. Ve-
rigarji pa seveda moramo ve-
deti, da mlade lahko usmerimo
v stroko, ne moremo pa jih ovi-
rati v nivojih izobrazbe. To pa
pomeni, da bo imel bodoci let-
ni priliv naslednje strukture:

10—15 odst. skrajsanega pro-
grama

25—30 odst. triletnega pro-
grama

40—50 odst. tehnikov
10—15 odst. inZenirjev in

Za te kadre je treba pripra-
viti delo. Zanimivo je, da so
neskladja med strukturo neza-
poslenih in potrebami proiz-
vodnje Ze sedaj moéno prisot-
na. Primitivna tehmologija in
organizacija (dezorganizacija)
zahtevata na transportu in po-
moznih delih blizu 300 delav-
cev, ki jim v bodoéem kadrov-
skem prilivu ne moremo najti
zamenjave. Popolnoma v nice-
mer se situacija ne razlikuje v
pripravljalnih  funkcijah, kjer
vse bazira na kartoteénih, evi-
dencah, ki omogodajo le stare
in mezanesljive informacije, ki
so vedno in povsod osnova po-
slovnim odloéitvam.

Kako to, da se ne premak-
nemo? Odgovor je silno pre-
prost. Zaradi vladanja rutiner-
jev, zato ker mam je vse staro
sveto in wvse movo tabu, kajti
ze novo nimamo ne volje in ne
znanja, kaj $ele ambicij. Clo-
vek brez ustvarjalne volje, s
pomanjkljivim znanjem in brez
ambicij pa je rutiner. Zagate
so se pojavile ma tehnologiji
obstojece proizvodnje. Tu bi si
problem lahko postavili v na-
slednji obliki: ali je tehnologija
izdelave verig, vijakov taksno,
da je v njej Se prostor za iz-
boljsave, za tak strokovni na-
predek, da se bo v tej proiz-
vodnji naslo mesto za genera-
cije bolj usposobljenih, ki se
bodo zaposlovale.

Ce tega znotraj obstojede
proizvodnje me bomo zmogli,
oziroma se ne da, potlej zadeva
ni perspektivna in je treba ta
del »trgovine zapreti«.

Drugo podroéje so pomoZna
dela s transportom. Za ta dela
v bodoénosti ne bo interesentov.
Ce ob vsem opevanju mnadih
moZnosti s P-H napravami ne
bomo sposobni avtomatizacije
na teh delih, potlej se nam sla-
bo piSe. Strojni mehaniki in
tehniki zagotovo ne bodo vezali
ali sukali verig v Verigarni.

Povsem impotentno se ob-
nafamo pri uvajonju racéunal-
nistva. V celem desetletju nis-
smo naredili na tem podroéju
niti temelja. Da je ironija Se
veéja, se ob tem izgovarjamo,
da racunalnik ne proizvaja, da

-

ni neposredno koristen paé pa
pomeni le stroek. Te izgovore
bi lahko primerjali s tarnanjem
investitorja, ki gradi stanovanj-
ski blok, pa po izgradnji te-
meljev jadikuje, da je imel to-
liko in toliko stroskov, moben
od stanovalcev pa $e ni pod
streho. Na tem podrocju je paé
treba toliko in toliko vloZiti in
se ustrezno organizirati, da je
od tega sploh kak$na Kkorist.
Drzi pa zanesljivo eno: ée se
bomo tudi v bodoénosti tako
prestrukturirali kot doslej, po-
tem sveZih in ustreznih poslov-
nih informacij res ne potrebu-
jemo — nasprotno, e celo glava

Proizvodnja v

V oktobru smo naredili
skupno 1.744 ton izdelkov od
1.906 ton planiranih, v vredno-
sti 705.334 tiso¢ din. Tako smo
zaostali za koli¢inskim planom
za 8 odst. in s tem $e povecali
zaostanke iz prej$njih mesecev.
Vrednostni plan je bil na eks-
ternem trgu preseZen za 21 ),
na internem pa smo zaostali za
1 odst. za planom. Skupna vred-

Vsem bealcem cestitamo
ea pcaznik cepublike
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nas lahko ob njih zaboli. Ob
tem pripovedovati, da tudi lju-
di, ki bo celo Zivljenje vpisovali
podatke v dve ali tri kolone v
kartoteko, ne bo na pretek.

Silno veliko se govori o stro-
jegradnji, pa je ob tem vpras-
ljiivo, ¢e vemo, kaj je to. Imam
obcéutek, da si to podrodje vsak
po svoje predstavlja. Eno je za-
gotovo. Nekatere dispozicije za
to imamo, vendar jih trenutno
izkoris¢amo popolnoma obrt-
nisko, kar seveda ni in ne mo-
re biti nafa perspektiva.

Na to podroéje wverigarske
vizije bo treba nemudoma od-
govoriti. Kajti nahajamo se v

oktobru

nostna proizvodnja presega pla-
nirano za 14 odst., brez dopol-
nilnega programa v TIO pa 18
odst. Kolid¢inska produktivnost
na nivoju DO je niZja kot v
septembru in celo niZja kot ok-
tobra 1984.leta. Proizvodni re-
zultati po tozdih so razvidni iz
naslednjih dveh tabel:
Vijakarna je dosegla koli-
&inski plan proizvodnje 89 odst.,
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hudi razvojni dilemi, iz katere
ni nakazanega izhoda, razen na
nivoju Zelja. To pa je premalo
in upam, da se vodstvena ekipa
tega zaveda.

Ce upostevamo uvodne be-
sede tega sestavka, potlej je
treba reéi, da nasi formalni
plani, ki jih bomo sprejemali
po bolj ali manj zapletenem
postopku, na gornje dileme ne
bodo dali odgovora. To tudi
pomeni, da tisti, ki imajo na
skrbi bodocnost Verige, s for-
malnim sprejemom plana za
naslednjih 15 let, e niso sko-
raj nicesar storili.

e,

v komadih pa 100 odst. Vred-
nostno presega plan za 23 odst.
Izpad proizvodnje je bil pri ko-
vinskih vijakih zaradi pomanj-
kanja kapacitet valjanja, pri vi-
jakih z Zagastim navojem zara-
di pomanjkanja materiala in
pri Zi¢énikih zaradi pomanjkanja
narot¢il. Odprema je bila dose-
zena 86 odstotno.
(Nadaljevanje ma 2. strani)



OKROGLA MIZA:

Aktualniﬁ problemi Verige

UredniStvo je za tokratno
okroglo mizo povabilo Marjana
Bizjaka, Janka Macka, Gvida
Melinka, Janeza Smita in Lada
Zemva. S strani urednistva smo
sodelovali Milo§ Jansa, Franc
Cop in Ivanka Korosec, ki je
pripravila tudi zapis. Pri tem
uredni$tvo ni nameravalo iska-
ti mnenja najbolj kompetent-
nih o tem, v kateri smeri je
perspektiva Verige, pa¢ pa le
mnenja nekaterih, ki o tem raz-
misljajo, ki do nae perspektive
niso ravnodusni.

Urednistvo: Do leta 2000 se
bo iz naSe tovarne upokojilo
blizu 900 delavcev. Z upoSteva-
njem fluktuacije bomo zaposlili
v naslednjih letih okoli 1.400
delavcev. To bodo nasi otroci,
ki bodo mnogo bolj usposoblje-
ni kot smo mi. Ali bodo torej
taki sploh hoteli zaposlitev v
nasi tovarni, kjer je dokaj pri-
mitivna tehnologija, €e se na
primer Ze sedaj sreéujemo s
problemom, da v Kovaénico
nihée node veé, kjer so razmere
takSne, da za zaposlitev ni in-
teresa?

Bizjak: Ce zadnemo kar pri
Kovacnici, lahko ugotovimo, da
je bila Ze ob nakupu zastarela.
Mnoge kovaénice dobro delajo,
dobro Zivijo, zato ni razlogov,

(Nadaljevanje s 1. strani)

Verigarna je plan koli¢inske
proizvodnje dosegla 100 odst.,
vrednostne pa 119 odst., na in-
ternem trgu pa je bila 38 odst.
pod planom. Po strukturi izdel-
kov plan ni bil doseZen, tako je
bil plan na grupi 250 — sneZne
verige za osebna vozila prese-
zen za 134 odst., kar pa je gle-
de na sezonski znadaj tega iz-
delka tudi razumljivo. Odprema
je doseZena 89 odstotno.

Sidrne verige so tudi v ok-
tobru zaostajale za planom za
14 odst., na eksternem trgu je
zaostanek za planom 75 ton, na
internem pa 99 ton. Vrednostni

da tudi pri nas ne bi bilo tako.
Res pa je, da so dobro stojece
kovaénice mnogo investirale v
opremo. Na§ namen je bil, da
bi Kovac¢nica izdelovala opre-
mo za verige — torej za interni
trg. Ta program smo kasnejg
razdirili, vendar Se wvedno se
program vklapnja na izdelke
ostalih tehnologij. Mnenja sem,
da za tovrstne probleme Kovaé-
nica ne bo predstavljala prob-
lema, seveda bo vanjo treba §e
precej vloZiti.

Urednistvo: Toda razen v
TIO ni bilo v nobeno tozd v
zadnjih 15 letih toliko vloZene-
ga!

Bizjak: Nova kovacnica je
bila Ze kupljena zastarela, saj
si takrat Cesa boljSega nismo
mogli privo§éiti, z druge strani
je za interne potrebe zado&¢ala.

Urednistvo; Torej
kupili, drago placali.

poceni

Bizjak: Ce bi v Kovaénico
nekaj vlozili, da bi se pogoji
dela spremenili, bi s tem od-
pravili problem pomanjkanja
kljuéavni¢arjev in drugih. Ti
morajo biti pa¢ bolje plad¢ani v
Verigarni in Vijakarni, saj so
tam boljsi pogoji dela.

Izpad proizvodnje je pri topo-
varjeih verigah & 13—26 mm
zaradi pomanjkanja kapacitet,
pri odgorevno varjenih verigah
@ 21—37Tmm pa zaradi vetje
proizvodnje bremenskih verig.
Odprema je bila doseZena 111
odstotno.

V Kovaénici je bil plan pre-
seZzen tako po koli¢ini kot po
vrednosti, in sicer je znaSala
koli¢inska proizvodnja 224 ton
in vrednostna 103.944 tiso¢ ton.
Odprema je doseZena 89 odst.

Orodjarna je plan vrednost-
ne proizvodnje presegla 128 /.
Izpad je bil na eksternem trgu.

V VzdrZevanju je vrednost-

UredniStvo: Ali je torej v
tem perspektiva, da se bolise
placéa slabe pogoje in tezko de-
lo?

Bizjak: Ce je za nas pro-
blem visokoodpornih verig per-
spektiven, bo potrebno paé de-
lati wse, kar k njim spada. Ka-
dri ne bi smeli biti problem, ¢e
bi jih placali in zainteresirali.
Dokler bodo izenaéeni z delavci
v ostalih proizvodnjah, ne bo
nihée hotel delati v Kovaénici.

Urednistvo: Trenutno ima-
mo v Verigi 1.380 zaposlenih,
plan za leto 2000 jih predvideva
1.450. Ob tako skromnem pove-
canju si vsega ne bomo mogli
privoséiti. Za vso raznovrstno
proizvodnjo ne bo ljudi.

Melink: Smo v precej$nji
stiski. Poleg tega nismo sposob-
ni ali vajeni generacijskih teh-
noloskih preskokov. Vsako sta-
ro tehnologijo ohranjamo (roé-
no varjenje). ReSitve moramo

V TIO se je proizvodni re-
zultat nasproti septembrskemu
izboljSal, saj je na eksternem
trgu, ¢e ne upostevamo dopol-
nilnega programa, dosegel plan
100 odst., na internem 72, skup-
no pa 99 odst. Proizvodnja z do-
polnilnim programom pa zao-
staja za planirano za 25 odst.
Odprema je bila doseZena 117
odst., od tega osnovni program
138 odst., dopolnilni pa 62 odst.

Prav bi bilo, da tudi v preo-
stalih dveh mesecih s proizvod-
njo dosezemo in preseZemo
planske obveznosti. To se bo
slednjié¢ tudi poznalo pri finané-
nem uspehu in v vsem, kar iz
tega sledi.

plan je bil preseZen za 24 odst. ni plan preseZen za 2 odst. A K.
KOLICINSKA PROIZVODNJA ZA OKTOBER v tonah
Eksterna Interna Skupna
TOZD . ; 5 : - :
plan doseZeno ind. plan doseZeno ind. plan doseZeno ind.
VIJAKARNA 270 240 89 — — — 270 240 89
VERIGARNA 370 398 108 27 — — 397 398 100
SIDRNE VERIGE 309 234 76 822 648 79 1.028 882 86
KOVACNICA 175 179 102 32 45 141 211 224 106
DO VERIGA 1.124 1.051 93 858 693 81 1.906 1.744 92
VREDNOSTNA PROIZVODNJA V OKTOBRU v 000 din

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

0% plan doseZena ind. plan doseZena ind. plan doseZena ind.
Vijakarna 78.544 97.523 124 3.331 3.529 106 81.875 101.052 123
Verigarna 103.628 131.290 127 13.780 8.567 62 117.408 139.857 119
Sidrne verige 78.678 128756 164 114663 111.845 98 193.341 240.601 124
Kovaénica 76.195 89.885 118 18.265 14.059 77 94460 103.944 110
Orodjarna 3.250 276 8 20,101  29.577 147 23.351 29.853 128
Vzdrzevanje 42 281 669 27.685  27.960 101 27.727 28.241 102
TIO (os.-dop.) 80.829 60.862 75 1.289 924 T2 82.118 61.786 75
TIO brez dop. progr. 55.419  55.442 100 1.289 924 72 56.708 56.366 99
DO VERIGA 421.166 508.873 121 199.114 196.461 99 620.280 705.334 114
DO VERIGA

(TIO brez dop. pr.) 395.756 503.453 127 199.114 196.461 99 594.870 699.914 118

2 — VERIGA

iskati v mehanizaciji in avtoma-
tizaciji, saj imamo vrsto delov-
nih mest z veliko roénega dela
in tak$nih mest, kjer se ljudje
ne pocutijo dobro. Drugi prob-
lem je v tem, da je veéina de-
lavcev strojem podrejena, na-
mestno obratno, kar je velika
hiba in ijzvira iz slabe KV
strukture. Najprej bo treba
spremeniti stanje na proizvod-
nih sredstvih, pri ¢emer doma-
¢e »dvoriSée« lahko uporabimo
kot poligon avtomatizacije, kjer
bomo kupcu pokazali nase pro-
izvode. Ce bomo &loveka nado-
mescéali s tehniko, bo to zelo
zahtevna in bo zahtevalo viijo
kvalifikacijsko strukturo. Pri
tem pa bo treba spreminjati
mentaliteto, da je mesto tehni-
ka v projektivi, konstrukeiji,
skratka v pisarni.

UredniStvo: Ali ocenjujete,
da bo prostora za 700 kvalifici-
ranih, 250 tehnikov in 200 in-
Zenirjev, kar je naSa bodoé¢a ka-
drovska izbira?

Melink: Dolgoroéno bomo
25 odst. povecali koli¢insko pro-
izvodnjo, kar bo potrebno do-
sefi s pribliZno enakim Stevi-
lom zaposlenih. Tudi prostorsko
smo omejeni. Tore] je reSitev
v avtomatizaciji in mehaniza-
ciji. NaSa projektiva je zasede-
na s tem za 3 leta vnaprej. Zu-
nanji izvajalei pa se bojijo pre-
vzeti posamezne reSitve, ker ni
garancije, da bodo naprave
funkcionirale. Poleg tega smo
pri nas za te stvari zelo nestrp-
ni. Ne upoStevamo dejstva, da
je do nedavnega minilo od ide-
je do realizacije 20—30 let, se-
daj pa so najrazvitejsi ta d&as
skraj$ali na 5 do 10 let. To ve-
lja za izdelke, ne pa za obdelo-
valne sisteme, ki so mnogo bolj
zahtevni. Dokler ne bomo tega
sprevideli, kak$nih posebnih
moZnosti za uspeh v strojegrad-
nji nimamo. Ce bomo $e naprej
tako nestrpni, se bo Se marsi-
kakrsna naprava zna$la v bara-
kah in po kotih.

Urednistvo: Na transportu
in pomoZnih delih zaposlujemo
300 delavcev. Kaj bi s toliko
omeniano avtomatizaciio in
mehanizacijo lahko resili?

Bizjak: Imeti bi morali pro-
totipno delavnico, ki bi vsako
novo napravo po izdelavi tudi
spravila v pogon. Sedaj se nam
dogaja, da naprave, ki ne delu-
jejo takoj, obti¢e v kaki baraki
ali pod stopnis¢em. V Kovaénici
smo avtomatizirali vrtanje kli-
nov in s tem proizvodnjo tri-
krat poveéali. Industrijska peé
je dobro zamisljena in ¢e Se da-
nes ne dela, nas je lahko sram.

Melink: Nekje je delo meha-
nizirano vzorno, spet drugod pa

je stanje zanemarjeno. Uposte-
vati moramo tudi obstojede po-
goje. MoZnosti mehanizacije v
OTV so omejene zaradi nizke
stavbe. Obupno je stanje pri
skladiS¢enju, kar je posledica
omejenih finanénih moZnonsti
v preteklosti. Zastran tega so
prvi naérti narejeni. Tudi no-
vi Zicovlek je bistveno manj
mehaniziran kot stari, pregled
verig mnogokje poteka preko
pultov in ne veé roéno. Marsi-
kako mehaniziranje je v naér-
tih in projektantsko reSeno,
vendar ni denarja za realizacijo.
Samo portalni Zerjav danes
stane 5 do 8 milijard.

Urednistvo:; Kai nas torej
ovira, da bi stvari hitreje stekle
(pri tem denar odmislimo)?

Melink: Omejene projek-
tantske moZnosti so ena vrsta
ovir. Z druge strani je naSe
vzdrZevanje usmerjeno Vv re-
monte. Ta trenutek je iluzorno
govoriti o strojegradnji, kajti
za to nimamo pogojev. Osnova
je kadrovski problem. Pri stro-
jegradnji je Se enkrat ve? kon-
trolnih funkecij kot pri ostali
proizvodnji. V tem je torej ka-
drowvski problem, ker take gru-
pe nimamo. Po drugi strani pa
ne znamo vnoveiti strojev —
projektov, ki so nam stekli. Pri
tem imamo polno blokad in
ovir.

Macek: Sliali smo eno plat
medalje. Iz dosedanje debate se
vidi, da se znamo spudéati v po-
drobnosti, ne uspemo pa stvari
pogledati v globalu. Ko smo
sprejemali pretekli srednjeroéni
plan, smo doloéili tudi priorite-
te. Sedaj pa poglejmo, ali smo
dosegli na¢rtovano prestruktu-
riranje. Ocenjujem, da smo pre-
veliki »ziheradi«, da bi se za
kaj dokonéno odloéili in to tudi
izvedli, zato hodimo po dveh ti-
rih, kar zahteva veliko energije
in ¢asa. To rezultira tudi v fi-
nanénem rezultatu Verige. Ce-
pimo v povpreéju, kar negira
vsako motivacijo za bistvene
spremembe. Zatika se nam v
kompletnem poslovanju, saj
imam obéutek, da se vrtimo v
zadaranem krogu, ker ne naj-
demo podlag za ekonomske od-
lo¢itve. Nimamo nikakrinih
podlag za racionalno obnasanje.

Urednistvo: Poskusimo ven-
darle ugotoviti, kje so blokade,
ali so sistemske; zakaj mnogih
stvari ne spravimo v Zivljenje?

Bizjak: Najprej nimamo
izkusenj. Ze projekt na papirju
je pomanjkljiv, potlej je $e po-
mankljivo izdelano. Tisti, ki
to dela, nima izkuenj, da bi
napravil tisto, kar je sprojekti-
rano in dela malo po svoje. Ko
taka naprava pride v proizvod-
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njo, ne stee takoj. Namesto da
bi jo usposobili, jo prepeljemo
med staro $alo.

Zemva: Velik del problemov
nastane v Vzdrzevanju, kjer ni
dveh vaznih funkeij: priprave
proizvodnje in kontrole. Ce da-
nes vzdrzevalci delajo neko na-
pravo od zaletka do konca, se
vse morebitne napake med de-
lom skrijejo, ko pa naprava ne
deluje, se te napake is¢ejo. Na-
vadno vzdrZevalci dvignejo ro-
ke in zatrjujejo, da so delo do-
bro opravili. Naro¢niku napra-
vo vsilijo, ne glede ali bo funk-
cionirala ali ne, ta pa jo upo-
rablja, ¢e takoj dela, sicer jo
potisnejo v kot.

Bizjak: Pogosto so tehnolo-
$§ke osnove novih strojev slabo
pripravljene. Dostikrat tudi na-
men in naloge niso dovolj opre-
deljene in priéakujemo nekaj
drugega, kar dobimo.

Smit: Veéina problemov je
bila Ze tukaj nakazana. Avto-
matizacija je skrommna, ob tem
pa tudi delavecev v Kovaénici
manjka. Tudi kvaliteta naprav,
ki jih imamo, je nizka, ob tem
da sploh nimamo in $e dolgo ne
bomo imeli kadra za popravilo
teh napraw.

Urednistvo: Strojegradnja
je presploSen pojem. Kak3na
podrocja strojegradnje pridejo
pri nas v postev?

Melink: To je stvar odlodit-
ve in ne filozofiranja. Na tujih
vzorih vidimo, da so se proiz-
vajalci strojev razvili iz proiz-
vajalcev doloéenih izdelkov —
razvili so stroje, ki so jih po-
trebovali v svoji proizvodniji.

Zemva: Osnova so delavei,
ki so pri svojem delu spoznani
s stroji. Ni pa to dovolj, ker jih
je potrebno organizirati, uredi-
ti pripravo proizvodnje in seve-
da kontrole.

Urednistvo: Ce se delno po-
vrnemo na samo avtomatizaci-
jo, poskusite pokomentirati na-
vedbo vodje Sidrnih verig Ul-
carja na enem od kolegijev, da
se na Schlatterju Ze nekaj let
v smislu avtomatizacije ni ni-
¢esar premaknilo.

Melink: Na§ mlin melje po-
tasi. Ze pred leti smo narisali,
kako bi avtomatizirali, toda za-
deve Se do danes niso rejene.
Bolje je reSena le ekologija. Av-
tomatska paleta je prostorski
problem, kompleten transport
je narisan, pri nakupu stroja za
obrezovanje je bilo preve¢ od-
porov in komplikacij. Potrebno
bo dvigniti »ringeldpil« itd,
Skratka, v tujini delata na ta-
kem stroju dva ¢loveka, pro-
dupcije pa je za 50—60 odst.
ved,

Urednistvo: O¢itno ves &as
radi plac¢uiemo umazanijo. Dru-
gi so izboljSali pogoje dela, &e
ni bilo delavecev za taka dela.

Melink: Dodaten vzrok pri
Schlatterju je tudi v tem, da
ves ¢as nihamo med odloditva-
mi ali bi sidrne verige 3e delali
ali ne. Za zamenjavo bi morali
imeti ekvivalenten proizvod.
Bilo bi jih problem opustiti tu-
di Ze zato, ker smo edini proiz-
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vajalec teh verig pri nas. Na
drugi strani pa je to izdelek z
relativno veliko materiala in
malo vloZenega dela.

Urednistvo: S kadrovskega
staliS3éa je TIO bolj simpatiéen
za nasSe okolje in s tega staliS¢a
tudi bolj perspektiven. Kaj mi-
slimo narediti na tem?

Melink: TIO ima ustrezno
proizvodnjo za okolje in v skla-
du z druZbenimi cilji, ki so v
avitomatizaciji proizvodnih pro-
cesov. Razveseljivo je, da je
TIO po finandnem uspehu se-
daj na drugem mestu? Je pa
veliko barikad pri njegovem
razvoju, v uvozu opreme, tudi
v mentaliteti ljudi itd. Tezava
je v tem, da imamo hkrati star
in nov proizvodni program, di-
menzije izdelkov se v svetu
zmanjsujejo, a so z isto zmog-
ljivostjo, mi pa v tem zaostaja-
mo. Nadalje je slaba povezava
med projektivo in operativo. To
bo nujno treba resiti.

Urednistvo: Ze v uvodniku
je reteno, kako se obnasamo do
rac¢unalnistva. Tam izrecene tr-
ditve naj bodo osnova za vase
komentiranje tega vpraSanja.

Magéek: Na podroéju primar-
nih podatkov, ki nam omogoca-
jo ugotoviti poslovni rezultat,
nismo naredili nobenih bistve-
nih  sprememb. Stroskovno
knjigovodstvo je popolnoma
zanemarjeno. Tako nimamo no-
bene ustrezne slike in podlage
za ekonomske odlod¢itve. Na po-
dro¢ju radunalniske obdelave
znati moramo, da nismo spo-
sobni za AO in ne moremo na-
imamo probleme s kadri. Pri-
rediti premikov. Tisto malo ka-
drov, ki se ukvarjajo s tem, je
Se premalo za tekoCe potrebe,
kaj 8ele, da bi delali na drugaé-
nih pristopih. Dogaja se nam,
da se zakoni spreminjajo in iz
sprememb zakonov se pojavlja
drugaden nadin, ki ga je teZko
ali nemogode vgraditi v obsto-
jedi sistem. Najprej bi morali
ojacati kadre, tako pri samem
organizatorju poslovanja, tam
smo zelo zatajili, delo se oprav-
lja samo Se rutinsko, prvotne
re§itve v organizacijskih pred-
pisih so zastarele in neuporab-
ne. Tisti, ki bi moral to pozna-
ti, sprasuje tiste, ki delajo na
tem. Skupino programerjev bi
bilo treba ojadati za tekode
vzdrZzevanje programov. To je
delo treh, §tirih ali celo petih
let. Ce se na tem podro&ju kaj
naredi, moramo ra¢unati na to
da je ta kader najprej treba se-
znaniti z organizacijo in s sa-
mim nad¢inom. Ce hoted kaj
spremeniti, mora$ najprej spo-
znati obstojede.

Bizjak: V letu 1976 smo za-
¢eli z racunalniko obdelavo,
vendar nismo pri§li daled. Ne
dobi§ podatkov, ki te zanimajo.
Potrebno je tekode poznati npr.
stroSke v vsaki fazi obdelave,
sicer se na stro$ke ne more ved
vplivati.

Uredni$tvo: Ce mi ne znamo
zaiemati podatkov, je to prob-
lem v metodologiji, ne v samem
ra¢unalnistvu.

Maédek; Dejansko je situaci-
ja taka, da vsak koristnik teh
podatkov gasi poZare na svojih
podroéjih. Kako imamo samo

razbite obdelave: stroskovno
knjigovodstvo na Ascota, os-
novna sredstva na Rawvnah,
glavno knjigo na Philipsu, OD
na RIZ. To je odraz nevskla-
jene politike v DO. V finané-
nem sektorju pa morajo stvari
te¢i, moramo ugotboviti poslovni
rezultat. Enkrat se bo vse sesu-
lo in bomo kar naenkrat, tre-
nutno, v wveliki dilemi. Zna$li
se bomo v situaciji, ko bo v
enem tednu treba zamenjati
stroje.

Uredni$tvo: Ni samo pro-
blem racunalniSke opremljeno-
sti, ampak tudi v uporabnikih.
NaSa generacija nima pravega
pojma o njem. Raéunalnik tudi
ne prenese nobenih improviza-
cij in povr3nosti.

Macéek: Ravno to pa je pri
nas najbolj priljubljeno.

Uredni$tvo: Od raéunalnika
morda pri¢akujemo prehitro fi-
nancne efekte, ki pa jih direkt-
no ni,

Bizjak: V strojniskem vest-
niku je opisan primer neke
ameriske tovarne, kjer se pro-
izvodni proces vodi rac¢unalni-
§ko. Potrebujemo 2—3 ure za
konstrukcijo in pripravo proiz-
vodnje, pri nas pa to traja naj-
manj 3 mesece. V tem pa je de-
nar.

Macéek: Sedanje metode so
prilagojene ugotavljanju po-
slovnega rezultata, stroSkovno
pa smo zanemarjeni. Ne ukvar-
jamo se z ugotavljanjem aku-
mulativnosti proizvodov, kar bi
bilo v prid komercialni politiki
in seveda tudi vsej delovni or-
ganizaciji. Res pa je, da neka-
teri ne znajo brati Se tistih po-
rodil, ki Ze obstajajo.

Urednistvo: Nikoli ne vemo,
kaj pravzaprav podeti z vijaéno
proizvodnjo.

Bizjak: Tudi pri $kopcih smo
rekli, da jih ne bomo delali od
dolo¢ene dimenzije naprej. Ce
bi imeli pravofasno podatek o

stroskih, bi se mogoée znali ori-
entirati. Hkrati je gotovo treba
upostevati Se komercialne vidi-
ke problema.

Macéek: Zmotno je preprica-
nje, da se nam rac¢unalnik ne
bo splacal. To bo dobra osnova
za poslovno odlo¢anje, informa-
cije bodo hitrej$e, pri razpra-
vah bi se lahko opirali na azur-
ne podatke. Ni tudi nepomemb-
no, da na ta naéin ni potrebno
toliko rutinskega dela v delov-
ni skupnosti, kar je tudi glavni
predmet danasnje okrogle mize.
Bojim pa se, da je stvar ponov-
no prepozna. AO je v planih po-
novno zanemarjena.

Odgovornost poslovodnega organa za
poslovne rezultate OZD

Po 571. &lenu ZZD, 2. alinea,
je poslovodni organ v mejah
svojih pravic in dolZnosti odgo-
voren za vestno opravljanje
svojih funkcij, za poslovne re-
zultate OZD, kakor tudi za or-
ganiziranje in usklajevanje de-
lovnega procesa v organizaciji.
520. &len ZZD, todka 2, pa do-
lo¢a, da so individualni poslo-
vodni organ temeljne organiza-
¢'je oziroma predsednik in &la-
ni kolegijskega poslovodnega
organa ali samo eden njegov
¢lan lahko razre$i $e pred pre-
tekom ¢asa, za katerega so bili
imenovani (po 538.&lenu ZZD
velja to tudi za poslovodni or-
gan delovne organizacije, po
545. ¢lenu ZZD pa tudi za vod-
jo delovne skupnosti), ¢e delav-
ski svet ugotovi, da delo, ki jim
je bilo poverjeno, presega nji-
hove sposobnosti in da to neu-
godno vpliva na opravljanje
poslovodne funkcije, opravlja-
nje poslov, poslovne rezultate
in odnose v OZD.

Na prvi pogled je odgovor-
nost poslovodnega organa :za
poslovne rezultate ozd urejens.
Ko pa dolo¢be ZZD podrobne-
je proudimo, vidimo, da je od-
govornost nejasno in le deloma
urejena in da bo treba ob pred-
videnih spremembah in dopol-
nitvah ZZD to odgovornost jas-
neje in bolj precizno doloéiti.

Omejitev odgovornosti po-
slovodnega organa za poslovne
rezultate OZD je nakazana Ze v
571.&lenu ZZD — ko ta é&en
omeji to odgovornost na »meje
njegovih pravic in dolZnosti«.
Po 515. élenu ZZD, tretja ali-
nea, poslovodni organ TOZD v
mejah delovnega podroéja, ki
ga dolo¢ata zakon in statut
TOZD, samostojno odloda o vo-

denju zadev temeljne organiza-
cije, o izvajanju posameznih
nalog ali opravljanju zadev ter
o organiziranju in usklajevanju
delovnega procesa. Tore] je po-
slovni organ operativni vodja
poslovanja in organizator ter
usklajevalec delovnega procesa;
ne odlo¢a pa o poslovnih odlo-
¢itvah, ki najbolj vplivajo na
poslovne rezultate.

Po 514.¢lenu ZZD ima in-
dividualni poslovodni organ
oziroma predsednik kolegijske-
ga poslovodnega organa TOZD
pravico in dolZznost sodelovati v
delavskem svetu TOZD brez
pravice odlotanja. Dolzna sta
tudi opozoriti na nesmotrne od-
lo¢itve in druge akte, dati mne-
nje delavskemu svetu o odlo¢it-
vi o poslih in sredstvih druzbe-
ne reprodukcije, ¢e se ta odlo-
¢itev ne nanasa na predlog po-
slovodnega organa. Ne moreta
pa nesmotrnih poslovnih in in-
vesticijskih odloéitev zadrZati;
le po 569.¢lenu ZZD, ¢e sprej-
me delavski svet mimo svojih
pooblastil kljub opozorilu po-
slovodnega organa, izvrSilnega
organa, organa samoupravne
delavske kontrole, druzbenega
pravobranileca samoupravljanja,
sluzbe druZbenega knjigovod-
stva, inSpekcijskega organa ali
drugega pristojnega organa
sklep, s katerim se prizadene
§koda OZD, mora poslovodni
organ zadrzati njegovo izvrSi-
tev in zadeti postopek pred so-
diSéem zdruZenega dela.

Iz vseh teh dolo¢b sledi, da
so individualni poslovodni or-
gan in ¢lani kolegijskega poslo-
vodnega organa le poslovni sve-
tovalei in ¢uvarji zakomitosti.
Odgovarjajo po ZZD torej le za
to svojo vlogo, ne pa za ne-

smotrne poslovne odloditve in
slabe rezultate OZD, razen ¢&e
so ti posledica njihove nespo-
sobnosti ali nemarnosti, da bi
pravodasno dali delavskemu
svetu ustrezno strokovno mne-
nje ali predlog. Vsekakor de-
lavski svet v smislu 545. ¢lena
ZZD ne bo zahteval predéasne
razreitve poslovodnega organa,
¢e ni uposteval njegovega pred-
loga ali mnenja in so bili zaradi
tega poslovni rezultati neugod-
ni.
Funkecije in odgovornosti
poslovodnih organov se nana8a-
jo na vodenje poslovanja, po-
slovne rezultate in na poslovne
odlo&itve tistih OZD, v katerih
opravljajo poslovodno funkci-
jo. Ker o vedini poslovnih odlo-
¢itev odlo¢ajo v TOZD, je vloga
in odgovornost poslovodnega
organa delovne organizacije ne-
doloéena. Po 535. ¢lenu ZZD in-
dividualni poslovodni organ
oziroma predsednik kolegijske-
ga poslovodnega organa delov-
ne organizacije ima ta vloga éu-
varja zakonitosti, po 534. élenu
ZZD pa poslovodni organ de-
lovne organizacije koordinira
delo poslovodnih organov te-
meljnih organizacij v sestavu
delovne organizacije v okviru
zadev, ki se opravljajo v delov-
ni organizaciji, v skladu s po-
oblastili, ki so jih temeljne or-
ganizacije v njeni sestavi dolo-
dile s samoupravnim sporazu-
mom o zdruZitvi.

V skladu s pridakovano veé-
jo vlogo delovnih organizacij bo
treba jasneje urediti vlogo po-
slovodnega organa in njegovo
odgovornost za poslovne odlo-
Citve in za rezultate v vseh
OZD, zlasti pa v delovni orga-
nizaciji. dr. Mitja Kamusi¢
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Inovacije v Verigi

V tretjem trisemedju leta '85
je sluzba za inovacije prejela
naslednje predloge (ideje):

1. Predlog &t. 20/85, inZz.
Hanzi¢ Darko iz SKK: Ideja —
kleS¢e z nastavnim vijakom za
vstavljanje mosti¢kov v sidrne
verige.

2. Predlog §. 21/85, inZ
Hanzi¢ Darko iz SKK: Ideja —
izboljSanje rezalne sposobnosti
svedrov s popus¢anjem z vro¢o
paro pri 560 °C.

3. Predlog &t. 22/85, Brence
Janez iz Orodjarne in Dobnikar
Marjan iz DSSS: Nov naéin iz-
delave krivulj (42—54 in 42 do
49) na rezkalnem stroju ALG-
100.

4. Predlog §t. 23/65, Knaf-
li¢ Franc in Camazar Marjan,
oba iz Verigarne: Orodje za
strojno izdelavo prenasalca éle-
na napetih upogibalnih strojih,
kakor tudi cenej$a izdelava te-
ga prenasalca.

5. Predlog &t. 24/85, Krivec
Milan iz Sidrnih verig: Nov po-
stopek pri izdelavi verig za ele-
vatorje (kalibriranje).

6. Predlog &t. 25/85, inZ. La-
puh Janez iz tozda TIO: Kon-
strukcija montaZnega orodja za
suho sestavljanje X manset pri
razvodnikih PRA 0552 in 1552
(pozneje tudi za 0852)

V omenjenem wobdobju je
strokovna komisija za obravna-
vanje inovacijskih predlogov
pripravila maslednje predloge
za delovna razmerja po tozdih:

1.seja — 22.8.1985

1. Predlog st. 32/83. Komisi-
ja predlaga, da se izplada po-
sebno nadomestilo za prvo leto
kori$¢enja predloga in nagrada
za izdelavo nmadrtov.

2. Predlog &t. 24/84. Komisi-
ja predlaga, da se predlog kot

4 — VERIGA

inovacije zavrne in se predlog
smatra kot vestno opravljanje
dogovorjenih nalog.

3. Predlog st. 10/85. Komisi-
ja predlaga, da se ¢imprej na-
rodi potrebno orodje, po redni
rabi predloga se bo izdelal iz-
raéun prihranka iz PN.

4. Predlog st. 8/85. Komisija
predlaga, da se izplada posebno
nadomestilo za kori8enje pred-
loga.

5. Predlog &t. 38/84. Komisi-
ja predlaga, da se predlog zavr-
ne, ker ni zanimanja kupcev za
nov izdelek.

6. Predlog st. 20/85. Komisi-
ja predlaga, da se predlog zavr-
ne, ker je dosedanji naéin rese-
vanja problema v proizvodnji
zadovoljiv.

2. seja — 5. 9. 1985

Komisija predlaga, da se iz-
pla¢a enkratno posebno mado-
mestilo za maslednje predloge:
. Predlog st. 36/84
. Predlog §t. 37/84
. Predlog &t. 41/84
. Predlog &t. 2/85
. Predlog &t. 3/85
. Predlog st. 12/85
. Predlog &t. 13/85
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Predlog st. 9/85. Komisija
predlaga, da se ¢imprej izdelajo
naérti predloga in nato se naj
izvrSi preizkus predloga, nakar
bo sestavljen predlog za PN.
Komisije za delovna razmer-
ja po tozdih so dokonéno odlo-
¢ale o naslednjih predlogih:

1. Kovaénica

1.1 Predlog &t. 20/84. Komi-
sija je zadolZila wodstvo tozda,
da naro¢i orodje po predlogu in
izvrsi preizkus predloga (pred-
lagatelj je umaknil predlog dne
9. 8. 1985).

2. Vijakarna

2.1 Predlog &t. 15/84, Koci-
per Stefan iz Vijakarne: Zica
za stiskanje kovic CZ D 3,2 X
4,5 z luknjo.

Komisija je sprejela sklep o
izpladilu enkratnega posebnege
nadomestila v vi$ini 12.500 din.

2.2 Predlog §t. 5/85, DeZzman
Franc iz Vijakarme in Frelih
Frane iz Orodjarne: Uporaba
starih jeklenih vloZkov od kriz-
nih glavadev za izdelavo glava-
¢ev za vgrezno glavo. Komisija
je odobrila izpladilo enkratnega
posebnega nadomestila v viSini

13.778 din wvsakemu, skupaj
27.556 din.

3. Sidrne verige

3.1 Predlog &t. 20/85, inZ.

Hanzi¢ Darko iz SKK: Kledée z
nastavnim wvijakom za wvstavlja-
nje mostickov v sidrne verige.
Komisija je sklenila, da se
predlog zavrne, ker sedanji na-
¢in wstavljanja mostickov ob
primerni pazljivosti, odgovarja
postavljeni zahtevi. )

4. VzdrZevanje

4.1 Predlog &t. 40/84, Jansa
Joze iz Vzdrzevanja: BruSenje
vodil na struznicah TES 3 v
VzdrZzevanju. Komisija je odo-
brila izpladilo enkratnega po-
sebnega nadomestila v vigini
30.000 din.

SAMOZVANEMU
POROCEVALCU
RADIA TRIGLAV

Ko zZe viharjev sled ugasa,

ko pomineva mo¢ strasti,

triglavski komentator se oglasa,

prek radijskih valov nam
zagrozi:

»T1i, ti Veriga — grda si
hudoba,
mar res ne ves, kaj si storila,
je v tvojih nedrih taka zloba,
da dober glas za vedno si
zgubila?

Je wvodstvo tvoje fuj in fej,
le kdaj ga kani§ zamenjati?
Ce tega me stori§ — le glej,
utegne§ pod »prisilno« stati,
Pa ni tvoj zadnji greh edini.
Se vtika§ levo, desno in poclez,
se grehi tvoji Stejejo w imnozZini,
je tudi name eden vmes!«

Oprosti, dragi Jost, zameri,
ki s kritiko smo nate jo dobili,
a kakor vsi, bili smo v dobri
veri,
da vse smo v redu, prav storili.

Nasedli znani smo utvari,

da ve¢ denarja vsakogar
pokvari.

Zato moj Jost le dalje pidi,

saj tvojih porodil nihée ne bere,

nihée ne bere in nihce ne slidi,

kako se koZa komu odere.

Razumem, kaj pomeni ti denar,

da zanj pripravljen mnogo si
storiti,

saj vem, da ta ti je vladar,

ki ni teZko se zanj ti prikloniti.

Le pi§i §e naprej uspesno.
Saj ni ni¢ vazno, kaj se pise,
éas vse neumnosti zabrise.
naj to bo resno ali smesno,
Vest

4.2 Predlog st. 7/85, Cop Ja-
nez in DemsSar Anton iz Vzdr-
zevanja: IzboljS$ava na sklopki
viliéarjev 1,5t in 2,5 t. Komisija
je odobrila vsakemu od pred-
lagateljev 7.500 din kot enkrat-
no posebno nadomestilo, skupaj
15.000 din.

5. Orodjarna

3.1 Predlog st. 8/85, Kornuta
Brane iz Orodjarne: IzboljSava
pri obdelavi glavadev na brusil-
nem stroju.
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Komisija je odobrila izpladi-
lo 3.000 din kot enkratno po-
sebno nadomestilo.

Na koncu mojega zadnjega
porodla se je vrinila napaka
pri poimenovanju novega ¢la-
na strokovne komisije: pravil-
no se mora glasiti, da je tov.
Franc Vovk, predsednik komer-
cialne sluzbe, novi é&an stro-
kovne komisije za obravnava-
nje inovacij.

Albin Lampe

Iz dnevnika naSega komercialnega predstavnika —
ali kako sedaj priti h kupcu in kaj mu reci?

Potno porocilo:

Ob zakljudku letnega re-
monta konverterske jeklarne v
Zelezarni Smederevo, ki se je
zacel 15. 10. 1985 in zakljuéil 19.
10. 1985, je predstavnik Zelezar-
ne zahteval, da jih obi$¢em. Mi-
S8a Vrzi¢ — predstavnik Zele-
zarne je povedal, da je z bo-
jaznijo in velikim osebnim rizi-
kom moral zaéeti remont brez
nasih verig in se mi zahwvalil
za naSo lazno pomoé¢. Pri tem
me je vpra$al, kaj bi Zelezarna
Smederevo kot nas$ kupec mo-
rala Se storiti, da bi naroceno
blago dobili pravodasno, saj so
nase pogoje izpred Stirih let, da
posredujejo letne specifikacije
najmanj 6 mesecev pred prvo
dobavo, v vsem izpolnili.

Ker nisem mogel dati odgo-
vora temu pomembnemu kup-
cu, prosim, da mi vi pomagate,
ob tem pa vas le spomnim, ka-
ko je kupec blago maroéil in
kako je Veriga narvoéilo reali-
zirala:

22,12.1984 sem obiskal Ze-
lezarno Smederevo, kjer sem
dobil specifikacijo za bremen-
ske verige, priveznice in opre-
mo v vrednosti 40 milijonov no-
vih dinarjev. Specifikacije in
opozorila, da do zamude pri do-
bavah ne sme priti, sem takoj
poslal v Verigo. Komerciala je
odgovorila, da bodo bremenske
verige poslane v Zelezarno do
30. 3. 1985.

Ker sem poznal verigarsko
prakso, da pisne potrditve in
roki niso zanesljivi, sem pisno
in osebno wvekrat opozoril, da
se rok nevarno priblizuje in da
do zaostanka ne sme priti v no-
benem primeru. Toda vsa moja
opozorila o¢itno v Verigi niko-
gar ne zanimajo, niti se nihée
ne trudi za njih reSevanje. Pra-
ksa je spet pokazala naSo pra-
vo »barvo«, saj je na$ potrjeni
rok dobave minil, bremenske
verige ne le da niso bile gotove

30. 4. 1985, pa¢ pa v tem <&asu
zanje niti ni bilo materiala.

Kupca smo obvestili o teza-
vah z repromaterialom kot o
vzroku zakasnitve. Zelezarna je
bila potrpeZljiva vse do 26.7.
1985, ko so me poklicali, da jim
konéno povem rok dejanske
dobave. Pred obiskom sem se
pogovoril s Francijem Vovkom,
JoZzetom PreSernom in Vinkom
Marzidovskom, ki so po dogo-
voru s SPIK-om obljubili, da
bodo verige gotove do 1. 10.785.
O tem sem obvestil kupca, ki je
ne glede na to, da delajo z iz-
troSenimi verigami, nov dobav-
ni rok sprejel.

Ko se je priblizal novo po-
stavljeni dobavni rok, sem v
Verigi ponovno interviniral in
vas obvestil, da se remont za&-
ne 15.10.1985. Namesto da bi
bile verige narejene, so mi ko-
mercialisti povedali, da za ve-
rige Se ni pripravljene Zice ter
da bodo verige gotove v no-
vembru.

Predstavnik Zelezarne me
je nujno klical in zahteval od-
govor, kdaj bodo verige goto-
ve, saj se je remont Ze zadel.

V taki situaciji nisem mogel
najti razloga za opravidilo.
Kupca sem prosil, da vzame za
zamenon bremenske verige
druge dimezije. Ker paé¢ ni imel
izhoda, je tudi v to priwvolil, le
da bodo verige poslane v Sme-
derevo do 14.10.1985. Ne bom
vas utrujal s tem, kaj je bilo
potlej: remont je bil gotov 19.
oktobra, naSe verige pa so pri-
spele v Smederevo 21. 10.

V novembru moram v Zele-
zarno Smederevo glede soecifi-
kacij za drugo leto. Prosim vas,
da mi sporodite, kako naj pri-
stopim h kupcu in kaj mora ta
kupec storiti, da bi dobil naro-
¢eno blago v rokih, ki smo jih
mi postavili?

Milomir Purié
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Poslovni rezultati v obdobju
januar—september 1985

V rezultatih poslovanja de-
vetmesednega obdobja se odra-
Zajo zaostrene gospodarske raz-
mere kot posledica stabilizacij-
skih gibanj. Nadaljevala so se
inflacijska gibanja, kar je zla-
sti vplivalo na porast vseh vrst
stroskov. Kljub temu so po-
slovni rezultati dokaj ugodni,
celo bolj$i od nasih pricéako-
vanj.

Celotni prihodek je porastel
90 odst. v primerjavi z istim
obdobjem preteklega leta. Po-
rabljena sredstva so ve¢ja 82
odst. in dohodek 113 odst. Iz te-
ga sledi tudi ugodnejia delitev
éistega dohodka, ki je vedji 111
odst. Za osebne dohodke smo
namenili 93 odst. veé, za stano-
vanjski prispevek 104 odst. veé,
za sklad skupne porabe je po-
vetanje kar 307 odst. Poveéala
se je tudi stopnja akumulacije,
saj smo za poslovni sklad raz-
delili 144 odst. veé in za rezerv-
ni sklad 59 odst. veé sredstev
kot lani. Izgube ne izkazuje no-
bena temeljna organizacija. S
takimi rezultati smo v znatni
meri presegli tudi planirane ci-
lje.

Ce bi pregledali poslovne re-
zultate po mesecih, bi opazili
nazadovanje v juliju in avgu-
stu, ko smo dosegli veliko pre-
majhen obseg prodaje, da bi z
njim pokrili vse nastale stro-
ske. Sele v septembru so se raz-
mere uredile, saj smo z rekord-
no velikostjo realizacije uspeli
izboljSati stanje. To wvelja v
glavnem za vse temeljne orga-
nizacije. Na oblikovanje celot-
nega prihodka je v veliki meri
vplivalo stanje terjatev do tuji-
ne. V primerjavi s polletjem so
se nezavarovane terjatve do
inozemskih kupcev zniZale, saj
smo uspeli pridobiti zavarova-
nje v obliki garancij in zavaro-
valnih polic. Pa tudi v absolut-
nem znesku so bile terjatve do
tujine niZje kot na zadetku lata.

Na poslovni rezultat v bist-
veni meri vpliva stanje zalog.
Tu se ne moremo ravno pohva-
liti, saj so zaloge v neprestanem
porastu. Pri zalogah surovin in
materiala je stanje enako kot
na zacetku lenta. Pri tem so se
surovine kot najvaZnejSa po-
stavka celo zniZale. '

Ostale vrste pomoZnih ma-
terialov in rezervnih delov pa
so v porastu. V najve&ji meri so
porastle zaloge nedovriene pro-
izvodnje, ki so kar enkrat ved-
je po vrednosti kot na zadetku
leta. Tudi v septembru so se za-
loge nedovrSene proizvodnje e
nadalje povecale, predvsem v
Vijakarni, Verigarni in Sidr-
nih verigah. V vrednosti teh
zalog se odraZa rast strodkov
proizvodnje, pa tudi podasno
zakljucevanje delovnih nalogov.
Obic¢ajno se nalogi intenzivneje
zakljuéujejo konec leta, s tem
pa se stroSki proizvodnje in
gotovih izdelkov v zadniem me-
secu modno povedajo. Povecdale
so se tudi zaloge polizdelkov, v
septembru najveé v Verigarni
in Kovatnici. Zaloge gotovih iz-
delkov so se sprido velike reali-
zacije v septembru zniZale, a so
§e vedno 11 odst. vedje kot na
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zadetku leta. Na sploh pa se je
vezava sredstev v zalogah znat-
no povecala, kar pokrivamo iz-
kljuéno s kratkonoénimi wviri
sredstev, to je s krediti in izda-
nimi menicami, kar bistveno
vpliva na povefanje stroSkov
obresti.

Na podroéju delitve smo se
v glavnem drzali resolucijskih
usmeritev. Glede na rast pri-
merljivega dohodka smo izpla-
¢ali osebne dohodke v dovolje-
ni viini, formirali pa smo ne-
kaj veé sklada skupne porabe.
K taki odloéditvi nas je usmerja-
lo dejstvo, da bomo v 1.1986
kupili 15 stanovanj v novi so-
seski Center v Lescah, za to pa
bomo pri delitvi po zakljuénem
ratunu morali nameniti preko
50 milijonov din. Poleg tega Ze-
limo tudi realno povecati regre-
siranje dopusta, seveda pa je
realizacija na8ih Zelja odvisna
od ustvarjenega dohodka.

Letos smo kljub obéasni kri-
zi pri zagotavljanju tekoce li-
kvidnosti uspeli Ze v devetih
mesecih realizirati 79 odstotkov
predvidenih investicijskih na-
lozb. PreteZni del predstavlja
nakup opreme iz programa
energetike v TOZD Sidrne ve-
rige. V septembru smo imeli ve-
like teZzave pri zagotavljanju li-
kvidnosti zaradi premajhnega
obsega prodaje v polletnih me-
secih. Zato smo ustavili vsa pla-
¢ila v zvezi z investicijami, kar
je povzrotilo zastoj pri realiza-
ciji predvidenih gradbenih del.

Stanje se je izboljSalo Sele
v oktobru in tako smo uspeli
nadomestiti zamujeno, ker so
bile tudi vremenske razmere
dokaj ugodne. Tako gradimo
zdaj nadomestni objekt za am-
bulanto, trafo postajo, sistem
industrijske vode ter skladisce
amoniaka in plina. Vsaj groba
gradbena dela naj bi bila
opravljena Se pred zimo.

Pri obradunu amortizacije
smo upodtevali v devetih mese-
cih le predpisane stopnje, kar
pa je spri¢o doseZene stoonje
inflacije ob&utno premalo. Ze v
okviru SOZD Slovenske Zele-
zarne smo se domenili, da re-
valoriziramo amortizacijo na
realno raven, ki bo zagotavlja-
la normalno obnovio osnovnih
sredstev in to od 1.6.1985 da-
lie. Tega dogovora polovica DO
v SZ ni realizirala. V zadnjem
kwartalu bomo skusali zamenia-
vo nadomestiti in bomo obradu-
nali veéjo amortizacijo. Tudi
resolucija za prihodnje leto go-
vori o tem, naj amortizacijska
sredstva rastejo hitreje kot ce-
lotni prihodek in dohodek. Ce
nam bodo ravmere do kon-
ca leta doousfale obraduna-
ti vi§jo amortizacijo. bomo lah-
ko Ze letos realizirali del inve-
sticijskega programa za prihod-
nje leto, zlasti nakup nekaterih
vedjih strojev.

Na podroé¢ju kratkoroénega
financirania je stanje kreditov
sicer manj$e kot na zaéetku le-
ta, vedii pa je obseg izdanih
menic. Kratkoroéne kredite ko-
ristimo v bankah v obliki kre-
ditov za izvoz, ki so Se relativ-

no poceni v primerjavi s splos-
no obrestno mero. Glede na ob-
seg tako prodaje doma kot v
izvoz pa je obseg kreditov znat-
no niZji kot v prejinjih obdob-
jih. Temeljne banke so sposob-
ne v veliko manjsi meri sprem-
ljati tekocCe poslovanje. Ob&asno
smo prisiljeni koristiti premo-
stitvene kredite Interne banke,
na pomo¢ pa nam priskoé¢ijo tu-
di druge delovne organizacije,
ki razpolagajo z viski denarnih
sredstev.

Na splo$no pa ugotavljamo,
da se finanéna disciplina na po-
dro¢ju Jugoslavije poslab3uje,
saj se delez pladil z menicami
poveduje. Se zlasti tezko je iz-
terjati zaradunane meniéne ob-
resti. Vse veé kupcev, zlasti tr-
govina, zahteva od nas boljse
plagilne pogoje, to je daljdi rok
brezobrestovanja ali niZje ob-
restne mere. Predelovalna in-
dustrija ima pri teh pogojih
znatno slab3i poloZzaj kot &érna
metalurgija, ki lahko postavlja
ostrejSe dobavne pogoje.

Na deviznem podroéju so bi-
li ves ¢as prisotni problemi v
zvezi s pomanjkanjem deviz.
Delez deviz, ki nam ostane po
pla¢ilu obveznih zdruZevanij, ne
zado3¢a za kritje potreb uvoza
nujnih repromaterialov in re-
zervnih delov ter za plaéilo
anuitet. Zato moramo stalno
kupovati devize na trgu, da
pravocasno krijemo zapadle
anuitete. To seveda negativno
vpliva na dohodkovno uspes-
nost. Tudi z izvozom do konea
leta ne bomo uspeli zagotoviti
vseh potrebnih deviz.

Pred nami-sta le $e dva me-
seca do konca leta. Prav do re-
alizacije postavljenih nalog za
zadnji kvartal je odvisno, kak-
Sen dohodek bomo dosegli pri
zakljuénem ra¢unu in kako ga
bomo delili. Vse preveé se uk-
varjamo s problemi delitve in
premalo s pogoji za ustvarjanje
dohodka. Pa se bomo morali
soo¢iti tudi s tem.

Marjana Kozamernik

Odmev na uvodni
¢lanek

Cop Franca v 10.
Stevilki glasila
Veriga

Ze na zadetku uvodnega
¢lanka je Franc Cop dejal, da v
Verigi Ze dolgo ¢asa ne retemo
bobu bob. Ravno tako je ugo-
tovil oziroma sklenil svoja »raz-
misljanja« s tem, da je skrajni
¢as, da rectemo bobu bob.

Glede na obseznost ¢lanka
(pol strani) tudi Frac Cop ni us-
pel re¢i bobu bob. Kajti niti na
koncu sestavka ne vemo, kdo so
ti »dusebrizniki«, »potencialno
odzagani«, ki so dobili ¢érno pi-
ko in ne kdo so »tipalkarji«.
Ljudje, ki nismo blizu vira in-
formacij pa¢ ne vemo, kdo je
»potencialno od?agan«, kdo »ti-
palkar«, tako da bi Franc Cop,
de Se nadalje misli pisati sli¢ne
¢lanke, lahko napisal wsaj ime
in priimek tistih oseb.

Mislimo, da ta zahteva ni
pretirana, saj ne zahtevamo nié
veé kot Franc Cop na zadetku
svojega uvodnega ¢lanka. Gle-
de na to, da nje Franc Cop v
sviojem ¢lanku podal ugotovi-
tev (citat): »Stvari so prisle ta-
ko dale¢, da Ze wsak stavek, ki
ga nekdo pove, poskuSamo
»prevajati«, torej a priori ne
verjamemo besedam, paé pa v
njih is¢emo nek drug pomen,
tisto pravio »resnico«. (konec ci-
tata), bi pa¢ lahko tej ugotovit-
vi sledil Ze v tem ¢lanku. Ker
mu to ni uspelo, bi bilo dobro,
da to upoSteva pri nadaljnjem
pisanju ¢lankov. Ce pa mu to
sluéajno ne bi uspelo, naj po-
leg sestavka doda Se slovar, ki
pojasnjuje Sifre v narekowvajih
in v besedah, ki pomenijo ne-
kaj tretjega.

K.S. OO ZSMS Veriga Lesce

Pripis uredniStva

Zahvaljujeva se mladinski
organizaciji Verige za kriti¢en
¢lanek, ki je za razliko od uvod-
nika v deseti Stevilki dosti bolj
konkreten, morda le z manj$o
lepotno napako: ni navedeno,
na kateri seji je bil sprejet in s
kaksno veéino glasov.

Lahko pa, da ga je hkrati
pisalo celotno élanstvo, kar bi
bilo sploh razveseljivo, saj se
mnenja posameznikov ne spo-
dobijo. )

Pripis naj mladinska organi-
zacija jemlje za spodbudo k
vecjemu sodelovanju v &asopi-
su. To ne bi smeli jemati za
tezko izvedljivo, saj je dovolj
zgledov kvalitetnega pisanja
mladine v Sloveniji. In ne wvi-
diva razlogov, da bi bila veri-
garska mladina drugaéna.

Konkretnejs$i odgovor na
¢lanek ni izkljuden.

UBOZCEK

Magjhen, skudtran,
sedi ob cesti
in opazuje mimoidode.
Nihée se ne zmeni zanj,
on le sedi in tiho joce.
Kdo ga je pustil tam?
Je mogode prisel sam?
Ni prigel sam,
tu so ga pustili!
Odgnali so ga,
¢es, da ne uboga,
Ga bo kdo opazil?
Mu ponudil hrano?
Ga vzel s seboj
v svoj topli dom?
Nihé¢e ga ne opazi!
Vsi gredo mimeo,
ponosno, vztrajno.
On pa sedi tu
in tiho joce.
Ubogi, mali,
skustrani kuZek.

Greta Madek: iz zbirke

I1Z SRCA

KOT ‘BELE PTICE

Kot bele ptice so oblaki,

ki po nebu plavajo,

kot uporne Zelje so koraki,
ki po listju tavajo.

Breze — zlatolasa dekleta
na jasah molde,

hrast, samotna silhueta,
veje razteza ez nje.

Tiho po goscah se plazi jesen,
otoZnost dez polja se zgrinja,
dan mracden, meglen.

NEKAJ JE...

Nekaj je v teh modrih oéeh,
nekaj je v teh toplih dlaneh,
ki segajo za Zivljenjem.
Nekaj je v teh tihih noceh,
ko pod tvojim oknom veter
poje otoZne melodije.
Nekaj je v tej svetlobi obraza,
ki v pomladi dan lije
in potolaZi moja hrepenenja.
Nekaj je v tej tvoji luci
Zivljenja,
ki me zdaj Zge. Kako ta ogenj
sije v mojo temo.
Nekaj je...
Franci Andrengek:
iz zbirke BELE SAMOTE
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Razvoj In prenos investicij
v proizvodnjo

V delovni organizaciji se za-
vedamo, da velja tako kot za
moderni svet tudi za nas ugoto-
vitev, da je tehnolo$ka inova-
cija, oplemenitena z ustreznim
informacijskim sistemom,
kljuéna alternativa nadaljnjega
razvoja V stalen razvoj in
dopolnjevanje proizvodov, v is-
kanje Se povsem novih poti, nas
silijo druZbenoekonomske raz-
mere in oster konkurenéni boj,
predvsem na tujih trzidéih.

Pri na¢rtovanju nadaljnjega
razvoja so naSi pristopi dokaj
optimisti¢ni, predvsem pa Ze-
limo doseéi stanje, da za naSo
visoko razvito konkurenco zu-
naj meja ne bi preveé¢ zaostaja-
li. V splo$nem ugotavljamo, da
so v nasih razmerah potrebni
izredno veliki napori, & Zeli-
mo nase zamisli, bodisi na raz-
voju novega proizvoda, bodisi
pri razvoju novih tehnolo$kih
poti, tudi realizirati.

Analiza preteklega dogaja-
nja nam je pokazala, da je na-
slonitev na lastne sile nadéin,
kako cilje dosedi, seveda pri za-
htevnejsih projektih brez tes-
nega sodelovanja z znanstveno-
raziskovalnimi institucijami in
visokoSolskimi ustanovami ne
gre. Da te ugotovitve niso pri
nas zgolj oguljene fraze, tem-
veé¢ da so plod stalnega iskanja,
kaZe naslednje:

— razvojno delo rabi stro-
kovnega ¢loveka s posebnimi
lastnostmi. znadilnimi za ust-
varjalea.

Uspelo nam je oblikovati raz-
vojni oddelek, ki je usmerjen
v naslednja podroéja: razvoj
novih izdelkov in razvoj tehno-
logije za veriZzni program, raz-
vo]j izdelkov in tehnologije s po-
sebnim poudarkom ma avtoma-
tizaciji obdelovalnih sistemov
za podrolje pnevmatike in raz-
vojno projektivna skupina za
podroéje strojev, naprav in raz-
ne opreme.

Skupno je v razvojnem oddelku
zaposlenih 40 ljudi, preteino z
visoko in viSje Solsko izobraz-
bo. Letno $tipendiramo na sred-
nji stopnji izobraZevanja 150
udencev, na visji in visoki pa
30 Studentov s tem, da name-
ravamo Stevilo slednjih v pri-
hodnjem mo¢no poveéati, dotok
pa bomo jemali iz tistih uéen-
cev na srednji stopnji, ki se bo-
do z uénim uspehom posebej
izkazali;

— stalno skrbimo in razvi-
jamo oblike strokovnega sode-
lovanja z raziskovalnimi orga-
nizacijami, instituti in z visoko-
Solskimi ustanovami. V tem tre-
nutku tedejo konkretne razvoj-
no-raziskovalne naloge in tudi
projekti v sodelovanju z Indti-
tutom Jozef Stefan za visoko-
frekvencéno induktivno napravo
vec¢jih moé¢i za toplotno obde-
lavo verig, s Fakulteto za stroj-
ni$tvo na podroé¢iu fluidne teh-
nike in z MI SZ na podro&ju
raziskav materiala;

— v oktobru smo se vrnili
s konference vzhodnoevropskih
proizvajalcev verig, ki je name-
njena predvsem izmenjavi iz-
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kuSenj in novosti na podrocju
verigarske proizvodnje. Na teh
srecanjih sodelujejo tudi wsi
eminentni proizvajalci strojne
opreme, kar omogoc¢a neposre-
den kontakt in pospefuje teh-
noloski napredek na obeh stra-
neh. Prihodnje leto bo konfe-
renco organizirala ponovno na-
§a delovna organizacija;

— ker se zavedamo, da bo-

mo na podroéju inovativne de-
javnosti uspesni le, ¢e bomo
povezali inZenirsko delo z mno-
zi¢no inovativno dejavnostjo, v
nasi DO uspe$no delujeta DIT
— Drustvo inZenirjev in tehni-
kov in DIATI — Drustvo izu-
miteljev in avtorjev tehniénih
izboljsav.
DIT deluje kot sekcija matic¢-
nega drustva na Jesenicah. Ak-
tivnost je usmerjena v izobra-
zevalno dejavnost — v organi-
zacijo predavanj =z razliénih
podro¢ij in organizacijo ogle-
dov zanimivih delovnih organi-
zacij tudi v tujini. Finaciranje
poteka iz sredstev, ki jih v DO
namenjamo za izobraZevanje.
Sekcija Steje dames 80 ¢lanov,
zato zaradi Se udinkovitejSega
delovanja razmisljamo o usta-
novitvi lastnega drustva.

DIATI je drustvo, ki zdru-
Zuje samo aktivne inovatorje.
Letos Steje drustvo Ze 101 &la-

Nase
racunalniske
perspektive

Rac¢unalnistvo, kot nujen te-
melj sodobnega informacijske-
ga sistema, se je v Verigi us-
merjalo predvsem v klasiéne
oblike avtomatske obdelave po-
datkov, z vsemi slabostmi, ki
spremljajo na tak naéin zasno-
van informacijski sistem. Ce k
vsem objektivnim pomanijklji-
vostim takega sistema dodamo
Se vplive nezadovoljive organi-
ziranosti toka informacij, neu-
postevanja internih predpisov
in podobno, potem ni potrebno
Se posebej utemeljevati na$ pri-
stop k snovanju novega, so-
dobnejsega informacijskega si-
stema.

Ce delovno organizacijo ob-
ravnavamo kot poslovni sistem
in t{emeljne organizacije kot
njene podsisteme, nam postane
jasno, da je potrebno stalno
upodtevati medsebojne odvisno-
sti in medsebojna vplivanja,
tako med DO in njenim oko-
ljem, kakor tudi med DO in
njenimi tozdi ter seveda med
tozdi samimi. Upostevanju teh
vplivov in njih kreiranju pra-
vimo z drugo besedo upravlja-
nje, pri ¢emer imajo dominant-
no vlogo toéne in aZurne in-
formacije, kajti le na podlagi
taksnih informacij se lahko
sprejemajo ustrezne odloditve.

V danasnjih razmerah go-
spodarjenja so potrebe po tod-
nih in pravoéasnih informaci-

na. Finanéno stanje drustva je
odvisno od viSine izplaé¢anih
nagrad in nadomestil za korist-
ne inovacije. S tem denarjem
se organizira zanimive obiske
sejmov, razstav doma in v tu-
jini, ki se jih udelezijo majus-
pesSnejsi ¢lani drustva.

Clani drustva so razdeljeni
po inovacijskih krozkih, ki so
oblikovani v wvsakem tozdu.
Vsak kroZek ima svojega vod-
jo, prav sedaj pa na nivoju DO
pripravljamo wve¢ (3) pospeSe-
valce inovativne dejavnosti, da
bi inovacijske procese §e pospe-
Silli.

Nasi inovatorji so vsako le-
to delezni najmanj treh pri-
znanj, ki jih podeljuje Razisko-
valna skupnost obéine Radov-
ljica. Stevilo inovacij je bilo v
zadnjih treh letih naslednje.

1983 — 63 inovacij, 1984 —
42 inovacij, 1985 — doslej 28
inovacij.

Najvisja izpla¢ana nagrada
za inovacijo je bila v letu 1985
156.940 din, s katero je bil ust-
varjen prihranek v proizvodnji
15,490.187 din. Zanimivo je, &e
povemo, da smo imeli prvi
Pravilnik o inovacijah Ze leta
1962, prva prijava inovacije pa
je bila registrirana v letu 1957.

Gvido Melink

jah Zivljenjskega pomena =za
vsak poslovni sistem. Informa-
cijski sistem, ki temelji na kla-
si¢tnem nadinu obdelave podat-
kov, v danasnjih pogojih gospo-
darjenja prav gotovo ne more
zagotoviti informacij, ki bi us-
trezale sodobnim zahtevam.
Toéne in do neke mede vsebin-
sko ustrezne informacije lahko
zagotovi tudi dobro organiziran
klasiéni informacijski sistem.
Ce pa Zelimo ¢asovni interval
med trenutkom nastanka po-
slovnega dogodka in trenut-
kom, ko je informacija o njem
na razpolago uporabnikom,
¢imbolj skrajSati, potem mora
biti osnova takS$nega informa-
cijskega sistema sodobna radéu-
nalniska oprema =z udinkovito
komunikacijsko mreZo.

Cedalje veéje potrebe po hi-
trih in toénih informacijah na-
rekujejo spremembe tudi v pri-
stopu k obdelavi podatkov, za-
to smatramo, da naSe sedanje
rac¢unalniske obdelave, gledano
perspektivno, ne morejo veé za-
gotoviti ucéinkovitega, oziroma
funkcionalnega informacijskega
sistema. Koncept mora uposte-
vati in predvidevati postopno
graditev sistema s tem, da je
dolgoro¢no aktualen in da do-
voljuje uporabo oziroma zame-
njavo hitro razvijajofe opreme.

Z analizo dejanskega stanja
smo ugotovili, da nam obstoje-

Vpeljali avtomatski

lovilec olja

Ze dalj dasa smo se sredevali
v Sidrnih verigah pri IPSEN
pedeh s problemom é&is¢enja od-
padne vode iz pralnika. Prvi
korak v smeri izboljSanja var-
stva okolja je bila vpeljava eno-
stavnega avtomatskega lovilca
olja, ki olje zbira v sode ob
pralni postaji. Torej nasa skup-
na prizadevanja za izboljSanje
varstva okolja so se uresnicila
v smeri zaustavitve negativne-
ga pojava z uporabo te naprave.

Naprava je izdelana eno-
stavno, lovi in zbira odpadna
mineralna, rastlinska olja iz vo-
de. Vgrajena brezkon¢na gumi-
jasta vrv kroZzi v bazenu do se-

paratorja, ki o¢isti z vrvi ma-
§dobo. Prakti¢na uporabnost na-
prave je, da lovi olje tudi do
4 m globine s kapaciteto do 60
kg tezkih olj na uro.

Z na8imi skupnimi prizade-
vanji si zelimo dosledno ravna-
ti po znanem nadelu: ne ustvar-
jajmo novih Zari¢ onesnaZenja
okolja, obstojede pa razreSujmo
postopno v procesu moderniza-
cije.

Vpeljava avtomatske napra-
ve je Se en dokaz, da varstvo
okolja tudi v danasnjih pogojih
stabilizacije v na§i delovni or-
ganizaciji ne izgublja na po-

¢ sistem daje informacije, ki
so pogosto netoéne, wvsebinsko
neustrezne, predvsem pa nepra-
vocasne. Del obstojedega infor-
macijskega sistema je sicer ve-
zan na ratunalnik, vendar zbi-
ranje, obdelava ter posredova-
nje informacij Se vedno poteka
na klasi¢en naéin, na nivoju
paketnih obdelav. Periodika ob-
delav je v ve€ini primerov me-
setna, zaradi tega je dinamié-
nost in elasti¢nost poslovne po-
litike vseh organizacijskih enot
zozena. Pojavljajo se dvojne in-
formacije o istem poslovnem
dogodku, ker se podatki, ki se
obdelujejo ra¢unalnisko, vzpo-
redno zbirajo in obdelujejo %e
ro¢no. Tako prihaja do razlié-
nih informacij o istem poslov-
nem dogodku, kar je seveda ne-
sprejemljivo. Kljub moZnosti
ra¢unalniSke obdelave e vedno
prevladuje rofno zbiranje po-
datkov in klasiden naéin obde-
lave le-teh. Iz tega izvira ve-
liko napak, ki jih je teZko od-

kriti, saj zato obifajno zmanjka
¢asa. Za dvojnost informacij je
veckrat vzrok tudi nezaupanje
v racéunalniSko obdelawvo, kar
pa ne sme zavirati razvoja.

Izkudnje doma in v svetu
kaZejo, da je realna resitev pro-
blemov v kombinaciji paketne
obdelave z interaktivno, pri ¢e-
mer je treba poudariti, da ena
verzija druge ne more izpodri-
niti, ampak se lahko obe korist-
no dopolnjujeta ter tako obcut-
no dvigneta uéinkovitost in ra-
cionalnost poslovanja.

Sam koncept sodobnega, ra-
¢unalnisko podprtega informa-
cijskega sistema Se ne bo izbolj-
Sal razmer, kakor tudi ne na-
bava sodobne ra¢unalni$ke op-
reme, temveé je osnova uspeha
v ljudeh in njihovem znanju.
Pri tem ne mislimo samo na
ra¢unalni§ke delavece, ampak
tudi delavece — uporabnike ra-
¢unalninskih storitev.

Z. M.
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Predlogi za racionalizacijo
samoupravnih splosnih aktov

Zakljuéni dokument Kritié-
ne analize delovanja politiénega
sistema posveta precejsnjo po-
zornost tudi problematiki spre-
jemanja samoupravih splos-
nih aktov ter pri tem v svojem
drugem delu nakazuje vrsto
kretnih predlogov za njihovo
konracionalizacijo.

Predlogi iz analize izhajajo
iz dveh temeljnih izhodid¢, to
je, da je potrebno dosledno za-
gotoviti nadelo, da delavci o is-
tem vpraSanju z osebnim izjav-
ljanjem odlotajo samo enkrat,
ter da naj delaveci v temeljnih
organizacijah z referendumom
odlo¢ajo samo o tistih samou-
pravnih sporazumih in drugih
samoupravnih splo$nih aktih, s
katerimi se uresnic¢ujejo temelj-
ni odnosi, njihova konkretiza-
cija pa naj se prepusti nadalj-
njemu opredeljevanju v prawvil-
nikih in v drugih samouprav-
nih splo$nih aktih, ki jih spre-
jema delavski svet.

Ugotavlja se, da je vzrok za
mnoge nejasnosti glede spreje-
manja samoupravnih splodnih
aktov predvsem nezadostna de-
finiranost pojma neodtujljivih
pravic delaveev, na temelju
pravice dela z druzbenimi sred-
stvi. Ker te pravice niso taksa-
tivno navedene v ustavi, se
predlaga, da naj komisija Skup-
§¢ine SFRJ za spremljanje iz-
vajanja ZZD v sodelovanju z
Zvezo sindikatov Jugoslavije,
iniciativo 2za preciziranje us-
treznih dolotb o zakonu o
zdruzenem delu. Tako naj bi se
vsebina posameznih neodtujlji-
vih pravic pobliZe opredelila
ter razdelala s tem, da bi bili
upodtevani rezultati znanstve-
nih raziskovanj. Le o tako opre-
deljenih posamidnih neodtujlji-
vih pravicah naj bi odlodali de-
lavei z referendumom,

Za realizacijo nadela, da se
o istem vprasSanju z osebnim iz-
javljanjem ne odlofa wveckrat,
naj bi ustrezno spremenili sa-
moupravne sploSne akte in os-
tale normativne akte ter v njih
opredelili, da lahko delavski
sveti DO in SOZD sprejemajo
posami¢ne odloé¢itve ali pa tudi
samoupravne splo$ne akte o ti-
stih vpraSanjih, ki so urejena
s samoupravnimi sporazumi o
zdruzitvi v DO in SOZD ali v
drugih samoupravnih sporazu-
mih, ki so sprejeti z referendu-
mom oz. v drugih oblikah oseb-
nega izjavljanja delavcev v
TOZD. V tej zvezi naj bi se
proucile doloébe 100. ¢él. ustave
SFRJ ter 528. &. ZZD. Ceprav
analiza o tem posebej ne govo-
ri, pa bi iz teh opredelitev lah-
ko razumeli, da bi naj v bodoé&e
spremljali tudi takoimenovane
skupne samoupravne sploSne
akte, na nivojih DO oz. SOZD,
ki so sedaj v praksi $e sporni.
MoZnost sprejemanja skupnih
samoupravnih aktov v SirSih
oblikah zdruZevanja dela in

sredstev pa izrecno navaja se-

parat o samoupravnem odloéa-
nju delavecev, ki ga je izdelala
podskupina za zdruZeno delo.
Vendar pa Kritiéna analiza
ne prinaSa bistvenih novosti v
predlogih, o ¢em bi naj tudi v
bodoée delavei v TOZD odloéa-
li z referendumom, kljub sicer
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nacelnemu zavzemanju, da je
potrebno  zmanjSati Stevilo
vpraSanj, o katerih bi naj de-
lavei odlo¢ali z referendumom,
v smeri odlo€anja samo o te-
meljnih razmrejih.

Po predlogu iz analize naj
bi delavei v TOZD z referendu-
mom odlodili o samoupravnem
sporazumu o zdruZevanju dela
delaveev v TOZD, DO in SOZD,
o statutu TOZD, DO in SOZD,
o spremembah v organiziranju
temeljne organizacije, o temelj-
nem planskem aktu TOZD, o
osnovah in merilih za razpore-
janje dohodka in delitvi sred-
stev za osebne dohodke ter za
skupno porabo, o odrekanju
pravic za vradilo zdruZenih
sredstev oz. nadomestila za go-
spodarjenjez druZbenimi sred-
stvi.

Z referendumom naj bi de-
lavei odloéali tudi o investicij-
skih odloé¢itvah ter naéinu za-
gotavljanja sredstev za te na-
mene, kolikor le-to ni dolo¢eno
v temeljnem planskem aktu
TOZD.

V samoupravnem sporazu-
mu o zdruZevanju dela delav-
cev v TOZD pa bi naj se %e
posebej opredelilo, o katerih sa-
moupravnih  sporazumih o
zdruZevanju v $irSe oblike or-
ganiziranosti bi naj delavei od-
lodali z referendumom ter o ka-
terih bi naj odlodali prek dele-
gatov v delavskem svetu. Crtal
pa bi se naj drugi odstavek 463,
¢lena ZZD, ki omogoéda, da de-
lavei sami dolofajo e druga
vprasanja, o katerih bodo odlo-
¢ali z referendumom.

Glede na obstojeto ureditev
v ZZD, tako maj ne bi bilo veé&
obveznosti sprejemati na refe-
rendumu samoupravnega Spo-
razuma o zdruZevanju v poslov-
no skupnost. Delno je spre-
memba tudi glede na odlodanje
o statusnih spremembah, po
drugi strani, pa se celo §ini po-
drodje odloCanja o sredstvih za
osebne dohodke, ker bi naj (po
predlogu iz analize) delavei od-
lo¢ali z referendumom tudi o
razporejanju dohodka, desar se-
danja dikcija 463. &. ZZD ne
zahteva.

Zdi se, da konkretni predlo-
gi iz analize v tej zvezi ne upo-
stevajo dovolj vseh pripomb iz
prakse, zaradi desar bo temu
vprasanju v ¢asu javne razpra-
ve potrebno posvetiti e poseb-
no pozornost. Glede referendu-
ma gre omeniti $e to, da se ana-
liza zavzema, da se skrajSa rok
za ponovitev neuspelega refe-
renduma na 60 dni. V analizi je
predlog, da bi bilo v prihodnje
nujno potrebno razdeliti odnos
med samoupravnim sporazu-
mom o zdruZevanju in statu-
tom, ter pri tem Se prouditi
pravni znanéaj statuta in opre-
deliti postopek njegovega spre-
jemanja. Glede tega vpraSanja
je v praksi zaslediti zelo razlié-
na staliséa. Nekateri se tako kot
analiza, Se posebej pa separat
o samoupravnem wodloéaju, za-
vzemajo za reafirmacijo samo-
upravnega sporazuma o zdruZe-
vanju dela delaveev, drugi pa
temu nasprotujejo z argumenti,
628 kako reafirmirati nekaj, kar
sploh nikoli ni bilo afirmirano.

Nekateri se zavzemajo za to, da
se ukine statut ali pa vsaj opre-
deli laZja »oblika« wodlo¢anja,
glede na to, da se osnovna
vpraSanjna urejajo v samou-
pravnem sporazumu o zdruze-
vaju dela delavcev, v statutu
pa se urejajo samo Se posamez-
na organizacijsko-tehniéna
vpraSanja v zvezi s postopki od-
lo¢anja, ki ne predstavljajo te-
meljnih pravic delaveev.

V zvezi s postopki spreje-
manja samoupravnih splosnih
aktov, je potrebno Se posebej
izpostaviti usmeritev iz analize,
da bi bilo potrebno dopolniti
dolocilo 464. ¢l. ZZD in z njo iz-
kljuditi moZnost, da bi lahko
zbor delavcev sprejemal samou-
pravne splosSne akte, s katerimi
se urejajo medsebojni odnosi,
Po drugi strani pa bi bilo po-
trebno okrepiti avtoriteto in
vlogo delavskega sveta, kot or-
gana upravljanja, katerega de-
lokrog bi bilo potrebno razsi-
riti in sicer v smeri, da delavski
svet odlo¢a o wseh vpraSanjih,
o katerih se ne odloda z oseb-
nim izjavljanjem. V ta namen
bi se maj njegove pristojnosti
doloc¢ile z metodo konkretnega
naStevanja vprasanj odlodanja.
Tako bi se naj tudi bistveno
oprekila vloga delavskega sve-
ta pri sprejemanju samouprav-
nih splo$nih aktov, raznih pra-
vilnikov ipd.,, s katerimi se v
bistvu uresni¢ujejo opredelje-
na nacela in pravila v samou-
pravnih splo$nih aktih o zdru-
Zevanju v TOZD in v drugih
oblikah zdruZevanja, kot tudi
realizirajo temeljni planski ak-
ti in samoupravni sporazum o
osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo, ki se sprejema-
jo na referendumu.

Analiza se $e posebej zavze-
ma za strokovnost pri izdelavi
samoupravnih splosnih aktov,
ter za prepoved prepisovanja
ustavnih nacel oz. norm kot tu-
di norm iz zakonov. Pri tem
analiza tudi opozarja na neka-
tera vprasanja, ki bi jih naj sa-
moupravni splo$ni akti v bodo-
¢e Se posebej razélenjevali, ter
nakazuje smer njihovega opre-
deljevanja.

Naj zakljuéimo ta sestavek
z mislijo, da je zakljuéni doku-
ment Kritiéne analize delova-
nja politiénega sistema glede
racionalizacije = samoupravnih
splodnih aktov sicer prinesel
nekatere pomembne novosti
ter pri tem tudi dokaj dobro
postavil temeljna izhodis¢a ra-
cionalizacije, vendar teh nacel
v nadaljnji konkretizaciji e ni
dovolj razdelal, nekatera vpra-
Sanja je pustil Se dokaj nejas-
na, nekatera pa tudi ne nespor-
na, zaradi ¢éesar bo potrebno tej
problematiki v javni razpravi
ob sprejemanju tega dokumen-
ta posvetiti kar najveé pozor-
nosti, saj je to priloznost, da se
s skupnimi predlogi pride do
najoptimalnejsih reitev. Ob tej
priliki pa bi bilo tudi prav, da
se dokonéno zavzamejo stali-
§¢a o nekaterih pobudah oz.
predlogih, ki so bili v praksi
7e veCkrat podani, kot na pri-
mer pobude o standardizaciji,
pobude o bistveni skréitvi refe-
rendumskega odlo¢anja, pobude
o mneposredni uporabi zakonov
glede raznih postopkov, o skup-
nih aktih ipd.

mag. Marijan Kocbek

Kadrovske vesti

Novosprejeti delavci:
tozd Sidrne verige:
Huse Mujezinovié,
Zoran Stojanovié,
Zdravko Polajnar

tozd Verigarna:
Franci Kacin,
Brane Vovk,
Sandra Lesnjak,
Darko Sovinc

tozd Vijakarna:
Suadam Babada
tozd TIO:
Tomaz Zeleznikar
Sploéni sektor:
Vesna Maier
tozd Vzdrzevanje:
Peter Zavrl
Prisli iz JLA:
Tehniéni sektor:
Marjan Reje

Prenehali z delom:

tozd TIO:
Matej Krajnc
tozd Kovacnica:
Ida Perger

tozd Orodjarma:
Drago Kralj

tozd Verigarna:
Breda Gasperin,
Ales Cerar,
Igor Jekler

tozd Vijakarna:
Riko Hribar

Finanéni sektor:
Barbka Polajnar

Tehniéni sektor:
Vinko Rozman

Splodni sektor:
JozZica Perger

Rodili so se:

Zdravku Mohori¢u iz tozda Si-
drne verige sin Marko

Racu Ljubojevi¢u iz tozda Sidr-
ne verige sin Ljubisa

Romanu BoZidu iz tozda Orod-
jarna sin Nejc

Janku Petermanu iz Tehni¢ne-
ga sektorja sin Vid

Janezu Rozmanu iz tozda Veri-
garna héi Marjeta

Radu Milanovi¢u iz tozda Veri-
garna héi Dragana

Poroéili so se:

Rade Sago iz tozd Verigarna
kadrovska sluzba

Z.ahvala

Ob izgubi drage mame Ivanke Pfajfar se najlepSe zahvaljujem
sodelavcem in OO sindikata DSSS za podarjeno cvetje; obenem
se zahvaljujem vsem, ki ste jo spremili na njeni zadnji poti.

JoZe Pfajfar z druZino

Sportna rekreacija

Namizni tenis

Konéana je tudi predzadnja
disciplina v okviru ob¢inskega
sindikalnega prvenstva, to je
tekmovanja v nmamiznem teni-
su, ki je bilo 26. 10 1985 v os-
novni $oli v Radovljici. Tekmo-
vanja se je udelezilo 120 tek-
movalcev iz 60 osnovnih orga-
nizacij. Tekmovalo je 24 Zensk
in 96 moskih. Nasa ekipa je bila
najbolj mnoZzi¢éna, saj je nasto-
pilo 29 tekmovalcev, od tega le
4 zZenske. Z udelezbo smo le
delno zadovoljni, saj se je tudi
tokrat pokazala majhna neres-
nost. Spet je bilo veliko veé
prijavljenih kot se je pa potem
samega tekmovanja udelezilo
(64 odst.). Kljub temu pa smo
bili dale¢ najbolje zastopani, saj
je Lip Bled, ki je bil drugi po
udelezbi, imel le 15 tekmoval-
cev. MnoZiénost pa je tudi od-
lo¢ila konénega zmagowalca,
kar je Se posebno spodbudno.
Po posameznih kategorijah pa
lahko redem, da so dobre rezul-
tate dosegle Zenske in pa mlajsi
moski., Veterani se tokrat ni-
smo izkazali, &eprav so posa-
mezniki z uvrstitvijo zadovolj-
ni. Rekel sem, da je mnoZi¢nost
odloé¢ila zmagovalca. To je raz-
veseljivo zato, ker naj bi v bo-
doce 3portna rekreacija pripa-
dala mnoziénosti.

Rezultati so bili Ze na oglas-
nih deskah. Naj Se enkrat ome-
nim tiste najboljSe. Srebrno
medaljo je osvojila Tavéar Kati
iz DSSS, bronasto pa Kopacd
Sredo iz TOZD TIO. Cetrto me-

sto je osvojila Pogaénik Miloj-
ka iz DSSS, peto pa Zajc Stane
prav tako iz DSSS. '

Zenske so bile ekipno druge
s 30 toékami za Lipom 41 tolk.
Moski smo prav tako zasedli
drugo mesto z 62 tockami za
Elanom, ki je osvojil T4 toZk.
Ekipno pa, kot sem Ze rekel,
je ekipa Verige osvojila I. me-
sto z 92 tofkami pred Elanom,
ki je zbral 83 toék. To pa tudi
pomeni, da smo v skupnem vr-
stnem redu po 8 panogah pre-
vzeli vodstvo pred Elanom, ki
za nami zaostaja samo 0,2 to¢-
ke.

Pred nami je Se kegljanje.
Dobre moZnosti imamo, da ob-
drzimo I. mesto in s tem osvo-
jimo naslov »najbolj8i Sportni
kolektiv v letu 1985«. Vsi bomo
lahko zadovoljni, ¢e bo tudi to-
krat o I.mestu odlo¢ala mno-
z:énost.

Kegljanje

V soboto, 26.10.1985 v po-
poldanskih urah pa je bilo pr-
venstvo Verige v kegljanju.
Tekmovanje je bilo izvedeno na
kegljiséu hotela Jelovice na
Bledu. Vodja tekmovanja Lo-
vro Fister in Jaka Beravs sta
poskrbela, da je tekmovanje po-
tekalo nemoteno in v skladu s
pravili. UdeleZilo se ga je 49
tekmovalcev, 6 Zensk in 43 mo-
§kih. Konkurenca za najboljia
mesta je bila v obeh kategori-
jah izenacena. To Se posebno

7 — VERIGA
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IzZrebani reSevalci nagradne kriZanke iz prejSnje Stevilke:
1. nagrada — Jadranka Ljubiéi¢, Verigarna
2. nagrada — Hilda Menge$, Vijakarna, Ivanka Sodja, Kovaénica

3. nagrada — MatjaZz AmbroZi&,

velja za moske, saj je bila raz-
lika res minimalna. Za 3., 4. in
5. mesto so odloc¢ali podrti keg-

e

1ji na ¢iscenje.

Rezultati:
Zenske
kegljev
1. Romana Gatej Verig. 175
2. Dora Tonejc Verig. 164
3. Marjana Teskaé Vij. 162
4. Cilka StrZinar DSSS 157
5. Majda Tonejc Verig. 147
6. Marjana Melink Verig. 107
Miski
1. Sre¢ko Pukanovié Sid. v. 207
2. Franc Gros TIO 206
3. Stane Zaje DSSS 205
4. Niko Podgomik Vzdrz. 205
5. Jaka Beravs Sid. v. 205
6. Miran Rijavec TIO 204

Rekreacija

Cas poletnih poéitnic je Ze
dale¢ za nami. Tudi jesen se
skorajda Ze poslavlja. Prijatelji
rekreacije imamo pred oémij zi-
mo in z njo zimske $porte: alp-
sko in tekasko smudanje, neka-
teri tudi hokej — predvsem pa
smucéanje. Zavedamo se, da gre
za Sport, ki zahteva od nas do-
bro kondicijsko pripravo. To
pa je tudi predpogoj, ¢e hode-
mo alpinci uZivati na smudéanju
in se izogniti poSkodbam, te-
kaéi pa biti ¢ém hitrejsi in
vztrajnejsi v tekaski smuéini.
Zatorej velja, da se je za ta mr-

8 — VERIGA

Boris Pristaveec, Verigarna

zli del leta treba pripraviti, ta-
ko fizi¢no, kot tudi na zunanje
vplive — mraz, modo in vlago.

Tisti najbolj vztrajni Ze va-
dijo. Za vse ostale pa velja, da
je zdaj zadnji ¢as, .da pri¢nejo
z redno vadbo. Redno vaditi pa
pomeni biti dejaven wvsaj tri-
krat na teden.

Za mnoge ostaja vpraSanje:
kje vaditi? Vrata telovadnic so
vsakomur odprta. Treba se je
pozanimati, kdaj in kje se vad-
ba odvija. Mimogrede naj 3e
enkrat omenim, da v osnovni
Soli v Lescah Ze tete vadba dva-
krat tedensko pod nazivom »Na
teku se dobimo« Vadba je ob
ponedeljkih od 20,00—21,30 in
ob ¢etrtkih od 19,15—20,30. O
morebitnih spremembah vas
bom sproti obvestal. Celodnevni
izlet kar hitro dobi naravo tre-
niranja. Pri hoji navzgor kdaj
pa kdaj izrazito pohitimo, ko
pa se spuSéamo v dolino poska-
kujemo sem ter tja in preska-
kujemo naravne ovire. Ob sla-
bem vremenu vadimo doma.
Telovadba, hitra hoja po stop-
nicah so dobra podlaga za utr-
jevanje telesa. Seveda pa na-
Steto Se zdale¢ mi vse. Najbolj
pa potrebujemo dobro voljo. Ko
bomo to imeli, se bomo za zim-
ske Sporte lahko dobro pripra-
vilj.

Prijetno smuko vam Zelim

J. Varl

Vasovange

Nadaljevanje in konec

»Ti in tvoj fiZol! Rekel si,
da luséijo fiZzol in gredo kma-
lu spat!« sem mu oponesel.
»Kar poglej to spreminjajoco
se svetlobo v oknu! Televizijo
gledajo ne pa fiZzol!«

»Kajpa!« je rekel malo po-
parjeno Klemen. »Si jim ne-
voséljiv. za  modernizacijo?«
Verjetno bi se bila sprla, v ti-
stem trenutku pa je lu¢ ugas-
nila. To je bil znak za naju.
Odrinila sva Skripajofo leso,
najmanj pet pasjih grl je za-
bevskalo v noé. Poéakala sva,
da se je vse umirilo, potem sva
stopila do kolarnice. V zgor-
njem nadstropju se je priZgala
lué.

»No, vidi§!« je rekel Kle-
men. Zdaj sem mu bil priprav-
ljen vse odpustiti. Zajela me je
vznemirjenost, da se tudi za
mraz nisem ve¢ menil. Zdaj
zdaj bo nekaj, zdaj bo $pas kot
$e nikoli!

Prijela sva lestev wsak na
enem koncu, a zdelo se mi je,
da mi bodo od mraza skréeni
prsti vsak hip odpadli. Lestev
sva postavila pokonci, a spu-
stil sem jo prej kot Klemen,
zato je z glasnim treskom uda-
rila ob zid. Skoraj v istem &a-
su se je spodaj prizgala lué¢ in
v vratih je zarozljal kljud S
Klemenom sva se spogledala.
Skoraj verjeti nisva mogla, da

Program kina Radovljica
od 5.12.1985 do 2. 1. 1986

Ameriski barvni film

»BRILJANTINA«
cetrtek 5. 12. ob 20. uri
nedelja 8. 12. ob 20. uri

Ameriski barvni film
»PODGANE«

petek 6.12. ob 20. uri
ponedeljek 9.12, ob 20. uri

Hongkonski barvni pustolovski
film

»V ZMAJEVEM GNEZDU«
sobota 7. 12. ob 18. uri

torek 10. 12. ob 20. uri

Ameriska barvna grozljivka
»VIKEND GROZE (PETEK 13,
III1. del)«

sobota 7.12. ob 20. uri

nedelja 8. 12. ob 18. uri

sreda 11. 12. ob 20. uri

Jugoslovanski barvni film
»OCE NA SLUZBENI POTI«
detrtek 12.12 ob 20. uri
sobota 14.12. ob 20. uri
nedelja 15.12, ob 18. uri
ponedeljek 16. 12, ob 20. uri

Italijanski barvni film
»RAFALI V PUSCAVI«

petek 13. 12, ob 20. uri
sobota 14. 12, ob 18. uri

Griki barvni zabavni film
»MACJI SINDROM«
nedelja 15. 12. ob 20. uri
torek 17. 12. ob 20. uri
sreda 18. 12, ob 20. uri

Ameriski barvni pustolovski
film »PAST ZA EDDIEJA
MACONA«

cetrtek 19.12. ob 20. uri
nedelja 22.12, ob 18. uri
ponedeljek 23.12. ob 20. uri

Jugoslovanski barvni film
»MALI ROP VLAKA«

petek 20. 12, ob 20. uri
sobota 21. 12. ob 18. uri

Japonsko-nemski barvni film
»ZENA Z RDECIM KLOBU-
KOM-«

sobota 21. 12. ob 20. uri

nedelja 22. 12, ob 20. uri

torek 24. 12, ob 20. uri

Ameriski barvni film
»ROCKY III.«
sreda 25. 12. ob 20. uri

nedelja 29.12. ob 18. uri
ponedeljek 30.12. ob 20. uri

Italijanski barvni zgodovinski
film

»HERKUL«

cetrtek 26. 12, ob 20. uri
sobota 28. 12. ob 20. uri

Ameriski barvni zabavni film
»LJUBEZEN V RIU<

petek 27. 12. ob 20. uri
nedelja 29. 12, ob 20. uri

Amerigki barvni pustolovski
film

»HUNDRA«

sreda 1.1. ob 18. uri

Cetrtek 2. 1. ob 20. uri

Francoski barvni film
»VELICASTVENT«
sreda 1. 1. ob 20. uri
detrtek 2. 1. ob 18. uri

je konec, e preden se je zale-
lo. Na vratih se je pojavila ve-
lika senca. Ni mi bilo treba kaj
prida gledati. Videl sem, da je
moski, da je skoraj popolno-
ma oblefen, oditno e ni legel
k poditku, da ima v rokah pa-
lico ali metlin ro¢aj in, kar je
glavno, bil je obut v Skornje,
torej lahko tede!

Klemen je to dojel v istem
trenutku, kajti oba naenkrat
sva se obrnila in se spustila v
dir, kot bi nama §lo za nov sve-
tovni rekord. Preskodila sva
leso, pretekla cesto in nekak-
Sen jarek in se zakadila é&ez
polje, stran od vasi. Tekla sva
brez oddiha, ker sva zasligala
za sabo kri¢anje. Malo je manj-
kalo, da nisem lopnil v napol
zamrznjen stranski rokav po-
toka. Klemen me je vlekel za
roko v drugo smer, da bi mi
skoraj izpahnil ramo. V enem
izmed jarkov sva preplasila ja-
to divjih rac, toda ustradila sva
se jih tudi midva. V teku sva

zavila Se bolj stran, prebezala
sva neko koruzno njivo in se
potem ¢isto brez sape ustavila.
Proti svoji wvolji sem dihal z
odprtimi usti. Pot mi je cur-
koma tekel z las v od¢i in koZa
se mi je lepila na obleko. Moje
smucarske hlafe so na zadnji
plati zacvetele, verjetno sem se
podrgnil z njimi ob leso. Od
vznemirjenja in prestanega na-
pora sem kar drgetal.

»Poglejl« je rekel Klemen
in si tezko oddihoval. »Ali ni
lepo!« S prstom mi je pokazal
v nebo, kjer je plavala polna
luna. Gledal sem temne pege
na njeni povrdini, zraven nje
pa na milijarde zvezd, svetlih
in napol svetlih svetov.

»Cudovito!« sem rekel Ze
vedno zadihano.

»No jal« je rekel Klemen,
»da le ni bilo vse zastonj!«

Potem sva se zafela kroho-
tati, da je odmevalo po samot-
nem polju.

TRk

Tisk: Tiskarna Ljubljana.

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zele-
zarne — Veriga Lesce, n.sol. o. Izhaja enkrat mesecno.
Ureja ga uredni$ki odbor: Pavel Bizjak, Marjan Stiper-
ski, Ivanka Korosec, Polona Lukan, Ivanka Sodja. Odgo-
vorna urednika sta Franc Cop in Milo§ Jansa, Glasilo
je po 7.toc¢ki 36. ¢lena Zakona o obdavéenju proizvodov
in storitev v prometu in mnenju republiSkega komiteja
za informiranje prosto pladila prometnega davka. —
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