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Pomen gospodarske diplomacije za izhod iz
krize in nadaljnji razvoj slovenskega
gospodarstva

Svetovna finanéna in gospodarska kriza, katere dobre in slabe posledice se
kazejo na financnem, gospodarskem, politicnem in tudi na drugih $tevilnih
podrogdjih, je iz ve¢ razlogov — med drugim zaradi velike odvisnosti domacega
gospodarstva od manjSega Stevila tujih, zlasti avstrijskega, francoskega,
hrvasgkega, italijanskega in nemskega — prizadela tudi Slovenijo. Na to domace
gospodarstvo vecinoma ni bilo pripravljeno, med drugim ne zato, ker so
vodilni ljudje v preteklosti premalo pozornosti posvecali notranji in zunanji
konkurenc¢nosti domacih podjetij, kar naj bi bil tudi eden izmed razlogov za
razvojno zaostajanje Slovenije za nekaterimi drugimi razvitimi drzavami. Med
drugim naj bi na to vplivala majhna mednarodnost poslovanja vecjega Stevila
domacih podjetij, ki jim po mnenju nekaterih domacih in tujih strokovnjakov
primanjkuje zlasti znanja in izkusenj. Za to je vec¢ razlogov, med katerimi je
tudi majhna mednarodnost izobrazevanja in usposabljanja domace delovne
sile, Ceprav se stanje na tem podrocju v zadnjih letih vec¢inoma izboljsuje, tudi
zaradi vse ve¢ priloznosti za izobrazevanje in usposabljanje v tujini.

Mednarodno izmenjevanje znanja in izkusenj postaja za domaca podjetja vse
pomembnejse, saj povecuje njithovo mednarodno poslovnost, tj. sposobnost
za mednarodno poslovanje, ki bi ji morali vodilni ljudje, zlasti med krizo,
posvecati ve¢ pozornosti. Obstoj in razvoj vecine podjetij sta namrec¢ vse bolj
odvisna od njithove vkljucenosti v mednarodno trgovino, ki jim prinasa poleg
finan¢nih koristi Se nekatere druge. Odstranjevanje neckoristnih trgovinskih
ovir je zato zelo pomembno, k ¢emur lahko veliko pripomore gospodarska
diplomacija, katere pomembnost se je med krizo zelo povecala, med drugim
zaradi potrebe po mednarodnem protikriznem ukrepanju, pri katerem kot
clanica razliénih mednarodnih organizacij sodeluje tudi Slovenija. Zanjo je
gospodarska diplomacija $e posebej pomembna, saj je slovensko
gospodarstvo zaradi svoje majhnosti in nekaterih drugih znacilnosti zelo
odvisno od mednarodne trgovine. Nadaljnja krepitev gospodarske
diplomacije, katere glavna naloga je zastopati interese slovenskega
gospodarstva v tujini, je zato nujno potrebna, ¢esar se zaveda tudi slovenska
vlada.

Mednarodno trgovanje, obseg katerega se je zaradi krize vecinoma zmanjsal,
je za Stevilna domaca podjetja zelo pomembno. To dokazuje, med drugim,
njihovo zanimanje za sodelovanje v gospodarskih delegacijah, katerih glavni
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namen je navezovanje mednarodnih poslovnih stikov in posledicno sklepanje
mednarodnih poslov, kar je za vecino domacih podjetij, ki jim primanjkuje
znanja in izkuSenj iz mednarodnega trzenja, zelo pomembno. Tega se
zavedajo tudi najvi§ji predstavniki drzave, ki te delegacije vse pogosteje
vodijo, med drugim z namenom, da bi s svojim ugledom ali vplivom
pripomogli k sklenitvi kakega mednarodnega posla, kar je Se posebej
pomembno med krizo, ki je po mnenju Stevilnih domacih in tujih
strokovnjakov priloznost za domaca podjetja, da razsirijo svoje poslovanje na
nove, zlasti bolj oddaljene trge, kot so na primer severnoafriski ali
zahodnoazijski. Tuje znanje in izkusnje bi jim pri tem prisle e kako prav,
cesar pa se vodilni [judje premalo zavedajo, kar med drugim dokazuje majhen
obseg tuje delovne sile v Sloveniji. Za to so poleg navedenega $e drugi razlogi,
med katerimi je tudi manjSa vabljivost domacega trga delovne sile v
primerjavi z nekaterimi drugimi, kot so na primer avstrijski, nemski ali
$vicarski. Privabljanju tuje delovne sile bi morali vodilni ljudje zato posvecati
vec pozornosti.

Mednarodno trgovanje postaja iz razlicnih razlogov vse bolj razgibano, kar
opazajo tudi domaca podjetja. Ta se na to odzivajo zelo razlicno, kar se med
drugim odraza na njihovi konkurenc¢nosti, ki ji vodilni ljudje vecinoma
posvecajo premalo pozornosti. Za to je ve¢ razlogov, med katerimi sta tudi
pomanjkanje znanja in izkusenj, kar se kaze Se posebej med krizo, ko je treba
obvladovati protikrizno vodenje. Nekatera podjetja skusajo ta cas koristno
izrabiti za razsiritev svojega poslovanja na nove trge, ve¢inoma z namenom,
da bi na njih ustvarjala dobicek. Pri tem se navadno srecujejo z razlicnimi
ovirami, kot sta nepoznavanje predpisov in drugo; to pa so glavni razlogi za
morebitno omahovanje. Nadaljnja krepitev gospodarske diplomacije je zato
nujna, pri ¢emer mora slovenska vlada ve¢ pozornosti posvecati njeni
ucinkovitosti. Od te je namre¢ v veliki meri odvisno, kakSen bo nadaljnji
razvoj slovenskega gospodarstva, ki se po mnenju nekaterih domacih in tujih
strokovnjakov prepocasi odziva na spremembe v svetu, kar se kaze tudi med
krizo. Njegova manj$a konkurencnost je zgolj naravna posledica tega.

Za sodobno gospodarsko diplomacijo je znacilno, da vkljucuje veliko
razlicnih akterjev, cesar se poleg slovenske vlade zavedajo tudi drugi.
Razresevanje problemov, s katerimi se sreCujejo domaca in tuja podjetja pri
siritvi poslovanja na nove trge, namre¢ zahteva veliko razlicnega znanja in
izkuSenj, ki jih posamezni akterji zaradi specializacije nimajo, zaradi Cesar je
sodelovanje med njimi nujno. To jim med drugim omogoca razvoj
informacijsko-komunikacijske tehnologije, ki postaja v diplomaciji vse
pomembnejsa; navsezadnje vpliva na mednarodne odnose, ki postajajo s
spreminjanjem razmertja moci v svetu v korist razvijajocih se drzav vse bolj
zapleteni, kar se je veckrat pokazalo tudi med krizo. Razresevanje te namrec
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ne poteka brez zapletov, ki se pogosto pojavljajo zaradi merjenja moci med
velesilami.
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