it

Iz delovnih kolektivov nase obcine

Ljubljanaska banka

Do inovacij z razumeva-
njem in gospodarsko nujo. V
Ljubljanski zdruZeni banki
posvecajo vedno veéjo pozor-
nost inovacijski dejavnosti.
Tako so temeljne banke Ljub-
ljanske banke zdruZene ban-
ke lani namenile za inovacij-
ske projekte z domaéimi izu-
mi in kadri okoli 2 milijardi in
300 milijonov dinarjev, od te-
ga polovico za uvoz razisko-
valne opreme. Ta sredstva si-
cer nara$c¢ajo iz leta v leto,
vendar pa predstavljajo za
zdaj $e vedno le neznaten del
vseh sredstev, ki jih vlagajo
banke v tehnologijo. S takim
stanjem bo treba radunati vse
dotlej, dokler bodo prevlado-
vali administrativni in infla-
cijski nacini navideznega po-
ve¢anja dohodka, ki dusijo
povprasevanje po pravnih ka-
kovostnih dejavnikih drobne-
ga gospodarjenja. Neposred-
na izpostavljenost ekonomski
prisili je bila vedno najpogo-
stej§i pospeSevalec inovacij-
skega razmisljanja in gospo-
darne naravnanosti delavcev
pri upravljanju. Inovacije se
bolj uveljavljajo v organizaci-
jah zdruZenega dela, ker ima-
jo delavei trdno povezavo
med svojim ekonomskim po-
lozajem in odlo¢anjem o pro-
izvodnem organiziranju dela
in sredstev in kjer je prisotna
kultura mnoZi¢nega izboljse-
vanja dela in proizvodov z izu-
mi in tehniénimi izbolj3ava-
mi. V vseh pogledih pa je za
uspesno inoviranje potreben
napreden poslovodni kader,
ki vzdrZzuje obsezno informa-
cijsko in kadrovsko povezavo
med raziskovalnimi organiza-
cijami in proizvodnimi orga-
nizacijami.

Odhajajo pretezno delavci,
ki delajo neposredno z obéa-
ni. V Gospodarski banki
Ljubljana Ze od leta 1978 na-
¢rtno spremljajo fluktuacijo
in tudi vzroke zanjo. Do leta
1980 so belezili fluktuacijo
nad 10% (priblizno 12%), po
tem pa so se poznali uéinki
omejevanja zaposlovanja v
neproizvodnih dejavnostih in
odtlej belezijo nenehno
zmanjSevanje fluktuacije, ra-
zen 'v letu 1984. Ugotavljajo
naslednje: leta 1980 je znasala
fluktuacija 7,5%, leta 1981
7,1%, leta 1982 6,7%, leta 1983
6,2%, leta 1984 8,8%, predlani
6,3% in lani 5,2%. Kot razlog
za odhod je na prvem mestu
nemoznost napredovanja, na
drugi Zelja po zahtevnejSem
delu. Delavec po petih letih Ze
pricakuje drugo delo, ker je
neprimerno bolj usposobljen,
kot je bil ob prihodu. Tretji
razlog je osebni dohodek. Se-
veda so vzroki lahko tudi zelo
osebni in drugaéni.

Temelj vsega je kakovost.
Ljubljanska banka ima zelo
razvejeno varéevalno mrezo
in je navzota v vseh pomemb-
nejsih evropskih sredisc¢ih in
povsod tam, kjer so tudi nasi
delavei na za¢asnem delu.
Gradila, dopolnjevala in raz-
vijala jo je 17 let, zato tudi
uspehi niso nakljuéni ali pre-
senetljivi. To potrjujejo tudi
stevilke. Od celotnega dotoka
deviz, ki jih za¢asno zaposleni
v tujini nakazujejo prek jugo-
slovanskih bank v naso drza-
vo, gre kar polovica preko
LB, stroski za priblizno 40 za-
poslenih pa znasajo le 1,3 od-
stotka priliva. Eden od pogo-
jev za tako uspesno delo je
seveda tudi dobra varéevalna
mreza doma, v Jugoslaviji. Z
utrjevanjem zaupanja in zane-
sljivosti ter organizacijsko-
funkcionalne mreZe so si nje-
ni delavei Ze pridobili nepre-
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cenljive izkusnje za delo v za-
hodnoevropskih drzavah, in
seveda tudi doma.

Kdor dela ne opravlja za-
dovoljivo, ne sodi na delov-
no mesto. Ljubljanska banka
New York je po treh mesecih
poslovanja Zze dosegla bilané-
no vsoto 51 milijonov dolar-
jev. Imela je za 5 milijonov
dolarjev kratkoroé¢nih posojil,
drugih plasmajev pa za 45 mi-
lijonov dolarjev. Vse to delo je
opravilo 11 ljudi. Od tega so
trije iz LB Ljubljana, drugi pa
so banéni delavei iz drugih
bank v New Yorku. Zaradi
majhnega 3tevila zaposlenih
je delo razdeljeno tako, da
vsak med njimi opravlja ve¢
razli¢nih del. Delovni dan ge
zacenja ob 9. uri zjutraj in tra-
ja do 5. ure popoldne. Za kosi-
lo imajo delavei uro odmora,
kar veéina izkoris¢a za kratek
sprehod. Za veé¢ino delavcev
pa se delo potegne do pozne-
ga vecera, ker morajo biti vsa
dnevna opravila narejena. De-
lovni odnos, intenzivnost dela
in odgovornost ter kakovost
dela se urejajo preprosto:
kdor dela ne opravlja zadovo-
ljivo, ne sodi na delovno
mesto.

Metalka Ljubljana

Nov samoizbirni oddelek v
blagovnici. SIKOP - zdruze-
nje slovenskih proizvajalcev
okovja (Lama, LIV, Titan in
Kovinoplastika) je ponudilo
Metalki v prodajo predpakira-
ne izdelke — v glavnem pohi-
stveno okovje. Blagovnica se
je na to odzvala z ureditvijo
sicer ne velikega prostora v
kleti, kjer je mogoce kupovati
na samoizbirni naéin, kakor
so lahko Ze doslej kupovali v
Metalki vijake in Ziénike
manjsih velikosti. ZdruZenje
je opremilo ta prostor, vendar
ponudba blaga $e ni najbolj-
Sa, ker je doslej le Lama ponu-
dila Zze tudi povsem pakirane
izdelke. Cene so prav zaradi
tega nekoliko visje, toda ku-
pec ima moznost, da sam iz-
bere ustrezno okovje. To je Se
zlasti prednost za tiste kupce,
ki kupujejo to blago v manj-
§ih koli¢inah. Ta naéin proda-
je se vedno belj uveljavlja in v
blagovnici razmisljajo o novih
moznostih samoizbirnega na-
&ina prodaje.

Dolg kupcev v Metalki po-
gosto kroji bilanco. Zaloge so
pomembna alokacija sred-
stev. Skupne zaloge v DO Me-
talka so narasle od 12.805 mi-
lijonov na 22.256 milijonov di-
narjev oziroma za 74%, kar bi
bilo v naéelu primerno ob
93% rasti celotnega prihodka
v DO. Naslednje veliko po-
droé¢je primerne ali neprimer-
ne alokacije sredstev so terja-
tve. Med terjatvami, ki so po
absolutnem znesku narasle
od 20.604 na 38.144 milijonov
dinarjev ali za 85%), so najpo-

membnejse trejatve, ki jih '

imajo od kupcev v domovini,
ki so narasle od 3.517 milijo-
nov na 8.229 milijonov dinar-
jev ali za 134%, terjatve za pre-
dujme so porasle od 5.940 mi-
lijonov na 13.218 milijonov di-
narjev ali za 122%. Obveznosti
do domacih dobaviteljev so v
enakem porastu kot terjatve
od kupcev, po absolutnih zne-
skih pa so skoraj enake, po
drugi strani pa so obveznosti
za predujme porasle samo za
53%. Je pa absolutni znesek
zelo visok, saj znasa 18.899
milijonov dinarjev. Terjatve
od kupcev so Ze dolgo ¢asa,
predvsem pa ob obrac¢unih
predmet posebnih pozorno-
sti, saj jim le-te pogosto kroji-
jo za delitev sposobni do-
hodek.

Ne kupi danes, poéakaj na
jutri, ko bo ceneje. Zadnja le-
ta smo bili vajeni, da smo go-
vorili le o tem, kako gredo ce-
ne stalno gor. Od lanskega le-
ta pa lahko ugotavljamo, kako
cene tudi padajo. Resda to ni
znizevanje cen, kakrinega
poznajo v drzavah z realnimi
ekonomskimi zakonitostmi,
kjer igra zakon ponudbe in
povprasevanja, je pa vendarle
zniZzevanje cen, ki trgovcem
prinasa obilo dodatnega dela,
pri kupcih pa lahko buri do-
misljijo, recimo v slogu: Ne
kupi danes, po¢akaj na jutri,
ko bo lahko ceneje. Tako me-
nijo v ljubljanski blagovnici

Metalke, ob nenehnih spre-~-.

membah cen. Dosedanji odlo-
ki o znizevanju cen so zajema-
li Je blago dolocenega podroé-
ja, sedan_]e pa je v tem izjema,
saj zajema vse izdelke, ki so se
po novem letu podrazili nad
doloéenim odstotkom. Tako
je bilo delavcem naloZenega
Se ve¢ dodatnega dela, zlasti
¢e upostevamo, da ima ljub-
ljanska blagovnica kar 40,000
artiklov, ki jih dobavlja okrog
700 dobaviteljev. Veliko dela
brez veéjih ué¢inkov, saj kupci
zniZzanja cen skoraj ne obéu-
tijo.

ZG Ljubljana

Priznanja za najéistejSo
postajo. V okviru leto$nje po-
delitve zlatih priznanj za 30-
letno neprekinjeno delo na ze-
leznici so bila v Festivalni

* dvorani podeljena tudi priz-
nanja trem postajam, ki so se
v sezoni 1986/87 najvisje uvr-
stile v tekmovamu za najbolje
urejeno pos o, V i tek-
movalni sk u;:flm jeb f’
najboljsa postaja Maribor, v
drugi Race in v tretji Sentilj.
Izboljsave so rezultat vedje za-
.vesti postajnih delavcev o ko-
ristnosti in potrebnosti skrbi
za lepo postajo ter odloéitve
ZTO, da akcijo podprejo tudi
po organizacijski in material-
ni plati.

PTT Ljubljana

Idejnopolitiénoe usposab-
Ijanje ¢lanov ZK. Vsakdanji
ritem Zivljenja in nenehni raz-
voj druzbe postavljata pred
nas vedno nove, vse tezje na-
loge, ki zahtevajo takojSnje
reSevanje. Primanjkuje nam
znanja in strokovno usposob-
ljenih delavcev.

Tudi v druzbenopolitiénih
dejavnostih ni nié bolje. Zato
s0 skupno z OK ZKS in mest-
nim komitejem ZK organizi-
rali veé-tedenski seminar s
programom prilagojenim ptt
potrebam. Oblikovali so ra-
zred okoli tridesetih slusate-
ljev, ki so devet tednov, dva-
krat tedensko poslusali teme
predavanja, za katere so se
skupno dogovorili in so jih
sprejele tudi osnovne organi-
zacije ZK. Zanimive teme so
podali predavatelji ¢lani CK,
gospodarske zbornice, raznih
institutov in profesorji. Do
konca politi¢ne Sole je moral
vsak slusatelj pripraviti semi-
narsko nalogo na podlagi 35
predlaganih tem. Njen namen
je dokazati delavéevo sposob-
nost, predelati §irSe gradivo
in pojasniti njegovo bistvo v
skrajSani pisni in ustni obliki.
IzobraZevanje je bilo sklenje-
no z obiskom politiéne Sole
CK ZKJ v Kumroveu.

Spodbudni uspehi na ino-
vacijskem podro¢ju. Lani so
v DO PTT Ljubljana na inova-
tivnem podroéju dosegli
vzpodbudne uspehe. Prijav-
ljenih je bilo 31 inovativnih
predlogov, od tega 13 v post-
nem prometu, 17 v telekomu-

nikacijah in eden v organiza-
ciji dela: Leta 1985 je bilo pri-
javljenih 13 inovativnih pred-
logov, medtem ko je povpreé-
je za obdobje 1981 -85 le deset
predlogov na leto. Za primer-
javo z drugimi delovnimi or-
ganizacijami povemo, da so
imeli lani en predlog na 86 za-
poslenih, v mariborskem Ta-
mu pa Ze leta 1982 en predlog
na Sest zaposlenih. Denarne
nagrade za inovativne dosez-
ke so se lani gibale med 10.000
do 270.000 dinarjev, najveé¢
nagrad pa se je vrtelo okrog
200.000 dinarjev.

UKC Ljubljana

Lani se je zdravilo 94.831
bolnikov. Pogoji poslovanja v
UKC so se v lanskem letu iz-
boljsali, vendar podatki prve-
ga Cetrtletja kazejo na velike
izgube, ki jih belezijo posa-
mezni tozdi. Najveéjo izgubo
prikazuje tozd kirurska sluz-
ba 908.620 (v 000 din). Ne-
ugodne uéinke na poslovanje
imajo ukrepi lzvrinega sveta
SFRJ in visoka inflacija, ki
posredno vpliva na poslabsa-
nje likvidnosti. Lani se je v
UKC zdravilo 94.831 bolni-
kov, kar je za 1.872 bolnikov
ali za 2,0% ve¢ kot v letu 1985.
Najvisje povecanje Stevila
bolnikov belezijo na Univerzi-
tetni kliniki za nuklearno me-
dicino in na Specialistiéno
hospitalnem oddelku Emona,

vendar je njun delez v skup-
nem S$tevilu bolnikov zele
majhen (le 0,4%), zmanj$anje
Stevila bolnikov pa belezijo
na petih univerzitetnih klini-
kah in od teh najbolj na Uni-
verzitetni kliniki za infekcij-
ske bolezni in vro¢inska sta-
nja. Z obmo¢ja Medob¢inske
zdravstvene skupnosti Ljub-
ljana (18 obéin) je bilo v letu
1986 na zdravljenju 743 bolni-
kov, kar je za 1,2% veé kot v
letu 1985. V letu 1986 so te-
meljne organizacije Univerzi-
tetnega klini¢nega centra re-
alizirale 262.337 bolniskih
oskrbnih dni, kar je za 1.018
dni ali 0,1% ve¢ kot v enakem
obodbju leta 1985, letni plan
pa je bil presezen za 0,5%.
Najtezje spoznavamo naje-
nostavnejse stvari. Nedavno
je v Univerzitetnem klinic¢-
nem centru predavala izvrina
sekretarka CK ZKS Sonja Lo-
kar, ki je govorila o krizi v
nasem druzbenoekonom-
skem sistemu in vlogi Zveze
komunistov pri razreSevanju
te krize. Predavanje, ki je bilo
nadvse zanimivo je organizi-
rala akcijska konferenca ZK
UKC ob sodelovanju obéin-
skega komiteja ZKS obéine
Ljubljana-Center. Predavanje
je bilo namenjeno aktualnim
trenutkom naSega ¢asa in za-
dregam, s katerimi se sre¢uje-
mo. Razprava je bila zelo zi-
vahna in Sonja Lokar je odgo-

varjala na &tevilna vprasanja.
LOJZE CEPUS

Spomiadanski tas je spet prinesel nekaj veé Zivijenja na bregove Ljubljanice

UPOKOJENCI ZELEZNICARJI ZELIJO, DA Bl SE VECKRAT

SRECALI

Vsak naj pove vse, kar ve

Aprila letos so se sestali upokojenci Kurilnice TOZD
Za vieko viakov Ljubljana. Sestanek je odprl predsed-
nik aktiva Stane Zdesar in predlagal, da bi se na tem
mestu skupno pogovorili in skusali resiti razne pro-
bleme, ki nas tarejo. Poudaril je, da je osnovna skrb
aktiva nuditi ¢im vecjo pozornost upokojencem nase
organizacije, kajti njihovo delo je podlaga za sedanjo
dejavnost. To moramo visoko ceniti. Odbor, ki skrbi
za stik z upokojenci, je bil ustanovijen leta 1985.

Najprej smo na tem sestanku
razpravljali, kako bi pridobili ¢im
veé materiala za drugi del knjige
»Slovenski zeleznitarji pod itali-
jansko okupacijo«. Prvi del knji-
ge, ki je iz8la pred leti izpod pere-
sa Alenke Vidovi¢-Miklavéié, za-
jema obdobje od leta 1941 do
1943. Knjiga ima kar 457 strani.

Od konca druge svetovne vojne
je minilo Ze kar dobrih 40 let. Spo-
mini stare generacije vse bolj ble-
dijo. Mnogi, ki so veliko delali za
osvoboditev nage domovine so Ze
pokojni. Zgodovina Zelezniarjev
bi bila %e bolj izpopolnjena, ¢e bi
vsi posredovali spomine svojih
preteklih dni. Povedati je treba,
da so slovenski Zelezni¢arji veliko
Zrtvovali in prispevali dokonéni
zmagi. Apeliramo, da ¢im ve¢ ze-
lezni¢arjev pove vse, ¢esar se spo-
minja na dneve okupacije. Na&i
potomei morajo biti seznanjeni z
delovanjem svojih dedov in pra-
dedov v najhujiih dneh nage pre-
teklosti.

Vse prispevke za drugo knjigo
»Slovenski zelezniéarji pod itali-
jansko  okupacijo« dostavite

]

Alenki Nedog, ZeleZniska tran-
sportna organizacija Ljubljana,
Mose Pijadejeva 39.

Razpravljali smo tudi o izletih
upokojencev. Lani spomladi smo
imeli prvo sretanje, ko smo se od-
peljali s posebnim vlakom v Mari-
bor na ogled TAM. Tudi v mari-
borskih centralnih delavnicah so
nas lepo sprejeli. Upokojenci so
izrazili Zeljo, da bi imeli $e veé
takih in podobnih izletov, kajti to
nas zblizuje in lep3a nam Ziv-
ljenje.

Letos se bomo odpeljali s po-
sebnim vlakom, tokrat v Atom-
ske Toplice. Obiskali bomo tudi
rojstni kraj marsala Tita — Ku-

. mrovec. Izlet bo v juniju, stroske

organizacije pa bo kril TOZD za
vleko vliakov Ljubljana.

Razprava na sestanku je bila Zi-
vahna. Govorili smo o nasih uspe-
hih in neuspehih, kakor tudi o
naértih za prihodnje. Med udele-
Zenci razprave sta bila tudi bivsi
direktor ZG Ljubljana inz. Ciril
Mravlja in direktor TOZD inz. Jo-

Ze Potokar. VINKO BOVCON



