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Z druZbeno-gospodarskega vidika je organiza-
cija zdruZenega dela samoupravna organizacija v skupnem
delu povezanih delavcev, ki pri pridobivanju dohodka
uporabl jajo drufbena sredstva s skrbriostjo dobrega gospo-
deyje. "Delavel se vkljucujejo v organizacijo zdruZenega de=
la da bi s skupnim delom z druZbenimi sredstvi trajno za-
gotavljali zadovoljevanje svojih osebnih potreb; te po-
trebe si morejo zagotavljati z osebnimi dohodki in tistim
delow dohodka, ki Jje razdeljen v siklad skupne porabe. To-
da po drugi strani s svojim delom delavei tudi zadovolgjuje-
Jo druZbene potrebe, ki niso povezane samo 8 takoimenova-
no splodno porabo in druZbenim standardom, temved tudi s
krepitvijo materialne podlage zdruZenega dela in s povecla~-
njem druZbenih sredstev nssploh; te potrebe se zadovolju-
jejo s tistim delom dohodka, ki ni razdeljen na osebne do-
hodke ali sklad skupne porabe ozirome ki ni odtegnjen od.
osebnih dohodkov delavcev. Z druibeno-gospodarskega vidika
je bistvena kategorija ravno dohodek. Namen pgslovanja je
dohodek. Proizvodnja ali opravljanje“storitev je za delovno
skupnost samc sredstvo za doseganje priwmernih osebnih do-
- hodkov in sklada skupne porabe, gledano z daljSega roka
pa tudi za povedanje drugih skladov. S poslovno-sistemske-
ga vidika je toliwalenje seveda nekoliko drugadno. Teénja'
delovne skupnosti po dolo&enih osebnih dohodkih Jje seda]
iz poslovgpntehniénih razlogov izraZena z ocenjenimi, .
lahko redemo tudi pogojnimi strodki. Na tak na¥in je nemred
la%je‘izbirati med razlidnimi moZnostmi pri -poslovnem pro-
cesu in se odlo&iti ze tiste, ki po pokritju osebnih do-
hodkov omogo&ajo vedji presefek dohodka, tj. dobifek za
razdelitev v sklade. Kadar tak3nih osebnih'dohodkpv poleg
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mogode zamisliti tudi prejeake, ki niso v.nikeki zvezi

s prihodki. Ce organizacija =druZenega dela proda.kako

osnovno sredstvo ‘in ga kupec plaés, pride do pre jemka, ki

1

pa ni v nikaki zvezi s prihodki, s¢j prodaja osnovnih
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sredstev ne vpliva na finandn

Odhodki so sicer res vedlinoma gospedarsko pove-
zani sstrofki in izdathki, vendar do te povezeve ne pri-

he ja nujno v istem trenutku ali v istem obradunskaew razdob-
Jju. haglike je Ze med strodki in izdetki. Strodki so
cenovno izraZeni potroZki prvin poslovnega procesa pri

doseganju dolodenega poslovnega udinka. Ce organizaci ja

zdruZenega dela kupi masterial in ga placa, ima izdatke, to-
da ne strodkov; ti se pojavijo Zele tedaj, -ko material po=

rabi. Pravtako e nima stro3kov tedaj, ko kupi stroj in
ga plada, temved Zele tedaj, ko obraluna amortizacijo.
Toda strosSkivse utegriejo pojaviti®tudl preje kot ustrezni

(

izdathi. Ce organizacije gzdrufenegs dela kupi material

=]

in ga preje plafa kot porabi; ime preje v tej zvezi stro3-

bt
o)

ot izdatke. loZni so’pa tudi stroski, ki niso v ni=-

:__

kakil goaspodarski gzvezi z izlatki. Ce dobi organizacigje

zdru’enega dela brezpladno osnovua sredstva, jih mora

—
2

jub tewu amortizirati. Amoratizscije teh osnovnih sred-
stev je stro¥ek in nikak izdatek, saj ‘se ne zmanjsuje jo
‘denarna sredstva zaradi nje. Po drugi strani si je wogode !
zamigliti tudi.izdatke, ki ne vodijo do nikakih strodkov.® '
Ce organizacijs zdruZenege dela kupi zemljis¥e in ga plada,
ima izdatek. Toda zemlji3&e se ne amortizira, kar pomeni,

da se njegova vrednost nikoli ne pojavi med stro3ki.

; Odhodki sicer vedinoma igha'ja jo iz strodkov, vendar
se le ne pojavljajo ‘istodasno z njimi. Izjemo najdemo le
pri tistih orgenizacijah zdruZfenega dela, pri katerih se
nikaki stroZki ne zadrZujejo v nedokondani proizvodnji ali
zalogi proizvodov. V vseh drugih primerih se odhodki, ki

16)]
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&
o gospodarsko povezani s stroski, pojavljajo kasneje kot
sami strodki, tj. tedaj, ko prodamo ustrezne proizvods.

lioZni so pa tudi odhodki, ki niso v nikaki zvezi 8 strosdki.



Sedaj, ko nam. je jasen pojem prihodkov ‘in odhod-

kov, se pa lahko lotimo vprasanja, kaJj vpliva nanje.
3 L =

2. SPREMEMEE N4 STRANI YRIHODEOV

ker se onmejujemo na roﬂne pfihodke in zenemarja-
mo izredne, lahko prihodke enostavno opredelimo kot ce- .
novno izra%eno kolidino prodanih izdelkov, storitev in
trgovskega blaga. FPrihodki so torej v vsakem obradunskem

razdobju zmno¥ek tedanjih prodanih kolidin z ustreznimi

proda jnimi cenami. Iz tega pa sledi, da se pri dani sesta=.

5 - I . . -
vi prodaje v dololenem obradunskem razdobju prihodkil pove=
ajo, Co &8

a) pevedajo prodane kolidine in prodajne cene;
b) povedajo prodane Loli¥ine ob nespremenjenih
proda jnih cenah;

c) povedajo prodajne cene ob nespremenjenih proda-

(@4
A’

poveajo prodane kolidine modne je kot zmanjsajo
prodajne cene;

d) povedajo prodajne cene mo&neJje kot zmanjdajo

' prodane kxoliéine.

rihodki se -pa lahko povelajo tudl pri danem ce-
lotnem obsegu prodaje, Ce se:

e) povelda udeleiba prodanih kolidin z vidjimi
prodejnimi cenami in zmanjds udelezba prodanih
e 3 . o 4 %
kolidin z niZjinmi prodajnimi cenami.

Opozoriti pa je treba na to, da se prihodki v
obradunskem razdobju ne giblJjejo nujno sorazmerno s pro-
danimi istovrstnimi koliginemi. lnogokrat mora organizecie-
Ja zdruZenega dela zniZgti prodajne cene, ¢e Zeli v istem
obradunskem mazaoadu pr odati yvedjo kolidino. To pa pomeni,
"da se povedugjejo pi¢ncuk1 roéasa@ﬁe Lot prodana kolidina.
Véasih pa mora organizacija zdruiZcnege dela celo moéne je

o)

zni%ati prodajne cene kot se povedugje prodana kolidina,



nato ‘Dovierocs,* dadiae ;ri?agxi zimanjduje jo, kadar se pro-

dana kolidina poveduje. Primer, da organizaci ja zd;uaenega

dela ob vi&jih cenah uspe prodati veljo kolidino in da

se torej povedujejo prihodki moéneje kot prodana kolidina,

pa moremo obravnavati kot izjemen. : -
Glede na to, Lkako se zgibljejo prihodki v odvisno-

vslovanja), izraZenegao kolidinsko,

a) sorazmerne (%ropcycionalne) prihodke;

b) napredujode (progresivne) prihodke

¢c) nazadujole (ccgresiVQe) prihodke;. i

&) padajode (regresivne) prihodke, ‘

{ Helhr o

Sorazmerno so tisti prihodki, ki se blwao 50~
raznerno z obsegom prodaje (pc gnjal) . da KOllglﬂuL
npto: so vedno. er, Takdéne [ Leer na Jaolly pogoilio

edpostavl jamo.

Napredujoéi prihodki so tisti, ki se povedujejo
itreje kot obseg prodaje (poslovanja), prav tako pa se
soveduje jo- tudi na loLiéinako enoto, kader orgenizacija
zdruzenega dela v enakew fasovnem razdobju prodaja ved.

Tak3ne prihodkz pa bi lehko imell zgolj za iz jeémo.

}_?

Nagadujodi prihodki so tisti, ki se pove¥ujejo po=-
asne je kot obseg proda aje (poslovanja), na kolidinsko _
enoto pa se zmanjdajo kadar se povela obseg prodaje (poslo= —

. \ m . ___.
vanJja). To Jje normalen primer..

Pada jo¥i prihodki so pa konZno tisti, ki padajo,
kxadar obseg prodaje (poslovanja) ragte na OllélnSuO enoto
~pe upada jo hitre je. kot rase obseg prodaje (poolovanJa)

Neome jeno stalni (absolutno fiksni) in ome jeno
stalni (relativno fikeni) prihodki, na katere sploh ne
bi imel vpliv obseg prodaje (poslovanja) pziroma bi hénje
imel vpliv samo ob prehodu na riov razmak (interval),|na-

sprotno lahko povsewm zanemarimo.
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jih dosega organizacija zdruaonega

dela pri razli®nih vrstah proizvodov, spadajo v razliéne
pravkar navedene vrste. Na eplofno pa moremo prihodke kot .
celoto le oznaditi s tem, da nazadujejo v primerjavi gz
gibanjem preodanih kolidin v istem ohﬁaéunskem_razdobju.
Gibanje prodanih kolidin in prodajnih cen sta namred& naj-
vedkrat v obratnem razmerju. | :

De jetvo, da je gibanje prodanih koli&in in prodajnih

cen najvedkrat v obratnew razmerju, pa lahko‘interpreti—
ramo 8e drugafe. Pri danih prodajn nitt cenah orgenizaci ja
zdrufenega dela raduna le z dolodenim obsegoly prodaje in.

s tem z dolofenimi prihodki. Namesto do bi se povecdala ta
obseg prodaje s splo¥nim zniZanjem prodajnih cen, morda.
zadrzi stare prodajne cene, star obseg prodaje in stare.
prihodke na dosedanjem trgu, zato pa nastopi na kakem
drugem trgu. z niZjimi prodajnimi cenami. Tak3np diferen-
ciranje prodajnih cen Jje izvedl jivo takrat, Lkadar kupci

ne morejo prehajati iz prvega trga na drugi. Ne glede

na to, ali organizacija zdruZenega dels poveduje obseg
proda je na danem trgu z zniianjem prodajninh cen ali na
kak drug nalin, in ne glede na to, ali zadne nastopati‘

na kekem drugem trgu, se vedno pojavljaJjo razlike med

peihodki pri novem obsegu prodaje in pri starem obsegu -

prodaje. Razlike so praviloma pogzitivne, v igjemnih pri=-
erih tudi negativne. Tiste prihodke, ki jih povzrolda do-

datna kolidina prodaje, pa lahko imenujemo dodatne prihodke.

Pri poslovnih odloditvah Jje seveda treba imeti
informacije o prihodkih, ki se bodo v orgenizaciji zdruie-

Jutss,

nega dela po vseJ verjetnosti pojavili v nasledn jem razdob-

ju, &e bo podvzela kako akcijo. Te pa ‘je uogofe nadrtovati
na podlagi analize %e nastalih prihodkov in novih razmer |
na trgu. Ni torej mogode predvidevati gibanja prihodkow

v prihcdnjem razaobju, te niso poznunb zakonitosti njihove-
i a v 0
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Ker s¢ spet oniejujemo na redne odhodke in zanemar-
' jamo izredne, lahko odhodlke enostawno opredelimo kot ce-
novno izrafene potrodke delovnih sredstev, delovnih pred-
metoy, storitev in delovne sile, tJj. prvin poslovnega
procesa, ki nasstopajo v zvezi s prodano kolifino proiz-
vodov, storitev in trgovskega blesga. Predno pridemo do njih,
pa imemo opravka s strofki. StroZki so v vsakem obradunskem
razdobju zmnoZek takratnih potrofkov z ustreznimi cenami
ali obradunskimi postavkami, K mddtem ko se spremenijo v
odhodke %ele tedaj, ko so v zvezi s prodanimi proizvodi.
V primeru storitev in trgovskega blaga nasprotni ni razlik
med nastajanjem strodkov in odhodkov. 1

Strodki torej pri proizvajalni organizaciji gdru-
senega dela nastajajo zaredi proizvednje, odhodki pa 8Sele
5b prodaji. Pri danem chsegu in sesmuvi'proizvddnjé'[po-
slovanja) v dolofenem pbradunskem rgzdobju, se stroski.-

povedajo, &e se&i
a) povedajo strodki in zviZajo cepe;
b) povade o potroéki ob nespremenjenih cehah;
c) povedajo cene ob nespremenjenih potrodkih;
&) povedejo potrofki modneje kot zmanjfajo cene;
d) povedajo cene molneje kot zmanjSajo potroskij;

Strodki kot celota se pri danem obsegu in sestav1
pr01zvodn3e (poslovanja) lahko povedajo tudi, ge se:

e) povedajo stro8ki pri nekaterih prvinah poslovnega
procesa modneje kot se zaradi zamenjave zmanJjda=-
jo stro¥ki pri drugih prvinah poslovnega procesa.

Br? ko se v dolodenem obradunslkem razdobju spre-
minja obseg proizvodnje (poslovanja), to seveda vplive tudi =
na tedanje strofke. Glede na to, keko se giblJjejo strodki ;
v odvisnosti od obsega proizvodnje (poslovanja), izraZene=-'
ga kolidinsko, pa teoretiéno razlikujemo: i



neone jene stalne (abhsolutno fiksne) stroXke;
ome jeno stalne (relativno fiksne) strodke;

o O

sorazmerne (proporcionalne) strodle;

P14

nepredujode (progresivne) stro¥ke;

o
M N s wls AA

(@]

nazadujode (degresivne) strodke.

Neome jeno stalni so tisti strodki, na katere sploh
ne vpliva obseg proizvodnje (poslovanja). Njihov znesek je
enak pri velikem eli malew obsegu proiévodnje; pri po=-
polni ali delni izrabi zmogl jivosti. Na goliéinsko enoto'
proizvoda so pa ti stro8ki obratno sorazmerni z obsegom
proizvodnje; &im velja kolidina je proizvedana v istem ’
gasovnem razdobju, tem manj3i del teh strodkov odpade na

koli&insko enoto proizvoda.

Ome jeno stalni so tisti stroSki, na katere ne
vpliva obseg proizvodnje (poslovanja) v dolo&enih me jah;
¢im se te meje prekoradene, sunkovitoma skoé&ijo, vendar
nato do prve naslednje meje spet ne vpliva nanje obseg
proizvodnje (pcslovmnja). Na koli¢insko enoto proizvoda
so ti strodki obratno sorazi.crni z obsegom proizvodnje

Fq

v okviru kateregakoli rezmake (intervala); ob prehodu na

nov razmah obsega proizvodnje (poslovanja) pa sko&ijo.

on

Sorazmerni so tisti strodki, ki se gibljejo so=
razmerno z obsegom proizvodnje (poslovenja). Na koli&insko
enoto proizvoda so ti strodki vedno enaki.

Napredujo&i strodki so tisti, ki, rastejo hitreje
kot obseg proizvodnje (poslovanja), prav tako pa rastejo
tudi na koli&insko enoto proizvoda, kadar Jje v enakem

gasovnem razdobju proizvedencga ved. ' : L e

|8 S 1 )

Nazadujoli so pa kon&no tisti strodki, ki rastejo
podasne je kot obseg proizvodnje (poslovanja), na koli&in-
sko enoto proizvoda. pa upadajo, kadar porase-obseé proiz-~
vodnje (poslovanja). : :

Teoretina si sicer moremo zamisliti tudi paaajoéé'
(regresivne) stroske, tj. takdne, L1 se v svojem chqtneqi
znesiu amungsuaeao, kadar se povecluje obseg;proizvodnje



), kar poweni, da na enoto padajo hitreje kot
rase obseg proizvodnje (poslovangja). Vendar jih zaradi

redkosti moremo. v celoti zenemariti.

V vseh teh primerih predpostavljamo. nespremenje-
ne cene-ali obrafunske postavke, po katerih so potrodki:
preradunani v strodke. Pripomniti ps je treba, da niti za
navidezno istovrstne strosSke ne woremo trditi, da imajo
vedno &ist znadaj v praviar opisanem smislu,

Celotni strofki, ki se pojavljajo v organizaci ji'
zdrufenega dela, so sestavljeni iz stalnih in spremenlji=-
vih strodkov. Medtem ko se neomejeno stalni stroSki zmanj=
uje jo na koli¥insko enoto proizvoda, kadar se poveduje -
obseg proizvodnje, so sorazmerni stroSki ns koliéinsko'v
enoto proizvoda nespremenjeni, kadar se povedluje obseg
proizvodnje. Ce za hip zanemarimo omejeno stalne  stroke
in jih obravnavamo kot neomejeno stalne in Ce domneva@o,_
da se gibanje napredujolih in nazsdujolih stroskov DiEgEY
seboj izravna tako, da spet dobimo sorazmerne strodke, si o
gibanje celothih stroskov precej poenostavimo. Zdruzek
neome jeno stalnih in sorazmernih stroskov nam ‘vedno da je
nazadujode strodke. BrZ ko torej povedujemo obseg proiz-
vodnje, lahko pridakujemo, da odpade jo manj¥i skupni strod-.
ki na koli¥insko enoto pTOlZVOduu ; :

Toda zmanjSevanje stro 3kov na ‘enoto pr01zvoda
%edalje bolj slabi, &eprav poveéugemo obseg proizvodnje * :
(poslovanja). Razlog za to je v dejstvu, da se stalni stroéki"’
pri zadetnem povedevanju obsega proizvodnje (poslovangja) '
‘na kolidinsko enoto zmenjdujejo v veldjem cnesku kot kasnee - ‘
Jo, medtem Lo‘uo sorazmerni strodki ne Lol:élnsko enoto e
sploh ne zmdpg suje jo, kadar povedujemo obseg proiszvodnje
(poslovan*s) g nato na doloZeni StOpth povedevan ja na—:
Abobd HAY Pegeak BmaAREE BlATRIL ATYeRLEY @11 ABHRA ihi&ﬁ
beky mepeAsndoEt abRRRkE, edneds Re Falldineks SRRER ¥AA

strodkov pri vedJjem %ot pri manjiem'obsegu proizvodnJje

(poslovangja).. : P :



De jstvo, da se strodki ne gibljéjo v istem razmer-
ju kot obseg proizvodnje (poslovanja), pa lahko interpre=
tiramo 8e drugade. Stalni stro3ki nastejajo zaradi tega,
ker so v pripravljenosti dolodene proizvodne in prodéjne
zmogl jivosti; deprav so morda zmogljivosti izrabljene
le delno, nastajajd stalni strofki v- svojem polnem znesku.
Nasprotno spremenljivi strodki jnastajajo le tedaj, kada% :
‘se proizvajéjo keki proizvodi. ée organizacija zdruZenega
dela poveda obseg proizvodnje (poslovenja), se s tem ne
povedajo neomejeno stalni strodki. Ne glede na to,'kakéen s
je obseg proizvodnje (pos;ovanga) mora vedpo raéunatl B
njimi. Omejeno stalni strodki se %e morda poveéaJo. v
vsakem primeru se pa povec&ajo spremenl jivi strodki. V strdéA “
kily, ki jih povzroda poveéané x0li&ina proizvodnje,‘torej-
ni neome jeno stalnih strodkov. Povelana koliina proizvod-.
nje povzroda le povelanje sicerfnjih spremenljivih stro-.
kov 'in morda omejeno Stalnih stroskov. Tiste strodke, ki
jih povzfoéa dodatna kolidina proizvodngje, pa lahko 1mé-" ‘i
nujemo dodatne stroske. 0% , i : J |

~ Poslovne odloditve imajo vpliv'le na'tisto, kar -~
se bo dogo&ilo v prihodnosti, wedtem ko ne mbrejo'veé ;
gpreminjati tistega, kar se Jje Ze zgodilo.v preteklosti.
7Zato ne zado&a poznati stroskov, ki so %e nastali. Nujno ,
je imeti informacije tudi 6 strodkih, ki se bodo po vse]j by
verjetnosti gele pojavili. Res pa Jje mogode nadrtovati
" strofke ¥ele na podlagi analize Ze nastalih strodkov. Ni' :
mogode predvidevati gibanja strosdkov v'brihodnje razdob ju,

e niso poznsne zakonitosti njihovega gibanja.v preteklosti.
* { ! AR

?se, kar smo do sedaj povedali o stroskih, velja

. tudi za odhodke, seveda s tem, da se ti po javijo navad-

no nekoliko kasneje, ko so proizvodi Ze prodani. Vsi na=

: stali strodki namrel pri ;r01zva3aln1h organ12801dah zdru-
. Z2enega dela e niso istodasno odhodki. Le % ni nikake "\'q;g.
nedokondane proizvodnje ali zaloge pr01zyodov, v kateri

bi se ugegnili zadrZevati strodki, lahko govorimo o isto+
vetnosti strofkov in odhodkov. Nasprotno pri storitvenih




in trgovskih organizacijah zdruZenega dela ni Casovne
razlike med strodki in odhodkl.

Toda vrnimo se gpet k pr01vvagaln1m 0rgan12301gam'
zdruZenega dela! Pri njih lahko prouﬁugemo razlike med .
strodki in odhodki takole! f \

v razdobju nastali stroski

+ strodki v zadetnem stanju nedokondane proiz zvodn je
i

-"strodki'v kondnem stanju nedokondane ' prolzvodnae

= strodki v razdobju dokondanih pr01zvodov £
+ strbski v zadetni zalogi proizvodov kit
- gtrodki v Londni zalogi proizvodov ‘
= gtro8ki v razdobju predanzh pr01zv0d1h f : ‘
= odhodki - ' : i ; e

‘ Kateri stro8ki preskodijo vmesno stoano in se .
takoj pojavigjo kot odhodki, je odvisno od metod vrednote-~
nja r.edokondane proizvodnje in zsloge pr01zv0dov. '

Pri vr.:uotenju po lastrl ceni vsi v razdobju na-
stali strodki vaiirajo v lastr cepo proizvodov ter ge
torej postopno p .miksjo prek: nedpkondane proizvodnje in
-rainge proizvelcy do prodanih »7olzvodov. Nikaki v réz-\"
dobju nastali stro8ki ne preskoZijo nedokondane proizvodnje
in zalogo proizvodov. Strodki procAnih proizvodov so to=-
rej sestavljeni iz lastne cene prodanih proizvodov, po &__
kateri so ti pred samo prodajo prl$82dnl v anlgOVOdStvu r
proizvodov. Velja enalba:

lastna cena prodanih proizvodov 5 : i
= odhodki’ '

Pri.vrednotenju po proizvodnih strokih ne govori-
mo veé o lastni ceni proizvodov, temved .o njihovih proiz~-
vodnih stroSkih. Vsi v razdobju nastali proizvodni strodki
se postopno premikajo preko nedokontane pr01zvodn3e 1n
zaloge proizvodov do prodanih proizvodov, Nasprotno vsi v
razdobju nastali sploSni upravno-prodaJjni strofki. presko-
¢ijo nedokon&iano proizvodnjo in zalogo proizvddov;fStrbﬁki



prodanih proizvodov so torej sestavljeni iz proigzvodnih -
strodkov prodanih proizvodov, po katerih so ti pred samo
prodajo prikazani v knjigovodstvu proigzvodov, kakor tidy
iz vseh v razdobju nastalih splo&nih upravno-prodajnih
strod8kov. Velja enalba:

proizvodni stro$ki prodanih proizvodov
+ splo3ni uprevno-prodajni stroski v razdobgu
= odhodki l

: Pri vrednotenju po spremenljivih stro8kih. prav
tako ne govorimo veé o lastni ceni proizvodov v starem
~smislu, temvec O njihovih spremenljivih stroZkih. Vsi v
razdobju nastall spremenljivi strofki se postopoma pre=-
mikajo preko nedokondane proizvodngje in zaloge proizvodov:
do prodenih proizvodov. Nesprotno vsi v rayddbju nastali
stalni strodki preskodijo nedokonZsno proizvodnjo ‘in i
Aibgo pPOlZV“dOVe Stroski prodanih prolzvodov S0 toreJ
ptBVlJell +$w“h'-3‘ .1jivih strodkov prodanih pr01zvodov,
5 katerih so ti pred samo prodajo prikazani v knjigovodstvu
5roizvodov, kakor tudi iz vseh v razdebju nastalih stalnih
htroskov. Velja enacba: : : : £
spremenl jivi oTrOokl prodanih pr01zvodov
+ ‘gtalni strodki v razdobju
= odhodki G

: Pri vrednotenju po materialnih,stfoékih in amorti-
zaciji kondno spet ne govorimo ved o lastni geni proizvodov
v starem smislu. Vsi v razdobju nastali materialni strodki
in amortizacija se postopoma premika jo preko‘nedokdnéane
proizvodn e .in za&loge proizvodov do prodanih proizvodov.
Nasprotno vsi v razdobju vralunani osebni dohodki, zakonske
in pogodbene obveznosti iz dohodka preskod&ijo» nedokondano
proizvodnjo in zalogo proizvodov. StrosZki prqdanlh pr01z— \ ‘
vodov e torej sestavljeni iz materialnih atroskov in amoﬁh'
tlza01Je, po katerih so ti pred sawo prodago prlkazanl v
knjigovodstvu proizvodov, Lakor thdl iy vsgh vy razdobju

“y

obradunanih sestavin dohodka. VelJja enadba:



materislni strodki in amortizaci ja prodanih proizvodov
+ vraduneni osebni dohodki, -zekonske in pogodbene
obveznosti iz dohodka v razdobju : s
= odhodki i

Brs ko se del strodkov zadr¥uje v kon&ni nedokon-
éani proizvodnji ali zalogil proizvodov, se sprememba obsega
proizvodnje ne odraZa takoj v odhodkih, temved 8ele tedsj, i
ko so proizvodi prodeni. Povedanje obsega proizvodnje npr{ '
povzroda zmanjdenje stroflkov na Lolidinsko enoto proizvoda, ;
toda v istem obra¥unskem razdobju so words tedan ji odhodki
povsem enaki tistim.iz preteklega razdobja, de v tem raz- .
dobju %e ni bile prodana nikaka solidinska enota iz nove
proizvodnje. Zato pri‘¥tudiju razmerij med prihodki ‘in
odhodki navadno enaéimo.proiZVOﬂnjo 3 prodéjo in potem-
takem .~ +~ z odhodki. 8e pa proizvodnja in prodaja-le
nista i 81 sbradunskem razdobdu enaki, “se navadno
posli.ujemo drugad. poenostavitve in sicer tékéne; da vsei
v razdobju nastale .2lne strodke obravhavamo kot;édhddke,
tjs se poslufuii. - vrednotenja zalog po spremenljivik " /
strodkih. e & i ' : | :

4. SPHEMEQBE N& STHANI PRIHODROV IN ODHODKOV - : TR

Dobidek Jje razlika med prihodki' in odhodki. V dolo=- '
denem obradunskem razdobju ga Jje mogole povedati, de se:

a) povedajo prihodki’ in zmanjds jo odhodki;

b) povedajo prihodki ob nespremenjenih odhodkiﬁ;

¢c) zmanjdajo odhodki ob nespremenjenih prihodkih;

¢) poveda jo brihodki hitre je Lot poveéajo stroskis

d) imanjéajé odhodki hitreje kot zmanjSajo prihodki;‘

Zakonitosti-gibanja prihodkov in odhodkov 50 v i
gelu poznane. Zeto je tudi razumljivo,_dé,poveéanjeuio—'
lidinske predaje 8e ne pomeni v vsskem priméru povedanja
dobidka. Prihodki se namred preko dolodengfa%obsega prodaje
utegne jo povedevati polasneje kot se'povééﬁjejo strbéki,
kar pomeni, da organizacijea zdruZenega dela pri‘veéjem,

Ve



obsegu p“odajé dose¥e manj8i dobidek. Prav tako se prihodki
pod dolo&enim obsebom prodaje utegne jo zmanjSevati po=-
gasne je kot se zmanjdujejo odhodki, kar pomeni, da orga=-
nizacija zdruZenegs dela pri dng?em obsegu prodaje GOSeieﬂ
vedji dobidek. Prihodki kot celota se v dolorenqm obra-
;éunskem razdobju nikskor ne opfeanJaJo v 1stem razmergﬁ
Pt odhodki. Prihodke ObvladuJQJO drugadéne zakonltostl kot
bdhodken Stro8ki in odhodki nestsjajo tudi tedaj, kadar £
nl prihodkov. Odhodki so ‘pri zelo malem obsegu prodaJe i
lehko celo VGCJI od prlhod‘ovo Toda pri zelo vellhem obsegu
prodage Ze spet ‘utegne jo postati ve&ji od prihodkov. Zlastl;
pa ni redeno, da je najvedji dobilek doseZen tede, kadar
so strodki na. enoto proizvoda najmanjsi,

De jstvo, da se prihodkil ne spreminjajo v isfem
razmerju kot odhodki, kadar se spreminja obseg‘prodaje,

Cpa, 2uhko intew zatirzmo 8e drugade. Br? ko povedamo dani ;
ot 'z prodaje r: ' . :x.koli nagin, se normalno spremeni :
doitek, ki 28 c¢ rwiganigacl ja zdruZenega dela dosegala do

'«daj. Razlika med novia zneskom dobidka in starim zneskom
s¢ praviloma pozitivre, veandar ni izkljulena tudi negativna
razlika. Organizaciji zdruZenega dela se toliko Zesa iz=.
plada povelevati obscg svoje proizvodnje oziroma prodaje, .
. dokler se poveluje dobidek, Tisti dobidek, ki .ga povzroéa‘
dodatna koliding prodaje, pa lahko imenuJjemo dodatni do-'
bidek. ‘ ST

Povsem ragzumljivo je, da je pri poslovnih odlo-- \
gitvah spet treba imeti informacije tako o prihodkih
kot o odhddkih, ki jih organizacija zdruZenega dela p}i-
gakuje ob ragzlidnih variantah v prihodnosti. Tak3ne infor- |
macije pa temelje na spoznanih zakonitostjh njihovega
gibenja v preteklosti, pri cemer so upoStevape spremembe,
ki bodo nastopile v naslednjem razdobju. LT

f 1



5« VPLIV OBSEGA PRODAJE IN PRIHODKOV NA DOBIéEK

Ge predpostavljamo, de se ne spreminjajo na strani
prihodkov proda jne cené,‘na strani stroSkov oziroma dd- i,
hodkov pa nabavae cene in organizaciljske re8itve, ki vpli=
vajd na petredlke prvin poslovnega procesam je razmerje
med prihodki in odhodli odvisno od obsega prodaje. Ker
pa %e od sesmega zaletka Dredpostavijamo Se, da sta proizved-
nja in prodaja siphronizireni, lahko celo enostavno retew
mo, €a Jje razmerje meﬂEpfandhl in odhodki, ki so enaki
strogkom, v tak¥nih ppgojih odvisno kar od obsega pr01z-

vodnJe (poslovanja).

Pri proudevanju razmerlg med obsegon prodaJe in
dobidkom naletimo npr. na sledela ypraSanja:

1) KakSen dobidek Je mogode priéahovafi'pri daneﬁ-.
obsegu prodaje? - =

2) KakSen obseg prodaje je potreben, da bi dosegli

. doloden dobidek? : '

9 A koliko se lahko zmanj%a obseg prodaje ne

" da bi pri tem imeli izgubo?

4) Kako se mora spremeniti obseg prodaje, da bi
dosegli isti dobidek ob spremenjenih stalﬁih
strodkih? !

5) Kako se mora spremeniti obseg prodaje, da bi

dosegli isti dob..&ek ob drugadnih spremenljivih
strodkih na enoto proizvoda?

Ge domnevemo, da imemo oprevka samo z neome jeno
stalnimi In sorazmern¢m1 strodki, da Jje obseg prolzvodpae
usogladen z obsegow t.J:'oc:iche, da se oeutava pr01zvodn3e
oziroma prodage ne spreminja in da se nltl nabavne in n1t1
proda jne cene ne spreminjajo, poten 1ahko prikaZemo na-
gelno razmerje med'prihodki, strofki /in dobidkom takole:

Prihodki: =
stalni stro3ki :
+ spremenljivi stro3ki
VIO bICeK .



Ce se organizacija zdruZenega dela ukvarja s proiz-
vodnjo ene same vrste proizvoda, je prihodke in spremen-
1ljive stirodke kot sestavljeni velikosti uogo&e razdle- :

B bd Do Gemer pridemo do sledede enadbe:

Kolic¢ina x 'prodajna cena =
stalni stroski £ ok .
+ kolidina x spremenljivi strodki na enoto
+ dobidek |

Iz te izhodid&ne enafbe ni teZko izvesti enalbe,
po kateri ugotav]ljamo ‘dobicek:

Dobidek =
koli&ina x prodajna cena
- stalni stroski: ‘ 2 :
- Lkolidina x spremenljivi stro3ki n& enoto

7

Prav tako ni teZko izvesti enaébe;'po kateri
i8%emo kolidino proizvodnje oziroma prodaje, tj. obseg
prodaje, pri katerem doseZemo dolofen dobilek:

Koliéina =.
: stalni strodki + dobifek:

prodajna cena = Spremanlglv1 stroskil na:
_ enoto

kolidina, pri kateri org an343013a zdruaenega dela
nime niti dobidka in niti izgube (prag daopi&ka), pa Je
ugotovljena takole:

Koli&ing na pragu dobilka:=x
stalni dtrodki -

proda jna ceha - opreman131v1 stroski na
enoto

/7 i

Izradun Jje nekoliko holj zapleten, &g se orga-
nizacija zdruZenega dela ukvarja s proizvednjo ve¥ vrst
proizvodov in ‘je. obseg prodaje mogofe izngziti le vrednost-
no. V tem primeru ob domnevi, da se ne S P omlnga sestava
prodaje, ne ka¥e raz&lenjevati prihodkov na vsoto zmnoZkov
kolidin in prodajnih cen. Toda obseg prodaje nima neposﬁqge



nega vplive samo na prihodke, temveld tudi na spremenljive
strodke, Bri ko se ne spreminJjajo niti spremenljivi, strodki
na enoto proizvoda in niti prodajne cene proizvodov,‘se sl
skupni spremen131v1 stro8ki v razdobju gibl jejo premo= ;
Sora yTerno ne Samo z 0bsegou OPOQoJe temved -tudi & pri=-
hodk.., meiﬁem ke je njihov odstotek v prihodkih nespre-

~jun. T4 pa rpereni, da je treba .izhdjati iz enadbe: -

&

Rl Uulic s
staini stroski
Sprem iivi -stroski e, :
i <upreuen131v1 aFroi31\ x prihodki
pyahodiel’ A iy

+ dobicgek

Pri tem pomeni razmer je

i/

»spremenljivi stroéki\ ' . : :
( ~ prihodki .
stalno razmerje spremenljivih strodkov nasproti prihodkom'
ob prejénji dsmnevi. ' | bk b,
Iz te:enaéhe pé.ni ;eékd izveéti'énaﬁbe, po ka-

teri ugotavljamo dobicek:

)

Dobicek
3 . prihodki ‘
stalni :stroski

¥

gibl jivi strogki \

( , . X prlhpdkl
; prihodki

Prav tako ni tefko izvesti enaébe, jole] kg}erl 1§éemo

prlhodke, pri katerih doseZemo doloden dabilgk: \
Prihodki = : :
stalni strodki + dobidgk .
/spremenl jivi sﬁ?oék{)
Vo . 1o B A
/ : \\ prihodki
$e se posluzujemo izrazoslovja. iz sistema "direct
costing", pa vemo, da z razliko med prihedki in spremenl ji-

vimi stro8ki moramo pokrivati stalne 'strodke in Se dosegati



S

dobidek, Zato oznalujemo raglike med prihodki in spre=-
menljivimi strosdki kot znesek prispevke {za Lfitje 
fikenih strodkov in doseganje dobidka). Ce pa zneések pri-
spevka primer jamo s prihodki, dobimo takoimenovano stop=-
‘njo prispévka. Sledi‘torej ;

Stopnja prispevka.= : yliie

prihodki - spremenl jivi utro Kl‘
prihodki i
ali
T (sprehonl'jvi strodki
pPrinodk i
Prihodke pri ;aterlh i%&emo 'doloden dObiéei, Je'
noten akem mogod izralfupnsti tudi takole:

Prihodil =

stalni stroski + dobidek
stopnja prispevka

e nasprotno ifd%emo samo prihodke, pri katerih
organizacija zdruzenega dels nime niti izgube in niti do-
biska, tj. te i8¢emo prihodke na pragu dobiéka,_izpqstimo“
v‘ngrnji enadbil dobidek in pridemo’ do nove enadbes -

Prihodki na pragu.dobidka =
atelind etrafky
stopnja prispevka

Mnogokrat pa Jje koristno vedeti, kolikp so kaki pri=
hodki, ki jih dosega organizacigja z‘ruZenega dela, od-
daljeni od tistih, pri keterih dosega prag dobidka. V tem
primeru je‘treba ugotoviti razliko med dénimi prihodki-in |
prihodki na pragu dobidka, ki jo Jje nato trebalprimarjafi\

z danimi prihodki. '

r ¥

Stopnja varnostne razlike = SRR, ' A¥

prihodki -~ oprihodki na pragu dobidka
prihodki

Ta stopnga nam pove, za koliko Je mogode zmanaéatl
dani obsag prodaje oziroma prihodke, ne da b1 ‘se pojavila
izguba. Stopnja naj bi hile le visja.
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Jje mogocle odgo-
.voriti na vsa vpraSanja, ki smo jih postavili na gadetku.
Seveds pa ni redenoc, da bo odgovor absolutno tocden. ‘Vse

1 Ze obragloZenih pred-_
postavk, ki v praksi niso vedno v celoti uresnidene, Tako
npr. proizvednjs in prodaja nista vedno Zasovno usklajeni,
Tudi sestave prodaje ni nespremenljive. Isto velja za
proda jne cene proizvodov ali nabavne cene prvin poslovnega
procesa. Predpostavke analize hkratl omejujejo njeno -upo-
rabnost. Zlasti pa nakazuje jo na potrebo, da Je izdelanih
ve’ variant za poslovno odloditev, brZ ko.je mogo¥e pred-

O

videvati ved odmikov od prv

Iiteratura =2 nadaljnji &tudij:

dr. I.Turk: Jvod v ekonomiko delovne organizacije (Mpderna

organizacigja, Kranj 1974)







