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O projektu KINESIS

Predstavitev

Sport se je izkazal kot odli¢no orodje za spodbujanje socialnega vkljuéevanja ranljivih ciljnih skupin.
Vendar pa je v Sportnih klubih in na sploSno v Sportnih aktivnostih njihova vklju¢enost praviloma nizka.
Zaradi okolis¢in je komunikacija z otroki iz ranljivih skupin najveckrat mozna in ucinkovita le skozi Solski
sistem. Zato je treba okrepiti stike in sodelovanje med Solami in delezniki lokalne skupnosti, vklju¢no s
Sportnimi klubi ter drugimi (kot so lokalne oblasti, Sportna zdruZzenja, nevladne organizacije) ter na ta
nacin trajnostno poskrbeti za vkljucevanje otrok iz ranljivih skupin v Sportne aktivnosti in programe
drustev.

KINESIS je projekt Erasmus+, katerega cilj je spodbujati udelezbo otrok iz ranljivih ciljnih skupin v
Sportnih dejavnostih in Zivljenju njihove skupnosti s krepitvijo sodelovanja med ucitelji Sportne vzgoje
v Soli na eni strani ter Sportnimi drustvi ter drugimi organizacijami v skupnosti na drugi strani. Tako
bodo lahko ucenci iz ranljivih skupin: (1) vzpostavili prvi stik s Sportnimi drustvi in drugimi Sportnimi
organizacijami, ki obstajajo v njihovi skupnosti; (2) povecali motivacijo za udelezbo v S$portnih
dejavnostih, (3) povecali svojo udelezbo v Zivljenju skupnosti.

Za doseganje ciljev projekta, bomo v okviru projekta organizirali tecaje usposabljanja tako za ucitelje
Sportne vzgoje kot tudi za predstavnike drugih organizacij v skupnosti, ki lahko nudijo podporo
zastavljenim ciljem.

Ta prirocnik je naslovljen na vsako organizacijo, ki bi lahko igrala vlogo posrednika/podpornika med Solo
in skupnostjo. Vkljuéuje Sportna zdruZenja, nevladne organizacije, lokalne organe, kulturne
organizacije, centre za socialno delo, idr. Namen priro¢nika je podpornikom/posrednikom zagotoviti
potrebna znanja in vescine, da bi lahko podprli sodelovanje med Solami in Sportnimi drustvi in s tem
izboljsali vklju¢evanje ranljivih otrok v druzbo s pomocjo Sporta.

Prirocnik je razdeljen na 6 modulov: SploSna ocena stanja (modul 1); delo z ranljivimi skupinami (modul
2); sodelovanje s Solami (modul 3); potrebe organizacij in posameznikov za promocijo vklju¢enosti
ranljivih skupin (modul 4); oblike in vsebine programov usposabljanja za vkljuevanje (modul 5);
uspesne strategije in dobre prakse (modul 6).

Prirocnik je rezultat dela 7 razliénih partnerjev, 6 razli¢nih drzavah po Evropi. Ocitno je, da imajo razli¢ni
partnerji razlicna staliS¢a, uporabo izrazov, standardov, strokovnega znanja in znanja na temo
socialnega vkljucevanja ranljivih skupin, kar se odraza v priro¢niku. Vendar je to nekaj, kar odraza
skupno idejo in raznolikost Evrope ter kaze na Zivahno izmenjavo razlicnih deleznikov in organizacij v
projektih, kot je KINESIS.

Koordinator projekt KINESIS je Irodoros, organizacija, zadolZena za solidarnost in Sport v Ob¢ini Megara,
Grcija, sodelujoCi partnerji pa so Action Synergy (Grcija), Litvanska univerza za Sport, Eurosuccess
Consulting (Ciper), Corporate Games (Romunija), APGA (Slovenija) in VIDC-Fairplay Initiative (Avstrija).
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1 Modul 1 - Splosna ocena stanja

Pripravil Eurosuccess Consulting

Splosni cilji

Krepitev vzpodbujanja mreZenja in sodelovanja med
Solami in organizacijami v lokalni skupnosti

Pricakovani rezultati

Spoznati in razumeti prednosti sodelovanja med
organizacijami in Solami v lokalni skupnosti

Pomen vloge lokalnih organizacij na podrocju odlo¢anja

Klju¢ne besede

socialna vkljucenost, ranljive skupine, sodelovanje, Sole,
organizacije s sedezem v lokalni skupnosti (Is), mrezenje,
odlocanje

Uvodne opombe

Namen modula je krepitev zmogljivosti podpornih
organizacij ter spodbujanje mreZenja in sodelovanja med
Solami in organizacijami v lokalni skupnosti. Te
posredniSke organizacije sestavljajo lokalna upirava,
Solska uprava, trenerska zdruZenja, organizacije za
usposabljanje, nevladne organizacije in vse druge
organizacije, ki sodelujejo pri spodbujanju sodelovanja
med Solami in skupnostjo.




1.1 Uvod

Spodbujanje socialne vkljuenosti ranljivih skupin lahko podpremo s povecanim dostopom do gibalnih
dejavnosti, Sporta in storitev ( WorldBank Project, 2021). Zato naj bi bilo veliko pozornosti namenjene
razvoju Sportne infrastrukture, dostopne tem skupinam, kot so razvoj Sportnih centrov, dostop do novih
Sportnih mozZnost in storitev v razli¢nih regijah itd. Z drugimi besedami, socialno ranljive skupine imajo
visoko tveganje za nizko blagostanje in slabo zdravje, saj nimajo sredstev, pravic, blaga in dostopa do
$portnih dejavnosti. Sport lahko zmanj$a: stres, disfunkcionalnost posameznikov, pomanjkanje
socializacije in socialno izklju¢enost, diskriminatorna vedenja in poveca: odpornost, socialne vescine,
samozavest, samospostovanje, obcutek varnosti, pripadnosti, koristnosti, rasti, pridobivanje
kompetenc in zdrav nacin Zivljenja.

Zaradi financnih, geografskih in socio-kulturnih ovir ranljive skupine kot tudi druZine tezko nudijo svojim
otrokom moznosti sodelovanja v $portnih dejavnostih. Sport za razvoj (sport for development, SFD)
zagovarja uporabo Sporta kot sredstva za izboljSanje in povecanje vpliva na javno zdravje, socializacijo
otrok in odraslih, socialno vkljuéenost prikrajSanih skupin in posameznikov ter spodbujanje
medkulturne izmenjave in reSevanja konfliktov. V tej zvezi so bili v Studiji primera fundacije KAA Gent
(2018) o pomembnosti, ki jo Sport prinasa ranljivim ciljnim skupinam, odgovori otrok:

"Ni pomembno, ali znate igrate nogomet ali ne. Pomembno je, da ga igramo na nacin, da se vsi zabavajo
in sprostijo. (...) Zabavno je »malo izprazniti glavo« s pomocjo igranja nogometa. prav tako pa je
pomembno druZenje".

1.1.1 Pomen Sporta v Zivljenju ranljiv skupin

Vklju€enost v Sport lahko prinese v Zivljenje ljudi pomembne ucinke, vendar je veliko ljudi, ki se pri tem
soocajo z razlicnimi osebnimi, socialnimi in/ali kulturnimi in okoljskimi ovirami. Pogosto niso vkljuceni
v skupnost in se obi¢ajno pocutijo izklju¢ene. Tako jim primanjkuje socialnih interakcij in mrez, zanje pa
je znacilno slabo dusevno in fizicno zdravje (Baker et al., 2002). V eni od raziskav so bili izpostavljeni
tudi nekateri drugi dejavniki, za katere velja, da vplivajo na vklju¢evanje v gibalne dejavnosti, kot so
demografski ali bioloski dejavniki, psiholoski, kognitivni in ¢ustveni dejavniki, vedenjske lastnosti in
vescine, druzbeni in/ali kulturni dejavniki ter dejavniki fizicnega okolja (Bodde & Seo, 2009).

Za premagovanje taksnih ovir so lahko ucinkoviti ukrepi (Schipper, 2019):

e Izboljsati moznosti vkljuéevanja v Sportne aktivnosti

e promovirati varno okolje v Sportu

e ucinkovita komunikacija s trenerjem/uciteljem

e podpora Sole in lokalnega okolja

e vkljuCevanje v priloZznostne zabavne aktivnosti

e udelezba v Sportnih programih

e promocija sodelovanja in skupinskega dela

e razvoj telesnih in socialnih kompetenc, sposobnosti

e promocija skupnega odlocanja in k reSitvam usmerjenega sodelovanja



V skladu z zgoraj navedenim se kaZejo koristi sodelovanja v Sportnih dejavnostih obic¢ajno kot (Winters,
& Daily, 2021):

® zmanjSanje stresa in tesnobe
boljSe delovanje moZganov

boljSa koncentracija

povecanje ustvarjalnosti

boljse pocutje Se Zelite nauciti, kako
spodbujanje socialne vkljuéenosti Sport koristi telesu in
oblikovanje socialnih vezi mozganom?

izboljSanje akademske uspesnosti in potenciala Oglejte si video tukaj!
krepitev samozavesti in samospostovanja
razvoj vescin socialnega in timskega dela
izboljSanje samodiscipline

izboljSanje ravni energije

obvladovanje osebnih ¢ustev

1.2 Izboljsanje vkljucenosti ranljivih skupin v Sportu

Sport je potrebno razumeti kot ucinkovito orodje za izbolj$anje procesov vkljuéenosti ranljivih skupin,
spodbujanje socialne vkljucenosti in ustvarjanje vkljuCujoce druzbe. Vendar pa sodobne raziskave
(MATCH, 2016) kaZejo, da je do tega, da bi v celoti sprejeli Sport kot orodje za socialno vkljucevanje
ranljivih ciljnih, za¢ensi z motivacijo, Se dolga pot. V nadaljevanju je nekaj predlogov, kako lahko ucitelji
$portne vzgoje (SV) okrepijo motivacijo in sodelovanje v $portu:

postavite jasne cilje

ocenite spretnosti in kompetence udelezencev

prepoznajte izzive, ki jih izkusijo udelezenci

odpravite strah pred neuspehom in spodbujajte podporo

ustvarite empatijo odnosov med udelezenci

spodbujajte socialno vklju¢enost med udelezenci

spodbujajte posSteno igro in medsebojne odnose

uporabljajte Sporta kot orodje za spodbujanje izobraZevanja in osebnega razvoja
uporabljajte Sport kot univerzalni jezik, ki lahko pomaga premostiti druzbene, verske, rasne in
spolne razlike

podpirajte medsebojne vezi v skupini

bodite empaticni

pridobite si vodstvene sposobnosti

bodite odprti in prilagodljivi

pridobite vesCine reSevanja problemov, ves¢ine poslusanja in komunikacije

UdeleZzencem zagotovite povratne informacije z uporabo pozitivnih besed, kot so:



https://www.youtube.com/watch?v=hmFQqjMF_f0

1.3 Sodelovanje med druzbenimi organizacijami in Solami

0%
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Slika je primer slabega socialno-ekonomskega
okolja in kapitala (WHO, 2013). Za tak$na okolja so
znacilni: nizki dohodki, brezposelnost, slabe
moznosti izobrazevanja. Za zagotavljanje socialne
vklju¢enosti so potrebni Stevilni celostni pristopi. V
nadaljevanju je nekaj predlogov:

/¥ LARAN Y
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® izhodis¢e za razvoj naj bodo individualni in
lokalni pogoji

® izboljsajte ozavescenost in promocijo —

uporaba interneta in druzbenih medijev

ustvarite in krepite partnerstva s kljuénimi delezniki

zgodnje posredovanja in preprecevanja (npr. trajnostna skupnost itd.)

izvedba informacijske kampanje v Solah, Sportnih klubih in organizacijah

podpirajte nacionalne in obcinske politike enakih moznostih za udejstvovanje v Sportu

dolocite prednostne naloge lokalne in SirSe skupnosti

zagotavljajte kakovostne Sportne programe

spodbujajte ¢lanstvo v Sportnih drustvih

organizacija brezplaénih Sportnih dogodkov

spodbujanje druzbenih vrednot, kulturne identitete in odgovornosti

prisluhnite potrebam in Zeljam ljudi

spodbujajte fair play

omogocite brezpla¢ni dostop do Sportnih objektov

vecje opolnomocenje in sprejemljivost

razvijajte spretnosti in vplivajte na samozavest med otroci

zagotavljajte stalno podporo in nadzor

sprotno spremljajte in ovrednotite intervencijske ukrepe in koristi

Organizacije lokalne skupnosti morajo spodbujati in predstavljati Sport kot pomembno orodje pri
zagotavljanju zdrave tekmovalnosti med otroki ter spodbujati vklju¢enost v $portno vadbo. Sport lahko
pomaga pri razvoju otrokove osebnosti in dobrega pocutja, zato na sploSno razvoj mreZenja in
partnerstev v okviru skupnosti igrata pomembno vlogo za skupnost in Sole. S tem namenom morajo
organizacije v skupnosti poudarjati pomen ozaveséenosti o socialni vkljucenosti in zagotavljati potrebne
pogoje za Sportne vsebine, ter omogocati brezplaéno uporabo tistim, ki si ne morejo privosciti vkljucitve
v Sportne dejavnosti. Kot navaja Soares (Soares et al., 2016), je treba Sport razumeti kot nalozbo, ki
prinasa pozitivne rezultate. Ni odveC poudariti, da so javne organizacije odgovorne za spodbujanje
taksnih dejavnosti, zlasti za nemoteno socialno vklju¢evanje mladih in ranljivih skupin.
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1.4 Zakljucek

Kljucni elementi socialne vklju¢enosti ranljivih skupin so razvoj moc¢nega sodelovanja in mrezenja v
skupnosti, zagotavljanje javnih sredstev in izvajanje programov Sporta. Odlocevalci lahko premagajo
ovire ter krepijo sodelovanje. V tem smislu je za zagotovitev optimalnih pogojev za razvoj posameznika
in skupnosti, vedno znova treba razpravljati, oceniti in vrednotiti upravljanje Sporta.

Nesporno je, da ima Sport temeljno vlogo pri socialnem in fizioloSkem razvoju ¢loveka, zlasti otrok, ki
prihajajo iz razli¢nih druzbenih in gospodarskih okolij. Potreba po spodbujanju obcéutka pripadnosti in
ustvarjanja socialnih vezi znotraj skupnosti bi morale biti prednostna naloga oblasti pri njihovem
prizadevanju za razvoj samozavesti in samoidentitete. Vodilo pri tem je lahko naslednja izjava:

"Vse odlocitve v zvezi s Sportom in rekreacijo bi morale temeljiti na dolgorocnosti in stabilnem
financiranju, vecinoma usmerjenem v zagotavljanje boljsih pogojev razvoja druzZbe, le-to pa je potrebno
stalno spremljati in znova vrednotiti v luci sprotnih raziskav ". (citat v Cowell, 2007, p. 25)
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2 Modul 2 - Delo z ranljivimi skupinami

Pripravila: Lithuanian Sports University

Splosni cilji

Namen tega modula je seznaniti podporne organizacije z
raznolikostjo ranljivih skupin, njihovo kulturno ozadje in
prepoznati ovire za sodelovanje v Sportu.

Pricakovani rezultati

Poznavanje teZav ranljivih skupin v okviru evropskega
izobrazevalnega sistema; razumevanje njihovih kulturnih
in komunikacijskih znacilnosti, ki ovirajo njihovo udelezbo
v Sportnih dejavnostih.

Klju¢ne besede

ranljivost, socialna vklju¢enost, komunikacija, kulturna
raznolikost, ranljive skupine, gibalna dejavnost

Uvodne opombe

Pri oblikovanju trajnostnega razvoja druzbe je za
zmanjsanje izklju¢enosti, neenakosti, socialne odvisnosti
posameznika in medgeneracijskega prenosa ranljivosti,
vkljuevanje ranljivih skupin, zlasti otrok, prednostno.
Posebno pozornost je treba dati otrokom ranljivih skupin,
ter jim zagotoviti enakost priizobrazevanju in sodelovanju
v razliénih obsolskih dejavnostih. Ta modul daje splosSno
sliko o opredelitvi ranljivih skupin in pojasnjuje razlicna
ozadja in posebnosti komunikacije ter predstavi sedem
stebrov vklju¢evanja v Sport.
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2.1 Koncept, raznolikost in klasifikacija ranljivih skupin v
izobrazevalnem sistemu

Ljudje so obravnavani za ranljive iz razli¢nih razlogov: zaradi narodnosti, invalidnosti, migracije, starosti
in spola. To je posledica razlicnega okolja, od AfriSkega do Azijskega, povezano z razli¢nimi pogoji in v
veliki meri odvisno od samoidentifikacije. Iz socialnega vidika, ranljivo prebivalstvo vkljucuje tiste, ki
Zivijo v zlorabljenih druZinah, brezdomce, priseljence in begunce.

V iskanju trajnostnega razvoja druzbe je vkljuCevanje ranljivih skupin, zlasti otrok, prednostno za
zmanjsanje izklju¢enosti, neenakosti, socialne odvisnosti posameznika in medgeneracijskega prenosa
ranljivosti.

Izobrazevanje je javno dobro in v interesu skupnosti je, da vsi otroci prejmejo kakovostno in
izobrazevanje v varnem okolju. Druzbeno breme v tej zvezi niso le vprasanje otrokovih pravic in osebna
izguba za otrokov razvoj in kasnejse priloznosti, temvec tudi izguba za druzbo, ki se kaze v niZji
produktivnosti, vecji odvisnosti posameznika, vecji socialni neenakosti in medgeneracijskem prenosu
ranljivosti. Zato je, za doseganije ciljev povezanih z izklju¢enostjo, diskriminacijo, izboljSanjem socialnega
napredka in razSiritev dostopnosti za ranljive skupine, vkljuCujoCe izobraZevanje obravnavano
prednostno. Se vedno obstajajo vrzeli pri uspe$nem soocanju s problematiko pri izobrazevanju otrok iz
ranljivih skupin, saj na uspeh vplivajo revs¢ina, nizki druZinski dohodki, pomanjkanje u¢ne opreme,
ustrahovanje in drugi negativni dejavniki. Podpora Sole je zelo pomemben dejavnik pri razvoju otrok iz
ranljivih skupin. (Na primer: podpora Solski hrani v Mehiki, Veliki Britaniji, ZDA, podpora visokoSolskemu

izobraZevanju v Avstriji, na Ceskem, v Nemc¢iji in v Svici).

Pomembno je, da se otroci vkljucijo v Solsko in socialno Zivljenje. Vendar je to samo prvi korak, potrebno
je zagotoviti, da pridobijo potrebne Zivljenjske spretnosti in da so sprejeti v skupnosti. Posebno
pozornost je treba nameniti otrokom ranljivih skupin, da se v izobrazevalnem sistemu in izven Solskih
dejavnostih, pocutijo sprejeti.

2.2 Znadilnosti, kulturna ozadja in posebnosti v komunikaciji otrok
iz ranljivih skupin

Kot Ze predstavljeno, definicija ranljivosti ni univerzalna. Ve¢inoma se nanasa na pojem ranljivih skupin,
kot ga razume Evropsko sodisce za clovekove pravice, ki zavzema stalis¢e enakih moznosti "ranljivih
skupin", da izpolni svoje potrebe in boja proti stigmatizaciji in stereotipom.

Raziskave kazejo, da je zelo pomembno analizirati razlike, kako se ljudje prilagajajo procesu
akulturacije!. Medkulturna psihologija je eden glavnih virov razumevanja razvoja in prikaza ¢loveskega
vedenja ter stikov med kulturami. TakSen medkulturni stik ima za rezultat tako kulturne kot psiholoske
spremembe. Razli¢cni nacini akulturacije so prepoznani kot integracija, asimilacija, separacija in

Y akulturdcija -e 7 (4) knjiz. prilagoditev novemu (kulturnemu) okolju:
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marginalizacija. Ugotovljeno je, da dve razli¢ici prilagajanja vkljuujeta psiholoSko dobrobit in socio-
kulturno kompetentnost (Sam, Berry, 2010).

Sport je prepoznan kot orodje za socialno vklju¢evanje ranljivih skupin. Analiza raziskovalnih ¢lankov je
pokazala, da ranljive skupine niso homogene in z lastnimi posebnimi znacilnostmi. Sportni programi in
dejavnosti lahko izpolnjujejo druzbeno vlogo pri doseganju ciljev pri reSevanju problematike ranljivih
skupin ter njihove socialne izklju¢enosti. Problem ocitne socialne izklju¢enosti ranljivih skupin je v
zadnjih nekaj letih del raziskovalnega programa v okviru druzbenih ved in $porta. Stevilni €lanki v
nacionalnem in mednarodnem okolju obravnavajo Sport kot nacin ali orodje za reSevanje problematike
socialnega vklju€evanja ranljivih skupin ali tistih, ki se tradicionalno ne udejstvujejo v Sportu.

Obstajajo tudi Stevilna prizadevanja za razumevanje Sporta v katerem je mogoce razviti dejavnosti za
posebne ogrozene skupine, kot so Zenske, etnitne manjsine, zaporniki, uZivalci drog, brezdomci ali
priseljenci (Fernandez-Gavira, Huete-Garcia, Velez-Colon, 2017). V mnogih ¢lankih je bilo poudarjeno,
da se Sport pojavlja v ciljih javnih politik, kot orodje vklju¢evanja. Zaradi dinami¢nosti in moZnostih
izvajanja Sporta v javnosti, ga povezujemo z zadovoljstvom, druzabnostjo in komunikacijo ter moznostjo
zmanj$anja ovir oblikovanja socialnega statusa. Opredeljene so razliéne posebnosti komunikacije otrok
iz razlicnih ranljivih skupin: veliko je odvisno od stalis¢a in poloZaja druZinskih ¢lanov, druZinskega
socialnega statusa in dohodkov, Zivljenjskega okolja, odnosov s sosesko in skupnostjo, pomanjkanjem
sredstev za dostop do dolocenih Sportov, pomanjkanjem gibalne aktivnosti, stroskov potrebne Sportne
opreme, strahu po izklju€enosti iz skupine in kulturnega okolja, individualnega odpora in omejitev,
prevec zascitniske druzine.

Tradicionalno je Sport dejavnost, ki teZi k socialnemu vklju¢evanju ranljivih skupin. Vendar Sport sam
po sebi $e ni nujno inkluziven. Sport je potrebno izvajati s teinjo k inkluziji, za kar je treba oblikovati
celosten intervencijski model, s posebnimi metodami dela. Tako kot Sport sam po sebi ne zagotavlja
socialne integracije med posamezniki, tudi isti model intervencije ne deluje za vse. Obravnava ranljivih
skupin kot eno homogeno skupino, na kateri bi temeljil razvoj ucinkovitega enotnega modela bi pomenil
enako napako, kot ¢e bi razmisljali, da Sport Ze sam zagotavlja socialno vkljucenost.

2.2.1 Otroci s slabim socialno-ekonomskih izhodis¢em in otroci z visokim
tveganjem opuscanja Solanja zaradi ekonomskih razlogov

Po mnenju De Janvrya (De Janvry, et all, 2006) obstaja pet glavnih vidikov v druzini, za odloditev, da
otrok pri¢ne delati:

Sola in delo nista nezdruZljiva, posledi¢no se ¢asovno ne izkljuCujeta

otrokova pripravljenost za vpis v Solo je lahko pozitivna ali negativna,

Ce otrok v prejSnjem obdobju ni bil vpisan, obstaja strosek za ponovni vpis v Solo,

pogojni vpis vpliva na stroske Solanja,

dohodkovni Soki vplivajo tako na odlocitve o Soli kot delu, ti odzivi pa se razlikujejo med otroki
glede na dohodek gospodinjstva, prevoza do Sole, potencialne place in stroskov Sole

e skrb migrantov za preostale ¢lane druzine, ki so ostali doma.
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Veliko analiz je bilo opravljenih o upostevanju vloge socialnih, gospodarskih in politi¢nih institucij pri
odlocitvah starsev in vplivov na otroke (Cortes, 2008).

2.2.2 Romi, »izkljuCena« skupina v Evropi

Romske manjsine so opredeljene kot skupina, ki je najbolj ranljiva za diskriminacijo v drzavah ¢lanicah
EU. Lahko jih opisemo kot izklju¢eno skupino, ki sodijo "na rob" druzbe, Zivijo lo¢eno od druzbe in se ne
odlocajo za interakcijo z preteznim delom prebivalstva. Skupni znacilnosti Romov sta skupna kultura in
dialekt severno indijskega izvora, ki ga mnogi ucenjaki izsledijo med ljudmi, ki so pred vec kot tisoc leti
zapustili Indijo in potovali po Evropi v majhnih vojaskih in druZinskih skupinah, nekateri preko Egipta,
od tod tudi izraz cigani (gypsies) Uporaba izraza "Cigani" se pogosto razume za Zaljivo, zlasti v Evropi
(Szum & Ciecelinski, 2013). Vendar je v literaturi ta izraz Se vedno pogosto v uporabi. Po svetu je vec
kot 1100 skupin, ki so del romske populacije z najmanj 12 milijoni prebivalcev (McCaffery, 2009). Po 2.
Svetovni vojni so vlade vzhodnega bloka in demokrati¢nih drzav sledile preoblikovanju romskih skupin
v ustaljeno skupnost, ki imajo Zivljenjski slog, podoben vecini avtohtonih evropskih druzb (Szum &
Ciecelinski, 2013).

Nomadski Zivljenjski slog Zal ne olajSa dostopa do izobrazevanja in s tem moc¢no vpliva na pismenost in
raven izobrazbe med Romi.

Sportna praksa:

Sport je bil najbolj priljubljen v romskih skupnostih na zacetku 20. Stoletja. Ve¢ stoletij so Romi
tekmovali drug z drugim v Sportu, ki je vklju¢eval metanje predmetov vseh vrst. Najpogosteje je bilo to
metanje noza. Enako pogosto so metali tudi sekiro in druge podobne predmete, npr. metanje podkve
(Szum & Ciecelinski, 2013).

Med Stevilnimi Romskimi igrami lahko sreCamo tako ekipne kot individualne igre. Med njimi so tudi
Sporti za odrasle in otroke. Igre in zabava so lo¢ene tudi glede na spol, saj obstajajo igre specifi¢ne za
moske in Zenske ali pa so jim pripisane doloéene vloge v igrah. Vendar pa je veliko romskih iger, ki
nimajo starostnih omejitev ali omejitev po spolu.

V igrah in zabavi odraslih Romov sodelujejo tudi otroci. V druzabnem Zivljenju skupnosti otroci
sodelujejo Ze od zgodnjega otrostva. Interakcije z odraslimi jim omogocajo vstop v svet odraslih.
Zahvaljujo¢ skupni udelezbi v igrah in zabavi se lahko naucijo pravilno opravljati druzbene vloge
(Ciecelinski, 2013).

Romska gibalna dejavnost, ki se kaze v obliki iger in zabave je kljuénega pomena za krepitev socialnih
vezi in oblikovanje novih. Igre, ki so odraz druzbenega Zivljenja, dajejo Romom pogoje za oblikovanje
njihove etnicne identitete in krepitev obcéutka za skupnost. Kljub tekmovalnemu elementu, ki ga je
mogoce najti v igrah in zabavi, igre krepijo medsebojne vezi in pripadnost. Poleg tega skupna gibalna
dejavnost, kot element povezovanja, sproza in krepi druzbene interakcije ter pozitivno vpliva na razvoje
medosebnih odnosov.

16



2.2.3 Begunci

Begunci so ljudje, ki so pobegnili zaradi vojne, nasilja, konfliktov ali preganjanja in so preckali
mednarodno mejo, da bi nasli varnost v drugi drzavi. Pogosto so morali zbeZati brez vsega, za seboj pa
so puscali domove, posesti, sluzbe in svoje ljubljene.

Begunci so opredeljeni in zas€iteni v mednarodnem pravu. Konvencija o beguncih iz leta 1951 je kljucni
pravni dokument in begunca opredeljuje kot:

"nekdo, ki se zaradi utemeljenega strahu pred preganjanjem zaradi rase, vere, drzavljanstva, ¢lanstva v
doloceni druzbeni skupini ali politicnega mnenja ne more vrniti v svojo drzavo izvora."
(https://www.unhcr.org/refugees.html).

Sportna praksa:

Sportni dogodki lahko pomagajo pri vzpostavljanju prijateljstev in vplivajo pri ustvarjanju vklju¢ujocih
socialnih identitet z ustvarjanjem "skupnih trenutkov" za pripadnike razlicnih etni¢nih skupin. Lahko
pricakujemo, da bodo projekti, povezani s Sportom, ucinkovito orodje za pomo¢ travmatiziranim
ljudem, ki so pod vplivom nesrec, drzavljanske vojne ali nemirov (Ha & Lyras, 2013). V vec kot 20 drzavah
se je vec sto tiso¢ mladih beguncev ukvarjalo s Sportnimi programi, v okviru projekta Right to Play (RtP
letno porocilo, 2011, ki ga navaja & Lyras, 2013). V oceni evalvacije iz leta 2010 je 84 % otrok v Liberiji
vedelo, kako mirno resiti konflikt, povezan s vrstniki. Prav tako so ucitelji v Pakistanu, ki so v svojih Solah
vkljucili programe RtP, porocali o zmanjsanju nasilja med vrstniki v Soli.

Glede na dejstvo, da so selitve beguncev v novo druzbo hitro narasc¢ajoci pojav po vsem svetu, je
pomembno, da zainteresirane strani, vklju¢ene v gibanje Sport za razvoj in mir (SFDP — Sport for
Development and Peace), razsirijo svoje programe na begunske otroke in mladino v novi druzbi, oz.
okolju (Ha & Lyras, 2013). Mladostniki v novi druzbi, in ki predstavljajo marginalizirano skupino znotraj
SFDP, bodo v primerjavi s ostalimi migranti, zaradi kulturnih razlik (jezika, nacina Zivljenja, vrednot) in
travmaticnih Zivljenjskih dogodkov, bolj pogosto doZivljali teZzave (kot begunci so preziveli travmati¢ne
zivljenjske izkusnje - vkljuéno z zatiranjem, vojno ali drzavljanske konflikte). Njihove izkusnje pogosto
oznacujejo travme, preganjanja, razselitve, izgube in Zalost (Olliff, 2008, citat Ha & Lyras, 2013), ki so jih
doziveli pred migracijo (politi¢na konflikti, izpostavljenost vojnemu nasilju, prikrajSanost, pomanjkanje
hrane). Da bi delezniki SFDP bolje razumeli begunsko mladino v novi druzbi, bi bilo treba proces
akulturacije beguncev, kot so zmanjSevanje agresivnih in nasilnih vedenj in zdravljenja psiholoskih
problemov (posttravmatske stresne motnje, depresija, tesnoba), v okviru SFDP jasno opredeliti, (Ha &
Lyras, 2013).

V obravnavanih primerih se je ugotovilo, da je udelezba v Sportu skupaj z domacini, koristna pri
obvladanju jezika. Poleg tega so glavne prednosti zabava in izboljSanje telesnega zdravja in psihicnega
stanja. Nenazadnje, udelezba v Sportu prispeva k krepitvi druzbenih odnosov, povezanosti in
premagovanju razlik (Ha & Lyras, 2013).

Sportni programi v $olah v begunskih tabori$¢ih so prispevali k izbolj$anju naslednjih rezultatov: (a) visja
stopnja udelezbe v Solah; (b) zmanjSanje agresivnih in nasilnih ravnanj; (c) izboljSanje ravni
izobraZevanja; in (d) zdravljenje psiholoskih tezav, povezanih z vojno in konflikti (Ha & Lyras, 2013). Ce
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povzamemo, neprostovoljna selitev v novo druzbo, kjer, v nasprotju z domacini, priseljenci nimajo
lastnega prostora ali svoje kulture, ki bi nudila podporo beguncem v drzavi gostiteljici. Ob dejstvu, da je
akulturacija stresna, in ¢e ni na voljo podpore, lahko begunci doZivijo vec izzivov kot kdor koli drug iz
ranljivih skupin: akademske teZave, znanje jezika, socialna izolacija in odtujenost, socialno prilagajanje
z vrstniki, negativen pritisk vrstnikov, kulturni nesporazumi in prilagajanje novemu izobrazevalnemu
sistemu. UpoStevajo€ navedeno, je Sport pravo orodje in " zdravilo" za begunsko mladino.

Programe SFDP za begunsko mladino bi bilo treba razvijati in izvajati s preucitvijo razli¢nih posameznih
dejavnikov, ki vplivajo na njihov proces vkljuevanja, kot so starost v ¢asu migracije in sedanja starost,
spol, izobrazevalne izkusnje in dolzina bivanja v novem okolju. Ocena teh razli¢nih dejavnikov lahko
pomaga prepoznati individualne razlike beguncev, na osnovi katerih lahko za begunce oblikujemo
ustrezne Sportne in gibalne dejavnosti za zadostitev njihovih individualnih in skupnih potreb in Zelja (Ha
& Lyras, 2013).

2.3 Migranti in etnicne skupine

Veliko raziskav je bilo opravljenih o vplivu migracij na psiho-socialni status otrok. Medtem ko Zivijo
lo¢eno od druZine ali enega starsa, obicajno postanejo tudi delovni migranti. Raziskave so pokazale, da
otroci starSev migrantov nimajo ustreznega varstva ali nadzora, kar povzroca, da so izpostavljeni
Skodljivim posledicam. Prezgodnje prevzemanje odgovornosti odraslih: kot je razpolaganje z denarjem,
ki jim ga njihovi starsi posljejo ali skrb za mlajsSe brate in sestre. To postane za nekatere otroke nacin
zZivljenja. Ugotovljeno je, da vse to vpliva tudi na Solsko delo. Zaradi ¢ustvenih pretresov, ki spremljajo
locitev od druzine, ali za nekatere "¢akanje na selitev", se izgubi osredotoc¢enost na Solsko delo (Cortes,
2007).

V globalnem porocilu o migracijah in otrocih je navedeno, da migracije same po sebi otroku ne morejo
zagotoviti pravice do varstva, kakovostnega izobraZevanja, starSevske pomoci in popolne udeleZenosti
v druzbi. Migracije zagotavljajo premagovanje financnih tezav, mesanje razli¢nih kultur in znanj ki lahko
na vec¢ nacinov bogatijo okolje. Pomembno je, da se v procese enakosti vkljucijo skupne politike vlad,
mednarodnih organizacij in migrantov.

Iz literature izhaja, da se priseljenci v iskanju druzbenih stikov (Fernandez-Gavira et.al., 2017) radi
vkljuCujejo v Sportne dejavnosti. Zato je nujno razumeti Sport kot orodje komunikacije in ustvarjanja
skupnega Zivljenja. Literatura poudarjajo, da za priseljence Sport predstavlja pobeg iz vsakdanjega
Zivljenja, priloZznost za interakcijo z drugimi, ponovno potrjevanje njihove identitete in prezivljanje
prostega €asa z druzino. Priseljenci vidijo Sport kot neformalno dejavnost, ki ni predmet strogih
institucializiranih norm. Prav ta znacilnost bi lahko delovala kot ovira znotraj druzbe, v kateri Zivijo, in ki
ima drugacen odnos do Sporta, kar bi znova lahko privedlo do izkljuéevanja ali zavrnitve. Poleg tega
literatura kaze, da se Sporta, ki se prakticira med priseljenci, ne bi smelo vrednostno okarakterizirati.
Upostevati je treba tudi geografsko poreklo posameznika, spol in socialno-ekonomski status
posameznika ( Fernandez-Gavira et.al., 2017).

V okviru konteksta, v katerem se razvija Sportna praksa priseljencev, osnovne ovire predstavljajo
vzpostavitev socialnih programov, ki se ne prilagajajo potrebam in Zeljam priseljencev, kar ima za
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posledico prisvajanje Sporta (Fernandez-Gavira et.al., 2017). V tej ludi literatura ponuja primere, ko
Sportni programi namenjeni priseljencem, ne spodbujajo vklju¢evanja, kar ima za posledico segregacijo
in marginalizacijo. Literatura kaZe, da Sport sam po sebi ne reSuje problemov socialne izklju¢enosti in
razli€nosti kultur, ¢eprav pozitivno prispeva k zmanjsevanju izklju¢enosti in je zgolj orodje ne resitev
(Fernandez-Gavira et.al., 2017). Zato naj programi Sporta ne bodo namenjeni ustvarjanju kariere ali
tekmovalne uspes$nosti. Pobude bi morale biti usmerjene k izboljSanju gibalnih sposobnosti in
ustvarjanju socialnih mrez, prijateljstev in stikov znotraj in zunaj skupine, hkrati pa vplivati na izogibanje
predsodkom, stereotipom in kulturnim oviram (Fernandez-Gavira et.al., 2017). V zvezi s postopki,
izsledki poudarjajo pomen programov socialne intervencije v katerem lahko Sportniki sami sodelujejo
pri odlocitvah, s Cimer se izognemo pristopom temeljec¢im na Sportni uspeSnosti na osnovi predispozicij
in etnocentri¢nosti (Fernandez-Gavira et.al., 2017).

2.3.1 Otroci iz rejniskih druzin (institucionalna skrb za otroke)

Sistem rejni$tva zagotavlja varno okolje za otroke, ki niso varni s svojim star$em ali skrbnikom. Ceprav
je zasnovan za zascito otrok, lahko vklju¢evanje v nov rejniski dom ustvari dodatno travmo za otroka
zaradi nedvoumne odstranitve iz druzine in veckratnih selitev ali razselitve (Richardson et.al., 2018).
Vecina otrok, ki vstopajo v rejniski dom, je doZivela vec travm, ki lahko vklju¢ujejo telesno in Custveno
zlorabo ter zanemarjanje v druZini, pa tudi travmati¢no izku$njo odtujitve iz svojega doma in od starsev.
Stevilne od teh izkusenj vodijo do vseZivljenjskih ¢ustvenih posledic in drugih neZelenih posledic: post-
travmatsko stresno motnjo, revsc¢ino, kriminal, odvisnostjo in tezavami z duSevnim zdravjem
(Richardson et.al., 2018.).0troci, ki so v rejnistvu, ob¢utno spreminjajo svoj bioloski sistem (Farineau,
2016, citat Richardson et.al., 2018) in ¢e veckrat pride do selitev, se njihovi bioloski sistemi Se naprej
spreminjajo in zapletajo. V rejniStvu lahko prihaja do razlicnih izkuSenj, povezanih z stabilnostjo
namestitve: lahko je za€asna, dolgoroc¢na ali celo trajna (to je posvojitev).

Otroci, vklju€eni v sistem otroSkega socialnega varstva, so izpostavljeni visokim tveganjem za tezave v
dusevnem zdravju. V studiji, ki je uporabila podatke National Survey of Child and Adolescent Well-Being
(NSCAW), je bilo dokazano, da je skoraj polovica vseh otrok med 2. in 14. letom, vklju€enih v raziskavo,
kazala klini¢no zaskrbljujoce ravni custvenih in vedenjskih motenj (Fusco & Cahalane, 2015).

Sportna praksa

Ugotovljeno je, da je redna telesna aktivnost pomembna za zdravje in razvoj in obstaja veliko dokazov,
ki kazejo, da je lahko zas¢itni dejavnik in potencialna intervencija za Stevilna fizi¢na in psiholoska stanja
(Elbe et al., 2019, ki ga navaja Green et.al., 2021). Redno sodelovanje nudi priloZznost za razvoj
samozavesti, empatije, povecanje odpornosti in razvoj telesnih sposobnosti, zagotavljanje obcutka
stabilnosti ali urejenosti Jreda) ter lahko pomaga pri razvoju in ohranjanju socialnih omreizij.

2.4 Zakljucek

Ranljive skupine niso homogene in vsaka ima svoje posebnosti, ki jih je treba upoStevati. Za delo s
skupinami, ki se soocajo z izklju¢enostjo, je potrebno oblikovati celosten model intervencije in ga
prilagoditi znacilnostim skupine ter ciljem organizacije ali osebe, ki izvaja intervencijo. Razlogi, ki
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vzpodbujajo ali omejujejo razliéne ranljive skupine za ukvarjanje s Sportom, so si med razlicnimi
skupinami podobni. Zanimanje priseljencev za Sport je na primer motivirano z ustvarjanjem odnosov
skupnosti, saj je to ena najpomembnejsih potreb v njihovem procesu akulturacije. Politiko Sporta je
treba prilagoditi potrebam dolocene skupine (Ferndndez-Gavira et.al., 2017).

IzobraZevanje in sposobnost branja in pisanja morda ne bo vec tako potrebno, da bi pridobili dostop do
znanja, ki presega meje trenutne skupnosti. Napetost med osrednjim izobraZevalnim sistemom in
manjsinsko samoopredelitvijo in ohranjanjem kulture ni zlahka resljiva. U¢itelji morajo biti seznanjeni z
uspehi in neuspehi izobrazevanja, ki izhaja iz prisile na eni ali spodbude na drugi strani.

Begunska mladina v procesu preselitve v programih SFDP(Sport za razvoj in mir) predstavlja razmeroma
marginalizirano populacijo. Glede na to, da je interese begunske mladine moéno doloceno z okvirom
akulturacije, morajo prihodnji programi in pobude SFDP temeljito preuditi programe in intervencije
znotraj procesa akulturacije. Poleg tega je treba v programe SFDP vkljuciti razlicne dejavnike
(individualne, kulturne), ki vplivajo na njihovo preselitev v novo druzbo.

Globalno porocdilo o migracijah in otrocih navaja, da migracije same po sebi ne zagotavljajo otroku
pravice do varstva, kakovostnega izobraZevanja, pomoci starSev in popolne udelezbe v druzbi.
Pomembno je imeti v mislih, da je treba v proces zagotavljanja enakih pravic pritegniti vlade,
mednarodne organizacije in organizacije migrantov.
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3 Modul 3 - Sodelovanje s Solami

Pripravil Zavod APGA

Splosni cilji

Namen tega modula je zagotoviti vire, kot so neformalne
dejavnosti, naslovljene na organizacijo posrednikov, ki
delajo z otroki iz ranljivih druzbenih skupin. Vsebina
modula se ukvarja z vklju¢evanjem, upravljanjem, Sportno
vrednostjo in birokracijo Sol.

Pricakovani rezultati

Spodbujanje sodelovanja med Solami in organizacijami s
sedezem v skupnosti (vklju¢no s Sportnimi klubi) za
spodbujanje socialne vklju¢enosti Solskih otrok iz ranljivih
skupin prek Sporta.

Cilji: ustvarjanje idej o dejavnostih, programih in projektih
med IMO in Solo

Razumevanje strukture Solskega sistema in njihovih
Sportnih programov v drZzavi/mestu

Prepoznavanje, zavedanje o pomembnosti posameznika.

Zaveza vkljuéene organizacije k izobraZevanju preko
Sporta.

Pridobiti prve koncepte ali ideje, kako izvajati Sportne
programe.

Klju¢ne besede

ranljivost, posredniki, gibalna dejavnost, druzbena
odgovornost, vkljuCujo¢ Sport, Sola, Sportni klub,
upravljanje
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3.1 Vloga deleznikov, pomembnih za projekt KINESIS

intermediaries

Sole

vvvvv

predstavljajo idealni prostor za predstavitev, promocijo in vklju¢evanje mladostnikov v Sportne
programe.

Vklju¢ujemo lahko vse nivoje Solskega sistema: osnovnega, srednjega, fakultete, Sole za otroke s
posebnimi potrebami. V Solah moramo k sodelovanju pritegniti osebo, ki jo tematika zanima in seveda
tudi kontaktirati ravnatelje. Oboje je potrebno za zacetek projekta. Veliko otrok v Soli Se vedno ni
vkljuéenih v ob3olske programe, mnogi od njih niso dovolj gibalno aktivni. Uitelji pa ¢eprav "poznajo"
ucence, ne poznajo njihovega ekonomskega statusa. Sola lahko tudi nudi podporo drustvom z uporabo
objektov ali potrebno Sportno opremo.

NVO, nevladne organizacije

Organizacije, ki delujejo neodvisno od vlade, so znane kot nevladne organizacije. Nevladne organizacije
so podskupina organizacij, ki jih ustanovijo drzavljani, npr. drustva in zdruZzenja, ki svojim ¢lanom in
drugim zagotavljajo doloéene storitve. Nevladne organizacije so obiajno neprofitne organizacije,
mnoge od njih pa so delujejo kot humanitarne in socialne organizacije. Raziskave kazejo, da imajo
nevladne organizacije visoko stopnjo javnega zaupanja, zato lahko delujejo kot koristen zastopnik
razliCne problematike druzbe in zainteresiranih strani. NGO.org (nevladne organizacije, povezane z
ZdruZenimi narodi), nevladne organizacije pojmuje kot neprofitne, prostovoljne skupine drzavljanov,
organizirana na lokalni, nacionalni ali mednarodni ravni, ciljno usmerjene in vodene s strani
posameznikov s skupnim interesom. Opravljajo razli¢ne storitvene in humanitarne funkcije, oblastem
predocajo skrbi drZzavljanov, zagovarjajo in spremljajo politike ter spodbujajo politicno udelezbo z
zagotavljanjem informacij.

Nevladne organizacije lahko razvrs¢amo glede na usmeritev in ravni delovanja.
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Usmeritev nevladnih organizacij

1.

Dobrodelne organizacije: Pogosto delujejo od zgoraj navzdol, z malo udelezbe ali vlozka
upravicencev, vkljucujejo nevladne organizacije, usmerjene v zadovoljevanje potreb ranljivih
skupin in posameznikov.

Storitev: Vkljucuje nevladne organizacije, ki zagotavljajo zdravstveno varstvo (vklju¢no z
nacrtovanjem druZine) in izobrazevanje.

Udelezba: Projekti samopomoci z vklju¢evanjem lokalne skupnosti v obliki sofinanciranja,
pogojev za delovanje, zagotavljanjem infrastrukture, materialnih pogojev ali dela
Opolnomocenje: ljudem s slabim socialnim stanjem pomagati razumeti socialne, politi¢ne in
gospodarske dejavnike, ki vplivajo na njihovo Zivljenje, ter povecati ozave$cenost o njihovi moci
za nadzor nad njihovim Zivljenjem.

Ob podpori ciljnih skupin, NVO-ji delujejo kot podporniki in usmerjevalci njihovih interesov.

Raven delovanja

1.

Organizacije s sedezem v lokalni skupnosti (CBO— comunity based organisations) so pogosta
oblika pobud revnejsih okolij, ki pomagajo seznaniti in predstaviti posameznikom njihove
pravice do storitev in zagotavljanja taksnih storitev.

Lokalne organizacije vkljuCujejo gospodarske in trgovske zbornice, zdruzenja podjetij, etni¢ne ali
izobraZzevalne skupine ter lokalne organizacije.

Nevladne organizacije na drzavni ravni vkljuéujejo organizacije, zdruZzenja in skupine na drzavni
ravni. Nekatere drZavne nevladne organizacije so del nacionalnih in mednarodnih nevladnih
organizacij.

Nacionalne nevladne organizacije vkljucujejo nacionalne organizacije, strokovna zdruzenja in
podobne skupine. Nekatere imajo drZavne ali mestne podruznice in pomagajo lokalnim
nevladnim organizacijam.

Mednarodne nevladne organizacije segajo od sekularnih agencij, kot je Save the Children, do
verskih skupin. Njihove delovanje je lahko usmerjeno v sofinanciranje lokalnih NVO, institucij
ter izvajanje lastnih projektov.

Sportna drustva in zdruZenja

Sportna drustva so pomembni deleiniki, ki zagotavljajo raznolik obseg programov gibalnih aktivnosti in
Sporta, primernih za mladino, in jim dajejo tudi priloZnost za afirmacijo v druzbi.

Naloge Sportnih zdruzenj vkljucujejo tudi sodelovanje:

s Sportnimi drustvi

z lokalno skupnostjo,

s Solami

s podjetji

nacionalnimi institucijami na podrocju Sporta

z lokalno in nacionalno samoupravo

z drugimi zainteresiranimi stranmi na podrocju Sporta
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Podporniki/posredniki

Podpornik/posrednik je nekdo, ki deluje kot podpornik ali posrednik med dvema zainteresiranima
stranema.

V Solskem sistemu skupnosti je lahko podpornik ali posrednik organizacija ali mreZa organizacij, ki vodi
nacrtovanje, usklajevanje in upravljanje.

Podporniki ali posredniki so lahko:

Solska obmogja,

neprofitne organizacije,

krajevna skupnost,

visokosolski zavodi,

lokalni izobrazevalni skladi,

lokalna samouprava,

krovne organizacije

javni zavodi

podjetja in drugi finanéni podporniki

3.2 Inkluziven, vkljucujoc Sport

Zaradi demografske raznolikosti in razlicnih pogledov na svet je vedno veéja potreba po premisleku o
tem, kako obvladovati in upravljati taksne razlike tudi v Sportnih organizacijah. Medtem ko raznolikost
in vkljuéenost delujeta socasno, so lahko organizacijske strategije, ki prepoznajo raznolikost in si
prizadevajo za spodbujanje, ustvarjanje in ohranjanje vkljucenosti, pogosto urejene z zakonom ali
poudarjena s politikami ali primeri dobre prakse, vplivajo na odnos zaposlenih, skupinske procese in
ucinkovitost organizacij. Raznolikost in vklju¢evanje morajo biti prisotni za vrednotenje uspeha
organizacij, skupin in ljudi. Aktivno priznavanje in sprejemanje raznolikosti pa je pravica vseh.

Vklju€ujoée organizacije so organizacije, ki si prizadevajo, da nikogar ne izkljucijo in vsakemu ¢lanu
ponudijo enake moZnosti. Njihovi glavni cilji so razviti druzbo, v kateri se vsi obravnavajo enako.

Vklju€ujoée organizacije ne nastanejo le z razglasitvijo svojega poslanstva, temvec tudi z uresniditvijo
tega poslanstva in ustreznim razvojem.

Naslednje so Stevilne osnovne prakse, ki lahko pomagajo zagotoviti raznolikost znotraj organizacije:

1. Zgodnje vkljuevanje v skupnost - poskrbite, da bodo ljudje iz razlicnih okolij Ze zgodaj vkljuceni
Vv proces;

2. Krepitev zaupanja - poskusajte razumeti poloZzaj, v katerem se ljudje iz razlicnih okolij najdejo,
Se posebej, Ce so se pravkar namestili. Bodite jasni glede pri¢akovanj in vlog. 1zogibajte se
simbolom in gradite odnose.

3. Prepoznati raznolikost znotraj skupnosti - razlike obstajajo med razlicnimi skupnostmi in tudi
znotraj skupin. Vzemite si ¢as za razumevanje skupnosti in jim ponudite vrsto ciljnih programov
in dejavnosti.
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10.

Vzemite si Cas - izvedite, kdo so voditelji skupnosti in gradite zaupanja vredne odnose. To bo
morda trajalo nekaj ¢asa.

Zgradite svoje zmogljivosti - podpirajte clane klub/drustva in prostovoljce. Opredelite
zagovornike vklju€evanja in zagotovite usposabljanje.

Izogibajte se pretiranemu posvetovanju - dobro nacrtujte in se poveZzite z drugimi, ki morda
delajo tudi v interesu skupnosti. Poisc¢ite nasvete posebnih deleznikov in skupnosti.

Jezikovne teZzave - razmislite o tem, da je treba prevesti pisne, elektronske in verbalne
informacije. Poiscite najboljSe nacine za komuniciranje.

Prepricajte se, da ste pripravljeni - razmislite o partnerstvu z veckulturnimi organizacijami in se
uskladite z obstojecimi programi in dejavnostmi.

Seznanite se z ovirami za vkljucitev - spoznajte morebitne ovire za vklju¢evanje ljudi iz razli¢nih
okolij, kot so igranje ob verskih priloZznostih, alkohol, uniforme, oblacila.

PokaZite spoStovanje - razumete, v kateri fazi nastanitvenega procesa so ljudje. Prepoznajte
skupnostne protokole, preprianja in prakse. lzogibajte se stereotipom. Bodite iskreni.

3.3 Vkljucenost otrok iz ranljivih skupin

Socialna vklju¢enost je proces, s katerim si prizadevamo zagotoviti, da lahko vsak ne glede na svoje
izkusnje in okolis¢ine doseZe svoj potencial v Zivljenju. Poleg revscine, ki je v jedru socialne izkljuéenosti,
obstajajo tudi drugi dejavniki, ki vplivajo na socialno izkljuéenost razliénih skupin, kot so druzbeni
polozaj, spol, narodnost, invalidnost, lokacija (podezelsko ali mestno). Socialna izklju¢enost pomeni
proces, ki vodi do izklju¢evanja posameznikov ali skupin iz obi¢ajnih izmenjav, praks in pravic sodobne
druZbe in s tem polnega sodelovanja v tej druzbi.

Delo organizacij mora temeljiti na: odprto razmisljanje, dostopnosti (duSevni in fizi¢ni), zavedanju
omejitev, ko nekdo trpi zaradi ranljivosti, aktivho sodelovanje med urami treninga, ne izklju¢evanju in
diskriminaciji

Organizacije se soocajo z naslednjimi izzivi:

1.

2.
3.
4

zagotavljanje, da se vsi v organizaciji pocutijo udobno,
oblikovanje politike, ki je primerna vsem ¢lanom,

zagotoviti, da so vsi pripravljeni za izvajanje vkljucujoce politike.
povecanje vrednosti Sporta
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3.3.1 Zahteve posredniskih/podpornih organizacij z vklju€ujoc¢ Sport
Osnovne zahteve in koraki za zacetek sodelovanja za posredniske/podporne skupine so:
Korak 1: motivacija in empatija.

Korak 2: osnovno izobraZevanje je nujno, kasneje pa tudi
pridobitev licenc. Trenerji morajo imeti znanje in spretnosti, da

; e
lahko delajo z mladimi v Sportnih programih. POUELE

lu-xo}(ﬂ\u

Korak 3: primerno delovno okolje. Uporaba Solskih ali drugih
objektov v lokalni skupnosti.

Korak 4: vkljucitev razlicnih zainteresiranih strani, podpornike,
npr.:

Fakulteta za Sport fizioloske potrebe
Sportna zveza, Olimpijski komite
Ministrstvo za Solstvo in Sport
druge javne ustanove

zasebni sektor (gospodarstvo)

Korak 5: motivirajte otroke in mladino, z notranjo in zunanjo motivacijo - znacke, diplome.
Korak 6: poiscite finan¢na sredstva:

e lokalna skupnost

e Evropski strukturni skladi

e krovne Sportne zveze

® ministrstvo za Solstvo in Sport

Korak 7: oblikovanje ekipe

V primeru usposabljanja ranljivih skupin je potrebno skupinsko delo. Vodje je treba izbrati predvsem na
podlagi srénosti, nato pa na strokovnosti.

Delo z ranljivo mladino zahteva razlicne strokovnjake: npr. Sportnega pedagoga, posebnega pedagoga,
psihologa, potrebujemo pa tudi prostovoljce, administratorje itd. potrebna za splosno podporo.

Korak 8: vklju¢evanje prostovoljcev

1. iskanje prostovoljcev med mladimi: npr. izbirne vsebine v Soli
iskanje prostovoljcev med brezposelnimi

prostovoljec - star$

udelezba v prostovoljnih kampanjah,

kot Studentska praksa

team building za prostovoljce

o v s wWwN

Korak 9: razsiritev projekta
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Poskusite razsiriti svoj projekt v druge skupnosti, druge klube, druge Sporte. S tem lahko pridobite nove
ideje, podporo, pomoc. Razsirjeni seminarji na druge nevladne organizacije, zacnite delati s posredniki

3.4 Upravljanje
Na podlagi zgoraj navedenega je potrebno, da ima ) , ()
@ 03

posredniska/podporna skupina nekaj vodstvenih LEADERSHIP BoaL. MOTIVATION

znanj. e T EAPJ’

TRAINING <™ _

> L . 2
e . ve g e e . . l,_{ ’d:’ f: "N o
Upravljanje je sestavni del Zivljenja in je bistvenega i L-: R

i
v

e J -
pomena za doseganje Zelenih ciljev. Osnhovna %‘a

znanja vodenja so vedno potrebna, ne glede nato, COMMUNICATION ~COOPERATION
ali upravljamo svoje Zivljenje ali posel.

3.4.1 Nacrtovanje

Nacrtovanje je usmerjeno v prihodnost in dolo¢a usmeritev
organizacije. Gre za racionalen in sistematien nacin
sprejemanja odlocitev danes, ki bodo vplivale na prihodnost
posredniske/podporne skupine. VkljuCuje napovedovanje
prihodnosti in poskus nadzora dogodkov. Vkljuduje

{ Management |

sposobnost predvideti ucinke sedanjih ukrepov na dolgi rok v i | " functions
prihodnosti.

Eno izmed najbolj uporabljanih orodij za poslovno
nacrtovanje je SWOT (PSPN)analiza ali situacijska ocena, ki
nam da odgovore:

SWOT ANALIZA
[— ° 1. Kaj so nase Prednosti (Strength)?
NOTRANJA 2. Kak$ne so nase Slabosti (Weaknesses?
ANATEZR : 3. Kaksne so nase PriloZnosti (Oportunities)?
FREONOST SLABOSTE 4, Katere so Nevarnosti (Threats)?

ZUNANJA 5} I
ANALIZA i
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI

3.4.2 Organizacija

Za organiziranje je potrebna formalna struktura vodenja ter urejenih in usklajenih notranjih povezav,
preko katerih poteka delitev nalog, tako da so naloge medsebojno usklajene, da lahko ucinkovito
izpolnimo zadane cilje.

Iz tega sledi, da se funkcija organiziranja nanasa na:

1. Prepoznavanje nalog, ki jih je treba opraviti, in njihovo zdruzevanje, kadar je to potrebno
2. Dodeljevanje teh nalog posameznikom in dolocitev njihove pristojnosti in odgovornosti
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3. Opolnomocenje odgovornih za posamezne naloge
4. Vzpostavitev razmerja med odgovornostmi in dolznostmi
5. Usklajevanje vseh dejavnosti in izvedbe nalog

3.4.3 Kadrovanje

Kadrovanje je funkcija oblikovanja delovne skupine. Vkljucuje usposabljanje, razvoj, usklajevanje in

vrednotenje ¢lanov skupine z ustreznimi
spodbudami in motivacijami. Clovek je
bistven dejavnik v procesu upravljanja,
zato je pomembno, da angaziramo pravo
osebo.

Timsko delo je zelo pomembno pri vseh
projektih. Predstavljamo vam metodo
oblikovanja delovne skupine po Belbinu.

Belbin je identificiral devet vlog znotraj
delovne skupine, ki jih je razvrstil v tri
skupine: usmerjenost Y akcijo,
usmerjenost v ljudi in usmerjenost v
ideje. Vsaka od Belbinovih skupinskih
vlog je povezana s tipi¢nimi vedenjskimi
in med osebnostnimi znacilnostmi.

3.4.4 Usmerjanje

Funkcija usmerjanja se nanaSa na vodenje, komunikacijo, motivacijo in nadzor,
opravljajo svoje dejavnosti na najucinkovitejsi mozni nacin, da bi dosegli Zelene cilje.

. VLOGE IN OPIS
NACINOY SODELOVANJA

DOVOLIENA
POMANJKLJVOST

SNOVALEC: Ustvarjalen, domiseln,
nekonvencionalen. Resuje tezke probleme.

ISKALEC VIROY: Ekstrovertiran,
zanesenjaski, komunikativen. Raziskuje
priloznosti. Razvija stike.

KOORDINATOR: Zrel, samozavesten,
dober predsednik. Pojasnjuje cilje, spodbuja
odloé¢anje, dobro pooblaséa.

TVOREC: Izzivalen, dinamiéen, dobro dela
pod pritiski. Ina mo¢ in pogum za
premagovanje ovir.

OPAZOVALEC/OCENJEVALEC: Resen,
strateski in bister. Opazi vse moznosti.
Natanéno presoja.

SODELAVEC: Kooperativen, blag, dojemljiv
in diplomatski. Poslusa, gradi in odvraca
nesporazume.

IZ¥AJALEC: Discipliniran, zanesljiv,
konservativen in uéinkovit. Udejanja zamisli.

DOVRSEVALEC: skrben, vesten, zaskrbljen.
ISée napake in izpuséene stvari. Yedno je
pravocasen.

STROKOYNJAK: Usmerjen k cilju, notranje
motiviran, predan. Posreduje znanje ali
dragocene tehni¢ne vescine.

Pozablja na detajle. Preveé
okupiran s seboj, da bi bil
dober sogovomik.

Prevec optimisticen. Ko ga
mine prvo navdusenje,
izgubi interes.

Lahko je manipulatorski.
Preve¢ je usmerjen v delo
z ljudmi.

Rad izziva (provocira).
Zali éustva drugih.

Manjka mu navdihain
sposobnosti za motiviranje
drugih.

Neodloéen v kriti¢nih
trenutkih.

Nekoliko neprilagodljiv,
slabo dovzeten za nove
moznosti.

Dela si hepotrebne skrbi.
Nerad prelaga delo na
druge.

Deluje le na ozko

specializiranem podroéju.
Razmislja tehnicisti¢no.

tako da zaposleni

Znacilnost vodje in vodenja vklju€uje dajanje navodil in vodenje podrejenih o postopkih in metodah.

Komunikacija mora biti obojestranska, tako da se informacije lahko prenesejo od vodje na podrejene in

nazaj.

Motiviranost je zelo pomembna, saj visoko motivirani ljudje opravijo ve¢ dela samostojno, brez navodil

nadrejenih.

3.4.5 Nadzor

Nadzor je sestavljen iz dejavnosti, ki zagotavljajo, da dogodki ne odstopajo od vnaprej dogovorjenih
nacrtov. Dejavnosti nadzora so sestavljene iz dolocanja standardov za delovno uspesnost, ocenjevanje
uspesnosti glede na dane standarde, ter popravljalnih ukrepov, ko in kadar je to potrebno, za odpravo
odklonov.
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3.4.6 Vodstvene sposobnosti, ves€ine

Vescina je prirojena in pridobljena zmoZnost uporabe znanja v praksi. To je zmoZnost, ki omogoca
vrhunsko ucdinkovitost na podrodju, na katerem ima delavec zahtevano znanje. Menedzerji morajo
posedovati tehni¢ne, medosebne, konceptualne, diagnosti¢ne, komunikacijske in politicne vescine in
sposobnosti. Medtem ko se tehniéne in diagnosticne veséine nanaSajo na znanje in zmoZnost
razumevanja procesov ter znanstvenega analiziranja slabosti in priloZznosti, vse druge ves¢ine tako ali
drugace nanasajo na ljudi.

3.4.7 Stratesko vodenje

Vsak menedZerji se mora vprasati ali je strateski vodje, ki zna jasno komunicirati in ima obcutek do
ljudi.

Poleg tega se stratesko vodenje nanasa na inovativnost, objektivnost, ideje in prizadevanja za pomoc¢
drug drugemu pri uresni¢evanju ciljev.

Koncept sodelovanja v veliki meri pomaga izbolj$ati delovanje podjetja. Ce so vasi nameni pristni, ekipa
ne bo oklevala sodelovati z vami.

To lahko dosezete z oblikovanjem manjsih projektov v katerih in dodelite vodenje drugim.. Namesto,
da bi bil vodja, prevzemate vlogo sodelavca.

Pozitiven pristop tudi najbolj zapletene naloge privede do uspesnega zakljucka. Pozitivna ekipa je bolj
produktivna.
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4 Modul 4 Potrebe organizacij in posameznikov za promocijo
vkljucenosti ranljivih skupin

Pripravil: Corporate Games Romania

Splosni cilji Pridobivanje ves¢in za podporo programom socialne
vklju€enosti s Sportom

Pri¢akovani rezultati IzboljSanje sodelovanja med delezniki, ki so vkljuceni v
promocijo Sporta otroke iz ranljivih skupin v Solah

Klju¢ne besede socialna integracija, Sport za Zivljenje, druzbena
odgovornost, Sport za razvoj, skupnost, solidarnost

Uvodne opombe Nedavne raziskave (npr.: Cooperation on Sport Market —
Reasons and Ways How to Improve It, M. Varmus, M.
Kubina, Jakub Soviar, 2015) kazejo, da tudi ¢e obstaja volja
tako Sportnih klubov kot Sol za sodelovanje, so sedanje
ravni sodelovanja zelo nizke. Pomembnost podpornih
organizacij je pomembna za izboljSanje ravni sodelovanja,
saj so te dejavnosti znotraj njihovega sklopa vrednot in
nacel, ki gradijo osnovne vrednote in poslanstvo
organizacije.

Poglavje je osredotoceno na vpliv in koristi, ki jih bodo
delezni delezniki, ko bodo zaceli delovati kot podporna
organizacija socialnega vkljucevanja s Sportom. Akcijski
naért je oblikovan kot del njihove sploSne druzbene
odgovornosti.

Informacije o poglavju so organizirane v treh delih:
druzbena odgovornost, izjava o nameri in priporoceni
akcijski nacrt.
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4.1 Uvod

Sportne dejavnosti so po svoji specifi¢nosti odli¢no orodje za promocijo socialnega vklju¢evanja in
integracijo. Sport vzpodbuja individualni razvoj (telesni, kognitivni in ¢ustveni) in socialno prilagajanje z
odpravo kulturnih ali etni¢nih ovir. V Sportu je interakcija z drugimi lazja in med posamezniki ni razlik.
Vsi hkrati sledijo istemu cilju. Vsak ima enake moznosti za uspeh.

Ukvarjanje z gibalno aktivnostjo in Sportom vpliva tudi na izboljSanje kognitivne ucinkovitosti otrok.
Raziskave so pokazale, da je Sport ucinkovito sredstvo za premagovanje diskriminacije, vzpostavljanje
socialne povezanosti in lahko privabi otroke vzpodbudi k vklju¢evanju v programe zunaj Sole, ki lahko
Se izboljsajo sploSno znanje in ucni uspeh.. Prav tako je gibalna aktivnost in Sport ucinkovito sredstvo
pri obravnavanju narascajoce agresivnosti med mladimi in nagnjenji otrok k prevzemanju negativnih
druibenih vzorov. Sport je lahko orodje privzgajana pozitivnih  druzibenih vrednot in norm
mladostnikom..

V Studiji, ki jo je EPRS objavila leta 2018, je strateski pomen Sporta pri povezovanju druzbe jasno
oblikovan: "Socialna vkljuenost je med najpomembnejSimi prednostnimi nalogami EU. S
povezovanjem ljudi, izgradnjo skupnosti in bojem proti ksenofobiji in rasizmu ima Sport potencial, da
pomembno prispeva k vklju¢evanju migrantov v EU. Evropska komisija omogoca izmenjavo dobrih praks
na to temo ter spodbuja projekte in mreZe za socialno vkljuéevanje migrantov prek evropskih
strukturnih in investicijskih skladov ter programa Erasmus+. Taksni projekti vkljuCujejo na primer
evropsko mrezo za vkljuCevanje v Sport ter socialno vkljuéenost in prostovoljstvo v Sportnih klubih v
Evropi."

Ta modul bo predstavil prednosti za organizacije in posameznike pri promociji socialnega vkljucevanja
ranljivih skupin s pomocjo Sporta. Z namenom vzpodbujanja sodelovanja med Solami in Sportnimi
drustvi, je potrebno poudariti tudi pomen posredniskih/podpornih organizacije, kot so lokalna
samouprava, gospodarstvo, NVO. Te organizacije imajo stike z vsemi relevantnimi delezniki in lahko
prispevajo k vzpostavitvi sodelovanja med vsemi delezniki.

4.2 Potrebe ranljivih skupin za sodelovanje v Sportnih programih

4.2.1 Ovire pri vklju¢evanju

Stevilne $tudije so pokazale, da je prepoznavanje potreb ranljivih skupin pred pripravo intervencije, kot
je na primer Sportni program, nujno. Na ta nacin se lahko ukrepi usmerjajo v dolo¢eno skupino, s ¢imer
dosezemo vecjo ucinkovitost.

Raziskave o invalidnih osebah so pokazale, da sta zdravje in invalidnost oviri za gibalno dejavnost na
osebni ravni, pomanjkanje infrastrukture, visoki stroski, pomanjkanje informacij, prevoz in tezave z
dostopnostjo pa veljajo kot okoljske ovire.

Socialne ovire vklju€ujejo neprijazno okolje, negativen odnos in vedenje oseb brez invalidnosti (vklju¢no
s strokovnjaki) ter pomanjkanje podpore prijateljev in druzine.
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Ovire za gibalno aktivnost ljudi z nizkim dohodkom vklju¢ujejo bolezen ali invalidnost, pomanjkanje

denarja, nizko ozavescéenost.

Ovire pri
vklju€evanju v
Soort

Osebni
dejavniki

Socialno
kulturni
deiavniki

Okoljski

dejavniki

Demografsko Psiholosko,
bioloski kognitivni,
deiavniki Custveni

Vedenjski
vzorci, vescine

J

4.2.2 Odpravljanje ovir za sodelovanje v Sportu

Dejavniki, ki so pomembni pri spodbujanju gibalne aktivnosti med razli¢nimi ranljivimi populacijami:

e dobra komunikacija prek razlicnih medijev, povracila financnih sredstev in
o strategija dostopnosti (npr. prevoz in prilagodljiv urnik) so pomembne za etni¢ne

manjsine, prebivalstvo z nizkim dohodkom in invalide.

o pri posameznikih z u¢nimi tezavami lahko dobra komunikacija, vklju¢no z informacijami
o koristih gibalne dejavnosti, vzpodbudi sodelovanje v gibalni dejavnosti;
zagotavljanje varnega podpornega okolja je zelo pomembno za socialno ranljive mladostnike
pozitivhost in podpora trenerja ima pomembno vlogo tudi pri etni¢nih manjsinah s posebnimi
potrebami, trenerji lahko povedajo ozavescenost kje in kako izvajati in nuditi individualno

prilagojene programe

e Sportne vadbe bi se morale osredotoditi na osnovne dejavnosti (v smislu spretnosti in

sposobnosti),

e zabava in razvedrilo je pomembno, saj tekmovalni element v Sportu pogosto vodi v razlicne

oblike izkljucevanja
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4.3 Sodelovanje Sportnih drustev in Sol

Sole in klubi morajo sodelovati, da bi premostili vrzeli med 3$olskim okoljem in drustvi. Sodelovanje
otrokom zagotavlja dostop do visokokakovostnih Sportnih programov in objektov. Poleg strokovnega
znanja v doloceni dejavnosti klubi mladim zagotavljajo mozZnost za nadaljnje sodelovanje v Sportu po
zakljucku Solanja.

4.3.1 Kako lahko Sportna drustva obogatijo program 3ol?

Klubi so lahko v veliko pomoc¢ uciteljem pri zagotavljanju sredstev in informacij o posebnih dejavnostih
in vprasanjih, vklju¢no z:

zagotavljanje trenerjev kot del dopolnilnega programa na soli.
svetovanje o prilagajanju dejavnosti za razli¢ne starosti in sposobnosti. Nekateri Sportni klubi bi
lahko nudili pomo¢ pri delu s telesno bolj in/ali manj nadarjenimi otroki

e zagotavljanje prakti¢nih demonstracij in svetovanja uciteljem o tem, kako izvajati socialno
integracijo s Sportnimi aktivnostmi.

e zagotavljanje pomodCi pri organizaciji Sportnih in druzabnih dogodkov ter programov
usposabljanja.
skupna raba Sportnih objektov.
seznanitev, predstavitev z moZnostmi za Sportno udejstvovanje izven sol.

4.3.2 Kaj lahko naredijo Sole?

Sole imajo pomembno vlogo pri zagotavljanju osnovnih spretnosti in zaupanja, ki so otrokom potrebna
za vkljucitev v Sportno rekreativne dejavnostiizven Sole. Dejavno vlogo lahko igrajo tudi pri spodbujanju
ucencev k Sportnim in gibalnim dejavnostim.

e Pogovorite se s klubi, interno ali s starsi o tem, kako lahko Sole in Sportna drustva v skupnosti
sodelujejo pri izboljsanju Sportnih priloZnosti za mlade.

e Spodbujanje Sportnih organizacij k uporabi Solskih objektov, in s tem racionalna izraba
infrastrukture, hkrati pa moZnost, da uc¢enci sodelujejo v znanem okolju.
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® Razmislite o povabilu Sportnikom, da govorijo na Solskih prireditvah, ter tako zagotovite, da bo
njihovo sporodila in nastop primerno obcinstvu, usklajeno s Solskimi vrednotami in
spodbujanjem Sportnih vrednot za vse.

e Na Stevilnih lokacijah ni dovolj Sportnih terenov in objektov, da bi zadostili povprasevanju
Sportnih drustev. Vendar pa imajo Stevilne Sole povrSine in objekte, idealne za Sport, ki so
pogosto neizkoriéene izven 3olskih ur. Sportni programi lokalnih drustev, lahko povedajo
uporabo Solskih objektov izven Solskih ur.

e Ponudite priloznosti, da spodbudite vecéjo udelezbo v Sportnih drustev v dogodkih in
priloZznostih, ki vkljuujejo Solske otroke in druzine, in tako ustvarite pogoje za socialno
vklju€evanje ranljivih skupin.

4.4 Vloga posredniskih/podpornih organizacij

4.4.1 Osnovne potrebe organizacij pri promociji vklju€evanja ranljivih skupin

e Krepitev zmogljivosti in podpora javnega in zasebnega sektorja
o sodelovanje z javnim sektorjem in Sportnimi zvezami, da bodo projekti lahko trajnostni.
Financiranje iz drzavnih in krovnih Sportnih zvez, pa tudi zasebnih podjetij (CSR).
® Prostorski in Sportni objekti in Sole
o prost dostop do Sportnih objektov za organizacije, ki delajo z ranljivimi skupinami.
® Boj proti diskriminaciji v Solah in razumevanje izkljucenosti. Ranljive skupine se soocajo z
razli€nimi oblikami diskriminacije (rasizem, izkljucitev,) v Solah, bodisi s strani uditeljev ali drugih
ucencev. Potrebno je spostovanje in poznavanje kulturnega ozadja ranljivih skupin.
® |zobraZevalni programi in informacije o Sportnih ponudbah
o ranljive skupine morajo dobiti dostop do informacij in biti aktivno obves¢ene o Sportnih
ponudbah. Ucitelji in trenerji pogosto nimajo znanja in veséin za delo z ranljivimi
skupinami.
e Neodvisnost od zavezanosti posameznikov Tudi ¢e posamezniki motivirani za delo z ranljivimi
skupinami nehajo sodelovati, mora organizacija biti sposobna nadaljevati delo.
e Sodelovanje
o za sodelovanje z ranljivimi skupinami je potrebno ve¢ zainteresiranih strani (Sportni
klubi, Sole, javni sektor, nevladne organizacije...)

4.5 Javna uprava kot posrednik/podpornik

Javni organi (lokalni in nacionalni) imajo pomembno vlogo pri spodbujanju sodelovanja med Solami in
Sportnimi organizacijami na lokalni ravni, saj predstavljajo interese lokalnih prebivalcev, njihov glavni
interes pa je, da lokalni skupnosti sluZijo tako, da bodo ponovno imenovani.

Kljuéne znacilnosti podrocja javne uprave na podrocju Sporta vkljuéujejo avtonomijo Sporta,
konkurencnost v Sportu, raznolikost strank v Sportu, raznolikost tematike Sporta, trend razvoja odnosov
z javnostmi na podrocju Sporta, pa tudi boj proti kateri koli obliki nasilja v Sportu.

Obicajno na podrocju Sporta razlikujemo Stiri vrste vodenija:
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javno upravljanje Sporta.

samoupravljanje (avtonomno upravljanje) Sporta.
zasebno (poslovno) upravljanje Sporta.

upravljanje Sporta s strani neinstitucionalnih deleznikov.

Javna uprava v Sportu ne more obstajati brez sodelovanja z drugimi vrstami upravljanja Sporta,
opisanimi zgoraj. Organi javne uprave morajo vkljucevati razlicne nekomercialne organizacije in
poslovni sektor (dobavitelje blaga in storitev itd.) podrocju Sporta.

4.6 Nevladne organizacije kot posredniki/podporniki

Kot druge posredniSke organizacije, ki smo jih vkljucili v kontekst usposabljanja, so predstavniki civilne
druzbe, in sicer nevladne organizacije.

Civilna druzba predstavlja sti¢is¢e v katerem se ljudje zberejo, da bi skupaj ukrepali v zvezi s skupnimi
interesi. Civilna druzba vklju¢uje mreze, neprofitne organizacije in druge oblike zdruzenj. Vladna politika
civilni druzbi zagotavlja moznosti za ustvarjanje organizacij, prejemanje drzavne pomoci in spodbujanje
ljudi k vklju€enosti in izvajanju dejavnosti.

Sportna politika predstavlja poseben del politike civilne druzbe.

V skladu z nedavnim porocilom z naslovom "Skupni cilji skozi Sport" so glavni skupni cilji zasebnega
sektorja in nevladnih organizacije v Sportu in razvoju:

Prispevanje k mirni, dobro vodeni in varni druzbi ter stabilnemu okolju.

Skrb za zdravje in gibalno aktivnost prebivalcev in zmanjSevanje stopenj bolezni.
Krepitev lokalnih skupnosti.

Promocija vrednot, ki podpirajo gospodarsko in druzbeno uspesno druzbo.
Opolnomocenje marginaliziranih skupin in zmanjSanje neenakosti.

4.7 Podjetja kot posredniki/podporniki
4.7.1 Kaj je druzbena odgovornost podjetij (DOP)?

Druzbena odgovornost podjetij je koncept upravljanja, s katerim podjetja v svoje poslovanje in
interakcije z zainteresiranimi stranmi vkljuujejo skrb za socialno in okoljsko dobrobit. Ukrepi in
programi za reSevanje teh problemov, ki spadajo pod okrilje druzbene odgovornosti, so opredeljeni s
prostovoljnim vkljuc¢evanjem socialnih in okoljskih skrbi v poslovne prakse podjetij (Prieto-Carron, Lund-
Thomsen, Chan, Muro, & Bhushan, 2006).

Na podlagi tega vidika organizacija velja za druzbeni subjekt in del druzbe z ugodnostmi in obveznostmi.
Z drugimi besedami, druzbena odgovornost gospodarskih druzb je zaveza organizacije za izboljSanje
dobrobiti skupnosti s sprejetjem ustreznih poslovnih praks in s prispevki iz virov podjetja.

Potrosniki Zelijo, da podjetjem ni osnovni interes zgolj ustvarjanje dobicka . Kljub rasti druzbene
odgovornosti v praksi, med akademiki Se ni splosno sprejete opredelitve pojma. Druzbena odgovornost
podjetij ne vklju€uje le tega, kaj podjetje pocne s svojim dobi¢kom, temvec tudi nacin, kako ga ustvarja.
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Koncept druzbene odgovornosti izhaja iz korporativne filantropije, in se je postopoma razvila v to, kar
je danes. Sprva, v 1950-jih, je bila druzbena odgovornost preprosto opredeljena kot odgovornosti, ki
jih ima podjetje poleg maksimizacije dobicka. Druzbena odgovornost podjetij presega zgolj filantropijo,
ampak obravnava tudi, kako podjetja upravljajo svoje gospodarske, socialne in okoljske vplive.
Druzbena odgovornost podjetij je usmerjena v sprejemanje moralnih, finan¢nih in eti¢nih odlocitev.
Druzbena odgovornost ima za podjetja, ki se zavedajo svojega SirSega vpliva na druzbo, velik pomen.

4.7.2 Trije pomembni dejavniki druzbene odgovornosti podjetja:

e Temeljni vrednostni sistemi, s katerimi se podjetje pocuti odgovorno ne le za ustvarjanje
bogastva, ampak tudi za socialno in okoljsko dobro;
DOP kot klju¢ strateskega razvoja podjetja;
Javni pritisk kljuénih zainteresiranih strani: potrosnikov, medijev, vlade, javnih organov, zahteva,
da so podjetja bolj druzbeno odgovorna.

Glede na narascajoce tezave z debelostjo in sladkorno boleznijo, povezano s tezo, zlasti med mladimi
po vsej EU, je druzbene odgovornosti v povezavi s Sportom, v interesu vseh deleznikov.

Podjetja lahko, da bi izpolnila svojo druzbeno odgovornost, sredstva, ki jih je treba vlagati, usmerijov s
odgovornost  podjetij"  (SCSR, sport
company social responsability, = SDOP).
Njuna raziskava kaze, da je lahko Sportna
druzbena odgovornost, univerzalna, :
mladim prijazna, zdravstveno naravnana, ' ” oo o '
druzbeno interaktivna, okoljsko @ﬁﬁ% EPVo® @ i=le o)
ozave$tena, kulturno osvobajajo¢a in E o(g:p;,aﬁ 9%%553}? 2 = "'jllm,?eiponsi:ﬁ.‘;; 5
zabavna.

4.7.3 Zakaj sodelovati?

Pravilno izveden koncept druzbene odgovornosti k lahko prinasa razlicne konkurenéne prednosti, kot
so okrepljen dostop do kapitala in trgov, povecana prodaja in dobicki, prihranki pri operativnih stroskih,
izboljSana produktivnost in kakovost, ucinkovita baza ¢loveskih virov, izboljSana podoba blagovne
znamke in ugled, vecja zvestoba strank, boljSe odlo¢anje in procesi obvladovanja tveganij.

Vlaganje ¢asa (prostovoljcev) in denarja (sponzorstva) v korist sodelovanja med Solami in Sportnimi
klubi je lahko ena najboljSih odlocitev, ki jih lahko sprejme podjetje. Ucinkovitost te poti do
prepoznavnosti je izjemna, hkrati pa imajo vsi udelezenci od tega (merljive) koristi.

Taksno sodelovanje je mogoce dosedi, ¢e se Sportna druzbena odgovornost povezuje z nastajajo¢im
podro¢jem Sporta za razvoj, ki preucuje strateSko uporabo Sporta kot nosilca za doseganje pozitivnih
druzbenih sprememb in trajnostnega razvoja.
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Hitro narasScajo¢a pozornost za druzbeno odgovornost gospodarstva skozi Sport ustvarja kontekst
povezanosti, v katerem oblikovanje strategij oblikuje ve¢ deleznikov, ki izhajajo iz institucij, sistemov in
odnosov.

4.7.4 Pomen Sporta kot orodja druzbene odgovornosti podjetij za razvoj
druzbe in nacin uresniCevanja druzbene odgovornosti temelji na
unikatnih dejavnikih:

mnozi¢na distribucija medijev in komunikacijska mo¢;
zahteve mladih;

nacin za zagotavljanje pozitivnih vplivov na zdravje;
socialna interakcija;

kulturno povezovanje;

spodbujanje okoljske in trajnostne ozaveséenosti;
zagotavljanje takoj$nje ucinkovitosti in zadovoljstva.

4.7.5 Kako skupaj delujeta Sport in DOP

Pritisk Sportnih organizacij na druzbeno odgovornost podjetij, da izvaja dejavnosti in programe za SirSo
skupnost, narasc¢a. Ceprav dolgoroéne koristi niso bile jasno opredeljene, obstaja velik potencial za
takSne programe, ne samo da prispevajo skupnosti, ampak tudi izboljSajo javno podobo Sportnih
organizacij.

Za Sport velja, da izboljSuje telesno in psiholoSko zdravje; podjetja, ki sodelujejo, lahko s sodelovanjem
v Sportu pridobijo posredne koristi s vplivanjem na izboljSanja zdravja in telesnega stanja v SirSem
obsegu. Sport lahko nudi platformo za izobrazevalne pobude, ¢lovekoljubne/dobrodelne donacije,
razvoj skupnosti, zadovoljstvo podpornikov, pobude, povezane z zdravjem, in okoljske programe
skupnosti.

V Studijah projektne fokusne skupine je bilo poudarjeno, da je klju¢ do uspeha taksnih pobud
ustvarjanje partnerstev, v katerih so jasno opredeljene odgovornosti. Sodelovanje celotne druzbe pri
spodbujanju programov druzbene odgovornosti podjetij je nujno za trajnostni razvoj. Oblikovanje in
izvajanje taksnih partnerstev je povezano z posebnostmi in vrstami programov druzbene odgovornosti
podjetij, ki jih je mogoce povezati z razvojem skupnosti.

4.7.6 lzvedba programov Sporta skozi DOP je mozna na dva nacina:

e Prvi¢, podjetja in organizacije, ki niso povezane s Sportom, lahko uporabljajo Sport kot orodje za
izvajanje svoje strategije DOP. S tem si hkrati prizadevajo privabiti stranke in druge deleznike s
pomocjo Sporta, da bi povecali ugled in izboljsali javho podobo blagovne znamke.

e Drugic¢, kombinacijo Sporta in druzbene odgovornosti lahko izvajajo same Sportne organizacije
(npr. Nogometna zveza v ZdruZzenem kraljestvu). Prav tako Zelijo pozitivno vplivati na razlicne
deleznike, vklju¢no s sponzorji. Organizacije, povezane s Sportom, se lahko odlocijo za DOP skozi
Sport, zaradi prednosti, kot so izboljSanje ugleda, povecanje Stevila oboZevalcev, pozitivna
podoba ekipe in privlacnost sponzorjev.
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Posebnosti v odnosu DOP in Sporta:

® Prvic¢, Sport je globalni fenomen in Sportni programi se lahko ucinkovito izvajajo po vsem svetu.
S pomocjo elitnih Sportnikov ima Sport mnoZi¢no medijsko in komunikacijsko moc, ki jo je
mogoce izkoriscati.

e Drugic, Sport je privlacen za mlade tako v smislu aktivnosti kot opazovanja. Aktivnot v Sportu v
mladih letih lahko koristi pri izboljSanju samozavesti, razvoju spretnosti in spodbujanju k gibalno
aktivnemu nacinu Zivljenja. Z vidika opazovanja, profesionalni Sportniki ponujajo vzor mladim,
po katerem se lahko zgledujejo.

e Tretji razlog je izboljSana druzbena interakcija. DOP s Sportom lahko ponudi platformo za
socialno vkljuevanje ranljivih skupin/oseb, manjsin in je idealno orodje za spodbujanje
socialnega povezovanja in enakih moZnosti.

e Cetrti¢, $portna DOP je idealno orodje za ustvarjanje pozitivnih vplivov na zdravje, spodbujanje
ozavescenosti o zdravju in boj proti neaktivnosti.

e Peti¢, zlasti med olimpijskimi igrami, je Sportna DOP del promocije okoljske in trajnostne
ozavescenosti.

e Sesti¢, $port je mogoce razumeti tudi kot orodje za razumevanje in razdirjanje kulturnih
raznolikosti na vklju€ujoc in zabaven nacin.

e Nazadnje, sedma edinstvena znacilnost za partnerstvo med Sportom in DOP je, da Sportna
udeleZba zagotavlja takojsnje koristi, zabavo in zadovoljstvo.

4.8 Akcijski nacrt

Nacrt predstavitve sodelovanja odlo¢evalcem za odobritev sodelovanja obsega:
e Predstavitev koristi (predstavitev, ocena)

Naj bo preprosta in natanc¢na. Izhajajte iz vrednost podjetja. Ocenite trenutne razmere in dodajte svoje
komentarje in ideje, ki bodo izboljsale konéno podobo.

Poskusite opredeliti direktne in indirektne koristi za podjetje, saj bo vodstvo Zelelo videti konkretna
merila za uspeh projekta.

Dobro bi bilo, da oblikujete delovno skupino z zaposlenimi, ki delijo vizijo izboljSanja podjetja z uporabo
Sporta kot orodja DOP.
e Ustvarjanje proracuna in upravi¢evanje ukrepov (sprasevanje, razprave)

Ko opredelite zacetne korake in konéne rezultate, morate doloditi stroske za dosego Zeljenega cilja. Ne
pozabite, da lahko podjetje ta sredstva nameni tudi drugim projektom, npr. za pomoc starejsSim ljudem,
ali varovanje narave itd. Predstaviti morate ukrepe, ki bodo na enaki Custveni in poslovni ravni. Ukrepi,
ki so vklju€eni v vas nacrt, morajo biti natancni, jasno opisani in jih je mogoce finan¢no ovrednotiti.

financni osnutek predhodno preverite s sodelavci, saj so povratne informacije lahko izjemno dragocene.
Vcasih lahko vkljucite tudi sindikat, da pridobite njihovo podporo.
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e Priprava koledarja aktivnosti (projekt, mejniki)

Ko je akcijski nacrt pripravljen in imamo zagotovljena sredstva, je ¢as, da izvedbo tudi ¢asovno
opredelimo! Bodite previdni pri vzpostavljanju mejnikov, saj je izvedba lahko odvisna od mnogih
dejavnikov. Bolje, da smo ucinkovitejsi, kot da se opravi¢ujemo za zamudo. Mejniki so tako pomembni
kot finance, saj sta tako ¢as kot denar dragocena.

e Opredelitev merjenja rezultatov (klju¢ni kazalniki, porocila)

Za komuniciranje o napredku projekta moramo dolociti kazalnike uspesnosti (Stevilo
udeleZzencev/ukrepanje, spremembe v anketah, prepoznavnost blagovne znamke itd.). Dobro
strukturiran nacrt porocanja (zacetek porocila, vmesno porocilo in kon¢no porocilo) bo investitorja
(management),preprical, da je denar dobro naloZen in nadzorovan.

4.9 Kako do izvedbe

4.9.1 Ponudite pestro izbiro Sportnih vsebin

Otroci bodo hitro vzljubili Sport, ponudite dovolj veliko izbiro Sportnih aktivnosti, da zadovoljite razlicne
interese, sposobnosti (ekipni in individualni Sporti; Sporti z Zogo; borilni Sporti itd.)

4.9.2 Okrepite sodelovanje

Med Solskimi in Sportnimi klubi, uéitelji in trenerji, lokalnimi organi, Sportnimi ustanovami, socialnimi
storitvami, organizacijami na tem podroc¢ju: ponuditi najboljSo infrastrukturo in trajnostno vkljuevanje
v Sport; prepriéati Sportne klube o ugodnostih, ¢e vkljuujejo vse otroke —in ne samo uspesne, aktivna
promocija in komunikacija Sportnih drustev in njihove ponudbe

4.9.3 Druzabnost in zabava namesto tekmovanja

Vsi bi morali biti nagrajeni za dvig motivacije in zmanjSanje stresa; osredotoditi sej treba na timski duh,
prijateljstvo in zabavo namesto uspeh in konkurenco; vsi otroci bi morali biti uspesni in pozitivho
naravnani.

4.9.4 Ustvarite varno in odprto okolje

Prost dostop do aktivnosti, ki prinasa moznosti ciljnim skupinam; vzpostavitev nediskriminatornega
obmodja, kjer skupine niso zapostavljane in se zato pocutijo dobrodosle; proaktivno spodbujanje in
sporocanje vrednot in standardov; enakost spolov, velja Se posebej za dekleta.

4.9.5 Rezultati

e Vzpostavljeno je sodelovanje in povezava med organizacijami/klubi/Solami.

e Sportni objekti, potrebni za izvajanje programa, postanejo bolj na voljo dejavnostim socialnega
vkljucevanja.

e Razvoj programov usposabljanja uciteljev in trenerjev Sportne vzgoje za socialno vkljucenost
otrok iz ranljivih druzbenih skupin skozi Sport.
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Vecdina

Razvoj druzabnih Sportnih aktivnosti med Solami - Sportnimi klubi in ob¢ino z namenom
socialnega vklju¢evanja otrok iz ranljivih druzbenih skupin skozi Sport.

Vec informacij za ljudi iz ranljivih druzbenih skupin o Sportnih aktivnostih obcine, Sol in Sportnih
klubov, v katerih lahko sodelujejo.

Povecano financiranje Sportnih programov, namenjenih socialnemu vklju¢evanju ljudi iz
ranljivih druzbenih skupin.

predstavnikov Sportnih drustev je izrazila svoje splosne potrebe, to so:

boljSe sodelovanje in povezovanje z drugimi institucijami

usklajevanje vseh deleZznikov, podpora, izmenjava izkusenj, naslavljanje podpornikov (financ¢nih
in organizacijskih) itd.

pridobivanje znanja in vescin

finan¢na podpora

oblikovanje modelov, smernic in navodil

usposabljanje: vse oblike so sprejemljive, ¢eprav imajo delavnice v Zivo nekatere prednosti
(boljsa izmenjava znanja in praks, enostavno pridobivanje prakti¢nih znanj itd.)

Druge posebne potrebe so vezane na:

alternativni nacini za informiranje in usposabljanje posameznikov in organizacij o socialnem
vklju€evanju ljudi iz ranljivih ciljnih skupin

ustrezne in zadostne informacije o obstojecih moznostih in priloZnostih za Sportne dejavnostih
razvoj podpornih shem in storitev uporabe infrastrukture

predlogi odlo¢evalcem za vecji poudarek potrebam ranljivih ciljnih skupin

financiranje zaposlovanja prevajalcev

financiranje razvoja vec Sportnih dejavnosti

neposredno sodelovanje med institucijami, organizacijami, Solami, klubi in Sportnimi klubi
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5 Modul 5 - Oblike in vsebine programov usposabljanja za
inkluzijo

Pripravil: Irodoros /Action Synergy

Splosni cilji modula Nauditi se sestaviti program usposabljanja, ki
spodbuja socialno vklju¢enost otrok v Solah; proces in
tri metode — druzbeni konstruktivizem, igrifikacija,
gledaliske tehnike

Pricakovani rezultati Namen tega modula je prikazati strukturne elemente
socialnega vklju¢evanja in metodologijo izdelave
programa usposabljanja socialne vklju¢enosti v Solah;
proces in tri metode — druzbeni konstruktivizem,
igranje, gledaliske tehnike

Kljuéne besede Socialna vkljuéenost, druzbeni konstruktivizem,
igrifikacija, gledaliSka vzgoja, strukturni elementi,
prikrajSane skupine

Uvodne opombe Inkluzija zagotavlja vklju¢enost vseh otrok v razredu.
V inkluzivni Soli se ceni prispevek vseh, otroci se
pocutijo dobrodoslo in cenjeno. Verjetnost, da bodo
na podlagi lastnih zaslug imeli enake moZnosti in da
bodo ustvarjali manj diskriminatornem okolju, ve¢ja.

Inkluzivno  usposabljanje je ena od oblik
neposrednega in namernega posredovanja. V tem
modulu se boste naucili nekaj tehnik, ki spodbujajo
socialno vklju¢enost otrok v razredu.
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5.1 Opredelitev in uvedba inkluzivnih programov v sole

IzobraZzevanje o raznolikosti in inkluziji se nanasa na usposabljanje Studentov, da laZje sodelujejo s
populacijo, ki ima razli¢ne sposobnosti, ozadje, etni¢no pripadnost, spol itd. Poudarja vklju¢evanje vseh
zaposlenih in pojasnjuje prednosti le tega. To je lahko usposabljanje za ozave$€anje o nenamernih
pristranskostih ali pa v obliki pouéevanja spretnosti za boljSo interakcijo z drugimi iz razli¢nih okolij, z
razlicnimi perspektivami. Splosni cilj je vkljuCujoca ucilnica. Raznolik razred je le del celotne slike.
Prednosti raznolikosti lahko izkoristimo samo, ¢e u¢enci med seboj dobro sodelujejo.

Nekaj nasvetov za izobraZevanje o raznolikosti in vklju¢evanju:

e Na treningu bodite pozitivni. Negativni pristop ima lahko nasprotni u¢inek od nacrtovanega.

e Usposabljanje naj bo prostovoljno, tako da udelezenci ne bodo imeli ob¢utka, da sodelujejo
samo zato, ker morajo ampak zato ker je koristno. (Seveda obstajajo prednosti in slabosti tega).

e Usposabljanje za inkluzijo ne sme biti enkratno. Moralo bi biti permanentno, se posodabljat,
slediti spremembam in se prilagajat potrebam posameznikov. Da bi bilo uinkovito mora postati
del splosne Solske kulture.

e Vedenje uditelja je vklju¢eno v prizadevanja za usposabljanje. NajboljSe prakse je treba
oblikovati od zgora;.

e Inkluzija zagotavlja vklju¢enost vseh otrok v razredu. V inkluzivni Soli se ceni prispevek vseh,
otroci se pocutijo dobrodoslo in cenjeno. Vecja je verjetnost, da bodo na podlagi lastnih zaslug
imeli enake moZnosti in da bodo ustvarjali v okolju, za katerega je manj verjetno, da bo
diskriminatorno.

e Inkluzivno usposabljanje je ena od oblik neposrednega in namernega posredovanja.

5.2 Strukturni elementi inkluzivnih programov usposabljanja

Zasnova usposabljanja je zelo odvisna od specifi¢ne ciljne skupine (u¢encev / Studentov). Raznolikost v
ucilnici je lahko zelo velika. U¢itelji bodo spodbujali vkljuéevanje otrok iz razlicnih kulturnih okolij, otrok
s posebnimi potrebami ali celo sodelovanje med spoli v razredu, kjer obstaja »lo¢evanje« med fanti in
dekleti.

Obstaja veliko nacinov za spodbujanje vkljuéevanja in veliko dejavnikov, ki jih je treba upostevati pri
oblikovanju programa usposabljanja za inkluzijo. Ni enega in "pravilnega" nacina. Obstajajo pa
strukturni elementiteh programov inkluzivnega usposabljanja, ki jih mora ucitelj ohranjat in upostevat.
Ti strukturni elementi so nasledniji:

Strukturni elementi uspesne socialne vklju¢enosti:

e Ustvarjanje varnega in spodbudnega okolja

e Pravila obnasanja — medsebojno spostovanje (zelo pomemben element)
e Jasna navodila

e Ustvarjanje vlog, kjer lahko sodelujejo vsi

o (as za spoznavanje in skupno delo
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e Povzetek: poskrbimo, da vsi sodelujejo in da pri vseh ucencih zagotavljamo »zdrav duh v
zdravem telesu«

5.3 Socialna vkljucenost kot proces sodelovanja in povezovanja

Ceprav se véasih zdi, da je socialna vklju€enost individualen proces (individualna aktivacija), je za
izboljSanje socialne vkljuéenosti pomemben proces sreevanja z drugimi in razvoj novih druzbenih
interakcij (Verte, De Witte & De Donder 2007).

Eden vidikov sodelovanja je upostevanje pravice do sodelovanja in stopnje vklju¢enosti ali udelezbe pri
sodelovanju; ti dve perspektivi sta povezani in imata konceptualne korenine v sociologiji oziroma
razvojni psihologiji. Socioloska korenina se osredotoca na razpoloZljivost in dostop do vsakodnevnih
dejavnosti, medtem ko je sodelovanje opisano kot pogostost obiskovanja istih dejavnosti z drugimi.
Sodelovanje, ki temelji na psiholoski perspektivi, pa se osredotoca na to, ali je okolje prilagojeno in
sprejeto s strani otroka. Opisuje tudi intenzivnost sodelovanja ali vklju¢enosti v dejavnost. lzvedljiv
nacin ocenjevanja otrokove vpletenosti v njegovo okolje je merjenje pogostosti sodelovanja ali
intenzivnosti vpletenosti v Zivljenjsko situacijo. Sodelovanje v dejavnosti je torej mogoce obravnavati z
dveh zornih kotov: z vidika posameznika in z vidika druzbe.
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5.4 Metode socialno vkljucujoce vadbe
5.4.1 Igrifikacija

Pri igrifikaciji gre za uporabo pristopov, elementov in nacinov

uporabljeniizven iger (npr. sistem, ki beleZi Stevilo oddanih nalog in ki
nagrajuje »najboljSe« dosezke z virtualnimi nagradami, kot so pokali,
zvezdice ...). Prednosti uvajanja igrifikacije v izobraZevalne programe
so Stevilne: od pozitivnega psiholoSkega stanja, kjer so ljudje bolj
ustvarjalni in produktivni (Hamari & Koivisto, 2014), do povecane
angaziranosti in zadrzevanja informacij (Lieberoth, 2015).

Pri razumevanju koncepta igrifikacije, funkcij, vrst in orodij te metode
je potrebno vedeti, da da izraz 'igrifikacija' ni enak izrazu 'igranje iger'.
Igrifikacija je »uporaba elementov oblikovanja iger v neigrnih
kontekstih«, kar pomeni, da ni povezana le z zabavo. Igrifikacija se
lahko uporablja v izobraZevanju, znanstvenem raziskovanju itd.

Ucenje na podlagi iger vkljuCuje igre v ucni proces, igrifikacija ucni
proces spremeni v igro. Uspesna vkljuditev igrifikacije se kaze v uporabi kvizov, odzivov, sodelovanj v
skupinah in drugih u¢nih aktivnostih.

Pomembno je poudariti, da igrifikacija ne bi smela biti povezana izklju¢no z digitalno tehnologijo, saj jo
je mogoce uporabiti tudi drugacde kot digitalni mediji. Nedigitalne metode se pogosto uporabljajo v
izobrazevanju, poslovanju in trzenju, saj so ti sektorji v veliki meri odgovorni za pionirske metode
igrifikacije, ki temeljijo na igrah.

5.4.2 Gledaliske tehnike

Za spodbujanje socialne vkljuéenosti je potrebnih ve¢ elementov, kot sta empatija in ozaveséanje.
Gledaliske tehnike so idealna izkustvena metoda za dosego tega cilja.

Z ustvarjanjem sinteze med zabavo in informacijami, gledaliske tehnike spodbujajo ucenje in
izboljSujejo ucenje predmetov, kot sta socialna vklju¢enost in medkulturno ucenje (Adler, 2006).

Gledalis¢e ima druzbeni ali moralni "vpliv" na mlado obcinstvo, kar je ena glavnih vlog vkljucevanja v
umetnost. Moralna ali druzbena sporocila gledaliS$¢a neposredno pozitivho vplivajo na um mladih
Studentov in na njihov odnos do sveta. TakSna prepri¢anja kazejo, da je primarni cilj obiskovanja
predstave, odkriti in interpretirati njen pomen v obliki druzbene ali moralne vsebine.

Gledalisce je vtem pogledu Se posebej primerno orodje za prepoznavanje in obravnavanje potreb, tezav
in Zelja mladih u€encev ter ustvarjanje obcutljivih Zivljenjskih prizorov, v katerih se lahko vidijo v zrcalu,
hkrati pa nastopajo.

Dramske tehnike so zelo pomembne pri podpori u¢nemu procesu, saj gledalisc¢e ljudem, zlasti mladim,
ki obiskujejo srednjo Solo, nudi mozZnost dostopa do lastnih izkusenj ali obc¢utljivih vprasanj, na varen in
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ustvarjalen nacin. Gledalis¢e je tudi proces, ki zahteva kolegialnost in razumevanje med udelezenci. S
to kolegialnostjo se ublazijo razlike in nasprotja med razlicnimi ucenci in poveéa medsebojno
razumevanje z identifikacijo in empatijo.

5.4.3 Gledalisko / dramske tehnike pri poufevanju imajo naslednje prednosti:

e Ustvarjajo fokus — branje scenarijev in iger ter njihova vadba in interpretacija zahtevata
koncentracijo in osredotoéenost, kar se prenasa na vsa druga podrocja Zivljenja, vkljuéno s Solo
in Sportom.

e Izboljsajo spomin — Ce Zelite igrati vlogo, morate poznati svoje vrstice. Proces uéenja besed in
gibov za vlogo, poveca sposobnost krepitve in uporabe nasih »spominskih misic«.

o Krepijo komunikacijske ves¢ine — delo z drugimi poveda tako verbalno kot neverbalno
komunikacijo. Ko delate na projektu ali predstavi, se naucite modro artikulirati in uporabljati
svoj glas ter poslusati in opazovati.

e Razvijajo empatijo — vsaki¢, ko igrate vlogo, se v nekem smislu postavljate v koZzo nekoga
drugega. Prevzamete njihove misli, obcutke, vedenje in mnenja, kar vam pomaga jasneje
razumeti njih in njihovo situacijo.

e Ustvarjajo zabavo — del ustvarjalnega procesa vkljuCuje ucenje in preizkusanje idej, kar pogosto
vodi v humor in smeh.

e Gradi samozavest — ucenje linij, preucevanje likov, vadba in nastopanje — vse to pomaga graditi
znacaj in samozavest. Ucenci se naucijo zaupati svojim instinktom, svojim idejam in svojim
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sposobnostim, ki jih prenasajo v vse vidike svojega Zivljenja. Vklju¢no s Solo, sluzbo, odnosi in
izzivi.

5.4.4 Socialni konstruktivizem

Ena glavnih kritik tradicionalnega ucenja je dejstvo, da je ucitelj oseba, ki ustvarja znanje (Carbonaro et
al., 2008). To pomeni, da je ucitelj odgovoren, da zagotavlja usposabljanje po u¢nem nacrtu, kjer so vsa
znanja za uéence vnaprej doloéena. Se ve¢, tradicionalne bihevioristiéne metode, ki so moéno odvisne
od ucitelja, so osredotoene na pomnjenje in reprodukcijo znanja namesto na spodbujanje osebne
vklju€enosti, sodelovanja ucencev in razvoja veséin za reSevanje problemov. V okolju, kjer je u€enec
pasivni sprejemnik se ne spodbuja kreativnosti in avtonomija.

Pri usposabljanju za inkluzijo lahko uporabimo teorijo konstruktivizma. Teorija konstruktivizma trdi, da
se lahko ucenec ob pomodi ucitelja zanasa na izgradnjo novega znanja, ki temelji na njegovi logiki in
izkusnjah. Ta teorija je ucinkovita, ker omogoca uc¢encem pridobivanje vescin in reSevanje problemov v
kompleksnih okoljih.

Vloga ucitelja je v tem procesu klju¢nega pomena, ker mora razumeti nacin, kako ucenci usvajajo
znanje. Pomaga jim pri razumevanju u¢nega gradiva in ga po potrebi prilagaja. U¢enci usvajajo znanje v
okolju, ki jih spodbuja k u¢enju iz napak. Le tako postane ucna izkusnja moc¢nejsa in bolj kakovostna.
Med procesom ucenja se spodbuja interakcija med uéencem in uciteljem, zaradi ¢esar je ucenje bolj
osebno. Oba sta aktivna ustvarjalca znanja. Interakcija je najbolj pomembna v zgodnjem ucnem
procesu. Uéencem omogoca gradijo novega znanja na trdnih temeljih in ne na napakah, ki se
eksponentno ponavljajo. Druga pomembna in uporabna komponenta pri izvajanju inkluzivnega
usposabljanja je problemsko zasnovano ucenje (PBL). Problemsko zasnovano ucenje je bilo prvotno
ustvarjeno v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja za Studente medicinskih fakultet, ker se v resnic¢nih
Zivljenjskih situacijah niso izkazovali za dovolj uspesne. Ker je bil poudarek na pomnjenju snovi namesto
na uporabi znanja v resni¢nih Zivljenjskih scenarijih, je bilo potrebno Studente usposobiti v bolj
prakti¢nih situacijah. Kasneje je bilo problemsko ucenje prilagojeno tudi za druga predmetna podrocja.
Nacelo PBL je predstavitev kompleksnega, slabo strukturiranega problema, ki zahteva zbrano znanje o
vsebini, ki jo je potrebno resiti. Problem je slabo strukturiran, posnema tezave iz resni¢nega Zivljenja,
kjer je obicajno vzrok kaoti¢na in vec kot ena resitev, le redko tudi popolna resitev (Goodnough & Hung,
2008; McGrath & Sands, 2004; Torp & Sage, 2002).
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5.5 Prakticna uporaba in primeri iz prakse

5.5.1 Studija primera projekta SEDIN 1
odbojka:

Poucevanje odbojke otrok vseh razredov: kako podajati Zogo s prsti, z gledaliskimi tehnikami
kreativnega ucenja in metodo Montessori.

»Pri poucevanju uporabljam gledaliSke tehnike v fantasticnem prostoru in ¢asu ter igri vlog. Moj cilj je
bil mlade 8-letne ucence 3. razreda osnovne Sole nauditi podajanja Zoge s prsti in drugih odbojkarskih
tehnik.”

»lzvajanje vlog s strani vsakega ucenca zahteva mocno predanost dejavnosti, ki jo opravljamo.
Osredoto¢amo se na en cilj (npr. da ¢im dlje obdrzimo "sonce" v zraku, ker ¢e pade na tla bodo "pridelki"
pogoreli). Osredotocenost na cilj izboljSa kakovost njihovega gibanja. Objektivno delujemo na nivoju,
kjer lahko vsak pomaga in sodeluje. Uéenci se ucijo, hkrati pa se zabavajo v vzdusju navdiha.”

5.5.2 Studija primera projekta SEDIN 2:
Plavanje

Ucenje osnovnih konceptov in principov plavanja skozi zgodbo v izmisljenem svetu, s pravljicnimi bitji
in zastavljenimi cilji, z vkljuéevanjem otrok.

“Fantasticna stvar v vsem tem »pravljicnem« svetu vodnih lekcij je bila, da so otroci pokazali neverjetno
Custveno inteligenco, ko je Slo za otroke, ki so imeli tezave s preobla¢enjem (sram preobleci se pred
drugimi, pozabiti, npr. spodnje perilo, ...), strahom pred vodo. TakSno vedenje je v nasprotju z
vedenjem, ki ga imajo obicajno vrstniki v Solah (otroci so bolj oddaljeni drug od drugega in tudi bolj
»ostri«.)«

51



5.6 Zakljucek

Za uspesnost programov inkluzivnega usposabljanja je klju¢nega pomena upoStevanje pomembnih
izobrazevalnih praks, kot so igranje iger, gledaliSke tehnike, konstruktivizem in problemsko ucenje. Z
upostevanjem teh nacel bo lahko ucitelj izpeljal te¢aj inkluzijskega usposabljanja, ki bo imel sodelovalni
znacaj. Ucenci se bodo urili v ves¢inah vkljuCevanja, prepoznavali probleme v svojem vsakdanjem
Zivljenju in ustvarjali lastne resitve. Ta kombinacija omogoca uc¢encem, da z lastnim vkljuéevanjem
pridobijo veliko ve¢ znanja, uditeljem pa znatno koristi od povecanega ucinka takSnega poucevanja. S
pridobitvijo vescin vklju¢evanja bodo ucenci laZje sprejemali svoje soSolce kot enakovredne in v
prihodnosti postali boljsi drzavljani in ljudje.
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Modul 6 - Uspesne strategije in dobra praksa

Pripravil: VIDC-fairplay Initiative

Splosni cilj modula

Uvesti uspesne strategije za povezovanje posredniskih
organizacij (IMO) s Solami in vzpostaviti sodelovanje med
njimi in drugimi pomembnimi delezniki

Pricakovani rezultati

Po zaklju¢ku modula bodo ucenci imeli dobre primere
neformalnih  Sportnih izobrazevalnih programov in
ponudb IMO in 3ol ter spretnosti za dvig zmogljivosti in
mrezZenje za vkljucitev vec akterjev v program (klubov,
vzornikov, podjetij).

Klju¢ne besede

Ucitelji Sportne vzgoje, Sole, posredniSke organizacije,
ranljive skupine, sodelovanje, socialna vklju¢enost, dobra
praksa

Uvodne opombe

Podajanje konteksta in informacij o delu z ranljivimi
skupinami ter izzivi morebitnega sodelovanja med IMO in
Solami na zacetku tega modula. V naslednjem poglavju si
bomo ogledali vlogo vpletenih kljuénih akterjev v tem
procesu (ucitelji Sportne vzgoje, Sportni treneriji) in bralcu
predstavili mednarodne primere dobre prakse. Na koncu
te enote najdete priporocila in koristno nadaljnje gradivo.
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5.7 Uvod

V tem modulu na eni strani predstavljamo primere dobrih praks povezovanja posredniskih organizacij
z orodjem Sporta (nevladne organizacije, klubi, lokalne oblasti, mladinski centri ipd.) s Solami, po drugi
strani pa prikazujemo nacine, kako ustvariti sodelovanje z razli¢nih deleznikov na podrocju Sporta in
socialne vklju¢enosti.

Sport kot orodje za izobraZevanje in zdruZevanje razli¢nih skupin je klju¢na tema projekta KINESIS. Tako
posredniSke organizacije kot Sole se vse bolj zavedajo tega dejavnika in med seboj ustvarjajo programe,
projekte in sodelujejo.

V vedini evropskih drzav ucitelji telesne vzgoje, Sportni trenerji in mladinski delavci sodelujejo s
kulturno, etni¢no in jezikovno raznolikimi skupinami (Edu-Pact Handbook, 2020). Orodje ali mehanizem
za povezovanje teh akterjev, ki delajo z ranljivimi skupinami, se razlikuje od drzave do drzave ali celo
regije do regije, saj je mocno odvisen od truda, znanja in zmogljivosti posameznih oseb in
zainteresiranih organizacij.

Sport kot orodje za opolnomocenje in vklju¢evanje ranljivih skupin v druzbo je v porastu. Projekt
KINESIS, ki se je uveljavil v pristopih globalnega ucenja, Sporta za razvoj ali v zadnjem c¢asu tudi
socialnega vklju¢evanja, posku$a v tem modulu dati pregled primerov dobre prakse in strategij za
spodbujanje razli¢nih deleznikov k sodelovanju

5.8 Kontekst in osnovne informacije

Namen tega modula je, kot je navedeno zgoraj, prikazati uspesne primere in strategije iz razli¢nih drzav
(v Evropi, pa tudi po svetu), ki bi lahko sluZile kot osnova za to usposabljanje. Vsi KINESIS partnerji so v
pisarni in terenski raziskavi zbirali primere dobrih praks, ki vklju¢ujejo tudi za organizacijo in zbiranje
najboljsih praks pregled sekundarnih virov (praks, objavljenih na internetu, ¢lankov v tisku in revijah,
pregled literature itd.).

Po izdelavi tega Vodnika dobrih praks so vsi partnerji organizirali tudi intervjuje v fokusnih skupinah in
individualne razgovore z ucitelji Sportne vzgoje. Kot rezultat, je ekipa KINESIS pridobila poglobljeno
znanje in primere o strategijah dela z ranljivimi skupinami in povezovanju razliénih deleznikov med
sebo;j.

5.8.1 Delo z ranljivimi skupinami

V fazi raziskave so strokovnjake povprasali o njihovih izzivih pri delu z ranljivimi skupinami in o skupnih
ovirah pridostopu do izven Solskih programov in Sportnih ponudb. Razvile so se naslednje skupne teme:

e Pomanjkanje podpore druzine in nizka samozavest

e Jezik in pomanjkanje dostopnih informacij

e (Qdzivanje na posebne potrebe in usposobljenost vzgojiteljev
e Transportna vprasanja

e Spostovanje pravil v klubih

e Pomanjkanje zaupanja v institucije in birokracijo

56



e Medkulturni izzivi in diskriminatorna stalis¢a
e Obcutljivost do spola

5.9 Uspesne strategije in dobre prakse*

Nedavne raziskave (na primer »Sodelovanje na Sportnem trgu — razlogi in nacini, kako ga izboljsati«)
kaZzejo, da je trenutna raven sodelovanja zelo nizka, ¢etudi obstaja volja tako Sportnih klubov kot Sol za
sodelovanje.

Uspesne strategije in dobre prakse za povezovanje IMO in Sol:

e VkljuCujoci Sportni dogodki in team building

e Vzgoja s Sportom v rednem pouku

e Multiplikacijsko usposabljanje za integracijo in prostovoljstvo
e Sodelovanje razli¢nih deleznikov

e Uporabljajte vzornike (skupnosti).

e Diverzificirajte Sportno ucenje drug od drugega

e Dobra praksa: vkljuCujoci projekti in programi

*(podrobneje glej v 6. Sklepi in priporocila)

Da bi na trajnosten nacin spodbujali socialno vklju¢evanje ranljivih skupin, je treba dejavno vklju¢evanje
ne Solskih akterjev na lokalni ravni (zlasti Sportnih drustev, zdruZzenj, aktivnih na podrocju Sporta itd.),
ki bodo lahko podpirali otroke, povecali njihovo samozavest in spodbujali njihovo socialno vkljucevanje
zunaj zavarovanega Solskega okolja.

5.9.1 Vloga posameznikov kot klju¢ni dejavnik

Kljuéni dejavnik za spodbujanje sodelovanja in za spodbujanje socialnega vklju¢evanja ranljivih ciljnih
skupin s Sportom je angaziranje posameznikov. Ali je to ucitelj Sportne vzgoje v Solah, mladinski trener
v Sportnem drustvu ali socialna delavka v mladinskem centru. Uspesnost vklju¢evanja ranljivih skupin
in izvedba projektov za te ciljne skupine je predvsem odvisna od teh klju¢nih akterjev. Zato je po eni
strani klju¢nega pomena, da te posameznike povezemo med seboj, po drugi strani pa poskusamo
vzpostaviti bolj trajnostna partnerstva, ne da bi bili preve¢ odvisni od individualnega angaziranja.
Pravzaprav ucitelji Sportne vzgoje v Solah ali Sportni trenerji v drustvih pogosto nimajo stikov, omrezij
in orodij, potrebnih za spodbujanje sodelovanja z drugimi organizacijami na podrocju Sporta v
skupnosti.

5.9.2 Povezovanje posrednikov/podpornikov in Sol

Za spodbujanje sodelovanja med Solami in lokalnimi organizacijami, je zelo pomembno, da Sole zacnejo
vkljuéevati vec posredniskih/podpornih organizacij, kot so lokalne oblasti, Sportna drustva in nevladne
organizacije.

Te organizacije imajo obicajno stike z vsemi akterji in lahko poveZejo zainteresirane strani in spodbujajo
sodelovanje.

57



Tecaj usposabljanja je namenjen uditeljem Sportne vzgoje in posredniskim/podpornim organizacijam za
krepitev njihovih zmogljivosti in krepitev sodelovanja na ravni skupnosti. OsredotoCenost na
sodelovanje je ena najpomembnejsih pri izboljSanju ravni sodelovanja med razliénimi deleZniki, kar
prinasa dodano vrednost vsaki organizirani dejavnosti socialnega vklju¢evanja.

Zato je za spodbujanje povezovanja in sodelovanja med Solami in posredniSkimi organizacijami, treba
povecati tudi zmogljivost posredniskih/podpornih organizacij..

5.10 Pregled primerov dobre prakse

V nadaljevanju predstavljamo mednarodne dobre prakse, povezane s spodbujanjem povezovanja in
mrezenja med Solami, Sportnimi drustvi in SirSo skupnostjo na podrocju Sporta.

Najdete lahko ideje, kako je mogoce organizirati sodelovanje na tem podrocju in kakSne aktivnosti se
lahko izvajajo.

5.10.1 Dobre prakse zdravstvene vzgoje in preprecevanja delinkventnosti
(Ciper)

Sodelovanje s Ciprsko $portno organizacijo za izvedbo Sportnih delavnic, kjer se otroci ukvarjajo z
razli¢nimi Sporti (odbojka, kosarka, badminton, lokostrelstvo, karate, atletika itd.) s pomocjo trenerjev
in uciteljev Sportne vzgoje iz ustreznih Sportnih zvez, z namenom boja proti prestopnistvu v Solah in
promocije spodbudnega, koristnega in prijaznega vzdusja v Solah.

5.10.2 Program "Sport za vse" (AGO) (Ciper)

Drzava in Ciprska $portna organizacija sta uvedli program "Sport za vse", da bi vsem driavljanom, ne
glede na spol, narodnost, starost, telesno stanje, izobrazbo, druzbeni razred in finanéni status,
omogotili, da se ukvarjajo s $portom. Program Sport za vse ponuja $portne moznosti za ohranjanje
telesne pripravljenosti in dusevnega zdravja ter sodelovanje ¢lanov v druzbenih aktivnostih.

5.10.3 Ker je komunikacija dobra” (Litva)

Namen 3portnega dogodka je priblizati komunikacijo, odprtost otrokom iz razli¢nih regij. Sport je
dogodek, kjer se skupaj dobro zabavamo, se u¢imo team buildinga, kreativnih resitev, novih tehnik ali
elementov iz razli¢nih Sportov.

Dogodka se vsako leto udelezi 120 fantov in deklet iz ranljivih skupin. Iz vsake Sole sodeluje 4-6
mladostnikov, ki so pomesani v Stiri ekipe in se Stiri ure udelezujejo razlicnih gibalnih dejavnosti. Po
vseh aktivnostih udelezenci — otroci, uditelji, Studenti, organizatorji izmenjujejo izkusnje in misli o
dogodku.

Vsako leto imajo uditelji Sportne vzgoje in socialni pedagogi nalogo, da povabijo na primer: otroke, ki
zZivijo v revnih obmodjih, ki imajo tezave s komunikacijo, agresijo, ustrahovanjem in drugimi tezavami.
Organizator vsako leto spremeni Sportne aktivnosti.

58



5.10.4 Zdrav Zivljenjski slog - Healthy lifestyle (Slovenia)

V Sloveniji je telesna aktivnost in telesna pripravljenost otrok in mladostnikov boljsa od stanja v vecini
evropskih drzav, a tudi slovenski otroci niso imuni na negativne spremembe v sodobnem Zivljenjskem
slogu in tudi Ze nekaj let zaznavajo negativne trende v razvoju. V Zelji, da bi se trend padanja telesne
pripravljenosti slovenskih otrok ¢im prej obrnil v pozitivno smer, je bil zasnovan program zdravega
nacina Zivljenja (ZZS). Program je postal najvedji intervencijski program v Sloveniji na podro¢ju zdravja
in socialne vklju¢enosti, ki se izvaja s Sportnim udejstvovanjem.

Zahvaljujo¢ programu je Slovenija prva v Evropi, ki ji je uspelo obrniti trend upadanja telesnih
sposobnosti pri osnovnosolski populaciji. To je bilo doseZzeno z vsakodnevno, redno in kakovostno
strukturirano Sportno vadbo, ki je edina aktivnost, ki lahko nevtralizira Stevilne negativne posledice
danasnjega, pretezno sedecega nacina zivljenja in neustreznih prehranjevalnih navad otrok in
mladostnikov.

5.10.5 Program aktivnih 3ol (Skotska)

Glavni cilj je, da se otroci v Solah ukvarjajo s Sportom pred in po Soli, zuporabo obstojece infrastrukture,
ter financiranjem Community Sport Hubs (NVO). Ciljna skupina so otroci v Solah. lzvajalci so ucitelji
Sportne vzgoje, prostovoljci in Sportna drustva, ki so organizirana v Community Sport Hubs po vsej
Skotski.

5.10.6 Tusobola (IzboljSanje kakovosti izobrazevanja s Sportom in igro)
(Uganda)

Kamwokya je eno najbolj slabo zasnovanih in nasi¢enih naselij v Kabali. Kakovost javne higiene je Se
vedno slaba, kanalizacijskih sistemov pa resno primanjkuje. Ocenjuje se, da te sisteme uporablja manj
kot 10 % prebivalcev, ostali pa uporabljajo kanalizacijo na kraju samem ali skupno kanalizacijo z nekaj
dobro vzdrZevanimi javnimi stranis¢i. Kamwokya ima javne in zasebne izvajalce zdravstvenega varstva,
javne in zasebne storitve primarnega in srednjega izobrazevanja in ni javnih visokosolskih zavodov.
Razmerje med ucitelji in ucenci ostaja 1:110, kar zmanjSuje dostop do ucinkovitega in kakovostnega
poucevanija, ki sluzi potrebam otrok, zlasti deklet in otrok iz ranljivih skupin, kar prispeva k visoki stopnji
brezposelnosti mladih v mestu.

40 Solskih uciteljev in 20 trenerjev obiskuje pouk in sodeluje na delavnicah za u¢enje metodologij, ki
temeljijo na igrah.

Mladi iz financ¢no Sibkih ekip se usposabljajo za nogometne trenerje, starSe pa obvescajo o prednostih
izobrazevanja z u¢enjem na podlagi igre.

5.10.7 Kick mit (Avstrija)

»From girls for girls” je slogan Kick mit Austria, ki je odmeven nogometni projekt namenjen dekletom.
"Nogomet je dekliska igra," pravijo na svoji spletni strani. Skupaj z izobrazevanjem je glavni pristop
gibanje, povezovanje, prepoznavanje, sodelovanje, trajnostni razvoj in opolnomocenje. Program se
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promovira preko vzornikov in tako ustvarja moznost in dostopnost za igranje nogometa za dekleta. To
pa jim pomaga, da skozi Sport pridobijo nove vescine in samozavest.
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5.11 Priporocila in sklepi
5.11.1 Priporodila

e Ustvarjajte vzore

Tako da so prikrajSane skupine bolje zastopane in da se otroci bolje poistovetijo skozi zgodbe o uspehu
in pozitivnih primerih

e Naslavljajte ciljne skupine z ob¢utkom

Ponuditi pozitivno samorazumevanje; opolnomocenje namesto osredotoCanja na Sibkost,
nediskriminatoren jezik, brez kategoriziranja in razvrednotenja; brez viktimizacije (npr.: nihée se ne Zeli
identificirati kot del ranljive skupine); poznavanje in obravnavanje posebnosti vsake druzbene skupine,
kulturnega konteksta in upostevanje spola.

e Upostevajte druzinsko in socialno okolje

Delujte celostno in prepricajte o prednostih; otroci ne bi smeli imeti obcutka, da izbirajo med druZino
in druzbenim napredkom.

e Jasna, transparentna in avtenti¢na komunikacija

Odprta komunikacija za izboljSanje sodelovanja in znanja otrok; ocesni stik in ne jih obravnavati kot
pasivne prejemnike; ucitelji in trenerji morajo biti pristni, da lahko otroci zaupajo in verjamejo

e Individualni pristop

Situacije so razli¢ne in posamezniki potrebujejo razlicne metode in vodenje; zagotovite, da je lahko vsak
otrok uspesen na svoj nacin; vklju¢evanje zlasti deklet; manjse skupine, da je mogoce upostevati razlike

e |zobrazite ucitelje in trenerje

Tako, da se pocutijo sposobne sooditi z razlikami, diskriminacijo in morebitnimi konflikti; usposabljanje
proti diskriminaciji in delavnice obdutljivosti za izboljSanje razumevanja ranljivih skupin; posledi¢no so
Sportna drustva veliko bolj odprta za ranljive otroke ter motivirana in sposobna delati s temi skupinami

e izkoristite privlacnost raznolikosti v Sportu

Otroci hitro wvzljubijo Sport; ponujajte razlicne vrste Sportov, ki pokrivajo Sirok spekter
interesov/talentov (mostveni in individualni Sport; igre z Zogo; borilni Sporti itd.)

e krepite sodelovanje

Med 3olo in Sportnimi klubi, ucitelji in treneriji, lokalnimi oblastmi, Sportnimi ustanovami, socialnimi
sluzbami, organizacijami na tem podrocju: ponudite najboljSo infrastrukturo in trajnostno vklju¢evanje
v Sport; prepric¢ajte Sportna drustva o koristih vklju¢enosti vseh otrok— in ne le uspesnih; aktivno
promoviranje in komuniciranje Sportnih drustev in njihove ponudbe

e e druzbene izkusnje in zabava namesto konkurence
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Vsak bi moral biti nagrajen za dvig motivacije in zmanjsanje stresa; osredotocite se na timski duh in
prijateljstvo ter zabavo namesto na uspeh in tekmovanje; vsi otroci bi morali biti uspesni in imeti
pozitivho spodbudo

e e ystvarjajte varno in vklju¢ujoce okolje

Dostopnost za vse, ponudba programov v bivalnem okolju ciljnih skupin; ustvarjanje
nediskriminatornega obmocja, kjer skupine niso negativno sprejete in se zato pocutijo dobrodosle;
proaktivno promocijo in sporocanje vrednot in standardov; osredotoc¢anje na enakost spolov, zlasti za
dekleta.

5.11.2 Sklepi: uspesne strategije in dobra praksa

Na vprasanje o primerih uspesnih strategij za spodbujanje vklju¢evanja ranljivih skupin v stik med Solo
in skupnostnim Sportom so udelezenci fokusnih skupin omenili naslednje dobre prakse.

Vkljucujoci Sportni dogodki & Team building

Sportni dogodki so za otroke vedno nekaj vznemirljivega, saj se radi srec¢ajo z drugimi in tekmujejo med
seboj. Zelo dobro se obnesejo Sportni dogodki in festivali, ki spodbujajo interaktivne dejavnosti za vse,
vklju¢no z glasbo, plesom in Sportom.

Kot uspeSen se je v Romuniji izkazala strategija t.i. »starSevstva« v Sportu. Vklju¢ena podjetja
spodbujajo druzbeno in materialno vklju¢enost korporacij in njihovih zaposlenih kot prostovoljcev, pri
podpiranju otrok iz ranljivih skupin. Projektne aktivnosti vkljucujejo med Solska Sportna tekmovanja
(npr. Korporativne igre).

Primer dobre pobuda teambuildinga je nakup enakih Sportnih obladil za vse v nogometnem klubu, kar
poveca identifikacijo ekipe in nihce se ne pocuti drugaénega.

Vzgoja skozi Sport pri rednem pouku

Avstrijska nevladna organizacija sodeluje pri Solskem pouk v obdobju enega semestra z namenom, da
ucence pripravi na prehod v poklicno Zivljenje. U¢ne vsebine zdruzujejo razvoj miselnih ali ¢ustvenih

kompetenc z nogometnim treningom. Poleg vsakodnevnega pouka Sporta bi bilo izvajanje dodatnih
izobrazevalnih Sportnih programov ucinkovit sredstvo za u¢enje mehkih vescin.

V Sloveniji je projekt zdravega Zivljenjskega sloga, ki ga financira EU, pri katerem so se otroci v Soli vsak
dan eno uro ukvarjali s Sportom, pokazal dobre rezultate pri telesnem razvoju otrok.

Multiplikacijsko usposabljanje za integracijo in prostovoljstvo

Sportno drustvo v Avstriji je zacelo s pilotnim tecajem za bodoce instruktorje integracije. To bi lahko
postala trajnostna ponudba v organiziranem Sportu. Na splosno se zdi, da ponujanje socialne in
psiholoske podpore zaposlenim v Soli, uciteljem Sportne vzgoje, organizacijam, deleznikom ter
druzinam in otrokom iz ranljivih skupin daje pozitivne rezultate.

Poleg tega tovrstne pobude, kot je sodelovanje prostovoljcev iz Sportnih drustev, ki izvajajo Sportne
igre, pripomorejo k zmanjsanju nasilja med otroki v razredu. Uspesno se je izkazalo tudi zaposlovanje
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uciteljev Sportne vzgoje kot prostovoljcev za delo z otroki iz manjsSinskih skupin, kot so Romi, prek
nogometa in ulicnega plesa (npr. program Centra za Rome in manjsine, ki ga je izpostavila UEFA).

Sodelovanje razli¢nih deleznikov

Sodelovanje med institucijami, organizacijami, Solami, univerzami, drustvi in Sportnimi klubi, na primer
z organiziranjem skupnih Sportnih aktivnosti, ki vkljuuje obcine, Sportna drustva in Sole. Tudi javne
sluzbe, npr. policija lahko pomaga tudi pri ponudbi Sportnih programov 8varovanje, ipd).

Primer sodelovanja med organiziranim Sportom in Solami je iz Slovenije, kjer lokalna Sportna drustva
predstavljajo svoje dejavnosti na 3$olah. Sportni klubi imajo vsako leto priloZnost, da otrokom
predstavijo svoj Sportni program in jih povabijo v klub.

Uporabite vzornike

Zelo pomembna je uporaba vzornikov iz manjSinskih skupnosti. Na primer organiziranje predstavitev
Sportnikov, ki prihajajo iz ranljivih druzbenih skupin in se jim je uspelo integrirati in napredovati skozi
Sport. S tem bi gojili vrednote, kot so sposStovanje razlicnosti, tekmovalnost, sodelovanje in
samospostovanje s Sportnimi aktivnostmi v Soli in Sportnih drustvih.

Poleg tega je lahko pomembno proaktivno vklju¢evanje uditeljev iz manjsSinskih skupnosti, kot so Romi,
saj imajo veliko istih izkuSenj in vrednot.

Na splosno je bilo ugotovljeno, da srecanja in Sportne aktivnosti z vrhunskimi Sportniki motivirajo
otroke. Vkljuevanje nekdanjih velikih Sportnih osebnosti v Sportne dogodke pa tudi k uram Sportne
vzgoje, ima pozitiven ucinek.

Vzpodbujajte Sportno ucenje drug od drugega

Povecanje obsega Sportnih dejavnosti v Soli in zunaj nje vodi k vedji vkljuéenosti. Na primer, uvajanje
novih Sportov, kot sta catch-ball in Dragon Boat, je zgodba o uspehu, saj ponujajo ve¢ enakih moznosti
vsem.

Priporocljivo je sprejetje uspesnih pristopov in metod drugih Sportnih organizacij (npr. FIFA, UEFA, FC
Barcelona) za socialno integracijo marginaliziranih druzbenih skupin skozi Sport.

Dobra praksa: vkljucujoci projekti in programi

Strokovnjaki porocajo o vrsti dobrih praks za krepitev socialne vklju¢enosti in opolnomocenja mladih v
Sestih drzavah, to vkljucuje:

e |zvajanje posebnih Solskih projektov, ki podpirajo socialno kohezijo in dejavnosti socialnega
vkljuéevanja (npr. ples) in obravnavajo marginalizacijo ranljivih otrok in mladostnikov (npr.
»program DRASE Ciper).

e Nadaljevanje in nadgradnja javno financiranih Solskih programov v okviru socialne integracije
vseh ucencev in boja proti rasizmu s Sportom in Sportno vzgojo (npr. program "Kallipateira", ki
ga je razvilo in izvajalo grsko ministrstvo za izobraZzevanje Gr¢ije)
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e Vzpostavitev shem financiranja s strani nacionalnih Sportnih zvez za izvajanje u¢nih programov
in usposabljanja za ucitelje Sportne vzgoje, zaposlene v 3oli, odlocevalce, deleZnike, prevajalce
itd.

e |zvajanje med skupnostnih programov, za boj proti z rasizmu in izboljSanju stikov med loCenimi
skupnostmi. Na primer: trenerji sodelujeo pri pouku Sportne vzgoje in ustvarjajo varne prostore
za razpravo o stereotipih, diskriminaciji in rasizmu kot elementih prevladujoce kulture nasilja
(npr. »lzobraZevanje za kulturo miru — program IMAGINE« na Cipru)

e Primer participativnega mladinskega projekta je Mladinski parlament v Avstriji. Mladinski
parlament je prostor, kjer se mladi lahko politino izobrazujejo in se usposobijo, da lahko
zagovarjajo svoje interese na lokalni ravni. Na podlagi koncepta "brez uditeljev", so uéenci izrazili
svoje dejanske interese. Te so vklju¢evale ponudbo Sporta in vadbe. Na koncu so bili uitelji
prepric¢ani v predanost opolnomocenih mladih.
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Dodatno gradivo
E-learning platforms

Anti-Racism Awareness Online Programme:http://training.theredcard.ie/

Online Learning by ISCA - International Sport and Culture Association: https://learn.isca.org/

AMNESTY'S HUMAN RIGHTS ACADEMY: https://academy.amnesty.org/learn
EDU:PACT Interactive TOOL: http://edupact.sporteducation.eu/
Intercultural Sensivity Survey: https://ww2.unipark.de/uc/edupact-ics/
Relevantne spletne strani

https://edupact.eu/

www.righttoplay.com

www.fairplay.or.at | www.fair-play.info | www.vidc.org

www.sportinclusion.net
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