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A ali porusena, bomo morali spremeniti pogodbo z investitorjema Celotno podrodje znanstvenega parka meri 2300 hektarov
3 ® o garancijah za izvedbo. Oba posla smo pridobili na javnem nateéaju — pricakujejo pa Ze v nekaj letih podvojitev. V letu 1987 se je
3 in je Irak do blokade zanju redno placeval. Na enak nadin se tudi prvi¢ zgodilo, da je industrija v tem podrodju imela vecje
- neo V'S nameravamo potegovati za dela v Iraku tudi v prihodnje. V placilo prihodke, kot so jih imeli od turizma.
z nafto bomo privolili le, ¢e jo bodo Iradani ponudili po svetovni Prvi zametki Saphie Antipolisa so nastali pred 20 leti. Le
< ceni,« je povedal Boris Gazvoda v izjavi za Delo. malo ljudi je takrat verjelo v to potezo in mnoge agresivne
. s marketinike poteze so bile potrebne, da je od zadetmega
- NEODVISNOST — KON FEDERACIJA NOVIH KOVINARJI polo:;m nastal danasnji »boom«. Ze od leta 1980 je napredek
e nazadrZen.
—| SINDIKATOV SLOVENIJE Velik je anglosaski vpliv, saj angleske in ameriSke firme
i ] omogocajo 15% celotnih delovnih mest. 30 velikih podjetij
w - . POd p s ta rlfne zaposluje 50 % vseh zaposlenih, od katerih je 30 % vseh vodil-
l nih mest zasedenih s tujci, ki so jih pritegnili v deZelo ugodni
Nasa mar etl ca delovni in klimatski pogoji.
Podjetja tudi ugotavljajo, da so tu zemlja, kakor tudi vse
v s p o g o d b e druge usluge in storitve kot npr. v Parizu ali v drugih metropo-
lah. Vse to pa so pogoji, vkljuéno z infrastrukturo in bliZino
-t za vec 0 novo ustanovljene univerze v Nici ter privlaénim krajem z milo
! klimo, da je lahko francoska SILICON AZUR sploh nastala.
E W gem V petek, prvega marca je bila podpisana kolektivna, bolje receno, F. Veselko
tarifna pogodba za delavce kovinske in elektro industrije. Pogodbo Jan. 1991
oc l Ivos so podpisali predstavniki vseh sindikatov, in sicer Svobodni sindikati |
kovinske in elektro industrije, Konfederacija novih sindikatov in 3 T e s : A
Neodvisni sindikat, s predstavnikom gospodarske zbornice, Strokov- fodp,'sa gogoibc med smd:jkan. I%gtg‘g;é dlva%dgrzang;agg}n l;éf;a{)i?;
g Tt e P e & i rom strokovnega zdruzenja kovinske industrije, ¢rne in Kar ¢ odraz Konsenza med sa- : ; ;
ra Vsako demokraticno gibanje te.mell_p A Pms'm\'oljnufl_l- To :u:c:ﬂ:; E;Tvr::edt:r?etalurgije in livim ter str}lvk()vnega odbora eliktrn indu- mimi sindikati na eni strani. na garant za izpolnjevanje po-
3 fudi omogoca p.reproslo 1_lsta.navl_1an.|e novih sindikatov in enosta strije drugi strani pa je pridlo tudi do godbe. Se posebej se je zdela
ra: clﬂnski prehod 1Z enega Slndlkata v drugega. 17 minimalne USklﬂdiT_Ve med njlm]. sindika“s[om pomembna ta ga-
: : i . SR Sl rh : Dejavnost. ki je ta trenutek najmocnejsi sindikati. Poleg kar pomeni vedjo varnost za de- rancija zaradi prihajajocega last-
:::_ Vadvngzzwtg?éslzﬁts?vgl ::502?31‘10 ggil::::]r:;'d”a“ SProzZiti gOSPO najhujsih  zagatah. je tako pojdpisa ali dologitve pravil igre lavca. Ce je sindikatom uspelo ninjenja. ki nas pocasi pelje na
na | izstopa e ok ie izgubil  dosedi zameniavo fistih vod-  UsPela priti do svoje pogodbe. med delavei in delodajalei je  najti skupni jezik - seveda v do- zacetke Kapitalizma, so menili
d : i - Fizie O e .~ Zanimivo za podpis te pogodbe s podpisom te panoZne (tarifne) bro delavca ~ pa jim pri podpisu predstavniki sindikatov.
obro ime zaradi zmotne sindi-  stev v podjetjih, ki ne razumejo je tudi to. da so j dpisali trij dbe pridlo na nek na¢in do  pogodbe e zmeraj ni uspelo za- Jo Ve
kalne politike ali drugih nepre- novega éasa in podjetja Se naprej atEONRARaCDl- Al HHIE S DOgOCUL S B : : pog ] P
misljenosti. ki jih je zagresilo vodijo nepodjetniSko, in zame-
Vodstvo. Gibanje. ki zapravi njavo za tiste, ki si prizadevajo
ugled, si le teZzko opomore. fe-  Se naprej vzdrzevati enopartijski
o tudi zamenja celotno vodstvo in  in enosindikalni monopol,
;i. S nadene povsem novo ime. — dose¢i, da se bodo place za-
rshe Zaposleni se bodo najraje  poslenih in podpore nezaposle-
Vkljucevali v tiste sindikate. nim dvigale sorazmerno z rastjo
V Katerih bo razvojno politiko  uspesnosti podjetja in v skladu
Usmerjalo prodornejde. u¢inko-  z ekonomsko moécjo nove gospo-
Viteje in uglednejSe vodstvo.  darske politike; samo z novim
Zlf’iSti ¢e bosta zaradi teh lastno- g()spodarskim sistemom in z oZi-
itl ustrezno rasl_l tudi socml_na vitvijo konkurencnosti in podjet-
ve- Narnos_t in zasluzek zaposlenih.  pispeoa vodenja podjetij bomo
em| a tak natin bo tudi najhitreje  japo dvignili splosno kakovost
ril,| 45el “ugled sindikata in njego-  ivljenja v Sloveniji na zahodno-
de-| Yega imena. To. da si NEOD- evropsko raven,
VISNOST-Konfederacija novih - doseti, da bomo vsi zapo-
“Indikatov Slovenije Zeli tudi na  gepi: vkljuéno z nezaposlenimi
Prvi pogled jasne vizualne lo¢lji- 5 upokojenci, ki podjetjem,
Yosti od Zveze svobodnih sindi- * y katerih smo delali, nismo pov-
katov_SlovemJe.Je torej znak. ki yrogili $kode in nismo krivi za
,.|80vori o samozavesti in dolgo-  propad slovenskega gospodar-
vet" fotnih nacrtih ter o optimizmu  gya postali LASTNIKI TI-
m;; Y vodstvu NEODVISNOSTI. STE'GA DELA PdDJETJA.
3 ]
elj| NEODVISNOST-KONEE- S Al gD
ERACIJA NOVIH SINDI- 3 :
:ﬁATOV SROVENUE o hom P]}’I(Fi?éill)eA.zaupnika vasega no
n;!;f,";“;';g:f;z? in korekten .2 sindikata NEODVIS-
ol : NOST, kjer dobite nas znak
S 4. — Zagotoviti vsem zaposlenim  marjetico, ki nas druZi, nam daje
IS fn nezaposlenim socialno var- POGUM ter tudi USTVAR-
tasd BOSt; Tiizan, JALNOST in MOC.
/& usfaviti podedovano razpa- za NEODVISNOT
fanje gospodarstva in z vzposta- KNSS ;
=" ityijo novegy' sistema vodenja Krzidnik Edvard  Vse pogostejsa slika danaSnjega dne
- s
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Z dne 16. 9. 1974 je IMP Glasnik opros¢en temeljncga davka od prometa proizvodov.

IMP

Bliznji vzhod

Neposredno po koncu vojne na Bliznjem vzhodu je osrednji slo-
venski medij Delo opravil anketo, kako se slovenske firme priprav-
liajo na tekmo s konkurenti za izvajanje del v Kuvajtu in pod
kaksSnimi pogoji so pripravljena sklepati posle v Iraku. Med anketi-
ranci je bil tudi predsednik poslovodnega odbora IMP-ja Boris
lGazvoda. Zaradi aktualnosti teme povzemamo njegovo izjavo v ce-
oti,

»IMP s pomocjo svojih predstavnistev v tujini skusa ¢imprej dobiti
seznam zahodnih firm, ki so Ze sklenile velike posle v Kuvajtu, kajti
IMP bo kandidiral na natecajih za podizvajalce pri teh firmah. Hkrati
smo ze pripravili ponudbe za samostojne nastope na natecajih za tista
dela v Kuvajtu, ki Se niso oddana. Pri tem smo zaprosili za pomo¢
svoje poslovne partnerje v Kuvajtu, kjer je IMP Ze opravljal manjsa
dela. V ponudbah predstavljamo svoj kadrovski potencial skupaj
z referencami, ki smo si jih pridobili v drugih arabskih drzavah, kajti
zaradi razlik v podnebju se tam uporablja drugaéna oprema kot
v Evropi, sestavili smo tudi Ze ekipe, ki lahko takoj odpotujejo tja.
Sicer pa v IMP-ju te dni skuSamo ugotoviti, kako je z objektoma, ki
smo ju zaceli graditi v Iraku (kot je znano sta to civilna objekta),
a smo zaradi vojne morali ustaviti dela na njih. Ce sta poskodovana
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Znanstveni park Sophia
Antipolis — francoska verzija
silicijeve doline na Azurni obali

Popotniku skozi Sophia Antipolis, po zelo uspesnem znan-
stvenem parku francoske znanosti na Azurni obali, ki mu
nekateri tudi pravijo SILICON AZUR, se bo oprostilo, ¢e
dobi obéutek, da je v znani kalifornijski silicijevi dolini. Park
je le pol ure voznje oddaljen od znamenitih plaz Nice. V njem
se nahajajo nizke hiSe, ki so skrbno prilegajoce se v okolje.

Bazeni, teniSka igriS¢a in Zivljenje na prostem tudi v zim-
skem ¢asu so tam skoraj pravilo.

Za vsem tem pa stoji na tisoce znanstvenikov, raziskovalcev,
ki se ukvarjajo z robotiko, biotehnologijo, ra¢unalnisko zna-
nostjo, fiziko, farmakologijo itd. Zaposleni so v 750 podjetjih,
od najvedjih svetovnih firm, kot ameriski gigant DEC, Dow
Chemical, IBM, Texas Instruments. .. do drobnih firm z enim
ali dvema zaposlenima. Tudi mnogi instituti so tu odprli svoja
vrata.

Skupno ta podjetja zaposlujejo 12500 znanstvenikov, ti pa so
kreirali delovna mesta v pomoznih dejavnostih za $a najmanj
10000 domacinov.
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Delavska stranka

Polarizacija
politicnega
prostora

Ko piSemo o polarizaciji v politicnem prostoru, bolje receno usta-
novitvi nove delavske stranke, ki je potegnila za sabo polarizacijo
znotraj strank — ustanovitev socialnodemokratske frakcije znotraj
SDP, ustanovitev krS¢ansko socialnega gibanja, se moramo vrniti

poldrugi mesec nazaj.

Spomniti se velja shoda sindi-
kalistov pred skup$¢ino na po-
budo sindikata kovinarjev ob
sprejemanju nove delovne zako-
nodaje. Takrat se je pokazalo,
da na nek nadin Ravnikov sindi-
kat bremeni hipoteka reZim-
skega sindikata iz preteklosti, saj
se s kakimi posebnimi dosezki
v parlamentu ne morejo pohva-
liti. Celo veg. v parlamentu se je
pokazalo, da skorajda vse
stranke v celoti ignorirajo delav-
ske interese in njihovo zaicito.
Vse to je postopoma radikalizi-
ralo nezaodovljstvo delavcev, ki
se je manifestno odrazilo na
shodu brezposelnih Panonijinih
delavcev, kjer sicer ni bilo mno-
Zi¢nosti, kot smo je vajeni z ne-
katerih drugih shodov. zato pa je
ta shod do konca radikaliziral
nezadovoljstvo delavcev, ki se je
izrazilo v podpori Panonijinim
delavcem skorajda iz vseh kovin-
skih podjetij v Sloveniji.

Da je radikalizacija delav-
skega nezadovoljstva na nek na-
&in upraviéena, nam dokazuje
strmo narad¢anje brezposelnosti,
ki se bo v tem mesecu po zak-
lju¢énih radunih 3e povecala. Po
drugi strani pa nam to upravice-
nost ilustrirajo Zivljenjski stro-
§ki. Po zadnjem izradunu so Ziv-
ljenjski stroski za tri¢lansko dru-
zino zna3ali nekaj manj kot 21
tiso¢ dinarjev, povprecni stroski
za $tiri¢lansko druzino pa okrog
26 tiso¢ dinarjev. Minimalni Ziv-
ljenjski strodki za triclansko dru-
zino naj bi znasali slabih osem
tiso&. pri Stiriclanski pa slabih

ODGOVOR NA CLANEK

deset tiso¢ dinarjev. Povprecna
placa v Sloveniji pa je okoli 7000
dinarjev in pokojnina 5500 di-
narjev. In ¢e k temu dodamo rast
brezposelnosti. potem je na
dlani potreba po artikulaciji de-
lavskega interesa.

Sredi februarja smo tako do-
bili delavsko stranko. ki si je po-
stavila naslednje temeljne pro-
gramske cilje: socialno pravno
drzavo, sodobno in uéinkovito
gospodarstvo zasnovano na priz-
navanju trga vseh proizvodnih
dejavnikov. pravico vseh zapo-
slenih, da sodelujejo pri odlo¢a-
nju o temeljnih vprasanjih svo-
jega ekonomskega in socialnega
razvoja. ekonomske svobo$éine
kot temelj demokracije, sposto-
vanje ¢loveka in njegovega do-
stojanstva ter njegovih temeljnih
pravic in svobo$¢in. zavarovanih
z demokratiénim pravnim redom
v parlamentarni demokraciji in
politiénem pluralizmu. pravi¢no
olastninjenje tistih, ki so z odre-
kanji, delom. znanjem in last-
nino ustvarjali. Na prvi pogled se
programska izhodiS¢a bistveno
ne razlikujejo od programov
ostalih strank, Toda kot zatrju-
jejo v delavski stranki, je njihov
cilj, da ta program uresniujejo
in da z borbo za delavske pravice
potegnejo lo¢nico z ostalimi
strankami.

Po zagotovilih vodstva stranke
ne gre za stranko plavih ovratni-
kov, saj se vanjo vkljucujejo tudi
intelektualci. Pravijo, da so
stranka vseh. ki jim-je do social-

nega pakta med delavci in kapi-
talom. Skratka uperjeni so proti
uveljavljanju prvin liberalnega
kapitalizma. Hkrati so tudi pre-
pricani, da nobena parlamen-
tarna stranka ne brani interesov
delavcev in gospodarstva. So
tudi proti delanju novih krivic,
zato bodo radikalizirali zahtevo
po delnicah. ki naj bi jih dobili
delavei kot nadomestilo za mi-
nulo delo. Predsednik stranke
Vlado Rancigaj pravi. da nova
delavska zakonodaja ne upo-
Steva evropskih standardov. so-
cialni program ni kvantificiran,
stanovanjska reforma pa posega
v ze platane pridobitve, predlog
podaljSane delovne dobe pa ne
uposteva tisocev mladih intelek-
tualcev, ki ¢akajo na zaposlitev.
In ravno zaradi tega. tako pra-
vijo v stranki, se ljudje mnoZi¢no
vkljuéujejo vanjo. Za razliko od
ostalih strank poudarjajo v de-
lavski stranki, da bodo gradili
svojo mo¢ na mnozi¢nosti. Pra-
vijo celo. da je slovenska politika
invalidna. ker ljudje niso vklju-
¢eni v njeno oblikovanje.

Zaklju¢imo z mislimi predsed-
nika stranke. ki jih povzemamo
po Delavski enotnosti: »Vse
stranke so dokazale, da je nji-
hovo zavzemanje za isto, za kar
se mi borimo. gola demagogija.
Najboljsi dokaz za to je odloca-
nje v parlamentu. Kaj je vreden
Se tako cvetli¢ni program. &e za
njim ni rok v skupi¢ini. Nam
o¢itajo socialno demagogijo. pa-
tetiko — pac ne slisijo ali nocejo
slisati vse huje kruledih Zelod-
cev. Kjer se bije bitka za oblast.
ni ve¢ delavca — ¢loveka. Kako
naj oblastnike kdo spostuje. ¢e
mu ne zagotovijo tistega osnov-
nega. da si eksistenco zagotavlja
s postenim delom. Samomori.
lo¢itve, alkoholizem. narkoma-
nija, mladinski kriminal. prosti-
tucija — po vsem tem rinemo
v evropski vrh. Brezposelnost
bliskovito povecuje patologijo

slovenskega naroda, ki mu je.

prav delo v vrhu lestvice vred-
not. Torej se da katastrofo mate-
maticno predvideti. Delavska
stranka kani temu stopiti na pr-
Ste.«

FAVA

V nekaterih podjetjih IMP-ja so
delavci brez zascite

Da sem med svojim sindikalnim delom iskal le prijetnosti, ni¢ pa
storil za delavce, mi je prisodil g. Majzel Anton iz ZSS Lj.-BeZigrad.
Pa ne samo to, za moje vecletno delo v prejSnjih sindikatih me je
nagradil z »agilni sindikalist z duSo in srcem«.

Kaj predstavlja narekovaj. si
lahko predstavljam. Lahko od-
govorim, da sem za delo v bivsih
sindikatih dobil srebrni znak sin-
dikata, medtem ko me za delo
zadnjega leta in pol g. Majzelj ni

pristojen ocenjevati, ker pac ne
pripadam njegovemu sindikatu.

Druzbene spremembe v Re-
publiki Sloveniji so na podroéju
sindikalnega gibanja uzakonile
sindikalno svoboi¢ino. varstvo

[ & pec

sindikalnih pravic in uporabo na-
¢el o pravicah organiziranja in
kolektivnega dogovarjanja.
Predvsem pa so utemeljile sindi-
kalni pluralizem.

Delavec se lahko vkljuci pro-
stovoljno v tisti sindikat, za kate-
rega je prepric¢an. da mu bo naj-
ved nudil.

Prepri¢an sem. da Svobodni
sindikati niso tisti, od katerih
lahko najveé pri¢akujemo.

V podjetju IMP Klimat smo
najprej delovali kot samostojni
sindikat, a v septembru 1990
smo se odlo¢ili, da se vklju¢imo
v Neodvisnost — KNNS. kjer
lahko samostojno delujemo in
nam nudijo vse. kar nam je po-
trebno za nemoteno sindikalno
delo. Svobodni sindikati so brez
¢lanstva v IMP Klimat in zato
tezko razumemo g. Majzlja in
njegove ocene ter ga zato pro-

~ simo. da v naprej skrbi le za

svoje Clanstvo in ne bo mu
zmanjkalo dela.

Mislim, da bi delavci imeli
vedjo korist. ¢e bi se sindikalisti
razli¢nih sindikatov zdruZevali in
skupno zastopali delaveve pra-
vice. kot pa da se pregovarjajo
po casopisih. :

Se nekaj besed o preseznih de-
lavcih IMP Klimat. RazreSeva-
nje problematike preseznih de-
lavcev je primarna odgovornost
in naloga tistih. ki sprejemajo
razvojne in ekonomske odlogi-
tve. Sindikat IMP Klimat je od
vsega zacetka zasledoval obliko-
vanje kriterijev in dolo¢anje pre-
seznih delavcev.

O vseh dogajanjih smo
sprotno obves¢ali Neodvisnost
- KNSS in se tudi posluzevali
pravne pomo¢i. zato smatramo.
da delavec IMP Klimata le ni
ostal brez zaitite. tako kot trdi
g. Majzel;. za sindikat

Neodvisnost — KNSS
IMP KLIMAT
Krzidnik Edo

DELO

Kruha ni — kruh je!

K temu zapisu me je spodbudilo nekaj tehtnih razlogov. V spominu
mi je ostala misel Zorana Kosa, direktorja Alchroma in tudi Antona
Pancurja ter Jozeta Kolari¢a v pogovorih iz prejSnjih Stevilk Glas-
nika, ko so si bili na nek nacin enotni, da kljub trenutni podzaposle-
nosti proizvodnih zmogljivosti odpus¢anje delavcev ne pomeni dolgo-
trajne resitve za podjetje, kajti ob strosku delovne sile se pogosto
zanemarjajo ostali fiksni stroski, ki ji podjetje ima, oziroma na katere
ne more vplivati. Zato je po njihovi oceni nujno iskanje dela za polno
zaposlenost. Na drugi strani je vse ve¢ podjetij, ki imajo nemalo
Stevilo delavcev na zacasnem ali trajnem c¢akanju (bolje receno, ki so
definirani kot tehnoloski viSek), $e posebej sedaj ob sprejemu nove

delovne zakonodaje.

e poskuSamo omenjeno problematiko osvetliti

v luci IMP-ja, se je potrebno strinjati, da imajo prav eni in drugi.
Srecujemo se namre¢ s preve¢ razlikami tako pri Stevilu zaposlenih

kot pri dejavnostih.

Mala podjetja

S prvo tezo. ki jo zagovarjajo
omenjeni sogovorniki, se je mo¢
strinjati. ker le gre, gledano
v evropski lu¢i, za mala. v naSem
primeru pa za srednja podjetja.
ki bi ob radikalnem zmanjSanju
$tevila zaposlenih pristala na
ravni obrtnih delavnic, kar pa
jim proizvodnja. s katero se uk-
varjajo ne dovoljuje. saj bi si s to
potezo povsem zaprla vrata na-
daljnjega razvoja v »boljsih« ¢a-
sih. Skratka pristala bi pod kri-
ti¢no maso znanja in kapitalske
moci. Seveda je nekaj povsem
drugega. ko je govor o podobnih
podjetjih brez programa ali pa
z izrazito ekstenzivnim progra-
mom.

In kje je sedaj pri vsem tem
delavec, ¢e ga postavimo v luc
nove delovne zakonodaje in so-
cialnega programa? Vse skupaj
je dokaj klavrno. Vse kaZe. da se
drzava sociale otepa in podobno
je tudi s podjetji. ki naj ne bi
prevzemale nase socialne funk-
cije. S tem se je mo¢ sicer stri-
njati. vendar bi morali biti po-
goji. bolje redeno pravila igre,
nekoliko drugaéni. kot so sedaj.
Brez pretiravanja in celo z goto-
vostjo lahko trdim in nenazadnje
dokazem na konkretnih prime-
rih. da nemalokrat ob tem vaku-
umu poslovodstva to spretno iz-
koris¢ajo za podaljevanje svoje
vladavine in za prikrivanje svoje
nesposobnosti. S to tezo. ki jo je
podrobno razdelal v ponatisu
¢lanka v prejinjem Glasniku
prof. Jeroviek. se izpostavljam
kritiki o svoji »globokoumno-
sti«, zlasti iz sredin. kjer se to
dogaja.

Zakondaja

Po strokovnih ocenah strokov-
njakov sedanja delovna zakono-
daja ni preve¢ neugodna. Mne-
nje dr. Svetlika je, da se ravno
na rac¢un delovne zakonodaje de-
lavecem v Sloveniji na dolgi rok
piSe bolje. To argumentira
s tem. da e zadrZzimo v podjetjih
ljudi. ki so brez dela. bi toi na-
mre¢ pomenilo. da izgubimo ti-
sta podjetja, ki jih imamo, ven-
dar pa k temu dodaja. da je de-
lavcem. ki gredo iz podjetij po-
trebno nuditi vsaj minimalne
mozZnosti za preZivetje. To naj bi
jim bilo zagotovljeno z nadome-
stili za bresposelnost in s soci-
alno pomocjo. predvsem pa
z usposabljanjem za to. da se
pnoovno vkljucijo v aktivno de-
lovno Zzivljenje. Po strokovnih
ocenah sedanji zakon o delovnih
razmerjih liberalizira zaposlova-
nje, da bi podjetja normalno
ekonomsko poslovala, tudi kar
zadeva gospodarjenje z delovno
silo. hkrati pa je nujefi zakon
o zaposlovanju. ki naj bi bil tisti
instrument. s katerim bi se bla-
zili problemi. ki nastajajo zaradi
odpusc¢anja. Skratka prisli smo
do srzi problema. Po nekaterih
ocenah pomeni Zakon o delov-
nih razmerjih macolo. zakon
o zaposlovanju pa aspirin. Ali
drugac¢e povedano. navaditi se
bomo morali - predvsem na-
vadni smrtniki — ki nam nista
dana apriorna moc¢ in vpliv.
Prevzeti bo potrebno odgovor-
nost za reevanje svojih ekonom-
skih in socialnih problemov. To-
rej ni skrbniske vloge drzave.
Dana nam je torej moZnost. da
skrbimo sami zase. To je res, zal
pa nas dogajanja prehitevajo.
V mislih imam deregulacijo na
drzavni ravni in s tem precejénji
prazen prostor. Ki s tem nastaja.
Podjetja preprosto tej deregula-
ciji zaradi zgoraj navedenega no-
gejo slediti. Ce bi podjetja sledila
podjetnidki deregulaciji .znotraj

podjetja, bi se izognila marsika-
teremu stresu v smislu odpusca-
nja in bi dosegla marsikaj korist-
nega zase. Da je temu res tako.
lahko omenimo celo nekaj ob-
javljenih iniciativ delavcev v ne-
katerih podjetjih, ki so kljub do-
brim idejam ostali onemogoé&eni,
$e veé, znasli so se na spisku
odveénih. Preprosto. dokler se
bodo vodilni imeli za poklicane,
da so edini in samo oni pametni,
do takrat bodo ti stresi tako
hudi. Sicer pa dokler jim bo
omogoceno nastopanje s pozicije
modci brez odgovornosti, se ni-
mamo nadejati ni¢ dobremu.

Participacija ali soodlocanje

Povrh vsega ima nova zakono-
daja eno od vecjih lepotnih na-
pak. ki nas vraca na zacetek libe-
ralnega kapitalizma. Zakono-
daja omogoca direktorsko samo-
voljo. Odpuscanje je v domeni
posameznika ali ozke skupine in
tu je nezaStitenost delaca in
hkrati sta blokirani njegova inici-
ativa in sposobnost. Izkljuéena

prevzemali riziko sindikalnega
boja za pravice delavcev brez
svoje racunice.

Marsikomu, ki se loti primer-
jav v svetu, se poraja primerjava |

s thacherizmom. Tudi sam sem

pisal o t.i. poker kapitalizmu. |
No pri nas ostaja prepri¢anje, &e |
razmidljamo na sindikalni ravni,
da je vlada v Angliji potisnila
sindikate v kot. pri nas pa so |
preprosto razpadli. Prav tako
smo po drugi strnai $e dale¢ od
izhodi$¢a — za vse enake mozno- |
sti. ‘
Na tem mestu sem bom povr-‘
nil k neizkori¢enim proizvod- |
nim mozZnostim. ki se odpirajo |
v podijetjih z odpuséanjem delav- [

]
1
I
|

cev. Skratka trditev, ki sem jo
navedel na zadetku zapisa, se mi | |

zdi nesporna. V to me je prepri-
Cala predstavitev enega od novo-
nastalih malih proizvodnih po-
djetij — Unicema — iz Ljubljane,
ki je uspelo v lanskem letu, ko je
bilo ustanovljeno. plasirati na trg
osem novih proizvodov. Zani-
mivo pri tem je, da se niso lotili
postavljanja lastnih proizvodnih
zmogljivosti. ampak so na osnovi
znanja,’ lastnih idej. razvoja in
sodelovanja s tujimi partnerji vso
proizvodnjo pognali v nezasede-
nih proizvodnih zmogljivostih
razli¢nih tovarn, od Kemiéne to-
varne v Kamniku, do Leka in
drugih. Brez pretiravanja lahko
zapiSem, da namesto razmislja-
nja o aktivni politiki zaposlova-
nja na globalni in mikro ravni
(tudi IMP-ja) na§ manegment
deluje na aktivni politiki brezpo-
selnosti. Ali kot pravi Svetlik,
cilj nam je Chikago 1980, name-
sto Nemdija 90.

Kos

je t.i. evropska »komponenta«,
ki bi jo zakon moral vsebovati
- soodlocanje ali participacijo.
Skratka ta pomanjkljivost ni
vidna samo pri soodlo¢anju o od-
puscanju delavcey, ampak pri
vseh vpraSanjih. kjer bi morali
biti delavci oziroma sindikati so-

“udelezeni. Tu lahko najprej po-

stavimo pod drobnogled sindi-
kat. ki se je preprosto preveé
ukvarjal s samim sabo. in to se Se
sedaj. novi sindikati pa Se niso
zadosti oblikovani. da bi lahko
zares udinkovito nastopili kot
partner v pogajanjih. Ne glede
na nestrinjanja je dejstvo, da je
marsikateri sindikalist v vpregi
vodstva. To je tudi zaradi tega,
ker je na ta nacin zascitil svoj
status. nekateri pa tudi zaradi
tega, ker imajo hipoteko iz pre-
teklosti. ko so v samoupravnih
¢asih na osnovi politi¢ne aktiv-
nosti napredovali. Zato mi ni¢
ne pomaga. da se ob tem- ali
onem pikantem zapisu o sindika-
listih vsuje plaz odgovorov in
spodbijanj mojih razmisljanj.
Preprosto tu kot kaZe ni reitve,
ne v napadu in ne v obrambi,
ampak v »Solanju«. Preprosto
delavcem ne pomaga pridigati.
da morajo delovati v sindikatu
- to preprosto morajo spoznati
sami. Ravno samopa$nost direk-
torjev jih bo silila k temu. Pre-
prosto povedano, v tem Casu se
sre¢ujemo z dvojno polarizacijo,
ko se nekateri direktorji niso
sposobni spopasti s podjetniskim
rizikom. zato uveljavljajo svoj
vpliv in mo¢ brez odgovornosti.
na drugi strani pa ni ljudi. ki bi

Samoorganizacija

In ¢e 3e ostanem pri Svetliku,
potem je nujno odpreti mozZnost
samoorganizacije delavstva v po-
djetjih, in sicer v smislu spodbu+{
janja podjetnidtva ter rasti veli
kega Stevila novih a malih po-
djetjih v
zmogljivostih, potem so seveda
Sanse. kot pravi, da bo zare

boljse. danes mnogo vedje, kolf

so bile v preteklosti, ko so bill
ljudje zmerom mobilizirani od

zunaj s politiénimi kampanjami. p;
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K temu kaZe le dodati Se deblof |
kado mikrostistemov. Zal pri g
nas (tudi v IMP-ju) se v zadnjem

¢asu srecujemo z navidezno deq y,
blokado in spodbujanjem pof p;
Namret p,
reorganizacijy

djetniSke iniciative.
z raznoraznimi
skimi prijemi in navideznim po’

djetnistvom se poskusa na ugla S

jen nadin in s ¢im manjsimi in 5
s tistimi pravicami ne, ki delav:

cem dejansko pripadajo, pognatll ke

delavce n2 zeste. pi

Kot primer deblokade nam gs
lahko sluZi Panonija po stecaju: 0¢
Panonija je bila eno tistih podje’ W

tih s strogo tayloristi¢nim — torej

prezivetim — modelom organizas ki
cije; brez posluha za samoorgad §

niziranje in podjetni§tvo. OB

tem je presenetljivo, da je stés2u

Zajni upravitelj, ki je v »sluzbi P
kapitala«, nadel interes in podpfl st

podjetnidko iniciativo delavcet|di

_1n jim omogoc¢a ustanavljanje po7 sk
djetij in oZivljanje programov. Kl K
so se sedaj pokazali kot trzn0|le
zanimivi, prej pa so bili odpisani 30

J. Votekibi
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ostl 'vali smo tudi odgovornost po-
po- Slovodnih delavcey. Zal je vse to
bu- kaj malo zaleglo.«
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SINDIKAT

V Livarju kriticno

V Livarju do nedavnega ni bilo ¢utiti posebnih napetosti med
delavci in poslovedstvom podjetja. Toda tudi v tem podjetju se je
PoloZaj precej spremenil in je v zadnjem obdobju ¢utiti veé¢ nezado-
Voljstva zaposlenih s trenutnim polozajem v podjetju. Kot nam je
Povedal sindikalni poverjenik sindikata kovinske in elektro industrije
TomaZ Trobis pri uveljavijanju svojih zahtev, bolje redeno pravic,
ima sindikat precej tezav. Kot ocenjuje, je kritiéni polozaj v podjetju
delno mo¢ pripisati objektivnim okolis¢inam, s katerimi se srecuje

- Mada industrija. V veliki meri pa nastale probleme kaZe pripisati

hotranjim slabostim v samem podjetju.

80 odstotne place

Kje delavec najbolj ¢uti slab
ekonomski poloZaj podjetja?

»Da je v podjetju poloZaj kriti-
¢en, dokazujejo rezultati poslo-
Vanja, saj smo poslovno leto zak-
ljugili z izgubo. No ¢etudi pred-
Postavljamo, da izguba ni realno
Prikazana, nam o kritiénosti go-
vori podatek, da prejemamo
samo 80 odstotne mesecne
plage. Pri tem pa moram izposta-
viti, da imamo pri 80 odstotnih
pladah e stimolativni dodatek,
ki se giblie med —20 in +45 od-

| Stotki. To je po nasem preprita-

Nju skregano z logiko in je v na-
Sprotju z dolocili kolektivne po-
godbe_«

Kako je sploh s spravljanjem
Pogodbe v Zivljenje?

»Pogodba je vsaj delno zaZi-
Vvela, saj pri dolodenih segmen-
tih, ki bi jih iz kolektivne po-
godbe morali  uresnicevati,
Imamo precej$nje teZave, bolje
fe¢eno, srecujemo se s kriitvami
teh dolo¢il. Glede na to. kar sem
Ze prej povedal okrog pla¢, je
Jasno, da so kriene tarifne po-
Stavke. Nesporno je. da bi stimu-
lacije oziroma gibljivi del pla¢
lahko delili le ob normalnem po-
slovanju in normalnih pogojih
dela. Ob sedanjih rezultatih dela
n 80 odstotnih plaéah stimulacij
Ni moZno deliti. Ceprav so place
tajne, je znano, da se v podjetju
Prakticira tako negativna kot po-
Zitivna  stimulacija.  Nacelno
Prav, toda ob zagotovitvi mini-
Muma za preZivetje, z 80 odstot-
Tmi platami pa ta minimum ni
Ve¢ zagotovljen, Prepri¢an sem,
da ta nadin delitve plaé pomeni
Neposredni pritisk na delavca.

¢itno se na ta nacin Zeli dosedi
druge cilie po bolj elegantni
poti. «

Livar ni bil imun na éakanje
ha delo Ze skoraj celo lansko
leto. Ali se v letosnjem letu s éa-

jem Se sreCujete?

»Kot ste omenili se s proble-
Mom gakanja sreujemo Ze sko-
Tajda celo lansko leto in tudi v le-
to3njem letu. Najvedji problem
8 podzaposlenostjo je v pro-
gramu armatur in v livarni barv-
nih kovin, delno pa tudi v ser-
visni dejavnosti. Neposredno ob
Pojavu pomanjkanja dela smo
Postavili pred vodstvo zahteve
Po temeljiti analizi vzrokov. zah-

Ni v redu. Opozoril sem, da do-
Ivamo 80 odstotne osnovne
Plage, zastavljen nadrt proizvod-
nje, postavljen za zadnji kvartal
anskega leta, pa smo presegli za
dobro tretjino. Ena od moznih
Tazlag je ta. da se podijetje za-
Vestno spravlja v slab polozaj, da
| ga bilo potem moZno ceneje
Privatizirati. No to je le ena od
Moznih predpostavk.«

Slabo trzenje

Ali ni to malo kontradiktorno,
0 pravite, da zastavljene plane
Proizvodnje na eni strani prese-
Bate na drugi pa se soocate z 80
Odstotnimi plaami? Ali imate
led na trzenje?
»V sindikatu ocenjujemo. da
Kljub krizi vseh trznih moznosti
nismo izkoristili. Prepri¢ani
Mo, da je dela, predvsem na
Znanjih trgih, $¢ zmeraj dovolj.
0 informacijah. ki so nam do-
Stlopne lahko z gotovostjo tr-
Imo, da svoje zmogljivosti pre-

poislabo ali pa nedosledno trzimo.
v, kit Kot mi je znano, smo v lanskem
200l letu nastopili na trgu z vee kot
anlio) ponudbami, od tega pa je

o1t

bilo " pridobljenih  sorazmerno

malo poslov — le dobrih pet od-
stotkov.«

Saj v povprecju to le ni tako
slabo?

»Strinjal bi se z vami, ¢e bi trg
oziroma poslane ponudbe bile
kakovostno obdelane od zacetka
do konca — torej ¢e bi imeli na
razpolago povratne informacije.
toda teh ni. Saj v tovarni proda-
jalci sploh ne vedo. kam so bile
ponudbe poslane. Zal ¢asi niso
vec taki, da bi dogajanja na trgu
zanemarjali. Trg je potrebno
spremljati in iskati povratne in-
formacije, kajti le na ta nacin se
mu bomo lahko prilagajali in ne-
nazadnje bomo lahko prodajali
svoje izdelke in s tem bomo
ohranjali polno zaposlenost.«

Koliko je trenutna brezposel-
nost prizadela komercialo in ali
se je kdo na vodstveni ravni
resno lotil problema, ki ste ga
omenili? To je navsezadnje pro-
blem vodstva, ki bi moralo naj-
prej reagirati ravno na podrodju
prodaje in prilagajanja proizvod-
nje zahtevam trga.

»Na to bi tezko odgovoril,
vendar glede na ukrepe, ki smo
jim pri¢a, je otitno, da je bilo
malo storjenega. Ce pa je Ze bilo
je bilo prepozno. Prepri¢an sem,
da so v tej. zvezi neucinkovite
nekatere akcije oziroma projekti
- npr. izbolj$anje kakovosti, ni-
mamo povratnih informacij iz

trga in ne poznamo njegovih -

zahtev. Ob¢utek imamo. da se je
vodstvo in podjetje v celoti
v zadnjem &asu preveé ukvarjalo

samo s sabo in s tem zanemarilo

dogajanje okrog sebe, kar je
samo poglobilo naso krizo. Zdi
se mi, da smo ravno zaradi nase
neprilagodljivosti zaceli izgub-
ljati prednosti. ki smo jih imeli
na domacem in na tujem trgu.
Namesto. da bi prednosti izkori-
stili. smo vse bolj v slepi ulici, ki
se kaZe v vse bolj nepriljubljenih
ukrepih, ki se bodo prav tako
negativno odrazili v podjetju.«

V kak$nem smislu?

»Povedal sem Ze, da imamo
oblutek. da se vodstvo preve
ukvarja samo s seboj. Dejal bi.
da z delitvijo oblasti. Vse se
zacne in konca pri predlogih. Ki
nam jih ponujajo razliéne sveto-
valne organizacije. Zal pa do
konéne reditve Se zmeraj nismo
pridli. Zadnja predlagana reditev
reorganizacije. je bil holding.
toda ne glede na to. ali je dobra
ali ne, je bila preslabo predstav-
ljena. da‘ bi jo sprejeli. *V tej
obliki je bila predvidena popolna
delitev podjetja na pet ali veé
samostojnih druzbenih podjetij.
Obéutek je. da se ponovno vra-
¢amo. kjer smo Ze neko¢ bili, ali
pa smo $e, saj reorganizacija
v podjetje ni prinesla nobenih
vsebinskih sprememb. Skratka
predlagana resitev bo povzrocila
vrsto problemov. saj se bomo so-
otili, ali pa se Ze soo¢amo z deli-
tvijo premoZenja in delitvijo
ljudi. kar je lahko izredno pro-
blemati¢no. Istoasno bomo po-
rabili veliko energije za razrede-
vanje notranjih problemov. na-
mesto da bi se prilagajali in bi
iskali resitve v pridobivanju no-
vih trgov.«

Ni razvojne vizije
Ali se vam ne zdi, da to me-

njavanje svetovalnih organizacij
kaZe na nepripravljenost vodstva

N
‘Glasnik je tudi vas
éasopls_,l

Sodelujte!

Telefon urednistva:
(061) 321-043

<if

na spremembe in na pomanjk-
ljivo razvojno filozofijo s strani
vodstva?

»Glede na stanje in ukrepe je
to¢no, da vodstvo nima razvojne
vizije. Omenjeni koncepti reor-
ganizacije lahko tudi pomenijo
prenos bremena iz enih ple¢ na
druga. Omejitev pla¢ je dovolj
zgovorna zahteva po pripravi sa-
nacijskega programa, toda o tem
$e vedno ni¢. Edini ukrep. o ka-
terem je delavski svet razpravljal
in ga konec leta tudi sprejel, je
bilo trajno ugotavljanje tehnolo-
Skih viskowv.

Sindikat je na ta sklep odgovo-
ril s pismom. Ugotovili smo. da
razlogov za ugotavljanje prezkov
ni. Preden bi se sploh lotili ugo-
tavljanja presezkov. smo zahte-
vali ugotavljanje odgovornosti
pri direktorjih programov, pred-
vsem pri prej omenjenih direk-
torjih armatur in barvnih kovin.
skratka v negativno stojecih pro-
gramih. Postavili smo zahtevo,
da se, preden se kakorkoli
ukrepa proti delavcem. zamenja
vodstva prej omenjenih progra-
mov in se spremeni izvedba vseh
ostalih aktivnosti, ki morajo sle-
diti v primeru negativnega poslo-
vanja. Pri tem nas je na nek na-
¢in podprl tudi delavski svet. ki
je izglasoval sklep, da se v pri-
meru negativnega poslovanja
posameznih programov ukrepa
v skladu s statutom podjetja in
obstoje¢o zakonodajo. Tako do
tega ni prislo, kot tudi ni prislo
do ugotavljanja trajnih tehnolo-
Skih presezkov.«

_ Zame predstavlja tale pogovor
precejSen radikalni zasuk glede
na dosedanje porocanje iz Li-
varja, ki je bilo precej umifici-
rano. Ali to pomeni, da pri sindi-
katu, predvsem pa pri delavcih,
vodstvo ne uziva zaupanja?

»To, da ne uZiva zaupanja je
nesporno. Poleg tega je 3e cela
vrsta pokazateljev, ki kaZejo na
nezadovoljstvo v podjetju. Po
drugi strani je opazna velika
razdvojenost, ki so jo povzrodile
tajne place. Prihaja celo do raz-
prtij med delavci. Poleg tega je
velika ovira za enoten nastop
precejSnja notranja organizacij-
ska nefleksibilnost, saj je precej
blokad v drugi in tretji vodstveni
liniji. Nenazadnje to potrjujejo
poteze pri dolo¢anju ¢akajocih in
tudi velika fluktuacija strokov-
nega Kadra.«

V kaksni zvezi sta ¢akanje in
fluktuacija, saj je bil v preteklo-
sti Livar pogosto omenjan zno-
traj IMP-ja kot podjetje z na-
¢rtno kadrovsko politiko?

»Morda na deklarativni ravni.
Toda ob vseh teh problemih in
tezavah v programu armatur se
je zgodilo, da se je znasel na
¢akalni listi diplomirani inZenir,
in to razvojni, ki pa se je vseeno
vrnil na delo po velikili tezavah.

namre¢ po ugodni razreditvi pri- -

toZbe. Iz podjetja odhajajo inZe-
nirji, prav. tako pa v podjetju ni
posluha niti za nade 3tipendiste,
ki so konéali Solanje in bi jim
bilo potrebno zagotoviti oprav-
ljanje pripravnidtva na stroske
skupnosti  zaposlovanja.  Po-
dobno je z zaposlovanjem ostalih
Kkljuénih delaveev. Ce se prijavi
na razpis delavec z nadpov-
pre¢no izobrazbo in dobrimi re-
ferencami, ga vodstvo ni pri-
pravljeno sprejeti. ker bi to
ogrozilo njihov monopolni polo-
zaj.«

Kaj pa blokade na niZji ravni?

»To je stalni pojav. Hierar-
hi¢ni model se je dobro usidral.
da bi pristal na kakrnekoli spre-
membe v sami tovarni. Najbo se
tako dobra ideja. ki izvira
s strani proizvodnih delavcev. je
nih¢e ne uposteva. kaj Sele. da bi
jo uresnidil in s tem zmanjsal
stroSek proizvodnje. Skratka
kreativnost delavcev je bloki-
rana.«

Socialni standard padel

Kako se vsa ta dogajanja odra-
zajo na socialni standard ljudi,
saj ste glede na proizvodnjo
v povsem specificnem polozaju?

»S platami smo $e nekje v re-
publiSkem povpredju. medtem
ko je na vseh ostalih ravneh stan-
dard moc¢no padel. Ravno zaradi

izredno teZkih pogojev dela si
tega preprosto ne bi smeli dovo-
liti. V lanskem letu smo presli na
gotovinsko placilo hrane. To se
je odrazilo na Stevilo obrokov
v druzbeni prehrani. prej so jih
namre¢ pripravili in razdelili
okrog 500. sedaj pa le okrog 150.
Ne glede na kakovost prehrane
v kuhinji. je bil z gotovinskim
izpla¢ilom storjen korak nazaj.
Celo ved, s tem smo posegli v ne-
posredno zdravje nasih delav-
cev. Vemo. da so pogoji dela
v Livarni izredno tezki in ob ne-
redni prehrani bo prej ali slej
naceto zdravje delavcev. Po-
sredno se bo Se povecala invalid-
nost. Ze to dovolj zgovorno
prica. da je politika podjetja za-
stavljena izredno Kkratkoroéno.
Sedaj opazamo. da je S$tevilo
obrokov v zagetku meseca v po-
rastu. a konec meseca moéno
pade.«

Kako je nasploh organiziran
druzbeni standard vpodjetju, saj
ste imeli objavljen razpis za za-
kup objektov druzbenega stan-
darda vkljuéno z druzbeno pre-
hrano?

»Delno smo objekte druzbe-
nega standarda dali v najem.
medtem ko smo prehrano uma-
knili in postopek za oddajo v na-
jem ustavili do nadaljnjega. Na
oddajo ostalih objektov v najem.
in na prve izku$nje sindikat ne
gleda z odobravanjem. Ciséenje
smo predali zasebniku skupaj
s 13 zaposlenimi delavkami. Res
je sicer. da je bilo teh delavk
preve¢, toda ne po njihovih
krivdi. Zastavlja se vprasanje.
kdo je dolo¢al kriterije njihove

»produktivnosti«, ko so jih na-’

stavljali. Hkrati ugotavljamo. da

se ta stroSek ni bistveno zmanj-
sal, ¢e ne celo povecal. saj stro-
Ski c¢id¢enja znasajo okrog
150.000 dinarjev. Stroski so celo
vigji. kot so bili prej.

V najem je bil oddan poéitni-
ki dom v Kranjski gori za nekaj
¢ez 3000 mark meseéne najem-
nine in z zaposlitvijo vzdrze-
valca. Povedano je bilo, da se
s tem pogoji za oddih Livarjevih
delavcev ne bodo bistveno spre-
menili. ?al pa delavei oddiha
v tem domu skorajda ne koristijo
ved.

V januarju so bili ukinjeni pre-
vozi na delo, ker je bilo pretr-
gano sodelovanje s Kompas rent
— a carom. Zaenkrat $e ne vemo,
¢e bomo dobili povrnjene stro-
$ke prevoza. Problem je tudi. da
so delavci preprosto izviseli. saj
na dolo¢enih relacijah sploh ni-
majo sredstev javnega prevoza.
Skratka spet imamo opravka
s krditvijo kolektivne pogodbe.
Delavci so namre¢ v nezavidlji-
vem materialnem poloZaju. in ¢e
k temu dodamo 3e. da tiste
place. ki jih dobimo po osemnaj-
stem, je ze naslednja krSitev po-
godbe. Izplacila pla¢ so med 23.
in 25. v mesecu. «

Pogodba

Koliko in kako uspevate uve-
ljaviti zahteve sindikata in kak-
Sen je va$ poloZaj kot sindikal-
nega poverjenika?

»V podjetju se vodilni tezko
sprijaznijo s tako zastavljeno ak-
tivnostjo sindikata. Zaenkrat
nam uspeva v veliki meri uve-
ljavljati svoje zahteve na delav-
skem svetu. ¢eprav je ta polarizi-
ran. Hkrati se is¢e fine metode,
kako me onemogoditi. Povedati

moram. da se je Ze poskusalo
z mojo odstavitvijo kot predsed-
nika komisije za delovna raz-
merja. V tem primeru sem sam
ponudil odstop. vendar sem zah-
teval, da se predhodno ugotovi
moja odgovornost in moje na-
pake. Opozoriti namre¢ moram.
da je tudi ta komisija morala
sprejeti nekatere vsiljene odloci-
tve.«

In zagotavljanje pogojev za
normalno sindikalno delo?

»Ta ¢as se dogovarjamo z di-
rektorjem o podpisu pogodbe
o delu sindikata, kjer bomo ure-
dili medsebojne odnose. Do
podpisa $e ni prislo, ker se dogo-
varjamo o nekaterih dolo¢bah,
za katere direktor meni. da so za
njega prevec zavezujoa.«

Kaksno je staliSce sindikata do
lastninjenja?

»Ceprav se stalis¢a delaveev tu
negira, bo sindikat vztrajal, da
bo pri lastninjenju soudeleZen. «

Ali ste podrobneje informirani
s prodajo sklada skupne porabe
na ravni IMP-ja?

»0O tem nimamo nobenih in-
formacij. V tem primeru bi se
morali organizirati in dejansko
ugotoviti, koliksen delez teh
zmogljivosti je bil grajen iz pri-
spevkov od nasih osebnih do-
hodkov in na tej osnovi bi morali
zahtevati lastnisko pravico sindi-
katov do tega premoZenja in na
osnovi tega bi si moral sindikat
izboriti soupravljalsko pravico in
s tem tudi dostop do poceni leto-
vanja, kajti delovanje teh zmog-
ljivosti po trznih principih je de-
lavce oddaljilo od kakr$nekoli
mozne oblike dopusta.«

J. Votek

tel.: 314-957, 321-043
telefaks: 313-765 ;
z.r.: 50102-601-3114

skega morja.

- 4 troposteljne sobe,

Nacin placila:
— 30% ob prijavi,

PRELEST,

Titova 37, 61000 LUUBLJANA

— 6 Stiriposteljnih sob. :
Vse sobe imajo tekoco vodo, sanitarije a kopalnica je skupna za nadstropje. .

d.o.o.

VELIKI LOSINJ POMLADI

Nase podjetje vam nudi moznost letovanja v enem najlepsih koti¢kov Jadran-

V naSem domu na Velem LoSinju se boste prijetno pocutili, saj je ta kraj znan po
izredno blagem podnebju.

Veli LoSinj je prijetno, mirno staro mesto, ki ga obdajajo bujni gozdovi. Ti veliko
prispevajo k temu, da je Ze od nekdaj in dale¢ naokoli znan po izrednem ucinku na
nasa dihala in koZne bolezni, zato ga obiskujejo bolniki z astmati¢nimi obolen;i, ki
se lahko tudi zdravijo v tujkaj¥nji bolnisnici. :

Nas pocitniSki dom leZi v starem delu mesta Veli Losinj.

v njcm imate na razpolago:
- 6 dvoposteljnih sob,

V okolici nasega doma je veliko moZnosti za sprehod. za ogled zanimivega
starega mesta, sprehod po stezicah gozdov in ob morju ter tudi laZji vzponi na hrib
Sv. Ivana in Ane s ¢udovitim razgledom po bliznjih otokih in zalivih. '

V ¢&asu vasega bivanja v nadem domu vam nudimo tudi organizacijo kopanja
v bazenu in igranje tenisa na igri§éih, ki so 5 minut hoje oddaljena od hotela Punta.

Po vadi Zelji se boste lahko tudi udelezili ribolova z domacimi ribidi.

Cena polnega penziona je do 1. 6. 1991 165,00 din. Otroci do sedmega leta
starosti imajo 30% popusta.

Cena se lahko spremeni. ¢e bi obéutno zrasli Zivljenjski stroski. Ve&jim skupinam
nudimo poseben popust po dogovoru.

- 40% ob pricetku letovanja,
- 30% v roku enega meseca po kon¢anem letovanju.

Zelimo vam prijeten dopust, predvsem pa spomladi, ki na LoSinju Ze prihaja.

Delavci IMP-ja izkoristite prvomajske praznike za oddih na LoSinju.

Prijave sprejema
vodja sektorja turizem:
Jozica Hren
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SIINDIKAT DELAVCEV GRADBENIH DEJAVNOSTI SLOVENIJE

- Cim prej podpisati pogodbo

Zakon o podjetjih, ki je nadomestil zakon o zdruZenem delu, ne
§¢iti ve¢ delovnega mesta in delavca, dovoli pa sindikatu delovanje
v podjetju. Tudi delovno-pravna zakonodaja je bistveno drugacna
kot pred letoin dni. Priznati moramo — ho¢emo ali ne — da se z ozirom
na sedaj veljavno zakonodajo, kakor tudi na zakone, ki se priprav-
ljajo, polozaj delavca bistveno spreminja, in sicer edalje na slabse.

Ker delavce ne §¢iti nihée drug
kot le sindikat (poslovodne
strukture se z ozirom na pristoj-
nosti iz zakonodaje obnasajo po-
polnoma suvereno. kot da so
lastniki kapitala in tudi delavcev,
delavski svet pa je tudi izgubil
vrsto pristojnosti na podrocju
delovno-pravne zaicite delavca;
strokovm delavci pa izvajajo na-
loge, ki jim jih naloZi poslovod-
stvo, te pa niso vedno v korist
delavcev), je le-ta organiziran
v vedini podjetij ne glede na to,
ali je novi ali stari ali svobodni
ali neodvisni ali samostojni.

Gradbeniska peticija

Gradbeniki, ki v svojo dejav-
nost vklju¢ujejo poleg visokih in
nizkih gradenj tudi montaZerje
in instalacije ter zaklju¢éna dela
v gradbeni$tvu in industrijo
gradbenega materiala. ter vodno
gospodarstvo in projektivo ter
inZeniring dejavnost, so v veéini
vklju¢eni v Sindikat delavcev
gradbenih dejavnosti R Slove-
nije, ki deluje znotraj Svobodnih
sindikatov Slovenije. Pristopne

izjave za gradbeniski sindikat je
podpisalo 36.000 gradbenikov.

O akcijah, ki jih vodi Sindikat
delavcev gradbenih dejavnosti,
smo se pogovarjali s sekretarjem
Jernejom JerSanom. »Sedaj sta
dve poglavitni nalogi gradbeni-
Skega sindikata. panoZna kolek-
tivna pogodba in peticija — grad-
benistvo 91.

Za peticijo. ki smo jo naslovili
na republiski izvr$ni svet in na
slovensko skups¢ino, smo se od-
locili zaradi vse vecjega pomanj-
kanja del za gradbenike in se-
veda tudi za montaZerje, zaradi
¢esar prihajajo podjetja v eko-
nomski propad. zaposleni pa
v izredno tezke socialne razmere
in v vse ve€jo socialno negoto-
vost in so vse bliZje brezposelno-
sti.

Podpisovanje peticije kar do-
bro poteka, zaklju¢eno pa bo
v tem mesecu. Podprl jo je tudi
minister za industrijo in gradbe-
nistvo Izidor Rejc, obljubil pa je
tudi hitrejSe reSevanje problema-
tike slovenskega gradbenistva,
saj smo tik pred zacetkom grad-
bene sezone, ko bodo gradbe-
niki morali vedeti pri ¢em so.

Panoina kolektivna pogodba

Tudi glede kolektivne pa-
nozne pogodbe se stvari prepo-
¢asi premikajo. V sindikatih smo
pripravili predlog (poleg Zveze
svobodnih sindikatov smo k so-
delovanju povabili tudi vse

. druge sindikate) gradbeniSke po-

godbe, ki izhaja iz specifi¢nih
pogojev dela v gradbenih dejav-
nostih, ki sodijo v naSo branZo.
Dolo¢ili smo tudi vrednost eno-
stavnega Zivega dela, ki naj bi

bilo kalkulacijska osnova pri
oblikovanju ponudb in pod to
osnovo, ki zagotavlja tudi nor-
malne osebne dohodke za de-
lavce. ne bi smeli iti.

Strokovne podlage za na$
predlog kolektivne panoZne po-
godbe so ocenjene kot zelo do-
bre. Uporabili smo tudi vse
znane metode. da smo tipi¢na
dela lahko razvrstili v ustrezne
tarifne razrede in da smo ustva-
rili primerna razmerja med
njimi.

@ Program sanacije stanja

nje dosegli.

nalozbenike.

uveljavitev trZznega gospodarstva, ki sta ga pripravila sindikat
in sekcija za gradbenistvo pri Gospodarski zbornici Slovenije,
naj bi predstavil stanje, poglede in cilje, ki naj bi jih v prihod-

Za dosego teh ciljev so potrebne poleg korenitih in dosled-
nih gospodarskih ukrepov tudi tiste politicne odlocitve, ki
bodo omogocéile gospodarstvu, da bo preslo od besed o jutris-
nji Evropi in trznem gospodarstvu tudi dejansko v pravno in
ekonomsko utemeljeno gospodarsko reformo. Tako so zapi-
sali na koncu programa njegovi ustvarjalci, v njem pa predvi-
devajo ¢imprejSnje sprejetje zakonov o zidavi objektov, o pro-
storu in o urejanju naselij ter drugih posegov v prostoru. Prav
tako bo moral biti kmalu sprejet zakon o standardizaciji, ki naj
bi bil prilagojen evropskim standardom.

Pri zaposlovanju naj bi upostevali olajSevalna merila za
predéasno upokojitev in omogoéili naj bi dokup let. Posebne
programe bi imeli za preseZne delavce, zanje naj bi zaradi
sezonskega znacaja dela v gradbeniStvu veljal rok devetme-
secne socialne varnosti. Za sodelovanje s sindikati naj bi bila
osnova kolektivna pogodba, ki naj bi bila obvezujoca tudi za

v gradbeniStvu in ukrepi za

Se ta mesec bomo imeli uskla-
jevalni sestanek z nasprotno
stranjo, saj Zelimo. da bi bila
kolektivna pogodba podpisana
do 1. aprila. kot je to povsod po
svetu, kjer pred gradbeno se-
zono doloéijo vse komponente
v kolektivni pogodbi in jo tudi
spostujejo.

Edini argument, ki je ostal na-
sprotni strani v pogovorih in po-
gajanjih okrog kolektivne po-
godbe, je bil. da podjetja ne
bodo mogla nameniti 45, pone-
kod pa tudi do 60 odstotkov ve
sredstev za place delavcem, Ki
naj bi jim pripadale na osnovi
kolektivne pogodbe. Na sindika-
tih smo povedali. da pri nekate-
rih dolo¢bah kolektivne po-
godbe vztrajamo. in tarifni del je
tisti. kjer ne bomo popuséali. pri
drugih pa bomo dali moZnost po-
gajanju. «

Sindikalni pluralizem

Kaksno je vase stali$¢e do dru-
gih sindikatov v Sloveniji?

»V svobodnih sindikatih ni-
smo nikoli nasprotovali poraja-
nju novih sindikatov. Na-
sprotno, zelimo si sodelovanja
med vsemi sindikati, saj bomo
vsi “enotni in zdruZeni $¢ moc-
nejsi, in Sele takrat bo sindikat
tudi pri nas dobil klasiéno poga-
jalsko in zai¢itno vlogo. to je
vlogo »delavske opozicije.«

Praksa v gradbenidkem sindi-
katu je taksna, da vsa gradiva, ki
jih pri nas pripravimo, ponu-
dimo tudi vsem drugim sindika-
tom v podjetjih, ne glede na to.
ali so na$i ¢lani ali ne. To po¢&-
nemo zato, ker Zelimo iskati in
tudi najti skupne interese vseh

gradbenikov, ne glede na nji-
hovo sindikalno ali strankarsko
pripadnost. Samo enotni bomo
v sindikatih tudi mo¢nejsi.«

Organiziranost

»Pred dobrim letom dni, ko je W
stari sindikat prenehal delovati, =
smo se gradbinci skupaj z dru-
gimi, ki sodijo v naSo branzo, M
organizirali v Sindikat delavcev Pt
gradbenih dejavnosti Slovenije  dt
znotraj Zveze svobodnih sindi-
katov. Nad najvi§ji organ je
skups€ina, a glede na dejavnosti, g
ki jih zdruzujemo. pa imamo pet
odborov. in sicer: odbor za grad-
beno operativo, ki zdruZuje vi-
soke in nizke gradnje, odbor za
industrijo gradbenega materiala,
odbor za montaZerska in zak-
ljuéna dela. odbor za vodno go-
spodarstvo in odbor za projek-
tivo in inZeniring. Predsedniki
teh odborov in predsedniki petih
komisij so ¢lani izvrinega odbora
naSega sindikata.

Tezis¢e naSe dejavnosti je na g
terenu. kjer imamo trenutno or-

ganiziranih 14 obmo¢nih odbo- -g(
rov gradbeniskega sindikata. dg

Njihova aktivnost je od kraja do
kraja razli¢na. Zelimo pasi, da bi
bila ¢im vedja v srediscih. kjer je
ve¢ gradbenih podjetij, kar do
sedaj ni bil primer. Najmo¢&nejso
skupino predstavljajo v gradbe- )
niSkem sindikatu delavci iz grad-
bene operative, in sicer 60 od-
stotkov, sledijo jim s 14 odstotki |
delavei iz montaZersko-inStala-
cijskih in zaklju¢nih dejavnosti. 5
s po 10 odstotki so zastopani
IGM in projektanti ter inZeni- ii
ring dejavnost, najnizji odstotek. | 4.
le 5 odstotkov, pa ima vodno
gospodarstvo. « C. Pavlin _ .

PODPISOVANJE PETICIJE V GRADBENISTVU

Vec kot

14.000 podpisov

Vse vedje pomanjkanje del za gradbene dejavnosti, v katere so
vkljué¢ena tudi montaZerska in inStalacijska dela, je pripeljalo do tega,
da je Sindikat delavcev gradbenih dejavnosti Slovenije, ki deluje
znotraj Svobodnih sindikatov Slovenije, pripravil peticijo — gradbeni-
§tvo 91. V podpisovanju peticije sodelujejo zaposleni v podjetjih
gradbenih dejavnosti ne glede na to, ali so ¢lani kateregakoli sindi-
kata ali pa v sindikat sploh niso vclanjeni. Podpisovanje peticije kar
dobro poteka in podprl jo je tudi minister za industrijo in gradbeni-
$tvo Izidor Rejc, zakljuceno pa bo v tem mesecu.

Zaradi pcmanjkanja del priha-
jajo gradbena podjetja. in s temi
tudi vsa druga v tej verigi (pro-
jektiva. inZeniring, IGM. monta-
Zerji. inStalaterji in drugi).
v izredno tezek poloZaj. neka-
tera pa celo v propd. Tudi zapo-
sleni v teh podjetjih so v izredno
tezkih socialnih razmerah. grozi
pa jim tudi Se ve¢ja brezposel-
nost.

Peticija je bila naslovljena na
izvr¥ni svet in skupi¢ino R Slo-
venije z zahtevo, da sprejmeta
ukrepe za:

— sprejem programov za pre-
preditev nadaljnjega padanja in-
vesticijskih sposobnosti gospo-
darstva,

— oZivitev investicijskega ci-
klusa pri javnih delih. infrastruk-
turi ter stanovanjski zidavi in ob-
novi,

~ razbremenitev gospodarstva
z vse vedjimi dajatvami za pre-
drago drzavo.

— sprejem razvojnih. zaposli-
tvenih in socialnih programov
v republiki. ki bodo omogod¢ili
odpiranje delovnih mest in bodo
zagotovili delo preseZenim de-
lavcem, delovnim invalidom in
delaveem. ki so se izérpali v tez-
kih razmerah za delo v gradbeni-
Stvu,

ZAHVALA

Ob prerani smrti moje
drage mame se iskreno
zahvaljujem IMP TEN za
darovano cvetje in izraze
sozalja. Posebej pa se zah-
valjujem tistim, ki ste
mamo pospremili na njeni
zadniji poti.

Marjan Velikonja
Ljubljana, 6. 3. 1991

@ Gradbenistvo je kot sa-
mostojna panoga za trgovino
druga najvecja gospodarska
dejavnost v Sloveniji.
Ustvarja od 9,2 do 12 odstot-
kov druibenega proizvoda
gospodarstva Slovenije (indu-
strija je namrec kot najvedja
gospodarska dejavnost se-
stavljena iz vecih panog, ki so
vsaka zase manj$a od gradbe-
nistva).

Gradbenistvo zaposluje da-
nes 10,75 odstotka vseh zapo-
slenih v gospodarstvu Slove-
nije in izvaza v desetletnem
obdobju povprecéno 253 mili-
jonov US dolarjev gradbenih
storitev letno. S tem zavzema
gradbenistvo vidno mesto
v slovenskem gospodarstvu in
predstavlja enega kljucnih
elementov prestrukturiranja
celotnega gospodarstva Slo-
venije.

- zahtevamo tudi podpis. uve-
ljavitev in upoStevanje panoZne
kolektivne pogodbe za gradbene
dejavnosti Slovenije ter ustrezno
vrednotenje specificnih razmer
za delo in zZivljenje zaposlenih
v gradbenistu. ée program peti-
cije pod geslom »Gre za mene.
za moje delo in posteno placilo«
ne bo dal rezultatov. sindikati
predlagajo organiziranje stavke
vseh zaposlenih v gradbenih de-
javnostih Slovenije.

Ker je polozaj v gradbeniskih
podjetjih veliko slabsi. kot si ne-
kateri predstavljajo. predstavlja
ta peticija le gaSenje pozara, Ce-
prav bi ga morali prepreciti ze
veliko prej. Seveda pa to ni na-
loga sindikata. ampak pristojnih
teles v republiki. ki ne bi smela
dopustiti, da se gradbenistvo
znajde v tako teZzkem polozaju.

Tako pa se sedaj govori. da je

skoraj 40 odstotkov delaveev

preve¢. da dela ni dovolj za vse,
in da pravzaprav nih¢e ne ve, kaj
bo z gradbenistvom v prihodnje.

Ce bodo mlini na izvrsnem
svetu in v skup3¢ini mleli prepo-
¢asi. bi se znalo zgoditi, opozarja
sekretar  Sindikata  delavcev
gradbenih dejavnosti Slovenije
Jernej JerSan, da bo med grad-
beniki podilo. saj bo konec nji-
hovega potrpljenja. Stavkovni
odbor. ki ga $e vedno niso razpu-
stili. bo prisiljen objaviti in pri-
praviti splosno stavko v gradbe-
nidtvu.

Sicer pa. pravi JerSan. drugod
po svetu. ¢e je drzava v Krizi.
vlada izbere neko dejavnost. jo
finanéno podpre in poskrbi za
njen razvoj, kar za seboj potegne
tudi druge dejavnosti. Zakaj ne
bi bilo pri nas to gradbenistvo,
saj se nanj navezuje ve¢ kot 30
odstotkov drugih dejavnosti.

Gradbenisko peticijo je doslej
podpisalo ze ve¢ kot 14.000 za-
poslenih v gradbenidkih dejavno-
stih in upamo samo lahko. da za
gradbenike ni vse zamujeno.

G iB:

ARIS

Konec samouprave

— borba za pravice

Z besedami »konec samouprave in borba za pravice delavca« sva
zacela pogovor s predsednikom sindikata v Arisu Karlom Juréevi-
¢em. »Na prvi pogled bi lahko bilo najino pogovarjanje brezpred-
metno, kajti zaenkrat smo podjetje oziroma druzba, ¢e seveda izha-
jam iz organizacijske forme, ki je kljub hudim ¢asom solidno poslo-
vala in ga Se niso zatekli kaki hudi stresi.«

Ustvariti dobra izhodis¢a

»Morda — no ne morda, am-
pak dejstvo je. da moramo ta
poloZaj izkoristiti in si zagotoviti
¢im ugodnejda izhodid¢a za nas
poloZaj v podjetju.« razlaga Kg-
rel Jurcéevi¢. Nedavno tega se je
sindikat pogovarjal z direktor-
jem JoZetom Novakom in posta-
vil dolo¢ene zahteve. Cilj sindi-
kata v tem ¢asu je podpis kolek-
tivne pogodbe in si zagotovili
ypliv pri upravnem odboru del-
nike druzbe. V ta namen je sin-
dikat izvolil posebno pogajalsko
skupino, ki bo poskusala delav-
cem zagotoviti maksimum pra-
vic. ki izhajajo iz kolektivne po-
godbe in pozitivne delavske za-
konodaje.

Kot kaZe v okviru samih poga-
janj s poslovodstvom ne pri¢aku-
jejo vedjih problemov. Edino
kjer se lahko zalomi. so tarifne
postavke. bolje reteno place.
Zaenkrat jih argument o soraz-
merno solidnem povpreéju med
8 in 9 tiso¢ dinarji preve¢ ne

zadovoljuje, zato so zahtevali,
da se kot izhodis¢e za dolo¢anje
tarifnih postavk po kolektivni
pogodbi izhaja iz dejanskega de-
lavskega povpre¢ja. Zahtevali
so. da se pri izracunu povprec-
nega mesednega osebnega do-
hodka izvzame vodilno ekipo
oziroma poslovodstvo. Po prvih
ocenah naj bi pogodbo podpisali
okrog 15. oktobra. Karel Jurce-
vi¢ pravi, da bodo v pogodbi do-
segli ve¢ kot zgolj zagotavljanje
minimuma pravic.

Dvojnost ali trojnost

Aris se je v lanskem letu takoj ob
zahtevani . zakonski preobrazbi
preoblikoval v delnisko druzbo.
V ustanovnem kapitalu delniske
druzbe so delavci udeleZeni
s tremi odstotki vrednosti razpi-
sanih delnic. »Ne glede na to, da
smo delnicarji. se mi zdi. da je
nujno. da si zagotovimo &im-
boljSe pogoje in imvec pravic iz
zivega dela. saj od tega nenazad-
nje tudi Zivimo,« razmidlja Karel
Jurgevi¢. Poleg podpisa za de-
lavce ugodne kolektivne po-
godbe je cilj sindikata. da si za-
gotovi  predstavniSko  mesto
v upravnem odboru druzbe. Cilj
predstavnistva delavcev v sindi-
katu ni. da bi se vtikal v po-
slovno politiko. ampak pred-
vsem. da bi bedel nad uresnice-
vanjem delavskih pravic zapisa-
nih v pogodbi.

Ob ugodnem poslovnem re-
zultatu imajo delavci zaenkrat Se
zagotovljeno socialno varnost.
Zaenkrat v druzbi 3e ni govora
o viskih ali spiskih. ki so sedaj
pojav skorajda v vsakem po-
djetju. Po pogovoru z direktor-
jem in tudi po informaciji, ki je
zapisana v internem glasilu,
v Arisu $e vedno uspevajo zago-
tavljati polno zaposlenost vseh
delavcev. Dokler je tako. ne
kaze jamrati. ampak si zagotoviti
tisto. kar delaveu pripada. Karel
Juréevi¢ pravi. da v tem Casu vel
ni v pristojnosti delavcev, da bi
ocenjevali  organiziranost in
ukrepe v podjetju, toda oéitno
je. da daje nova organiziranost
kljub zac¢etnim pomislekom, do-
locene rezultate. O nadaljnjem
lastninjenju Karel Juréevi¢ ni po-
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vedal ni¢ konkretnega, kajtl of
o tem $e niso razpravljali. be
Sklada skupne porabe ne | i
kaZe razprodajati P

Na koncu nisva mogla mimo

sklada skupne porabe IMP-ja. L
:

Karel Juréevi¢ je odkrito priznal,
da sindikat Zal nima o tem nobé- P!
nih informacij in da na sestanku| %
v Crnuéah o tem problemu niso,
razpravljali. Zato tudi ni vedel,
da se je poslovodstvo podijetjd =
odloéilo za prodajo teh sredstev:
Ob tem si je zastavil vpraSanje; E
ali je sedanje poslovodstvo pov-
sem kompetentno za odlo¢anje
o teh sredstvih. »Delavcem
Arisa ni vseeno, kaj se dogaj?
s temi sredstvi, saj za razliko od
ostalih podjetij mi nimamo no:
benih pocitniskih zmogljivosti,
ki bi jih koristili nasi delavci, if
e sedaj le-te razprodamo, osta:
nemo brez vsega. To je mojé
osebno mnenje, kajti nas sindi
kat o tem problemu ni razprav:
ljal od omenjenega sestanka sin:
dikalistov v Crnugah. Bomo pd
o problemu razpravljali na prvi
seji izvrénega odbora. Kot jé
znano, smo na sestanku zagovar;
jali stalis¢e, da se ta sredstvd
dajo v najem in se dolo€ijo po
goji. pod katerimi naSi de]avﬂ |
lahko koristijo te zmogljivosti p I:
zanje dostopnih pogojih. e
Veste, meni osebno ni vseeno ul
kaj se dogaja s temi sredstvi, pré
dolgo sem namre¢ v podjetju
hkrati pa sem ves ¢as opravlj
neke funkcije, tako da vem!
kako smo sprejemali taksne od
locitve. in vem, kako smo se od'Sa
povedovali, ko smo te objektt
kupovali in kako smo odvajallg
sredstva za obnovo. Kakorkoll sa
obratamo, del sredstev za vse 10|
je Sel tudi iz osebnih dohodkoVija
In sedaj nas nih&e ni¢ ne vprasdp,
ampak kar prodaja. Otitno Jfy
tudi, da sami sindikalisti na €y
probleme gledamo skozi razliénd g,
ocala. Ne glede na to, pa bi m0iy,
rali ugotoviti svoj deleZ iz osebip;
nih dohodkov in si zagotovillh;
upravljalske pravice, ali pa vsflg
povrnitev tistega dela sredsteVig,
ki smo jih vlozili. S tem skladofp,
je podobno kot z zagotavljanjefliy,
pravic iz kolektivne pogodbe. (£
se ne bomo zganili, bomo ostall
brez vsega, kajti poslovodstvo $ip,
v teh &asih kaj malo zmeni za n®
interes in ga moramo zato safl .
uveljavljati.« je zakljugil svol4o}
razmisljanje Karel JurCevic. J. Yy,
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PODJETNIKI IN URADNIKI

Podjetni§tvo je postala magiéna beseda. Ce bi ga imeli veg, &e bi se
uveljavilo v vedjih in majsih podjetjih, bi bili bolj konkurencni

, = taksno je splosno mnenje.

In kaj je pravzaprav podjetnistvo? Ga je mogoce enaiti z zacet-
nimi fazami delovanja podjetja? Toda kaj je potem s Stevilnimi
podjetji, katerih lastniki so zeleli biti inovativni, fleksibilni in Se vse
drugo, kar enacimo s podjetnistvom, a so propadli?

In nasprotno, veliko je podje-
tij, ki so zrela, srednje velika,
dosegajo letno prodajo od 25 mi-
lijonov do milijarde dolarjev — in
rastejo hitreje kot povpredje. In
potem so tu 3¢ velikani, kakr$ni
so IBM, 3M in Hewlett-Packard,
za katere vsi vemo, da so inova-

" tivni, da tvegajo in podpirajo

ustvarjalnost.

Pozabimo torej na fikcijo, da
obstajajo popolni podjetniki. Ce
8i zamislimo kontinuum in na eni
Strani ¢loveka, ki se veseli spre-
memb ter novih priloZnosti, na
drugi strani pa &loveka, ki ga
Novosti samo vznemirjajo in
‘OgroZajo, potem lahko recemo,
da je vecina ljudi nekje vmes. Ce
Ste bolj na prvi strani, ste po dusi
bolj podjetniski, & po naravi
Spadate bolj na drugo stran. pa
Ste po du$i manj podjetniski ali,
;icimo temu tako, bolj uradni-

i.

Vendar pa tak$na delitev ne-
Velja kar pofez. Ce gre za
Osebne interese, se ljudje na
Splosno vedejo podjetniSko, ker
50 mo¢no motivirani, si zami-

_ Sljajo lepSo prihodnost in si jo

Zelijo ter naredijo vse. kar se le
da, da bi jo dosegli.

Podjetnisko vedenje je zato
fezultat tako osebne pripravlje-
Nosti na tveganje kot priloZnosti.
ki se ponujajo v okolju (po-
djetju). Ce poveZemo ti sesta-
Vini, torej ambicijo posameznika
In priloZnost, ki je v okolju, do-
bimo §tiri skupine ljudi, kakor
Vidimo v prikazu 1. Po tem pri-

 kazu lahko tudi sklepamo, da je
' klju¢na naloga vsakega podjetja
dose¢i identiteto med cilji posa-
meznikov in cilji podjetja. Samo
V tem primeru se bo podjetje
Optimalno razvijalo oziroma se
' bo v njem vetina ljudi vedla po-
| Gjetnisko.

Prvine podjetnistva
I Obstajajo torej sile, ki zahte-

a.
1|,‘Vajo ali spodbujajo podjetniski
é- Prijem. in sile, ki ga onemogo-
«u| €ajo ali zavirajo. Prve so zunanje
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(vedno hujsa zahteva po konku-
renénosti). druge pa so notranje

e

(odpor tako imenovanih uradni-
$kih osebnosti). Uradniska oseb-
nost se sprasuje:

— Kaksni viri so mi na voljo
(in to je dovolj)?

- Koliko sme trg vplivati na
podjetje?

- Kako bi zmanjsal vpliv dru-
gih na svoje delovanje?

— Katere priloZnosti ustrezajo
podjetju?

Podjetnik, ki je na drugi skraj-
nostni tocki, pa se sprasuje:

— Ali je kje kak3na nova pri-
loZnost?

— Ali bi jo lahko izrabil?

- Kaj potrebujem za to?

— Kako si lahko priskrbim
vse, kar potrebujem?

— Kak$na je najprimernejsa
organizacija, da doseZem cilj?

Razlike v enem in drugem pri-
jemu bodo postale $e vedje, ko
jih bomo razélenili.

Nova priloznost

Prva podjetniska poteza je od-
kriti priloZznost. Podjetniski tip
ves as opazuje okolje in isce
nove priloZznosti., medtem ko
uradniska osebnost Zeli ohraniti
stanje, kakrSno je (glej prikaz 2,
to¢ko A). Toda iskanje priloZno-
sti ni samo pasivino opazovanje.
Podjetnik mora tudi nekaj pri-
spevati. Nova priloZznost je
morda le uspeSna kombinacija
starih idej. V racunalniitvu, na
primer, je veliko podjetij, ki pro-
dajajo le neznatno razli¢ne pro-
gramske pakete, prilagojene ra-
zli¢nim trZnim segmentom.

Na splo$no lahko re¢emo, da
je razcvet Stevilnih podjetij pove-
zan prav z dejstvom, da so pravi
trenutek zaslutila, kje so nove
priloZnosti znanja. in nasprotno.
propad Stevilnih drugih podjetij
lahko pripiSemo dejstvu, da so se
trmasto oklepala starega posla.

Mnoga podjetja pa se ne odzi-

vajo na spremembe na trgu tudi
zato, ker se zavedajo neprijetnih
posledic (na primer odpus¢anja
delovne sile), ki bi jih povzrodile
spremembe v poslovni politiki.
Toda tak3no zapiranje o¢i pona-
vadi na koncu prinese samo

slabse rezultate (znadilen primer
zato je Zelezarska industrija).
Tudi zelo formalno tri-ali pet-
letno naértovanje lahko povzrodi
popolno slepoto za pomembne
spremembe na trgu.

Kako izrabiti priloZnost

Opaziti priloZznost je seveda
samo del naloge. Iz tega je nato
treba nekaj narediti. Zato je za
podjetnike znacilno, da po ti-
stem, ko priloZnost opazijo. hi-
tro ukrepajo. Seveda pri tem
tudi tvegajo. vendar tveganje ne
sme biti slepo. Podjetnik mora
poznati »ozemlje«, na katerega
stopa., vedeti mora. kaj je mo-
gofe in esa ni mogoce. Racu-
nalnikarji, na primer, pogosto
napovejo novosti in svoj prihod-
nji prodajni program, eprav iz-
delka 3e niso skonstruirali do
konca. Ocenjujejo pa¢. kaj bodo
morali narediti do roka, ki so ga
napovedali.

Uradnisko naravnani posa-
mezniki ali podjetniki pa se zelo
pocasi odzivajo na spremembe in
se spusajo v dolgo pregovarja-
nje z vsemi, ki bi jih spremembe
lahko prizadele. Uradniki prav-
zaprav vsako spremembo in no-
vost doZivljajo kot napako v na-
¢rtovanju.

Razliko med enim in drugim
prijemom si lahko ogledamo
v prikazu 2, tocka B. Najbolji
primer za prvi prijem je japonska
industrija, v Kkateri sprejemajo
vse odlocitve s soglasjem, mimo
birokratskih pravil, in to zelo hi-
tro, znacilen primer za drugi pri-
jem pa je ameriska elektornska
industrija. -

Kaj potrebujem?

Po tistem, ko odkrijejo novo
priloznost in se odloé¢ijo. da
bodo poskusala iz tega nekaj iz-
trZiti, mnoga podjetja (pa tudi
vladne agencije ali nevladne or-
ganizacije) angaZirajo zelo ve-
liko virov, gmotnih in drugih, ter
upajo. da bodo uspela. Toda iz-
kusnje kaZejo, da uspeh ni pove-
zan z obsegom sredstev’in virov.
ki jih namenimo za neki cilj. Bolj
primerna je misel. da je nuja
mati odkritja. Uspes$ni podjet-
niki znajo namre¢ zelo smotrno
izrabiti tudi skromna sredstva in
mozZnosti — in to je tisto, kar je
pomembno.

Pogosto so skromna sredstva
tudi vse. kar podjetnik premore,
zato imajo ljudje velikokrat vtis,
da podjetniki tvegajo. ker posta-
vijo na kocko vse, kar imajo.
Toda pri tem ni bistvo, da tve-
gajo, temvec to. da izredno smo-
trno in zbrano izrabljajo vire, ki
jih imajo na voljo. Kako pre-
vidno mora ravnati podjetnik
s svojimi viri, kako mora tehtati
ugodne in neugodne moZnosti,
da se mu bodo sredstva povrnila,
kaze toc¢ka C v prikazu 2. Kot
vidimo. obstaja pri podjetnikih
nevarnost, da se lotijo posla
s preskromnimi viri, pri velikih
podjetjih ali korporacijah pa je
nevarnost, da zalnejo posel
s prevelikimi viri. Zato velja
tako za male kot za velike po-
djetnike oziroma za dobra po-
djetja, da se je pametno vsakega
novega posla lotevati posto-
poma. Tako se je na primer IBM
postopoma spustil na mikroracu-
nalnidki trg strojne in program-
ske opreme. NaStejemo lahko
kar nekaj dejstev, zaradi katerih
je pametno postopoma angaZi-
rati svoje vire:

— V bistvu ne vemo vnaprej,
kaj vse (tehnologija, znanje itd.)
bomo potrebovali, da bomo spe-
ljali posel do konca.

— Razmere na trgu (cena
nafte itd.) in politi¢ni dejavniki
se lahko ¢ez no¢ spremenijo.

— Danes se zelo naglo spremi-
njajo tudi navade ljudi, zato ni
mogoc¢e vnaprej napovedati,
kako se bo »prijel« neki novi
izdelek. In zakaj ljubijo uradniki
nasprotno taktiko? ;

— Prepricani so, da bodo z ve-

likanskimi sredstvi zagotovo
osvojili trg.
— Menedzerji menjavajo

sluzbe oziroma hodejo napredo-
vati, zato potrebujejo hitre do-
kaze (trZzni uspeh) za svojo spo-
sobnost.

- Previdno osvajanje trga ne
prinasa opaznih finanénih rezul-
tatov, ki bi vplivali na place me-
nedZerjev.

- V sistemu naértovanja ozi-
roma pripravljanja proradunov
za prihodnja obdobja je laZe pro-
dreti z velikimi postavkami kot
z majhnimi.

- V velikih organizacijah vse
razdelijo v predal¢ke, zato za
novi projekt le s teZavo dodelijo
na primer novega ¢loveka, ki pa
bi bil kljuéen za uspesen razvoj

tistega projekta. V velikih orga-
nizacijah dozZivljajo podjetnisko
naravnani ljudje pri vsaki spre-
membi teZave.

In vendar velja. da je najboljsa
spodbuda za razvoj novih pro-
jektov ta, da tisti, ki jih vodijo,
dobijo tista majhna dodatna
sredstva in pomoc¢ takrat, ko jih
potrebujejo.

Kako si priskrbim potrebno?

Velike zaloZzbe imajo ured-
nike. tehni¢ne urednike, marsik-
daj tudi svojo tiskarno in veliko
prodajno mrezo. Nove zaloZbe
sestavljajo denimo trije ljudje. ki
po potrebi najemajo zunanje so-
delavce oziroma podjetja za po-
samezne storitve. Za podjetni-
§ko dudo je dovolj, ¢e so razlicni
viri na voljo takrat, ko jih potre-
buje. uradnik pa Zeli imeti vse
vire sam in seveda zaposlovati
toliko ljudi, da so pokrite vse
moznosti. Podjetnik izrablja vire
drugih, vendar so vrata njego-
vega podjetja odprta za nove
ljudi. za nove stalno zaposlene,
¢e to zahteva naras¢ajoci obseg
posla. Primerjamo to razliko
v prikazu 2, tocka D.

Okolica veasih obravnava po-
djetnika kot izkoris¢evalca, ven-
dar pa je taksno ravnanje pravs-
nje v danasnjih spreminjajocih se
razmerah. in sicer zaradi nasled-
njih vzrokov:

— Zaradi visoko specializira-
nega znanja si ni mogoce pred-
stavljati, da bi podjetje placevalo
nekoga ves ¢as, e ga potrebuje
le ob&asno.

— Zaradi visokih stro$kov ni
gospodarno kupiti vse tehnolo-
gije, ki jo podjetje potrebuje;
Gospodarnejdi je zakup ali
skupno lastniStvo ali kakSna dru-
gacéna resitev. — Na splodno ve-
lja, da zagasni najem nekega vira
(materialnega ali ljudi) zniza
stroske razvoja novega projekta.
Tak$nemu ravnanju je nasprotno
uradni$ko ravnanje, ki je pogo-
sto rezultat dejstva. da je status,
ki ga nekdo wuZiva, povezan
s sredstvi, ki jih upravlja, ali
s Stevilom ljudi, ki jih vodil.
Uradniki so prepri¢ani, da imajo
prav in trdijo, da:

— Veliko osebja hitreje izpelje
projekt, kot ¢e se je treba za
vsako fazo pogajati z zunanjimi
sodelavci.

— Stabilnost je mogoce doseci
le, ¢e ima podjetje svojo teh-

ni¢no opremo, zaloge in tako na-
pre;j.

- In naposled so 3¢ navade.
Mar nimajo vsi svojega racunal-
niSkega centra, svoje marketin-
§ke mreZe, svoje proizvodnje?

Kaksna je primerna
organizacija?

Koliko ustvarjalnih ljudi se je
Ze navelialo dela in Zivljenja
v velikih organizacijah in si zaZe-
lelo ustanoviti svoje podjetje!
Seveda je razlika med tem, kako
delo organizira podjetnik in
kako uradnik, zelo velika. Po-
djetnik je v stiku z dogajanjem in
¢uti, kako se stvari razvijajo,
uradnika pa zanima samo to,
kako so razdeljene odgovornosti
in pravice in kdo odlo¢a. Pri-
pravljen je sprejeti odloditev, ne
da bi povprasal za mnenje ljudi,
ki jih bo ta odlogitev prizadela.

Podjetja, ki nimajo veliko vi-
rov, temve¢ so odvisna od zuna-
nje pomodi, razvijejo nefor-
malne informacijske kanale tako
zunaj kot znotraj podjetja. Po-
djetja, ki imajo svoje vire, razvi-
jejo birokratske strukture, ki
z njimi upravljajo. Toda nepo-
sredno kontaktiranje se po sili
razmer razvije tudi v velikih po-
djetjih. Primerjavo med obema
prijemoma vidimo v prikazu 2,
tocka E.

Mnogi mislijo, da te razlike
izvirajo iz tega, ker podjetniki
niso sposobni delegirati odgo-
vornosti in dejavnosti, v resnici
pa gre za razlicno filozofijo in
prijem in ne za podjetnikovo ne-
sposobnost. Podjetnik ukrepa
zato, ker:

— Mora nadzorovati vire, ki
jih nima. Motivirati mora zuna-
nje partnerje., da bodo delali
tako, kot da bi bili podjetnikovi
Viri.

— Mora biti proZen. V dana$-
njih naglo spreminjajocih se raz-
merah je kljuéno, da je podjetnik
v tesnem stiku z okoljem in da iz
njega sprejema pomembne in-
formacije.

— Z nehierarhi¢no organiza-
cijo spodbuja ustvarjalne ljudi
v podjetju.

Uradniki seveda mislijo dru-
gace. Trdijo, da je z rastjo po-
djetja potrebno uvesti formalno
nadrtovanje in nadzor nad vsemi
dejavnostimi.

Nadalj. na nasl. str.

o, Blisk

Bliskovi monterji so z deli pri montaZi kabelske televizije v mestu
Murska Sobota z okolico nekje na sredi. Kljub temu, da so v nekate-
. 1ih naseljih Ze obstajali sistemi kabelskega prenosa, so se v Murski
boti odlocili za povezavo celotnega sistema. Do tega bo prislo
i1 ¥ izgradnjo sistema v Murski Soboti. Do omenjene povezave naj bi
. Prislo predvsem zaradi SirSe moZnosti gledanja internega kanala. Po
besedah vodje projekta inZ. Vlada Juta so v Murski Soboti zaceli
fesno razmisljati o kabelskem sistemu v lanskem letu. Takrat je bil na
i 'avni ob¢ine sprejet odlok o kabelski televiziji in pri izvrSnem svetu je
bil imenovan odbor. Kaj veé obéina za sistem ni naredila. Aprila

nskega leta je bil Ze razgrnjen lokacijski nacrt. Po konéani »upravni
Proceduri« je v septembru prislo do razpisa del za izvajalca gradbe-
hih, montaznih in finomontaznih del.

Glede na razpisano opremo in zahtevan rok za dokoncéanje je dela
Pridobil Blisk. Tako so bliskovci v prvi fazi montirali 100 prikljuckov
I v naslednji fazi Se 700. Vzporedno z montaZo primarnega in

|S¢kundarnega voda so zadeli Se z montazo glavne postaje na Kocljevi

ici. Glede na precej dolg upravni postopek so imeli Se sreco, pravita
ado Jut in Franc Friskic, da so v zadnjem trenutku uspeli zagotoviti
Prostor na omenjenem stanovanjskem bloku, sicer bi morali ¢akati na

1 0konéanje naslednjega bloka vsaj do jeseni letos.
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: H:“:ega izvrinega sveta je ta le in
g Ao papirnata, kajti razen od-

loka se sobogka viada pri pro-
\tktu ni angazirala. Tako naro¢-
sami.  Priklju¢ek
|V stanovanjskem bloku, in sicer
€ 50 nanj prikljugeni vsi stano-
Yalci, stane 200 mark. v vrstnih

€2 hiSah 700 mark in v individualnih
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iSah 800 mark. Sedaj. ko je si-
Stem v mestu skorajda zakljucen.

~ 1% je odlocila za sofinanciranje

Prikljutka stanovanjska skup-
Nost, ki bo pokrila 15 odstotno

ol :{Tlednost prikljuka. Po besedah

) S‘ira

0jé

ada Juta. je to svojevrsten pa-
doks, kajti po njegovih precej
i “ogatih izkuSnjah s projektira-
Yem in vodenjem del v drugih
Ob&inah je to prvi primer. ko
Vlada tudi finan¢no ne podpira

projekta. kajti po njegovi oceni
gre le za infrastrukturno na-
lozbo. Ne glede na to ima odbor
dosedaj podpisanih okrog 990
pogodb z individualnimi in 900
z lastniki priklju¢kov v blokov-
skih stanovanjih. Predvidoma
bodo z deli zaklju¢ili v treh letih.
K temu $e dodajmo. da se je
projekt v tem Casu razdiril in za-
jema Ze okoliSka naselja, Morav-
ske toplice, Krog. Tisino, Pu-
conce in Cernelavee, v pripravi
pa je Ze dokumentacija za prik-
ljucitev Bakovec.

V &asu izgradnje sistema naj bi
prislo do ustanovitve podjetja za
vzdrZzevanje in nadaljno izgrad-
njo sistema. To naj bi se delno
pokrivalo iz dohodkov iz oddaja-
nja internega kanala, torej na ra-
tun ekonomske propagande in
naro¢nine, ki naj bi znasala vred-
nost 10 odstotkov RTV naroé-
nine.

s

Razdelilna postaja

Kabelska televizija v Murski Soboti z okolico

Oprema

Zanimivo je, da so se projek-
tanti kljub poplavi domacde
opreme za kabelsko in satelitsko
televizijo odloéili za opremo in
instalacijski material iz uvoza.
To je nekoliko presenetljivo za-
radi blizine Elrada in tudi »vpe-
tosti« Bliska v IMP, ki naj bi
proizvajal prav tako kakovostno
opremo. No Vlado Jut nas je pri
tem uspel prepri¢ati, da prepro-
sto domacda podjetja zaenkrat
niso konkuren¢na tujim, pa &e-
tudi nekatere vitalne dele same
uvazajo ali pa jih izdelujejo v ko-
operaciji. Zato so se odlodili za
nem8kega dobavitelja, ki je bil
konkurenénejdi tako pri postaji
kot tudi pri primarnih in sekun-
darnih kablih. -

Programi

Sama montaZa je po besedah
Franca Fridki¢a in Vlada Juta
precej zahtevna, saj se prakti¢no
srecujejo z vsemi razvodi, in si-
cer od prostozraénih do zemelj-
skih.

Ne glede na probleme in pre-
cej hudo zimo, saj je znano, da
pri zelo nizkih temperaturah ni
bilo mo¢ delati, dela potekajo po
nacrtih. Do sedaj obratuje 6 do-
macih in 8 satelitskih kanalov.
Ta mesec bo zagel poskusno
obratovati interni kanal. Name-
sto kanala za Koper pa so vklju-
¢ili sprejem in distribucijo mad-
zarskega drugega kanala, za ka-
terega je vladal v mestu velik
interes. Do poletja bo zalelo
z obratovanjem 24 kanalov na
frekvenénem obmod&ju od 70 do
300 MHz. Sistem in oprema do-
segata frekvenéno obmocdje od
5-400 MHz. A,
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Siritev in obnova mesarije

Primorci se zadnje ¢ase pritoZujejo nad pomanjkanjem dela. Pra-
vijo, da tako suinega obdobja ne pomnijo, pa tudi nobenih izgledov
ni, da bi se premaknilo na bolje. Da je zares hudo, se vidi tudi iz
razpoloZenja monterjev, ki precej érno vidijo svojo perspektivo.

Ne glede na teZave se kljub
vsemu nekaj dogaja, tako da
povsem brez dela niso. Vedja
skupina monterjev je v tem Casu
prisotna na obnovi in 3iritvi
MIP-ove predelave mesa v Tol-
minu. Monterji sicer pravijo, da
je to v primerjavi s prejSnjimi
¢asi srednje velik objekt a za se-
danje su$ne Case velik. Ne glede
na velikost je omenjeni objekt
izredno zahteven. Poleg visokih
zahtev pri klasi¢nih instalacijah
je v samem objektu precejsen
obseg tehnologkih instalacij. Ob
zahtevnosti izvedbe so tu 3e
izredno kratki roki. Kratki roki
so v zadnjem inflacijskem casu,
a to je danes Ze postala stalnica.

Pogled na gradbisce

Vegrajeni tehnoloski kotli

Notranjost enega od novih prostorov

To je monterjem tudi samo-
umevno, saj pri tem malem Ste-
vilu naloZb, kar jih je. vlagatelji
tezijo k temu, da nalozbe zaklju-
&ijo s ¢im manj$imi strodki.

Instalacije

Dosedaj je opravljena v MIP-u
dobra tretjina monterskih del, so
povedali vodilni monterji klime
Dinko Ferbezar, kurjave Bojan
Cebon in vode Viktor Drnovéek.
Ostali dve tretjini bodo zakljuéili
do konca aprila. InStalacijska
dela, kot smo lahko razbrali iz
projektne dokumentacije, obse-
gajo gretje, vodo, hlajenje in
plinske razvode. Plinska instala-

cija za potrebe kuhinje. bolje re-
¢eno pripravo mesnih polizdel-
kov, obsega nizkotla¢ni in viso-
kotla¢ni razvod s plinsko po-
stajo. Pri izvedbi uporabljajo
brezdivne jeklene cevi, kot to
zahtevajo predpisi za izvedbo to-
vrstnih instalacij.

Svojevrstna novost je izvedba
inStalacij za hladilne komore.
Kot je znano, se v hladilnikih iz
ekolo8kih razlogov veé ne upo-
rablja freon. ampak sta ga nado-
mestila amonijak in glikol. zato
so tudi nekoliko vedji. S hlaje-
njem je povezano prezracevanje.
Dinko ErbeZar pravi, da ta ob-
sega dovod in odvod zraka, po-
stavitev klimatov in ventilator-
skih enot, s samo tehnologijo pa
je povezana hladilna tehnika.
Hladilne celice so opremljene

z avtomatiko. ki vzdrZuje tempe-
raturo pri predpisanem rezimu.
Poleg tega ima §e vgrajeno avto-
matiko za odtajanje, vgrajeni pa
so ¥e izmenjevalci in uparjalniki.
Monterji so povedali, da bodo
tla hladilnih celic ogrevana do
doloéene temperature, to pa za-
radi tega, da poleti ne bi prislo
zaradi nizkih temperatur v hla-
dilnici do zamrzovanja tal in
s tem do dvigovanja le-teh. To bi
potem lahko povzrocilo dviganje
tal in deformacije hladilnic.
Poleg klasinega ogrevanja
»kurjavarji« montirajo pripravo

Monterji

Posoda pripravljena za montaio

tehnoloSke pare za kompromi-
ran zrak. O vodi v objektu za
Zivilsko industrijo ne kaZe izgub-
ljati besed. Oprema, ki jo vgra-
jujejo monterji je preteZno je ita-
lijanska in sicer tako za tehnolo-
ki kot tudi za strojni del — stroj-
nico. V &asu obiska na gradbiscu
so v strojnici Ze imeli name$¢ene
posebne energetske kotle. Del
tehnolo$ke opreme iz nerjavede
plo¢evine je prihajal, vendar ga
e niso mogli vgrajevati, ker ob-
jekt ni bil gradbeno dovolj dale&,
da bi lahko zaceli z montaZo.
Ravno zaradi tega so bili mon-
terji nekoliko nejevoljni, saj kot
so nam povedali, se malo bojijo,
ker nimajo pravih skladi$¢nih
prostorov, da bi opremo skladis-
¢ili.

Ne glede na zagnanost na
gradbid¢u je bila med monterji

opazna nervoza. Precej &asa je,
bilo potrebno, da smo izvrtali|
odkod ta nervoza. Po ovinkih so
zaceli, da jih skrbi zaradi po-|
manjkanja dela. Na direktno,,
vprasanje. ali se bojijo za delo, p
pa so le odgovorili, da je sklican jo -
zbor delavcev. Povedali so, dalgy
na tem zboru verjetno ne bodo
samo potrjevali zaklju¢nega ra-|
¢una, ampak bo verjetno govora POl
o Ze napovedani reorganizaciji, 12k
verjetno pa tudi o spiskih tehno-0a
loskih viskov, o katerih se poVin
firmi govori, nihée pa $e ni prisel /Me
na dan s konkretnimi podatki. hoc
Bili so mnenja, da je malo moZ-Po:
nosti, da bi se glede na trenutni {il
poloZaj lahko temu izognili. Za- |
nimivo je, da niso udrihali &ez Me
vodstvo, kot je v takih primerih 42
navada. A
i V.ISG:
ljal
| Ste
Suj
;lzl}<

- ‘Nadalj. s prejs. str.

Vsega tega pa podjetniski pri-
jem ne omogoca, saj pri njem ni
mogoce razviti:

— kompleksnosti dela,

— reda in ustaljenih navad,

— nagrajevanja na temelju
merljivih rezultatov.

Tako pravijo uradniki.

Spodbujanje podjetniStva

Tako vidimo, da ni neke pre-
proste formule, ki bi pokazala,
ali je nekdo podjetnik oziroma
ali se neko podjetje vede podjet-
nisko. Res pa je. da je podjetni-
$kega prijema ve¢ v manjsih kot
v ve&jih podjetjih. Vegina po-
djetnikov namre¢ preprosto ne
prenese birokratskega prijema.
Toda tudi mnogo majhnih podje-
tij se prelevi v birokratska, ce se
lastnik na primer odlo¢i. da nje-
govo podjetje ne bo vet raslo,
ker meni. da je ves smisel po-
djetja v tem. da mu omogofa
primerno Zivljenjsko raven, za
kar pa tveganje seveda ni pri-
merno.

Na podjetniStvo oziroma po-
djetniski prijem lahko vplivajo
tudi zunanji. druzbeni dejavniki.
Drzava ga lahko podpira
z .davéno politiko. z odpravo
protekcionizma nad posamez-
nimi industrijami, s spodbuja-
njem tehnoloskih raziskav. ki se
lahko prelijejo v razvojne pro-

jekte v padijetjih in tako naprej.
Na razvoj podjetnistva lahko
vplivajo univerze, ki vzgajajo bo-
dole poslovnezZe.

Toda vse to ni dovolj; e tega
prijema ne sprejmejo tudi v po-
djetjih. Zato je treba v podjetjih
spodbujati iskanje priloZnosti,
iznajdljivost pri uporabljanju vi-
rov in - odpravo hierarhije.
Tak3na sprememba je za po-
djetje velik zalogaj. Tako lahko
podobno kot za posameznike
tudi za podjetja nariSemo ma-
trico, ki pokaze, kaj se lahko
zgodi s podjetjem (prikaz 3).
Premik v levo na tej matrici po-
meni, da je podjetje med sode-
lavci razsirilo prepricanje. da je
spremembo mogoce doseci in da
jé zazelena. Premik navzgor pa
pomeni. da je vodstvo podjetja
prepri¢ano, da ima na voljo vire,
potrebne za pozitivno -spre-
membo.

Da bi lahko podjetje doseglo
ta zaZeleni premik, mora nare-
diti naslednje:

1. Poiskati mora notranje
ovire podjetni§tvu. Vprasati se je
treba. ali so v podjetju sploh po-
zorni na nove priloZnosti in ali
imajo poslovnezi sploh ¢as raz-
misljati o novih priloznostih. Kaj
se zgodi, ko ima nekdo neko
novo idejo? Cez koliko ovir se
mora pretoléi, da drugi posta-
nejo pozorni?

: 21

2. ZmanjSati ~mora negotdhep
vost, ki jo doZivlja posameznikklg,
&e ukrepa podjetnisko. Vpragq P
se je treba, kako v podjetjivi
obravnavajo ljudi, ki so inoviky
tivni. Ali jim naloZijo vso krivd®ak

puscajo, da kak poskus ne p
nese denarja? '

3. Izrabiti mora vse i
Vedja podjetja imajo velike viréPre
s tem pa tudi velike rezerve. Z&em
kaj ne bi ljudem omogodili,
poskusno uporabijo vire za no
ideje?

4. Biti mora prozno pri na
jevanju. Podjetnik se odloca
samostojno podjetnisko pot, K
upa, da bo bogato nagrajemis
Tako nekako mora biti tud
v vecjem podjetju. Torej mao
biti ¢lovek, ki uvaja v podjet
nekaj novega, nagrajen z del
cami ali deleZem pri novem préra;
jektu, &e ta projekt uspe. '

Sklepna misel

Stare poti se zdijo varne. To
v tem asu negotovosti bodo p
zivela samo podjetja, ki se bo!
spreminjala in ki bodo spodb!
jala k eksperimentiranju.
To je priredba ¢lanka The Heart

vensona in Davida E. Gumpé
v Harvard Business Review, mal
— april 1985.
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Clani PD IMP Ljubljana se
| Pohoda udeleZujemo Ze vrsto let
tako, da smo Ze skoraj veterani
na tem pohodu. Burna je zgodo-
Vina pohoda, zaradi prehoda
meje. Ko smo se udelezevali po-
_hoda, smo morali uporabiti vsa
poznanstva, da smo dobili dovo-
!leenje za prehod drzavne meje.

nekaj let je prehod drZavne
meje bolj svoboden in Zelimo si,
da bi tako tudi ostalo.

V nedeljo, 3. marca 1991 smo
.18e zbrali na Titovi 37 in se odpe-
liali na pohod. Obisk ni bil tako
Stevilen kot druga leta, kar pripi-
Sujemo slabi napovedi vremena.
IZ.kazalo se je, da so tudi vreme-
Aharji zmotljivi, saj smo imeli
_ Vreme kot narofeno. Res je, da
I¢ bila Ljubljana $e vsa meglena,
Zaspana in neprijazna, ko smo
Odhajali, ali nas to ni motilo.
|V tako resnih trenutkih pridejo
iNa dan skrite rezerve in kar do-
|bro dene kakSen poZirek in se
 lako lazje poslovimo in ne razmi-
ﬂjamo preved o tezavah.
Avtobus je veselo brnel in po-
&iral kilometer proti Kranju in
Prav kmalu smo bili na mejnem
| Prehodu Ljubelj. Pripravili smo
(¥se potrebno. kar se zahteva za
estop drzavne meje, da ne bi
[bilo nepotrebnega cakanja. saj
Smo racunali, da bo prehod
Polno zaseden. Zacudeni smo
bili, da je bil mejni prehod Lju-
belj popolnoma prazen. Na ce-
lotnem platoju je bilo kot pome-
leno. Ni bilo niti osebnih avto-

iy AT N

et T R P N o A ]

Arihova pec!

| Zimski pohod nad Arihovo peé in na Bles¢eco planino (1'06911.1)
' vsako leto privabi pohodnike iz Stajerskih, kranjskih in !jlfbl}anskfh
' PD, tako da je obisk mnoZi¢en. Ta pohod je postal Ze tradicionalen in
lje bil letos Ze trinajsti in z obilo snega ter sonca. Ceprav je bil
! trinajsti, se ni zgodilo ni¢ posebno pomembnega.

mobilov niti ne tovornjakov in
niti ne avtobusov. Na vsem mej-
nem prehodu smo stali sami.
Sluzbojo¢i mili¢nik je prav hitro
prisel. Tudi on ni delal nikakrs-
nih teZav in vsakemu posamez-
niku se je glasno zahvalil, ko je
vracal pregledani potni list. Nad
prijaznostjo in korektnostjo smo
bili presenedeni, saj nas na mej-
nih prehodih najveckrat obrav-
navajo kot 3tevilke in ne kot
ljudi. Tako je bil potreben le
kratek ¢as in Ze smo se zapeljali
v tunel.

Na drugi strani tunela je av-
strijska carina. Sprejel nas je ca-
rinik z brzostrelko preko ramen.
Ze smo pri¢akovali strogi pre-
gled, a se od pri¢akovanega ni
ni¢ zgodilo. V lepi slovenséini je
vpraSal: »Koliko imate ljudi in
kam potujete?« Na§ vodja Mar-
jan PozZar mu je odgovoril in Ze
smo lahko nadaljevali pot. Pre-
senefeni smo bili nad prijaz-
nostjo tako jugoslovanskih kot
avstrijskih mejnih organov in
prav o tem je celoten avtobus
dolgo Casa razpravljal. Bil pa je
tudi Cas za razpravljanje, saj je
na drugi strani Karavank leZala
debela megla in ni bilo ni¢esar
videti. Sofer in vodja Marjan Po-
Zar sta morala kar dobro napeti
odi, da sta nas pravilno pripeljala
v St. Jakob in naprej do Po-
ljanca, kjer je bil zaletek po-
hoda. Na meglo se nismo prav
ni¢ jezili, saj smo vedeli, da za
meglo pride sonce.

Po izstopu iz avtobusa smo si
najprej pretegnili kosti od sede-
nja in oprtali nahrbtnike. Nekaj
se jih je usmerilo k stojnici, da
vpla¢ajo startnino. drugi pa so se
usmerili na pot da. ne da bi vpla-
¢ali startnino. Vsa leta nazaj je
bilo to moZno. letos so pa tudi
nekaj zakuhali in brez vplacila
startnine niso nikogar pustili na
pohod. * Nastalo je nekaj pre-
plaha. Startnina je bila 50 Ats ali
100,00 din za odrasle in 40 Ats
ali 80,00 din za mladino. kar pa
ni tako majhen znesek. &e je po-
trebno placati za ve¢ ¢lanov dru-
zine. Nekateri so se temu vpla-
Cilu izognili. Izogib je bil moZen,
a zelo tezaven, vendar je nekate-
rim vseeno uspelo. Meter debela
snezna odeja je slabo drZala, in
tisti, ki so ta izogib delali. so ta
denar skoraj zasluZili. Veéina je
startnino placala in se podala na
pot. Presenecalo nas je. zakaj je
bila tako slaba menjava. kot da
nimamo drugih bankovcev, kot
samo po sto dinarjev.

Problemi nastajajo, a kara-
vana gre svojo pot, ne da bi se

‘zanje menila. Brez vplacila start-

nine ne moremo normalno nada-
ljevati poti, pa slaba menjava,
pohoda na Ble$¢e¢o planino pa
se je vseeno udeleZilo veéino po-
hodnikov.

Pot je bila slaba. Ozka gaz,
globoke stopinje, in &e smo sto-
pili iz gazi. smo bili takoj do
mednoZja v snegu. Ves ta napor
smo z voljo premagovali, saj
nam je jasno nebo in sonce vli-
valo poguma. Napor je bil takoj
pozabljen, ko smo stopili na
Bles¢eco planino (1069m). kjer
je tudi koca Slovenskega planin-
skega drustva Celovec. Planina
in koca je bila pokrita z debelo
snezno odejo in v jasnem soncu

se je svetilo na miljone kristalov,
ki so dajali poseben &ar in lepoto
tej snezni belini. Ze skoraj otro-
S$kega veselja je bilo na pretek.
Kepanja, valjanja po snegu in
drgnjenja s snegom so bili marsi-
kateri deleZni. Le plesalci niso
pridli na svoj racun, &eprav sta
bile na cilju dve harmoniki in en
ansambel. Tudi na$ zvesti har-
monikar Ivan BlaZi¢ je raztego-
val meh na Ble$¢edi planini.
a podplati so ostali nemi zaradi
visokega snega.

Tezko je zapustiti tako lepo
okolje in razpoloZenje udeleZen-
cev. a ¢as je neusmiljeni priga-
nja¢. Ob povratku se vsakokrat
vratamo mimo Resnikove lov-
ske koce, kjer je Se druga kon-
trolna togka. Tudi ob povratku
nas pot $e dodobra utrudi, zato
smo se vrnili kar precej oznojeni.
Ceprav je bilo naporno, smo bili
vse eno zadovoljni, da smo tri-
najsti zimski pohod na Arihovo
pe¢ uspedno opravili. Prejeli smo
diplome, znacke in malico za
opravljeni pohod. Seveda samo
tisti, ki smo vplacali startnino.

Na$ vodja Marjan Pozar je na-
povedal odhod. Povedal je na-
daljnji program, kje se bomo
ustavili za nakupe, in da se bomo
ustavili Se v slovenski gostilni pri
Seherju. Vse je potekalo po do-
govoru, zato je bilo tudi prijetno
vzduSje, predvsem zaradi Iva-
nove harmonike in dobre po-
strezbe v gostilni SEHER.

V Ljubljano smo se wvrnili
v zgodnjih vecernih urah polni
lepih spominov in uZitkov. Izra-
Zena je bila Zelja. da se drugo
leto spet odpravimo na pohod,
kar smo vsi v en glas obljubili
zZ »DA«,

Zdravko Nastran

Globoko sem vdihoval sve?
irak visokogorja, ko sem stopil
Nha tla letalisca, ki je kaksnih 100
tlometrov oddaljeno od mesta
Lhase. Jasnost oblik in barv oko-
Wkih hribov, ki so bili zaradi
admorske viine letalis¢a 3600
Merroy videti kakor grici, me je
e moc osupnila. Redek zrak mi
pokazal novo zmoZnost mo-
lega vida. Za nama s TomaZem je
il dolg in naporen dan na chen-
Bdujskem letalis¢u; boj za do-
idarmo vstopnico na letalisko plat-
lormo, odpoved poleta in noc¢
V letaliskem hotelu. Konéno smo
e naslednji dan ob vidni zaskrb-
flenosti potnikov bele polti nad
Waliteto kitajskih prevozov odle-
bili od tal in po éudovitem pano-
W IMmskem letu preko tibetanskih
%akov, katerih krona so bili beli
Vrfaci Everestove skupine, smo-
Iristali v srediSéu gora.
Planota Tibet je s svojo pov-
Precno nadmorsko visino 4500
etrov najvisja in najvecja pla-
Ota na svetu. V tem odmaknje-
'em svetu, obdanim s precudovi-
Wmi gorskimi vriaci, se je rodil in
0zi stoletja oblikoval narod, ki
Svojo kulturo, religijo, obicaji,
©2tkom in zgodovino predstavija
WWMheprecenljiv dragulj svetovne za-
188ladnice narodov.
sa Po prihodu v Lhaso in nastani-
e v hotelu so umetno nastale
VBRupine razpadle prav tako hitro,
d®akor so tudi nastale. Zasvetile
d®o kakor zvezdni utrinek na nebu
P za roliko Casa, da so zadovo-
_ Wlle bistroumju kitajskih drzav-
itdth organov, ki so za ta del sveta
W¥redpisali samo organizirani turi-
®m. Za naju pa so se spet priceli
- ®porni dnevi, ko sva se po me-
0WU in okolici potikala od jutra do
raka, bodisi na kolesu, bodisi
grPes, gnana od tiste nevidne sile in
1 Belje spoznavati ter doZiveti. Prvi
K, ki sem ga zaznal v svoji od
1€888ine in sonca razboleli glavi, je
Wl obcutek olajsanja. Nepopisno
108%co kitajskih ravnic, ki mi je
eUPhicela presedati in me navdajati
I agresivnostjo, je nadomestila
PI®avq pravcata praznina v Cudo-
em gorskem svetu. Ljudje so
W drugacni, visoki, temne véa-
A skoraj ¢okoladne polti in po
. Wilu prijazni. Njthova obla-
989, okrasje, dolgi no%i, nacin
P'®e in obnasanje so izzarevali
:ﬁ) trasen ponos gorjana. Hise
0 bile velike, kamnite, trapezne
Vike in z ravnimi strehami.
folicnost kamnite sivine so raz-
ale lesene povrsine, podboji
periiat, okvirji oken, ki so bili po-
1@ rvani z Zivimi barvami. Prav
%0 se je spremenila tudi hrana.

ri ¢

Tibet — streha sveta

Naenkrat je izginil riZ, prisla pa
sta kruh in krompir, sicer na dru-
gacen tibetanski nacin, vendar
precej bolj demaé¢ za moj evrop-
ski Zelodec in okus. Prav tako se
Jje spremenila klima, ki je postala
bolj alpska — hladne noci in pri-
Jetni dnevi. Pojavila se je rtudi
druga, malo manj prijetna znacil-
nost. V nasprotju s Kitajsko, kjer
nisem videl niti enega primerka
pasje vrste, in kjer so bile tiste
redke macke kakor tigri z debe-
limi verigami priklenjene na pro-
dajne pulte uglednih trgovin, ker
bi v nasprotnem primeru koncale
v loncih najbliZjega soseda, so se
tu pojavili tropi psov. Ti neu-
gledni koZuharji razlicnih veliko-
sti in zmesi so se v skupinah pre-
ganjali po mestnih ulicah, leZali
na dvoriséih pred svetiséi, rencali
po ozkih uli¢icah samostanskih
mest ter patrulirali po mestnih
krémah. Skupna znacilnost jim je
bila ta, da niso imeli lastnikov in
da so jih vsi dvonoZci neizmerno
tolerirali. Mene so prve dni, do-
kler se nanje nisem navadil,
§ Svojo zanemarjeno zunanjostjo
in  neposrednostjo  navdajali
s strahom. K temu pa je v do-
brisni meri pripomogla tudi no-
vica, ki se je med belci plazila
kakor demon po krémah in ho-
telskih sobah, in sicer da so psi
okuZeni s steklino. Ko je ta no-
vica prifla do mojih uses, je bil
po znameniti logiki ljudskega
sporotanja celoten tibetanski Zi-
velj zaradi te bolezni Ze v zadnjih
zdihljajih,

Ko govorimo o Tibetu, ne mo-
remo mimo budizma, ki je v teh
odmaknjenih krajih doZivel svojo
najvecjo zmago. Tu se je rodila
teokracija, ki ima svojo osnovo
na verski gorecnosti prebivalcev.
Budizem je na ti¥tanski dvor
prinesla poroka v 7. st. med tibe-
tanskim kraljem Songzan Gen-
bujem in kirajsko princeso. Med
ljudstvom so ga Sirili predvsem
indijski menihi. Tibetanske mno-
Zice je zajela oblika budizma, ki
je najbolj oddaljena od prvotnega
nauka, Tibetanci pa so temu do-
dali $e magijo .in carovnistvo
svoje prejsne vere. Leta 1000 je
postal budizem tako mocan, da je

_tudi politicna oblast presla v me-

niske roke. Na celu tibetanskih
budistov je eden od dveh velikih
Lam, ki od leta 1575 nosi ime
Dalai Lama. Zivel je v samo-
stanu Potala v glavnem mestu
Lhasa in je imel politicno oblast.
Ta$i Lama pa je Zivel v samo-
stanu TaSilumpo in je bil duhovni
voditelj ljudstva. Dalai Lama je
po verskem in ljudskem preprica-

nju ponovno uteleseni Buda. To,
in pa dejstvo, da je vsak Cetrti
tibetanski moski budisticni me-
nih, pomaga razumeti preZetost
tibetanskega naroda z budiz-
mom, ki ga je utiti prav na vsa-
kem koraku. Vseeno je nena-
vadno, da je ljudstvo, ki je po
svojem zemljepisnem poloZaju
odmaknjeno od sleherne civiliza-
cije zaradi svojega izrednega reli-
gioznega zanosa, postalo varuh
budistiénih svetih knjig in je
ustvarilo cudovito umetnost, ki
izZareva v tibetanskih samosta-
nih.

Prijazni nasmeski menthov so
naju spremljali, ko sva se spreha-
jala po ulicah samostana Dre-
pung, kjer Zivi 10.000 menihov
v pravem pravcatem mestecu, po-
stavljenem v strmino skalnih gri-
cev. Nemoteno sva se plazila po
meniskih celicah, kuhinjah, stre-
hah stanovanj, svetis¢ ter opazo-
vala menihe pri njihovem vsak-
danjem opravilu: pometanju, $i-
vanju, pocitku, zabavi, moli-
tvi. ... Oster duh diSeega olja me
Je draZil v nosnicah, ko sva ho-
dila v polmraku gorectih oljenk
mimo strah vzbujajocih kipov,
mimo stenskih slikarij, ki so go-
vorile o zgodovini Tibeta, skozi
poslikane oboke, mimo ogrom-
nih polic obloZenih z verskimi in
zgodovinskimi teksti. Tu pa tam
naju je presenetil menih - otrok,
ki je v kakSnem odmaknjenem
kotu svetis¢a, pa vendar pod
budnim ocesom ucitelja, na pa-
met drdral vsebino stoletnih zapi-
skov. »Kako se izgovori ta sta-
vek?« je hotel vedeti mladenic¢
v rdeci meniski opravi in je kazal
na ro¢no zapisano anglesko bese-
dilo v svojem zvezku. »Neodvi-
sen Tibet«, je kazal drugi prav
tako na zapis v zvezku. »Kitajs-
¢ina slaba, angles¢ina dobra«, je
mrmral tretji. Sliko Dalai Lame
je zahteval zopet drugi. Vse to in
verska gorec¢nost mnoZic, ki so
obiskovale samostane in mesta,
kjer je Zivel in se gibal njihov
vladar Bog Dalai Lama, je govo-
rilo o bolecem nestrinjanju tibe-
tanskega naroda s kitajsko oku-
pacijo, z oblastjo, ki je pregnala
njthovega voditelja, rusila samo-
stane, in ki je zato, da bi ohranila
grozeci mir na tem odmaknjenem
koscku sveta, pripeljala sem prav
toliko Kitajcev, kot je Tibetan-
cev, preteZno seveda vojakov. Se
vedno je globoka in sveZa rana iz
casov kulturne revolucije, ko je
skupina starcev na oblasti v svoji
anarhicni ideoloski bebavosti pu-
stosila po Tibetu in tudi po Kitaj-
ski.

Poleg Drepunga je samostan
Sera 5 6500 menihi drugi najvecji
samostan Tibeta. Tu sva v molil-

nici zalotila ogromno skupino
menthov, ki je sede ob spremljavi
glasbe v zateglih neskoncnih pe-
smih ponavljala svete besede
— mantre. V ta samostan, ki je tri
kilometre zunaj Lhase, sva prisla
tudi zaradi tega, ker je znan po
tem, da njegovi prebivalci kljub
prepovedi Se vedno opravljajo
obred nebeskih pokopov. Ven-
dar tokrat nisva imela srece. Za-
man sva se portikala med molil-
nimi zastavicami, med kupi ka-
menja z vklesanimi besedami sve-
tosti, pod stenami z naslikanimi
budami in se ozirala v nebo za
Jatami ptic krokarjev, ki bi ozna-
cevali prisotnost izpostavljenih
cloveskih trupel.

Palaca Potala je poleg templja
Jokhang, ki je najstarejsi tempelj
v Lhasi, najlepsa in najveéja
zgradba Tibeta. S svojimi 117
metri visine, 360 metri dolZine ter
999 sobami je tudi najvecja pa-
laca sveta. Ta velicastna stavba
na rdeci planini s svojo velikostjo
in z barvami suvereno kraljuje
nad mestom. Tu je na rdedi pla-
nini pod bakreno streho do zad-
njega prihoda Kitajcev bival in
kraljeval Dalai Lama, obkroZen
s svojimi lamami. Danasnjo veli-
cino in izgled je stavba dobila
v 17. st. V mestu soncne svetlobe
je omembe vreden tudi tempelj
Yaowang Miao s svojo mirno in-
prijazno atmosfero ter Narbu-
linka — vladarjeva letna rezi-
denca.

Vrhunec tedna doZivi mesto
v soboto in nedeljo, ko v starem
delu mesta med stoletnimi stay-
bami vzkipi Zivljenje. Mestnim
prebivalcem se pridruZijo vaséani
okoliskih zaselkov in nomadi iz
najbliZjih Sotoris¢. To so kralji
nepreglednih tibetanskih ravnic,
ki so prav v vseh pogledih od-
visni od jakov - mocnih goved.
Te ladje visoke planote, kot jih
tudi radi imenujejo, jim poleg
konj, govedi in drobnice sluZijo
za transport, hrano in obleko. Na
{rgu so se med to nepopisno mno-
Zico razlicnih barv in oblek ter
med krdeli psov mesale hrana,
obleka in okrasje. Tu je tibetan-
ski kavboj izbiral med konjsko
opravo, tam je lepotica iskala
okrasje za svoje dolge ¢érne lase,
tam spet je berac s svojim molil-
nim mlinckom prosil vbogajme.
Tudi za naju je bil trZni dan vrhu-
nec in konec bivanja v tem prele-
pem koscku sveta. Z oémi sva
poZirala visoke kavboje, ki sva
Jih Ze srecala v Sotoriséih na naji-
nem potepanju po okolici mesta
ter jim zavidala njihovo svobodo
in samozadostnost. Zanimala sva
se za vse in vsakogar, izbirala,
barantala in kupovala. ;

Janez Jakli¢

ODMEV

Komentar k delu ¢lanka z naslovom:
»V nekaterih podjetjih IMP-ja
delavci brez zas¢ite« objavljenem
v IMP Glasniku st. 2

Gospod J. Votek nas s svojimi
komentarji in intervjuji Ze dalj
¢asa kratkocasi. Odpira nam
nova obzorja in nas bogati z in-
formacijami, za katere bi bili
brez njega in IMP Glasnika sicer
prikrajsani.

Tudi tokrat ni drugace. Ra-
zlika pa le obstoja. G. Votek in
njegov sogovornik g. Tone Maj-
zel sta se namrec v klepetu dota-
knila — po njunem pa »obdelala«
— ne le obcutljive teme zadlite
delavcev, temvec¢ tudi poslova-
nja in delovanja naSega podjetja.

Na konkretne Zalitve enega
nasih delavcev bo delavec odgo-
voril sam.

Ocitati g. Majzlu posplodene,
predvsem pa neresniéne na-
vedbe ter nepoznavanje osnovne
terminologije delovnopravne za-
konodaje. je na tem mestu po-
polnoma nesmiselno. saj vse nje-
gove navedbe lahko razumemo
le kot reakcijo na ve¢ kot 200
izgubljenih ¢lanov »njegovega«
sindikata in s tem tudi na vec kot
200 izgubljenih ¢lanarin. In ko-
nec koncev. g. Majzel je le zuna-
nji sogovornik, ne pa bivsi dela-
vec bivie SOZD IMP.

Tisto, kar moti v delu &lanka,
ki se nanasa na Klimat, je dej-

PREJELEI SMO

stvo, da je g. Votek vpralanje:
»... kako pa je z zatito delav-
cev v Kimatu?« naslovil na na-
pacno osebo.

Delavci Klimata so namred
vélanjeni v neodvisne in ne
v svobodne sindikate, torej bi
upravi¢eno pricakovali, da bo g.
Votek vpradanje naslovil na njih.

Pricakovali bi tudi, da se bo
pred objavo - kot inovativni no-
vinar — posluZil vsaj telefona in
direktno v Klimatu povprasal,
»kako je z zas¢ito delaveev?«.

Namen komentarja Ze objav-
lienega ¢lanka seveda ni namigo-
vanje na neprofesionalizem G.
Votka ali celo protestiranje proti
klevetam, ki jih je na ratun na-
Sega podjetja izrekel g. Majzel.

Klimat je stabilno podjetje
z enotnim kolektivom in zavidlji-
vim delovnim vzdu$jem, ki mu
nastetega pac ni potrebno doka-
zovati.

Komentar je le brezplafen na-
svet tako prvemu kot drugemu
gospodu, in ker sta oba Ze dolgo
v poslu, ga bosta med vrsticami
zanesljivo odkrila.

Za KLIMAT
MILKA MILORADOVIC,

dipl. iur.

Protestni shod brez
vecjih rezultatov

29. januarja letos so se odpusceni delavci IMP Panonija (sedaj Ze

v

v stetaju) iz Murske Sobote podali s tovarniskega dvoriS¢a v protestni
povorki do sredii¢a mesta, da bi pred zgradbo skups¢ine ob&ine
izrazili svoj gnev zaradi nefer odnosa do delavcev, ki so Ze veliko Casa
poprej opozarjali na neznosen polozaj v svoji delovni sredini. Vendar
so se odlo¢ili zbrati pred spomenikom zmage na trgu (tik trga je
poslopje skupstine), da bi odmey protesnega shoda bil bolj odmeven.

Danilo Sipo§, ki je vodil pro-
testni shod, je bil nekdaj v IMP
Panoniji predsednik sindikata,
nato predsednik stavkovnega
odbora in sedaj vodja odpusce-
nih delavcev. Po $trajku 19. in
20. decembra lani je sicer »odle-
tel« dotedanji direktor Emil
Zelko, a se za delavce prakti¢no
ni ni¢ naredilo. bile so samo ob-
ljube s strani izvrinega sveta ob-
¢ine, da bodo poizkusali najti re-
Sitev za okrog 172 delavcev, ki bi
jih naj bilo preve¢. To bi maj
redili s preusmeritvijo posamez-
nikov v kmetijstvo ali zasebno
obrt.

Pred koncem leta so delavci
IMP Panonije dobili prvi obrok
plate za mesec november, po
novem letu pa Se drugi obrok.
Januarja se je Ze zacela agonija.
IMP Panonija je §la v stedajni
postopek. Iz dela IMP Panonija
je bila ustanovljena nova firma
z imenom Pan-agra. Dotedanji
v.d. direktor Viktor Vredi¢ (bil
je vodja marketinga) je prevzel
novo firmo, ki je vzela na delo
179 delavcev nekdanje IMP Pa-
nonije. Prej je sicer bilo re¢eno
(decembra 90), da je tak3no $te-
vilo delavcev v Panoniji odved,
a jih je pravzaprav bilo odve¢
461, ki so jih napotili na zavod za
zaposlovanje.

Ti so se zatorej odloéili za or-
ganiziranje protestnega shoda,
ki bi naj bil opomin ostalim de-
lavcem v obéini ter Pomurju, kaj
se jim lahko zgodi, pa tudi, da
postavijo zahteve do vladajocih
ljudi v obcinski vladi. Postavili
so na shodu troje zahtev: zagoto-
vitev pla¢ za december 90 in za
januar 91, kakor tudi zahteve za
reSevanje nastalih problemov
brezposelnih (na zavodu bodo
prva nadomestila prejeli ver-
jetno $ele v mesecu marcu) in
seveda zahtevo zagotoviti, da
IMP Panonija v ste¢aju ne bo $la
v prelahko razprodajo in da se
novi firmi Pan-agra s 179 delavci
zagotovi prihodnost. Delavcem
IMP Panonija so se pridruzili
Stevilni predstavniki sindikata
delavcev kovinske industrije iz
vse Slovenije in tudi predstavniki
republi$kega strokovnega sindi-
kata delavcev kovinske in slek-
tro industrije.

Predstavnika obcinske vlade
podpredsednika Janka Halba so
delavci na protestnem shodu na

veliko izZviZzgali a se je pogajal-
ski odbor stavkajotih le podal na
razgovore z izvrSnim svetom.
Pogajanja so trajala skoraj tri ure
in sprejet je bil dogovor o zago-
tovitvi izpladila pla¢ za december
90. To se je res zgodilo in delavci
nekdanje IMP Panonije so place
prejeli 1. februarja po 12. uri,
kot nam je povedal stecajni
upravitelj IMP Panonije Milan
Bratkovi¢. Za te place so morali
pri izvrSnem svetu najeti premo-
stitveni kredit. Plage niso bile
zajam&eni OD, ampak so bile
izratunane po ste¢ajni metodo-
logiji. Za izplacilo zajam&enega
OD bi bilo dovolj 1,7 milijona
dinarjev, a so najeli kredit v vi-
$ini 2,7 milijona ter to izplacali
delaveem, za december.

12. februarja se je sestal na
izredni seji zbor zdruZenega dela
SO M. Sobota, ki je razpravljal
o zahtevah delavcev IMP Pano-
nija s protestnega shoda. Pridru-
zil se je stalis¢em izvrinega sveta
in za januar 91 so bile plade de-
lavcem spet zagotovljene iz naje-
tega kredita, a tokrat le v viSini
zajam&enega OD 2.830 dinarjev
za opravljenih 184 ur. Clani od-
bora odpustenih delavcev IMP
Panonija so protestno zapustili -
sejo ZZD, ker so menili, da iz
samega govorjenja ne bo koristi,
tudi ne, e razpravljajo o reseva-
nju brezposelnosti v obéini M.
Sobota, ki je trenutno najvisja
v Sloveniji. Dejstvo je, da je 461
delavcev nekdanje IMP Panonija
dejansko na cesti in zanje ni per-
spektive. Na protestnem shodu
29. januarja jim je bilo naklo-
njeno samo sonce.

FILIP MATKO
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