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Predsednik republike Milan
Kucan s sodelavci obiskal Alpino

(Foto: Markdesegn d.o.0.)

V cetrtek, 21. februarja je Alpino
obiskal predsednik Republike Slovenije
Milan Kucan. Spremljali so ga sodelavei
iz urada predsednika: svetovalka za gos-
podarstvo mag. Olga Jakhel Dergan, sve-
tovalec in vodja varnostne sluzbe Peter
Sefman ter Spela Furlan Sinkovec, sveto-
valka predsednika in predstavnica za
stike z javnostjo.

Predsednik republike je priSel v Alpino
na povabilo predsednika nadzornega sveta
mag. Viktorja Zaklja in predsednika uprave
mag. Martina Kopaéa. Zeleli smo mu pove-
dati nekaj o Alpini, nasih doseZkih ter ga
seznaniti z nacrti za naprej,

Predsednik republike Milan Kucan s so-
delavei si je v spremstvu tehni¢nega direk

torja Jankd Rejea in predsednika uprave in ge-
neralnega direktorja mag. Martina Kopaca
najpre] z zanimanjem ogledal proizvodnjo
Sledil je razgovor z 0Zjim vodstvom Alpine
Na njem so posamezni vodstveni delavei na
kratko predstavili vsak svoje podrodje dela.
Vodja razvoino raziskovalne skupine Ales
Jurca in zunanji sodelavec Juri) Franko sta
podrobneje predstavila nove projekte. Sle-
dilo je sre€anje v Sindikalni dvorani, kjer so
bili prisotni ¢lani poslovodstva, predstavni
ki nadzornega sveta Alpine, predstavniki
sindikata in sveta delavcev, Predsednik up-
rave mag. Martin Kopad je najprej povedal
nekaj o Alpini, nato pa je spregovoril Se
predsednik republike Milan Kucan,

JoZica Kacin

Kaks3ni so nasi bodo¢i koraki, kaj pri¢akujemo,
v katero smer se bo Alpina razvijala?

Predsednik uprave in generalni direktor
mag. Martin Kopué je ob obisku predsedni-
ka drazave Milana Kucana na sreéanju v
Sindikalni dvorani predstavil Alpino in opisal
njeno razvojno usmeritev:

Alpina si je v razvojno strategijo napisala, da
SIMO FAZVOIN0 usmerjen proizvajalec in prodajalec
obutve. Poudarek je na razvojno usmerjen. Zakaj?

("C\'Ijl bodo tudi v prihodnje, vendar bodo
tako obutev, Kot jo izdelujemo sedaj, v bodoce
najbrz delali drugi. Tu mislim na deZele Dalj

nega vzhoda. Razlog je predvsem v tem, da pri
nas, zaradi drage delovne sile, cenovno ne bomo
mogli konkurirati proizvajalcem iz teh drzay

PrepriCani pa smo, da je¢ nafa prihodnost
novih razvojnih smemicah, da bomo 1rZisu
ponudili druga¢no, bolj zahteyno, inovativno,
tako glede modelov kot funkcije, z drugacnimi
maternal in z novo stopnjo lchnnlu_)!u.: 1zdelano
obutev, ki jo nasa konkurenca ne bo sposobna
takoj 1zdelati

aadaljevanie na 2. strani
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»v Zivljenju nikoli ne moremo
natancno vedeti, kaj bo.
Zato tudi ne smemo skrbeti,
kako in kdaj se bo zgodilo.
In tako se zgodi to,
kar si Zelimo,«

so zapisali v predstavitveni brosuri
Srednje Sole za oblikovanje in foto-
graftjo v Ljubljani.

Tudi v Alpini smo $li in gremo
skozi razli¢na obdobja. Enkrat bolje,
drugid slabse, a v glavnem gre.

Ugled Alpine raste, izdelki so
vedno boljsi, predstavitve v svetu
vedno bolj odmevne ... Tako trdijo
nekateri.

A na drugi strani je tudi nekaj ne-
zadovaljstva. Prehiter tempo, preved
zahtev, tezko je uskladiti vse... Delo
zahteva celega Cloveka.

Je delavec v Alpini za tak nov
spremenjen nacin dela dovolj mo-
fiviran? Kaj je glavni motiv za dobro
delo?

O tem tecejo razlicne razprave in
mnenja. Vsi se strinjajo, da je placa
pomemben dejavnik, toda vedina
trdi, da nikakor ne glavni ali edini ...

Pri nas pa je ravne placa Ze nekaj
Casa na dnevnem redu vseh sej,
mnogih pogovorov in sestankoy.

Na velna vprasanja sindikata
glede pla¢ vecine zaposlenih, je od-
govor, da te sicer rastejo, za ved pa
trenutno ni.

Generalni direktor je na nekare-
rih sestankih lepo prikazal, s ¢im
smo v Alpini zadovoljm, kaj pa je tis-
to, kar ni dobro in bo potrebno spre-
meniti. Navedel je deset podrocij in
njihove nosilce, ki naj bi poskrbeli za
to, da se bodo nekatere stvari obrnile
na holje.

V tem problematika plac ni zaje-
ta. Toda ¢e nam bo ez leto in dan
uspelo pri vsem nastetem ugotoviti,
da je bilo uspesno izvedeno, bo
posledica morala biti  vdebelejsa
kuverta« tudi za tisto vedino zapo-
slenih, ki ostaja nekje na povpredju.

V Zivijenju nikoli ne vemo kaj bo.
.o in zgodi se, kar si Zelimo. Bo res
tako?

Jozica Kacin




Iz strokovn

(nadaljevange s I, strani)
Kaksni so nasi bodo¢i koraki...

V Alpini smo sprejeli strategijo, v kateri smo
za vse programe zelo podrobno opredelili naso
usmerjenost in razvoj. Dvakrat letno na nad-
zomem svetu preverjamo njeno uresnicevanje. Z
veseljem ugotavljam, da je bilo na zadnji seji
nadzornega sveta ocenjeno, da strategijo dobro
in uspesno uresnicujemo in da smo na pravi poti.

Odgovor, zakaj razvojno usmerjena, pa isce-
mo tudi v naslednjem. V nadi Cevljarski industri-
ji se ves Cas primerjamo z Italijani. V tej dezeli
naredijo 450 milijonov parov obutve, Alpina bo
letos proizvedla okrog 1.8 milijonoy parov
obutye. Ce primerjamo 450 milijonov proti 4
milijonom, kolikor obutve naredimo v Sloveniji,
je to zelo malo. Po drugi strani pa je pomembno,
da se v Italiji taka koli¢ina obutve izdela, z izje-
mo nekaterih redkih vecjih podjetij, v izredno
majhnih obratih. V teh razdrobljenih proizvod-
njah pa si ne morejo privosciti neke velike raz-
vojne potence. Tu vidimo naSo priloznost,

V Alpini imamo znanje, ki je relativno
poceni. Stike smo navezali tudi z zunanjimi ins-
tutucijami kot so: Institut JoZef Stefan, s katerim
sodelujemo pri razli¢nih projektih. Fakulteta za
strojnistvo v Mariboru, s pomodjo katere razvi-
Jjamo nov vodni rezalnik, Strojna fakulteta v
Ljubljani, kjer razvijamo skener, To sodelovan-
je je Ze dalo dolocene rezultate, saj so patenti, ki
smo jih v zadnjih dveh letih tudi zascitili, Ze pri-
nesli nove proizvode. Verjamemo, da bomo z
njimi dosegli neko novo kakovost na trgu in da
bomo te izdelke lahko prodali po vi§jih cenah.

Pravkar sem priSel iz Amerike in z veseljem
ugotavljam, da je odziv na naSo Kolekeijo izje-
men. Lahko trdim, da smo pri tekaski obutvi v
samem vrhu med svetovnimi proizvajalci.
PovpraSevanje po tovrstni obutvi je veliko in za-
10 sem preprican, da bo temu sledila uspeina pro-
dajna sezona.

Po isti poti bomo skuiali prodreti tudi s
pancerjem. Upam, da bo tudi nova vez, ki smo jo
razvili, nasla podoben odmev. Trenutno i¢emo
partnerja, ki bi pomagal pri izdelovanju in uvelj-
avljanju te vezi. Ne sme se zgoditi, da bi dobre
refitve, ki so plod naSega dela, ne znali pravilno
usmeriti na trg.

Velike upe imamo tudi pri novem projektu
1izdelovanja obutve po meri. To je velik premik,
ki ga nasa konkurenca po svetu Se ni uvedla.
Ratunamo, da bomo v letoSnjem maju Ze
poskusili s tem projektom. Pri¢eli naj bi pri
planinski obutvi. En model ene 3tevilke naj bi
izdelali v treh variantah, Tu nimamo v mislih
treh Sirin, temve¢ Cevlje z isto velikostno
Stevilko, ki pa se razlikujejo po obliki (v peti,
nartu ...) v vseh dimenzijah.

Prepri¢ani smo, da so nasteti projekti korak
K temu, da bomo povecali naso dodano vrednost
na zaposlenega,

Poleg razvojne usmerjenosti, je naSa
pomembna znacilnost, Ki jo uvajamo. kooperaci-
ja. Ce bi Alpina ne imela do take mere razvite
kooperacije, bi danes ne bila to, kar je. Tak nadin
dela imajo vsa dobro razvita Zahodna podjetja.
Tudi Alpina mora tem trendom slediti. NaSe de-
10 je predrago, zato cenovno nismo konkurenéni,
Trenutno preko 40 odstotkov zgornjih deloy
izdelamo v kooperaciji. V Alpini v Zireh naj bi

Tehnicni direktor Janko Reje je predsedniku Kuéanu povedal, kako deluje nas Sivalni avtomat
(Foto: Markdesegn d.0.0.)

bil ve¢ji poudarek na razvoju in komercialnem
podrodju, proizvodnjo pa moramo Siriti v svet.

Ker pa ima tudi kooperacija slabe strani in ni
prav, da s¢ zanaSamo samo na ta nacin, Smo v
lanskem letu kupili Fabriko obuée v Sarajevu. V
njej je zaposlenih tristo delaveev. Ze v zacetku
letoSnjega leta so izdelali 1600 parov dnevno,
Kar je bil ¢ilj in optimalna kapaciteta za podjetje.
S tem rezultatom smo zelo zadovoljni.

Vse kar delamo v Alpini, delamo zelo ciljno.
Tako smo se lotili tudi povecevanja dodane
vrednosti. To lahko doseZzemo le tako, da do-
damo nekaj ved, to pa bomo naredili s pravilnim
pristopom n razvojem.

Ko smo razmisljali o nasih usmeritvah, smo
proucevali tudi strofke za reklamo, Iskali smo
podatke, koliko sredstev za 10 namenijo nekateri
znani  svetovni  proizvajalci,  Stevilke  so
ogromne. V Alpini si tega ne moremo privosdi-
ti. Seveda tudi mi nekaj vlagamo v to podrodje.
Tl'oda nas adut je razvoj. Imamo ogromno znan-
Ja, povezujemo pa se tudi navzven. Mislimo, da
smo tako usmerjeni, dovolj mo¢ni, Pri tem pa
imamo pravilo; mi vkljuéujemo druge in ne
dopuséamo, da bi drugi vkljucevali nas. Vemo
kaj hotemo, kuk$ni so nasi cilji. Tako bomo
dosegli na¢rtovano visjo dodano vrednost. Alpi-

na Ze drugo leto posluje z dobickom. lzgledi za
naprej so dobri in nam omogocajo, da samosto)-
no N samozavestno stopamo naprej.

Lani smo se¢ precej posvetili tudi namera-
vanemu sodelovanju s Pekom. K temu smo bili
povabljeni s strani Ministrstva za gospodarsivo,
Proucili smo mnogo podatkov, ki nam jih je
posredoval Peko in ugotovili, da bi s skupnimi
modmi in obojestransko pripravljenostjo lahko
tudi na tem podroCju naredili marsikaj. Pri-
pravijeni smo bili na sodelovanje. Toda drZzava
v zaklju¢ni fazi ni pokazala pripravljenosti spre-
govoriti 0 pogojih. pod katerimi bi se Alpina
lahko vkljucila v sanacijo. Razpis za nakup je bil
naravnan tako, kot da se prodaja eno izmed naj-
boljsih podjetij. Takih pogojev pa Alpina ni
mogla sprejeti in se zato tudi ni prijavila.

Ce bi bili povabljeni, smo §¢ vedno pripray-
lient na sodelovanje in smo prepricani, da bj
lahko naSh ustrezne reSitve. Ne moremo pa
Alpine, sedaj Ko se je ravno postavila na noge,
zaradi takega sodelovanja spravijati v nego-
fovost

1z govora predsednika uprave
mag. Martina Kopaca povzela

Jozica Kacin

Alpina je bistveno drugacna, po kakovosti bistveno
zahtevnejsa, po kvantiteti pa manjsa ¢evljarska
industrija — predsednik republike Milan Kucan

S tem, kar sem videl in slisal, sem zadovo-
lien. Zanima me prihodnost. Ker bi rad ugotovil,
Kaksno prihodnost imamo Slovenci in Slovenija,
hodim na obiske po Sloveniji in zato sem priSel
tudi v Alpino,

Slovenija je sedaj precej drugacna kot je bila
leta 1990, ¢e za izhodisce vzamemo ta &as, To se
nam zato, ker s temi spremembami Zivimo,
veasih niti ne zdi, oziroma sprememb preprosto
ne opazimao,

Ena izmed sprememb, ki je najbolj opazna,
je podoba slovenskega gospodarstva, njegova
struktura, miselnost in seveda tudi njegova pri-
hodnost. Podoba slovenskega gospodarstva je
danes drugacna kot pred dvanajstimi leti, Cepray
je bila tudi leta 1990 drugaéna kot nekaj let
poprej. Prvi znanilei nujnih strukturnih spre-
memb s0 se pojavili, oziroma so se spremembe
zgodile Ze prej. Slovenska podjetja, ki so bila na
vrhu svoje moci, so Ze takrat razmiSljala in ne-
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Katera Ze uveljavljala strukturalne spremembe;
predvsem tiste, Ki jih je izsiljevala nova tehno-
logija. Taka podjetja so bila s svojimi proizvodi
na zahtevnih trziscih izpostavljena konkurenci in
50 Z¢ razmisljala podobno, Ceprav na drugi stop
nji, kot danes razmisljate tukaj.

Kaj je pogoj za preZivetje? Razvoj. znanje,
ideje, ki omogotajo ne samo preZivetje, ampak
tudi razvoj. Tisto, kar je takrat bilo zaznano,
sieer v povsem drugacnih pogojih, se je potem
radikalno odprlo s tako imenovanimi procesi
tranzicije. Te spremembe, ne samo gospodarske,
temved tudi socialne, je v najvedji meri placala
slovenska industrija. Ce danes pogledamo struk-
turo slovenskega druZzbenega proizvoda, vidimo,
da se¢ je deleZ industrije v druzbenem proizvodu
zmanjsal. Rastejo pa storitve, kar seveda na nek
nacin govori v prid trditvi, da se je Slovenija v
teh letih spremenila iz izrazito industrijske v
poindustrijsko druzbo. Vprasanje je seveda, na
kak nacin se je to zgodilo. Ali s tem, da se je in-
dustrija Zrtvovala in je odmrla, ali pa je ta indus-
trija zaCela prestopati tisto mejo, ki omogoca
prezivetje. In najvedji davek, najvedjo ceno, so
tu placale tradicionalne industrije, kamor spada-
ta tudi usnjarska in obutvena, Prva, ki se je za-
Cela preusmerjati v okvirn teh industrij, je bila
lesarska. Tekstilna je dolgo ¢asa Zivela z upa-
njem, da jo vse to. kar se dogaja v svetu. ne bo
tako prizadelo. Omeniti moram Se usnjarsko
oziroma obutveno, kjer je Alpina eden redkih, ¢e
ne skoraj edini znanilec neke nove aktivnosti in
drugacne perspektive. Torej tisto, kar me zanima
Je. ali imamo v prihodnosti Slovenci tudi indus-
trijsko prihodnost in v Kateri panogi je ta. Ali je
ta tudi v panogah, kjer imamo Slovenci veliko
tradicijo, v kateri je veliko izkusen) in veliko
znanja in jih lahko ohranjamo kot eno izmed in
dustrij prihodnosti, ali ne,

In moje zadovoljstvo je povezano z danasn-
Jim spoznanjem v Alpini. Alpina je bistveno
drugacna, po kakovosti bistveno zahtevnejia, po
Kvantiteti pa manjSa Cevljarska industrija. In
ugotovil sem, da je 1o ena od prihodnosti, ki jo
Slovenci lahko ohranjamo.

DrZzava v preteklosti ni imela industrijske
politike, s katero bi spremljala spremembe, Ki so
nastajale. Ni bilo prave strategije. Podjetja so se
mnogokrat reSevala brez pravega premisleka o
tem, da drzavna pomod, ki ni bila majhna, ni kar
tako. Voditi bi morala k razvojnemu prestruk-
turiranju teh podjetij oziroma panog, vezanih
nanje. Mnogo podjetij tradicionalne industrije je
propadlo, Stevilo zaposlenih je bistveno manjse
Kot je bilo, socialna problematika je bila osredo-
to¢ena prav na te industrije.

Ce pogledamo, koliko je bilo drzavnih po-
moci in kak3en je bil njihov u€inek, ugotovimo,
da je bil ta podvig relativno neuspesen,

Danes je slika gospodarske politike drzave
in pomodi podjetjem, predvsem po zaslugi mi-
nistrice za gospodarstvo Teje Petrin, Ki se tudi
sicer profesionalno s tem ukvarja, precej drugac-
Nna, pa vendarle Se ni storjeno vse. To je namred
zelo zahtevna odloditev, ki jo je potrebno spre-
Jeti na drzavni ravni.

Kaj je tisto, kar jaz imenujem vlecni konj, na
Katerega se splaca staviti? To je nekaj, kar je
boljse od drugega, kar ima na podlagi svojih spoz-

kronika DOGODKOV

Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov, raz

Predsednik si je z zanimanjem ogledal izdelavo smucarske obutve (Foto: Markdesegn d.0.0.)

nan) neko razvomo perspektivo, razvojni pro
jekt, svojo zamisel in kjer kaze tudi 2z drzavnimi
pomocmi pomagati, dokler je to pac mogoce.
Cas za take pomoci se pocasi izteka. Ko bomo
preshi na evropski nadin drzavnih pomogi, bomo
lahko dajali samo tisto; kar dovoljuje evropski
Kriterij in evropski pogoj gospodarjenja.

Vsi govorimo, da je sestavni del neke drzave
ali nekega naroda kultura. Pri tem pa pozabl-
jamo, da je del te kulture tudi industrijska kul
tura, Sistema pomodci, Ki ju vi poznate in ste ju
dobili tudi v Alpini, je po eni strani na¢in za
spodbujanje politi¢ne konkuren¢nosti, na drugi

Na koncu pa Se manj$a pogostitev. Pripravili
50 jo delavei iz nade kuhinje.

strani pa sistem pomodi podjetjem v tezavah,
Vsa podjetja v vasi in podobnih panogah so v
teZzavah. Vprasanje je. ¢e je smotrna politika, da
se porazdeli ta skromna pomo¢ vsem, ali je bolje
osredotocin pomo¢ podjetjem, Ki imajo razvojno
perspektivo in lahko potegnejo to industrijo in
proizvodnjo v prihodnost. To so seveda obCut-
ljive odlo¢itye. Viade so zato, da jih sprejemajo,
da izpostavijo svojo odgovornost, da izpostavijo
koncept. Podjetje polem lahko vidi kaksen je
koncept upravljalcev drzave, kako za njim stoji-

Jo in katere vzvode imajo na razpolago, ki jim
pomagajo zastavljeno uresniciti.

Ce bi pogledali s tega vidika, je Alpina nekaj,
Kar lahko ¢loveka ohrabri. Pus¢amo ob strani, da
imamo $¢ zmeraj vrsto drugih strukturnih tezav,
da vseh ni mogoce reSevati na enak nadin z isti-
mi sredstvi. Vprasanje pa je, Kje je prihodnost?
Ce bi 8li po isti poti dajanja pomodi, kot smo jo
imeli do sedaj, ali bi bilo smiselno s takim naci
nom spodbujanja troditi skupen denar, &e podjet-
ja, kot je Alpina, ne bi imela svojih lastnih raz-
vojnih sredstev in spoznanj.

Moje prepricanje je, da je prihodnost Slove-
nije v visoki kakovosti in obsegu znanja, ki omo-
gota kakovostno delo, kakovostne proizvode in
storitve. S tem se lahko merimo v svetu, To so
primerjalne prednosti. Kvantiteta, velike serije
proizvodov, ki zahtevajo veliko Zivega dela in ki
omogo¢ajo malo dodane vrednosti, to ni n
prihodnost. Premik znotraj Alpine, z razvojnimi
projekti, Ki temeljijo na znanju domacih in dru-
gih slovenskih strokovnjakov, ki pomeni nove
proizvode, preskok v neko novo obdobje proiz-
vodov, ki v Alpini tradicionalno nastajajo, to je
slovenska prihodnost in to naj bi stimulirali.

V taka in podobna podjetja bi bilo potrebno
usmerjati drzavne pomodi. Pri tem ne mislim na
socialno pomod, za Katero so namenjena sred-
stva iz drugih virov. Miselnost, da je reSevanje
socialnih problemov re§evanje industrije, je
mimo. Taka miselnost v preteklosti je tudi eden
od Kljucnih razlogov, da smo pladali tako visoko
ceno pri prestrukturiranju. Za dobra podjetja so
namenjene razvojne pomoci. Pri njih pa je
potrebno upoStevati neke kriterije, cilje. Z vsto-
pom v Evropsko skupnost se bodo moZnosti za
uporabo javnega denarja zelo zaostrile, saj so
njihovi predpisi dokaj togi in upostevajo tako
ekonomske, tehnoloske kot ckoloSke kriterije.

Pred casom, Ko sta me predsednik nadzome-
ga sveta in predsednik uprave povabila, da bi pri-
Sel pogledat, kaj se t dogaja, sem z obiskom od-
lasal. Zadovoljen sem, da nisem odlasal S¢ napre;j.

Iz govora predsednika republike
Milana Kucana povzela
JoZica Kacin
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kako POSLUJEMO

Sklepi nadzornega sveta, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikov, menagerjev, delavcev, sindikata...

Z. rezultati v letu 2001
zadovoljni

Alpina je v letu 2001 poslovala
uspesno. Proizvedli in prodali smo
ved kot smo nacrtovali, poslovno
leto pa zakljucili z dobi¢kom v vi-
S$ini 152 milijonoy tolarjev. Dose-
zeni Cisti dobicek je v skladu z
naértovanim in je za 21 odstotkov
vedji od dosezenega v letu 2000, V
letu 2001 so bile, podobno kot
leta 2000, pozitivne tudi vse nizje
ravni poslovnega izida. Dobicek
iz poslovanja je znasal 194 mili-
jonov, dobicek iz rednega delo-
vanja pa 27 milijonov tolarjey.

Bilan¢na vsota se je povzpela
na 8,7 milijarde tolarjev. Donosnost
lastniskega kapitala (ROE) znala
3,1 odstotek, stopnja donosa na vlo-
Zena sredstva (ROA) pa 1.9 odstot-
kov. Dobi¢ek na delnico se je z
639 tolarjev v letu 2000 povzpel na
772 wlarjev,

Dosegli smo 9,8 milijarde istih
prihodkov iz prodaje in presegli
nacrt za 9 odstotkov. V primerjavi z
letom 2000 so &isti prihodki iz pro-
daje porasli nominalno za 23 od-
stotkov, realno pa za 15 odstotkov.
90 odstotkov ¢istih prihodkov iz
prodaje smo dosegli s prodajo obut-
ve, 6 odstotkov s prodajo storitev

in 4 odstotke s prodajo materiala.
86 odstotkov celotnih prihodkov iz
naslova prodaje smo dosegli s pro-
dajo obutve, ki nosi lastno blagovno
znamko.

Prodaja na tujih trgih je znaSala
6,4 milijarde tolarjey, tako da se je
deleZ izvoza v prodaji povzpel na
66 odstotkov, 61 odstotkov prihod-
kov iz naslova izvoza obutve smo
dosegli s prodajo modne obutve,
39 odstotkov pa s prodajo Sportne
obutve. Sportni program je na tu-
jih trgih izpolnil svoje prodajne
nacrte, modni program pa jih je pre-
segel kar za 11 odstotkov. Najved
smo izvozili v ZDA, Nemcijo, v
Bosno in Hercegovino in na Hrvas-
ko, v Francijo in na Norvesko. Na
omenjenih trgih smo dosegli kar
63 odstotkov vseh izvoznih prihod-
kov.

Na domacem trgu smo prodali
524.280 parov obutve, najvec Zen-
skih nizkih Cevljev in sandal in
dosegli 3,3 milijarde tolarjev pri-
hodkov. Kar 85 odstotkov vsech
prihodkov na domacem trgu, to je
2.8 milijarde SIT, smo ustvarili v
lastnih prodajalnah, preostanek pa v
okviru veleprodajne dejavnosti,

sandale

zenski nizki —

Zenski dkornji

STRUKTURA PRODAJE OBUTVE ALPINA (pari)

smuc. cevlji

moska obutev

planinska obutev

___——lekaska obutev

“———roledji

brizgana obutev

Skupaj smo torej prodali
1.721.679 parov obutve izdelane v
Alpini, od tega 82 odstotkov v izvoz
in 18 odstotkov na domacem trgu.
Parovno je bila prodaja za 14 od-
stotkov vecja od tiste iz leta 2000 in
za 17 odstotkov vedja od naérto-
vane.

Stevilo prodanih parov obutve,
izdelane v Alpini, je bilo za 12 od-
stotkov vedje od celotne lansko-
letne proizvodnje, ki je izdelala
1.541.736 parov obutve. Proizvedli
smo za 3 odsotke ve¢ kot v letu
2000 in za 5 odstotkov ved kot smo
nartovali. 82 odstotkov vseh pro-
izvedenih parov smo izdelali v od-
delkih Alpine, 18 odstotkov pa pri
kooperantih. V proizvodnji smo po-
rabili skoraj 100 milijonov minut,
57 odstotkov v oddelkih Alpine in
43 odstotkov pri kooperantih.

Za investicije smo namenili
290 milijonov tolarjev. 23 odstot-
kov omenjenih sredstev smo porabili
za obnovo prodajaln, 76 odstotkov
pa za nakup strojne in programske
opreme za potrebe uvajanja novih
tehnologij.

Leto 2001 je bilo torej uspesno.
Bilo pa je, zaradi zaostrenih pogo-
jev na nabavnih trgih, stroSkovno
izredno zahteyno. Zaradi BSE in
drugih bolezni so se cene naravnega
usnja, izraZene v eurih, v poprecju
dvignile kar za 13 odstotkov. Verja-
memo, da se bodo letos razmere na
nabavnih trgih normalizirale, da bo
svetovno gospodarstvo  okrevalo,
tako da bomo lahko s $e uspesnejSo
proizvodnjo in prodajo ustvarili
pogoje za rast dobicka in drugih fi-
nancnih pokazateljev.

Mateja Debeljak

O placah

Doslej o tej temi Se nisem pisal.
Drzal sem se pravila, da je potrebno
najprej ustvariti, da bi lahko delili.
Vsekakor Se nismo tam, da bi pre-
ostajalo le 3¢ vprasanje, koliko ko-
mu. Pa vendar, tema je vedno aktu-
alna in vredna, da ji posvetimo nekaj
Casopisnega prostora in pozornosti.

S pla¢ami se v Alpini ukvarjamo
ved, kot bi si mogode kdo mislil. Na
mnogih sestankih, ki jih imava
z delavskim direktorjem redno enkrat
na mesec s predstavniki sveta delav-
cev in sindikatov, razpravljamo o
visini plaé. Na poslovodnem svetu
najmanj enkrat (obiajno na sestanku
pred obra¢unom pla¢) obravnavamo
zahteve po individualnih in skupin-
skih stimulacijah za pretekli mesec.
Vemo, da je enkrat na leto (v janu-
arju) moznost za (omejeno) napre-
dovanje v placilnih grupah po pred-
logu predpostavljenih.

In kako vse to deluje? Mnenja
50 razli¢na. Kot mi povedo, je v
zadnjem Casu pri platah vse vec
nezadovoljstva. Le zakaj, se sprasu-
jem? Al se mogoce motim, ko mi-
slim da:

* 50 place »zagotovljene« in ni
potrebno »trepetati«, kdaj bodo,

* Ze nekaj let jih povetujemo
hitreje od rasti inflacije,

« se ni ved potrebno »boriti« za
eskalacijo,

= z rastjo minimalne plade je
Stevilo doplacil zmanjSano na znat-
no manjde stevilo,

* regres izplacujemo v predpisa-
ni vidini in ob Casu, kot je dologeno,

* 50 se place povecale znatno
nad tiste v primerljivih podjetjih v
panogi,

« zadnja dva decembra smo us-
peli izplacati Ze nekaj simboli¢ne
boZicnice,

Ne, to je sicer vse res, sliSim
odgovor. Nekaj drugega je: toliko
s¢ hvalimo, kako smo dobri, za
(boljse) place pa ni!

To pa Zelim malo pojasniti.
Mislim, da je prav spregovoriti o
doseZenih rezultatih. Vendar govo-
rijo naj dejstva, predvsem Stevilke
in doseZeni finanéni rezultat. To so
vsem dosegljivi podatki, ki jih ni
mogoce razlagati, kot bi komu uga-
jalo. Na nadzomem svetu sem po-
dal oceno, da smo po oceni uprave
poslovali uspesno. To »uspesno«, je
zame uspesno, ker:

= smo proizvodnjo presegli za
3 odstotke,

* smo za 15 odstotkov povecali
prodajo,

= smo kljub podraZitvam usnja
zaradi znanih bolezni goved do-
bi¢ek povedali za 21 odstotkov,

* smo povpreéno placo realno
povedali za 7.5 odstotkov (1o pome-
ni inflacija in 7,5 odstotkov).

Mislim, da je vse to Ze lahko
vzrok za (trenutno) zadovoljstvo.
Rezultat tega »uspcha« je seveda
»le« 152 milijonov tolarjey dobid-
ka. To je 2,98 odstotni donos na
Kapital, kar je z vidika lastnikov $e
vedno malo, Ceprav je v slovenskem
prostoru Se¢ veliko podjetij, ki ne
dosegajo niti tega. To nam tudi ne
dovoljuje, da bi s platami Se bolj
pohiteli,

Kako dobri smo, je torej zelo
relativna stvar. Menim, da je dobro
to, da nam ni treba trepetati za jutri,
da plae dvigamo hitreje od in-
flacije, da razvojno in programsko
rastemo. Nikakor pa nismo Se tam,
da bi lahko vnaprej delili nekayj, Ce-
sar S¢ nismo ustvarili.

Od sindikata je prisel predlog,
da bi »pomagali« tistim z najniZjimi
placami tako, da bi vsem delavcem

dali po 5000 tolarjev. Pogledal sem
koliko doplacil je bilo ob izplatilu
januarske plade. Bilo jih je trideset,
Od teh trideset sta samo dva izpol-
nila normo. Vemo, da razlike med
tistimi, ki trdo delajo in dosegajo
normo v prvem placilnem razredu,
in med tistimi z doplacili, skoraj ni,
Torej delas ali ne delas — dobi isto.
Sedaj pa predlog: vsem enako,
Jasno sem povedal, da sem proti,

Menim, da s¢ moramo truditi,
da bo nagrajeno delo. Sodelavece
stalno vzpodbujam K predlogom,
kako nagraditi tistega, ki K skupnim
rezultatom prispeva vec. Na tem
podro¢ju bi morali narediti veg,
Jasno povem, da nisem zadovoljen
z aktivnostjo svojih podrejenih v tej
smeri. Dober vodja mora dobro
vedeti, kdo dobro dela. In poskrbeti,
da je dobro delo tudi nagrajeno.
Samo tisti, ki ve¢ prispeva lahko
dobi veé, Toda tudi ta medalja ima
dve plati. Druga plat medalje je: ¢e
nekdo ne dela dobro, se 1o mora
poznati. Ta del nam gre 3e zelo
slabo od rok. Obljubim, da bom
poskrbel, da bomo tudi na tem pod-
ro¢ju bolj dosledni.

Mag. Martin Kopat
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...

Alpina na olimpijskih igrah v Salt Lake Cityu

V ¢asu od 9. do 24. februarja
so v Salt Lake Cityu potekale
zimske olimpijske igre. Na olim-
pijskih igrah je sodelovalo naj-
vecje Stevilo Sportnikov doslej in
mnogi med njimi so uporabljali
Alpinine ¢evlje za smucarski tek.
Nase ¢evlje so uporabljali tekmo-
valci v smucarskih tekih, nordij-
ski kombinaciji in biatlonu.

Vsa vedja tekmovanja kot so
olimpijske igre, svetovna prvenstva
in tudi nekatere tekme v svetovnem
pokalu so priloZnost, da se oprem-
ljevalci srecajo s svojimi tekmoval-
¢l in se pogovorijo o morebitnih
tezavah glede opreme, o Zeljah tek-
movalcey za prihodnost in naveZejo
stike z morebitnimi novimi tekmo-
valci. Na takih tekmah so obitajno
vsi opremljevalei za opremo, ki jo
Sportniki uporabljajo. 1z Slovenije
je imel najmoénejSo  »postavos
Elan. Ta je imel v Park Cityu, Kjer
50 potekala tekmovanja v alpskem
smuanju in skokih, najeto svojo
hiso.

Olimpijske igre sta obiskala generalni direktor mag. Martin Kopa¢ in
vodja programa tekaske obutve Janez Novak.

Olimpijske igre sva obiskala s
predsednikom uprave mag. Marti-
nom Kopacem. Tam sva bila v dne-
vih, ko so potekala tekmovanja v
biatlonu in smucarskih tekih. Ker so
bila prizorii¢a razlicnih tekmovan
med seboj precej oddaljena. sva si

ogledala le tekmovanja v omenje-
nih disciplinah.

Sama organizacija tekmovanj je
bila dobra. Dobro je bilo poskrbljeno
tudi za gledalce. Predvsem je bil
dobro orgamziran prevoz, tako da
prihod na prizoriS¢a s posebnimi

kombiji ni bil problem. Malo daljse
vrste so nastajale le pri varmnostnih
pregledih, ki so jih izvajali zclo
natan¢no in na ve¢ kontrolnih tockah.
Slovenska olimpijska ekipa pa
ni nosila samo naSih cevljev za
smucarski tek. Alpina je bila tudi
uradni pokrovitelj slovenske olim-
pijske reprezentance. Ekipa je na
igrah nosila naso treking obutev.

Na igrah sva obiskala tekmo-
valce, ki so tekmovali z nadimi Cev-
lji, najino prisotnost v Salt Lake
Cityu pa sva izkoristila tudi za obisk
prodajalne v mestu, Kjer prodajajo
naso obutev. Pogovarjala sva se tu-
di z nekaterimi lastniki prodajaln, ki
nase Cevlje prodajajo v drugih delih
Amerike.

Z 1izidi tekmovanyj, na katerth so
nastopili tekmovalei z Alpininimi
cevlji, smo lahko kar zadovoljni.
Glede na finantna sredstva, ki jih
ima Alpina na voljo v primerjavi s
Salomonom ali Rossignolom, so
bili uspehi dokaj dobri.

(nadaljevanje na str. 6)

Ni dovolj, da smo enako dobri kot drugi,
da delamo enako dobro kot smo lani. Biti moramo boljsi.

Za preteklo leto lahko trdi-
mo, da smo v komercialnem
sektorju dosegli in presegli
rezultate.

Prodajo smo povecali za
23 odstotkov, glede na leto
2000, in 9 odstotkov glede na
plan. Razliko v ceni (torej ceno
med prodanimi ¢evlji in Kup-
ljenim materialom za te cevlje)
pa smo povecali za 18 od-
stotkov glede na lansko leto in
za 10 odstotkov glede na plan.
Vsa povecanja so v tolarjih.

Ob tem pa minulo leto ni bilo
niti najmanj prijazno, DozZiveli smo
veliko povefanje cen materia-
lov, predvsem usnja; tudi do 20 od-
stotkov.

Tudi letos si je komercialni sek-
tor s planom zacrtal zahtevne nalo-
ge. Nacrtujemo, da bomo Ze dose-
zeno v letu 2001 izboljsali Se za
6 odstotkov, in to v eurih. Vsaka pro-
fitna enota ima cilje, ki jih moramo
dosegi, zapisane v planu,

Prepri¢ani smo, da z zavzetim de-
lom vseh v Alpini to lahko izpolnimo.

Modni program - pove-
canje izvoza, nizji odstotek
materiala v ceni obutve, kon-
centracija kolekcije, v pripra-
vo vkljuditi spoznanja razvoj-
nega oddelka, ponuditi nekaj
novega, nasega ...

Na modnem programu je prva
naloga ohraniti trend rasti prodaje.
Tu nas ¢aka veliko dela predvsem
pri poveCanju izvoza. Za domaco
mreZo bomo zaradi prevelikih zalog
zmanjSati naro€ila in odpremo.

Druga zelo pomembna naloga je
ponovno doseci mzji odstotek ma-
teriala v ceni: torej zniZanje stroska
materiala na nivo pred podraZitva-
mi. To je tezka naloga za nabavo, pa
tudi za razvoj in prodajo, Vsi vemo,
da se z dobrim (dragim) materialom
veliko lazje naredi dober ¢evelj.

Nadaljevali bomo z zafetim
delom na razvoju v smeri koncen-
tracije kolekeije. Predvsem pa bomo
razvoj vodili in usmerjali v Alpini.
Kupei nam bodo ob tem v dragoceno
pomod, adloCitve o kolekeiji pa bodo
nase,

Komercialni direktor Ale$ Dolenc:
»Tudi letosnje leto si je komer-
cialni sektor zadal pomembne
naloge.«

V pripravo naslednje kolekcije
pa moramo nujno vkljuéiti tudi spo-
znanja nasega razvojnega oddelka.
Tudi v razvoju modne obutve
moramo  zaCeli razmiShjat, Kako
ponuditi nekaj novega, samo nase-
ga, nekaj, po ¢emer bomo boljsi,
drugacni od drugih,

Sportni program - spod-
budne rezultate Se izboljsati.

Na Sportnem programu mora-
mo spodbudne rezultate iz letodnje
zime $e izboljsati. Prikazana Kolek-
¢ija na sejmu ISPO v Miinchnu nam
daje dobra upanja za to. Sejem smo
soglasno ocenili kot najboljso pred-
stavitev Alpine doslej. NaSe aktiv-
nosti na razvojnih podrocjih so za-
Cele dajati prve rezultate, Nov
smucarski ¢evelj je bil lepo sprejet,
na tekaskem programu smo naj-
bolj$i na trgu. Pokazali smo tudi
dve inovaciji na vezeh. Sedaj mo-
ramo narediti podroben plan, kako
bomo vsaj eno inovacijo vkljudili v
redno kolekeijo za naslednjo pred-
stavitev na ISPU.

Nismo pa zadovoljni z naSim
treking programom. Kljub velikim
izboljSavam v Kolekciji, nismo us-
peli povecati prodaje v izvozu,
Treking je za nas kot alternativa
zimskega programa pomemben,
zato bomo vztrajali naprej z boljso
kolekcijo in cenovno agresivno

(nadaljevanje na str. 6)
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(nudaljevanje s 3. strani)

Alpina na olimpijskih...

Tekmovalci z nasimi &evlji
so osvojili dve medalji, in sicer:
Norvezan Halvard Hanevold zla-
to v biatlonski stafeti in Bolgarka
Irina Nikultchina bronasto v za-
sledovalni tekmi v biatlonu, Do-
segli so tudi ve¢ uvrstitey med
prvo desetorico: Trond Iversen
6. mesto v Sprintu, Ekaterina
Dafovska 5. mesto v individual-
ni tekmi in 10, mesto v zasle-
dovalni tekmi v biatlonu, Halvard
Hanevold 8. mesto v zasledoval-
ni tekmi v biatlonu, Zenska biat-
lonska Stafeta Bolgarije pa je za-
sedla 4. mesto.

V' Alpininih ¢evljih so tekmo-
vali vsi slovenski tekmovalci v biat-
lonu, vec¢ma slovenskih tekacev,
nekateri norveski tekaci in biatlon-
¢i, bolgarski teka¢ in biatlonci,
nekateri ¢eSki tekacdi in biatlonc,
tekmovalci v biatlonu in tekih iz
ZDA i posamezni tekadi ali biat-
lonci iz HrvaSke, Makedonije,
Finske, Irske in Danske,

Prizorisée olimpijskega teka

Nekateri nasi tekmovalci so na
tekmah Ze nastopali z modeli, Ki so
bili razviti za sezono 2002/2003. S
Cevlji so bili zadovoljni in vedina je
izrazila Zeljo po nadaljnem sodelo-
vanju.

Kot Ze reCeno; obiskala sva tudi
eno najvedjih prodajaln v Salt Lake
Cityu, Kjer prodajajo zimsko Sport-

no opremo. V njej imajo celovito
ponudbo opreme za smudarski tek.
Pri ¢evljih je Alpina zelo opazna, V
trgovini ponujajo obutev za vse kat
egorije smucarskega teka od zacet-
nikov do tekmovalcev. Alpinine
modele ponujajo prav v vseh kate-
gorijah. Ponudba nase obutve je v
tej prodajalni najbolj celovita. Pri

Predvsem razveseljuje tudi
dejstvo, da so Slovenci, ki tekmu-
jejo z naSimi Cevlji vedno boljsi.
Uvrstitve med prvih deset so
dosegli: Andreja Mali 7. mesto
v Sprintu, Petra Majdi¢ 10. mesto
na 10 km klasiéno in 9. mesto na
zasledovalni tekmi, Kjer je bila po
klasi¢ni tehniki celo 3, Andreja
Gradi¢ 8. mesto v zasledovalni
tekmi v biatlonu in 10, mesto
v Sprintu, Zenska biatlonska repre-
zentanca je zasedla 6., moska pa
10. mesto.

prodaji ¢evljev za smucarski tek je
tu Alpina na prvem mestu, celo pred
Salomonom. Zaposleni na oddelku,
kjer prodajajo ¢evlje za smuarski
tek. so nama dali nekatere predloge,
kaj bi bilo po njihovem mnenju
potrebno Se izboljSati, da bi dosegli
Se  boljSi  prodani  rezultat. Z
Alpinino so ponudbo zadovoljni,
saj menijo da so kakovost, izgled in
funkcionalnost zelo dobri. Narogila
obljubljajo tudi v prihodnje.

Janez Novak

(nadaljevanje s 5. strant)

Ni dovolj, da smo...

ponudbo. V teku so tudi priprave na
prodajo razlitnih modelov treking
obutve (variant, oblik kopit) v eni
velikostni Stevilki, kar nas bo po-
stavilo korak pred konkurenco.

Maloprodaja - izboljSanje
obrata zalog, novi pristopi pri
nacinu narocanja, sodelovan-
je z Mercatorjem, vecji po-
udarek posiljanju informacij
preko interneta...

V maloprodaji je prvi cilj iz-
boljSanje obrata zalog. To bo po-
trebno narediti na nacin, da ne bo
prizadeta Koncna prodaja. Nabavo,
tudi Alpine obutve, bo potrebno
zelo pozorno nacriovali in se potem
dogovorjenega tudi drzati, Manj bo
prostora za razne dodatne posebne
dobave v mreZo.

Pregledali bomo tudi nas nacin
narocanja obutve. Na Zahodu 1o de-
lajo nekoliko drugae, Podrobno si
bomo ogledali in se spoznali z nji-
hovimi nacini, jih primerjali z nasi-
mi in nato ocenili, kaj lahko na tem
podro¢ju izboljSamo in spremenimo.

Nadaljevali bomo s sodelova-
njem z Mercatorjem. Letos zagolo-
vo odpiramo nov lokal v Kranju,
Splitu in Beogradu, mogode pa Se
kje (Celje, Reka). Potekala bo wdi
obnova prodagaln.

Prenoviti pa moramo tudi naCin
posiljanja podatkov, predvsem iz
nasih prodajaln v tujini,

V zacetku marca je iz3el nov pro-
dajni katalog,

Vse podatke o prodaji bomo
prenasali preko interneta v centralo,
tako da bomo lahko delali analize
prodaje po vseh prodajalnah, za
posamezno podjetje ali skupaj. Pod-
jetje v tujini pa bo imelo preko in-
termeta vpogled v svoje podatke na
naSem centralnem ra¢unalniku.

Zateli smo tudi s prenovo nase
steani na internetu,

V komerciali smo pripravljeni
narediti vse, da bomo dosegli za-
stavljene cilje. Dobri rezultati in do-
bra prodaja pa je, kakor vedno,
rezultat dela celotne Alpine. Pre-
prican sem, da se vsi zavedamo,
kak3ne so razmere na trgu in da ni
dovolj, da smo enako dobri kot dru-
gi, da delamo enako dobro kot smo
lani. Biti moramo boljsi.

Ales Dolenc

Modni program v preteklem
letu naredil velik skok v prodaji

Leto smo zakljudili uspesno in
v prodaji naredili velik premik.
Fakturirali smo za 218 000 paroy
ve¢ obutve kot v letu 2000, kar
predstavlja porast fakturirane
realizacije za 21 odstotkov. Temu
primerno je bil tudi boljsi fi-
nanéni rezultat,

Plan za preteklo leto smo koli-
¢insko prekoracili za 9 odstotkov.
V skoraj vseh evropskih drZavah
smo povecali prodajo, le na nem-
skem trgu smo prodali manj, V pri-
merjavi § sezono 2000 je bilo v letu
2001 koli¢insko prodano za 30 od-
stokov vef. Na Zahodu je bila
povecana prodaja za 19 odstotkov,
Clarksa in Gerwinije pa smo izdo-
bavili Kar za 42 odstotkov ved. Po-
veCala se je tudi nabava modne
obutve v nase prodajalne.

Tudi v sezoni pomlad poletje
2002, ki se v teh mesecih zakljucuje
v proizvodnji, smo dobili za 18 od-
stotkov ved naro¢il kot v prejSnjem
letu. K temu porastu je pripomogla
izredno  dobra prodaja sandal v
evropske drzave in uvedba novega
brizganega programa za Clarks,
Osnova za tak rezultat je uspesen
razvoj kolekcij in dober servis nasih
Kupceyv.

S takimi pozitivnimi premiki na
modnem programu smo zadovoljni,
Se posebej nas veseli, da smo kljub
velikemu pritisku na cene obutve in
kljub povecanju cen nekaterih ma-
terialoy, uspeli delno dvigniti ce-
novno raven.

Pri izvozu modnega programa
je zlasti pomembno francosko, bel-
gijsko in skandinavsko trZiige,
Tu se nam poleg drugih manjsih
uZis¢ prodaja povecuje. Zlasti je
razveseljiv rezultat pri velikih kup-
cih. Pri njih je bilo pred zniZanjem
prodano <ez 80 odstotkov modne
obutve. Ohrabruje nas, da kupci
sprejemajo nafo blagovno znamko.

Ugodni rezultati so tudi plod
nadega stalnega stika s kupei. Zelo
pomembno je, da jim predstavimo
zanimive kolekcije, tako izgled kot
kakovost. Zavedamo se Konkuren-
ce. Alpina je v srednjem cenovnem
razredu. Nasi Konkurenti proizvod-
njo vedno bolj selijo v drzave s po-
ceni delovno silo in na trg prihajajo
2 niZjimi cenami.

Kolekcija za sezono jesen zima
2002 je bila pri Zahodnih kupcih
izredno dobro sprejeta. Predstavlja
nek kompromis med modo, klasiko
in udobnostjo. Trenutno modele za
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...

Pogovarjamo se z direktorjem nabave Andrazem Kopacem ‘l

Andraz Kopad, diplomirani
organizator dela, se je v Alpini za-
poslil kot direktor nabave, Pred
tem je na prodajnem podrodju
delal v Termu v Skofji Loki.
»Zadnje ¢ase se ¢evljarska indus-
trija srecuje z mnogimi novimi
tezavami in izzivi. To je obenem
tudi priloznost zame, da skupaj
naredimo Se korak naprej«, je po-
Jasnil ob vprasanju, zakaj je prisel
v Alpino. Nabava je razdeljena na
dva dela: pogajalski del in oskrbo
proizvodnje. Andraz Kopaé je
direktor pogajalskega dela. Tu sta
poleg njega zaposlena Se Jana
Erznoznik in Tone Mozina.

Ker je Andraz eden izmed
tistih, ki so Kot perspektivni
strokovnjaki  Alpino izbrali za
SVoj izziv, je pray, da ga nekoliko
bolj spoznamo. Mnogi se ga

mogoce spomnimo kot smucar-
skega skakalca, ki je v letih od
1987 do 1993 nastopal za drzayno
reprezentanco. Toda to je sedaj le
Se lep spomin. Ostaja pa poklicna
kariera, O tem in $e o ¢em nam je
nekaj povedal za nas$ ¢asopis.

Delo zivljenje: Povejte nam
kaj o sebi!

Andraz Kopaé: Sem diplomi
rani  organizator dela, Pred pri-
hodom v Alpino sem bil Sest let za-
poslen v Termu, delniski druzbi iz
Skofje Loke. Tam sem zacel kot
pripravnik, nato pa sem bil podrot-
ni vodja prodaje. Sodeloval sem
predvsem s tjino, najved pa s part-
nerji iz Nemdije, Avstrije, Nizo-
zemske, Svice in Velike Britanije.
Zadnji dve leti in pol sem bil
namestnik direKtorja trzenja.

Andraz Kopa¢, direktor nabave

Delo Zivljenje: Oc¢itno ste v
Termu lepo napredovali. Toda

kljub temu ste se odlocili zame-
njati sluzbo?

Andraz Kopac¢: Res je. Sest let
v enem podijetju je Ze neko obdobje.
Nekateri strokovnjaki trdijo, da je
potrebno po petih do sedmih letih
zamenjati sluzbo, da ta ne postane
prevelika rutina, 1zbral sem si drugo
podijetje, drugo podrodje dela; to je
zame vsekakor nov izziv.

Delo Zivijenje: Zakaj ste se
odlogili ravno za Alpino?

Andraz Kopaé: Za Alpino, kot
najvedje podjetje v domacem kraju,
sem se zanimal tako rekod Ze vse
zivljenje. Zadnje Case se ¢evljarska
industrija sreCuje z mnogimi novi-
mi tezavami in izzivi. To je obenem
tudi priloZznost zame, da skupaj
naredimo Se Korak naprej.

(nadaljevanje na str. 8)

Franci Kavdi¢, direktor progra-
ma modne obutve Foto: Klemen
Mozina

naslednjo sezono predstayljamo na-
$im kupcem po svetu, Cim veé Ze-
limo prodati na nasih Ze uveljav-
ljenih trgih, obenem pa poiskati tudi
nove kupce. Prav zato sem obiskal
tudi sejem obutve v Ameriki. Poleg
pogovorov s predstavniki podjetja
Clarks, sem navezal tudi nekaj no-
vih stikov z drugimi kupci. Upam
na ¢imvedja narocila, Ceprav je
Konkurenca huda in je na teh trgih
zelo velik pritisk na cene. Predvsem
pri vedjih distributerjih je w zelo
opazno. A kljub temu kar uspesno
zaklju€ujemo narodila.

Obiskal sem tudi vecje kupce
v Belgiji in Svici. Z uspesnimi do-
govori povecujejo koliine.

Narejen je bil tudi izbor za
modno obutev za naSe prodajalne.

Veliko je zanimanja za casual obu
tev. V izboru manjka samo visoka
moda. Prodaja le-te je pri nas maj-
hna. To obutev naj bi uvozili in s
tem popestrili ponudbo v nasih pro-
dajalnah.

V mesecu marcu se bomo ude-
lezili tudi najvecjega sejma obutve
v Diisseldorfu v Nemdiji. Imamo
svoj razstavni prostor. Predstavije-
na bo vsa naSa kolekcija in racu-
namo, da bomo uspesni.

Nac¢rtujemo, da bomo Se¢ naprej
nadaljevali pozitiven trend. Seveda
pa je to odvisno od tega, ¢e bomo
uspedni tako v kreacijah kot kako-
vosti in pravocasnih dobavah. Veli-
ka naloga. ki je postavljena pred
nas, pa je znizevanje stroskov. Le
tako si bomo ustvarjali dobro osno-
vo za bodoc¢nost,

Franci Kavéic

Delavke iz prodaje programa modne obutve: Jerneja Cadez, Anica
Beovié, Franja Novak, Silva Frelih in vodja prodaje programa modne
Polona Zakelj (manjka Anka Oresnik)

Modni |;r(_)gram se predstavlja
po Evropi in v Ameriki

Modni program Alpine je svojo
novo kolekeijo jesen-zima 2002
pod imenom Simona Fashion pre-
mierno predstavil na sejmu v [taliji,
in sicer v Rivi del Garda v ¢asu od
12.-16. januarja 2002, Kolekcija je
bilo zelo dobro sprejeta, saj smo
prejeli Stevilna narocila vzorcev, pa
tudi Ze prva redna naro¢ila.

S pomodjo nasih distributerjev
in Kupcev smo naso kolekeijo pred
stavili tudi v drugih drzavah, in sicer:
na Danskem v Kopenhagnu, na
Svedskem v Stockholmu, v Veliki

Britanijr v Birminghamu in Londo
nu, na Irskem v Dublinu, na Cedkem
v Brnu, v Avstriji v Linzu, na
Slovaskem v Bratislavi, v Nem¢iji
v Diisseldorfu, v Svici v Bemnu.

Del nase Kkolekeije pa je bil
prvi¢ predstavljen tudi na sejmu
v Las Vegasu v ZDA.

Glede na vse naStete aktivnosti
ter druge prodajne aktivnosti prica-
kujemo, da bomo zbrali dovolj
naro¢il za pokrivanje proizvodnje
vse t)a do zacetka meseca oktobra,

Polona Zakelj
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Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov, razpisi nagrad...

Pogovarjamo se...

-

(nadaljevanye s str. 7)

Delo zivljenje: Alpino torej
poznate ze od nekdaj. Kako pa jo
vidite danes?

Andraz Kopaé: Alpina je so-
dobno razvojno naravnano podjetje,
Ki ve Kaj hoce in je odloCeno vztra-
Jati na tej poti. Mislim, da bo Alpina
s takim nadinom dela postala tudi
v evropskem merilu uspesno podjet-
je. Danes tega Se ne moremo trditi,
vendar je slika podjetjn Ze precej
drugatna kot je bila pred nekaj leti.

Delo zZivijenje: Kako ocenju-
Jjete danadnji imidz Alpine?

Andraz Kopac: Ugled Alpine
je Ze ves Cas dokaj dober. Sicer se je
na zacetku tranzicije tudi Alpina
srecevala s tezavami, ki so se po-
javile v celotni usnjarsko predelo-
valni industnji, vendar jih je znala
uspesno prebroditi. V zadnjem Casu
pa ugled Alpine naraSca,

Delo Zivljenje: Je Alpina poz-
nano podjetje?

Andraz Kopadé: Da. Partnen)i,
s katerimi sodelujemo, dobro poz-
najo Alpino, predvidevam pa, da jo
poznajo tudi drugi.

Delo Zivljenje: S Kkak$nimi
tezavami se srecujete pri svojem
delu?

Andraz Kopa¢: Najvecja teZa-
va je seveda cena. Konec leta 2000
s0 cene usnja, zaradi znanih teZav
z boleznmimi pri govedih, skokovito
narasle. Pocasi se je vse nekoliko
umirilo, vendar pa so cene 8¢ vedno
na vidji ravni, kot so bile pred tem.

Tudi glede kakovosti ni vedno
tako kot bi si Zeleli. Ze dolgo vemo,
da kakovost stane. Zato je zelo po-
membno, da znamo poiskati spreje-
mljivo razmerje med ceno in kako-
vOsLjo.

Pomembno je tudi, da ves ¢as po-
zomo spremljamo prispeli material.
Pri tem mislim predvsem na ustrezno

vhodno kontrolo. Ce ugotovimo od-
stopanja, je potrebno ukrepati,

Delo Zivljenje: Kako redujete
reklamacije?

Andraz Kopaé: Ce material ne
ustreza specifikaciji, moramo blago
reklamirati, Do sedaj smo vecino
teZzav reSili z ustreznim kompromi-
som. Z dobavitelji, posebej vecjimi,
poskuSamo sodelovati partnersko.
Ce so med partnerji odnosi dobri,
tudi reSevanje takih zapletov ne sme
predstavljati Kake posebne teZave.

Delo Zivijenje: Imate gotovo
boljse in malo slabSe dobavitelje?

Andraz Kopaé: Dobavitelje
spremljamo po vet kriterijih. Ce
dobavitelj postavljene zahteve pre-
ve¢ prekoraci, potem ne more biti
nas partner. Smo solidno podjetje z
dolo¢enimi zahtevami, ki jih mora-
jo spoStovati tudi nasi dobavitelji.

Delo Zivljenje: Kaksni so vasi
kriteriji za ocenjevanje dobavite-
ljev?

Andraz Kopaé: Glavni elemen-
ti, po katerih ocenjujemo dobavitelja,
s0 roki, cena in kakovost blaga.
Najvel teZav je pravzaprav z roki,
vendar so v Alpini Ze v preteklosti
izlogili tiste partnerje, ki dogovor-
jenega niso spoStovall. Tako smo z
dobavitelji kar zadovoljni. To pa
seveda ne pomeni, da ne bi bilo
potrebno $e marsikaj izboljSati.

Delo zivljenje: Ukvarjate se
z delom, kjer je potrebno veliko
stikov z ljudmi, od tega, kakien
material in kdaj pride v Alpino, je
odvisno celo podjetje. Kaj menite,
kaksen mora biti clovek, ki dela
na takih delih?

Andraz Kopa¢: Vsak, ki opray-
lja taka dela, mora biti komunika-
tiven, znati mora najti stik s part-
nerji. Seveda pa to ni vse. Imeti
mora tudi veliko pogajalskih spret-
nosti, saj so pogajanja z dobavitelji
v&asih zelo trda.

Jozica Kacin

Predstavili smo se
na sejmu v Las Vegasu

Alpina se je tudi letos preko
nasega podjetja Alpina Sports
prestavila na sejmu v Las Vegasu.
Letos je bil ta sejem pred ISPO-m,
kar so nekateri kKupei pozdravili,
drugi pa so bili bolj navduseni nad
prej$njim terminom. Cas bo po-
Kazal, ali je odlocitev glede novega
datuma pravilna ali ne.

Na sejmu smo imeli dokaj velik
in lepo urejen razstavni prostor, Bil je
na dobro vidni in prehodni lokaciji,
tako da ga tako reko¢ ni bilo mogode
spregledati. Tudi obisk poslovnih
partnerjev je bil velik. Predstavili
smo tekaske in smucarske modele za
naslednjo sezono, s poudarki na no-
vostih, ki smo jih uvedli v teh kolek-
cijah.

Odzivi kupcev so bili zelo dobri,
Ocenjujemo, da smo pri tekaski
obutvi Se utrdili vodilno viogo na
ameriSkem trzis¢u. Kupei so bili nav-
duseni tudi nad naSim novim smu-
tarskim Cevljem in menili, da je bil
zadnji Cas, da smo na tem podrotju
zaceli uvajati novosti.

Na sejmu smo pri smucarskih
Cevljih tudi pri drugih proizvajalcih
opazili kar precej novosti. Drugace
pa je bilo na podrocju tekaSke obu-
tve, kjer smo bili vodilni tudi po
Stevilu novih resitev in izboljsay.

Na sejmu je bilo tudi vseh osem
potnikov, s katerimi ima Alpina
Sports sklenjene pogodbe in Ki pro-

dajajo naso obutev po vsej Ameriki,
Tudi potniki so dobro ocenili naso
kolekcijo in menili, da nas bo nov
smucarski Eevelj zopet popeljal med
bolj zanimive proizvajalce smucar-
ske obutve. Pred tem so bili namre¢
Z¢ nekoliko zaskrbljeni, ker prodaja
ni bila tako uspesna. Tekasko obutev
pa so sploh ocenili kot zelo dobro. Ce
ne bo tezav pri dobavah in ¢e bo
v Ameriki dobra zima, ni bojazni, da
ne bi ponovili dobrih rezultatov, ki
smo jih dosegli v sezoni, Ki se iz1eka.

Za oceno narodil je Se prezgoda).
Ta bodo prihajala marca in aprila.
Pomembno pa je. da je bil prvi vtis
o nasih Sportnih modelih dober in
upamo, da bo tak odziv tudi pri
narocilih.

V. Ameriki prodamo najveé
tekaske obutve. V letu 2001 smo
tam prodali 21.000 parov smu-
Carskih Cevljev in 64.000 parov
tekaskih Cevljev. Prodaja je bila
boljia kot smo naértovali. Za leto
2002 Zelimo te Stevilke Se neko-
liko poveéati. Prodaja v Ameriki
se je v zaetku sezone 2001 pricela
zelo dobro. Na 10 so vplivale tudi
dobre zime iz prej$njih let, zato
Alpina Sports nima zalog. Ker pa
se je ponovem letu pricelo toplejse
vreme, se nasi predstavaiki bojijo,
da bo preveg obutve ostalo po pro-
dajalnah.

Ales Dolenc

Dobri odmevi s sejma
ISPO v Miinchnu

Letos je bila predstavitev na sejmu ISPO $e posebej uspesna. Foto:
Tone Pintar

Sejem ISPO v Miinchnu je naj-
vedji in najpomembnejsi sejem
Sportne obutve. Na njem se vsako
leto predstavimo tudi z nasimi
izdelki.

Letos je bila ta predstavitev Se
posebej uspesna. Imeli smo vedjiin
tudi prostorsko bolj§i razstavni
prostor kot prejinja leta. Veliko
zanimanje Kupcev in partnerjey
pa je pokazalo, da je bila tudi taka
povrsina $e¢ vedno premajhna in
naj bi jo naslednje leto razsirili.

Velikemu uspehu na sejmu so
botrovali dobri rezultati v preteklem
obdobju, odli¢no pripravljena kolek-
cija, odlo¢ilno viogo pa imajo no-
vosti; prototipa novih vezi za tekas-

ko in smucarsko obutev, s Katerima
smo se predstavili na seymu,

Pri tekalkem programu smo
vodilni v svetu tako pri prodaji kot
pri razvoju kolekcije.

Vedno bolj so vidni rezultati
dobrega razvojnega dela. Razvojna
usmerjenost Alpine prihaja vedno
bolj do izraza,

Tudi na smucarskem programu
50 bili kupei zelo zadovoljni. Kon-
kurenca na smucarskem programu
ze nekaj Casa uveljavlja razlicne
novost. Pri nas smo nekoliko zao-
stali za najvecjimi svetovnimi proiz-
vajalci te obutve. Upamo pa, da bo
nad nov smucarski Cevelj nasel pra-
vo mesto med kupei, Na sejmu je bil
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V petek, 22. februarja nas je
obiskal na$ distributer iz Ceske,
vodja firme Ina sport spol. s r.o.,
skupaj z osemintridesetimi last-
niki $portnih trgovin, najvecjimi
Kupci alpininih  smucarskih in
tekadkih ¢evljev na Cedkem.

Po predstavitvi kolekcije smu-
Carskih in tekaskih Cevljev ter win-
ter trekking kolekcije za naslednjo
zimsko sezono 2002/2003, so si
z zanimanjem ogledali $e proizvod-
njo smucarskih Sevljev. Izrazili so
pozitivno mnenje tako o tekadki kot
smudarski kolekciji. Se posebno sta
jim bili vie& novi liniji smucarskega
Cevlja Challenger in Lynnea, kate-
rih modeli so privlacni tako po zu-
nanjem videzu kot po tehniénih
karakteristikah. Po besedah naSega
distributerja so izrazili predvsem

Ceske kupce smo seznanili s $portno kolekcijo, ki smo Jjo pripravili za
naslednjo sezono.

veliko zanimanje za kolekcijo win-
ter trekkinga, s proizvodnjo in pro-
dajo katere smo sicer zaleli Ze

letodnjo sezono, a se ji na Ceskem
trgu S¢ ni uspelo uveljaviti v krat
kem Casu ene sezone.

Trzni delez, ki smo ga dosegli
na CeSkem trgu lansko sezono
2000/2001, je znasal 40 odstotkov
za tekasko obutev in 8 do 10 odstot-
kov pri smucarski obutvi; v Stevilu
prodanih parov to pomeni okrog
5.800 parov smuarske in 13.800 pa-
rov tekaske obutve. Omenjeni dele
pri obeh vrstah obutve je skoraj
enkrat vecji od trznega deleZa, ki ga
dosegamo na svetovoem trgu. Raz-
log za to je tudi v dejstvu, da je
Alpinina blagovna znamka Ze dolgo
prisotna na ¢eskem trgu in je celo
bolj prepoznavna od konkurenénih
blagovnih znamk,

Glede na vse pozitivne vtise
upam, da se lahko nadejamo veliko
naroCil e naprej, saj smo na tedkem
trgu Ze doslej kar dobro zastopani.

Mirjam Mravlja

prav z njim viden nov svez pristop.
Podobnega ¢evlja v tem cenovnem
razredu konkurenca ni prikazala.
Upamo, da bomo uspeli izkoristiti to
priloZnost in izziv.

Na ISPU smo se srecali z vsemi
najpomembnejSimi distributerji. Nji-
hova enotna ocena je bila, da je nasa
kolekcija dobra, vendar pa tudi
konkurenca ne spi, kar pomeni trd
boj tudi ynapre;j.

Konkurenca je vedino novosti
predstavila pri ¢evljih v vi§jih ce-
novnih razredih. Tu je previadova-
la »soft« obutey. Tako imenujemo
obutev, ki je izdelana deloma iz plas-
tike, deloma pa iz usnja ali drugega
materiala. Cevelj je bolj udoben,
omogoda laZzjo hojo in obuvanje.
S temi novostmi pa se spreminja tudi
tehnika smucanja.

Mislim, da moramo biti glede na
vse, kar smo pokazali na tem sejmu,
optimisti. Odmevna novost je bila
tudi prikaz nadih proizvodov in nji-
hovega delovanja na velikih ekranih,
Novosti in dobra predstavitev so
vplivale nato, da je vsak obiskovalec
lahko dobil vtis, da smo dobro pod-
Jetje, da razmisljamo o novostih in
razvoju. Pripravili smo tudi veliko
razlinega propagandnega materia-
la. Poleg klasi¢nih katalogov smo za
nekatera trzif¢a izdelali $e posa-
mezne oglase, na katerih smo opo-
zarjali na nae izdelke, opisali njiho-
vo delovanje, materiale in tehnicéne
znatilnosti. Predstavitve so tudi na
zgoscenkah, tako da si lahko kupci

nade izdelke ogledajo na razli¢nih
medijih, Tudi s tega vidika je bila
nada predstavitev letos dobra, vendar
pa bomo morali strmeti 3¢ po
boljsem.

Kupei iz severne Evrope in
Neméije so optimistiéni tudi za
naprej. Nekaj tezav je v Italiji in
Franciji, kjer smo zamenjali distri-
buterje, v teh krajih pa sta bili tudi
dve zelo slabi zimi. Ratunamo pa, da
bomo na tekaskem programu tudi
v naslednjem letu ponovili dobre
rezultate iz preteklega obdobja.

Na Norveskem smo v lanski se-
zoni dosegli odli¢en uspeh pri pro-
daji tekaske obutve. Dosegamo kar
60 odstotni trzni deleZ pri tekaski
obutvi v tej drzavi. Nasa blagovna
znamka je dobro poznana.

Na Svedskem je imel previa-
dujofo vlogo Salomon, vendar se
trzni delez Alpine tudi tu povecuje.

Letos smo si zadali cilj, prodreti
na Finsko, Tu je tek na smuceh zelo
priljubljen, zato so tudi velike moz-
nosti za prodajo. Upamo, da se bomo
v naslednjih letih priblizali rezul-
tatom na Norveskem,

V osrednji Evropi ralunamo na
vedji prodor s pomocjo Intersporta,
V teh drzavah razpoznavnost nase
blagovne znamke na Sportnem po-
dro¢ju Se ni tkina kot bi Zeleli,
Upamo, da smo z letoSnjo pred-
stavitvijo na sejmu ISPO twdi w
naredili korak naprej in izboljSali
naso prepoznavnost.

Ales Dolenc

Na sejmu ISPO uspesno
predstavili tudi dva nova razvojna
projekta - BNB in NAN

Na sejmu ISPO od 2. do 5. februarja 2002 v Neméiji smo poleg novih
kolekceij tekaskih in smucarskih evljev predstavili tudi dva razvojna
projekta, BNB (Ball of the foot Nordic Binding) in NAN (New Alpine
Norm). Do sejma podrobnosti o teh projektih nismo razkrivali, sedaj pa
e lahko povem nekaj veé o teh novostih.

BNB (Bal of te foot Nordic Binding)

V letu 2000 smo razvijali novi
tekaski ¢evelj SK in ob tem izvedli
vrsto meritev. Rezultat je bil evelj
SK 2002, ki je pozel veliko pohval
tekmovalcey, Ze takrat smo raz-
misljali o tem, da bi bilo potrebno

za hitrejsi in laZji tek na smuceh
razviti tudi novo tekasko vez. Do
lanskega ISPA smo koncali le z raz-
vojem novega Cevlja, z razvojem
nove vezi pa smo nadaljevali lansko
leto.

(nadaljevange na str. 10)

= alpinag

Pri novi vezi je vpetje premaknjeno pod élenski del stopala, ker je odriv
od Clenskega dela stopala najmocnejsi.
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Na sejmu ISPO...

(nadalfevanje s str. 9)

Glavna ideja nove vezi je v tem,
da smo vpetje s konice podplata
premaknili pod Clenski del stopala.
Razlog za premik vpetja je v tem, da
je odriv od ¢lenskega dela stopala
najmo¢nejsi. Tudi pri ostalih Sport-
nih aktivnostih, Kjer je odriv z noga-
mi osnova gibanja, kot so kolesar-
Jenje. hitrostno  drsanje, ek in
druge, se za odriv uporablja ¢lenski
del stopala. Druga novost novega
sistema pa je v tem, da smo za raz-
liko od obstojec¢ih vezi, os vpeli na
sredini, tako da jo vez zagrabi na
obeh koncih, S tem se je os po-
daljsala, posledica pa je boljsa sta-
bilnost na smucki. Prvi prototip
smo izdelali tako, da smo o0s na
¢evlju lahko premikali. Na osnovi
testiranj tekmovalcev z razli¢nimi
pozicijami osi na Cevlju, smo prishi
do optimalne pozicije osi na pod-
platu tekaSkega Cevlja. Za predsta-
vitev na sejmu smo izdelali prototip
podplata, ki Ze ima fiksno os.

V Alpininem interesu ni. da bi
sami izdelovali vez za novi sistem,
zato smo se povezali z norvesko

Rottefello, kjer so po nasih navodilih
izdelali prototipno vez.

Na trgu obstajata Ze dva sistema
za tek na smuceh, NNN in SNS.
Zavedamo se, da z novim sistemom
lahko uspemo le. ¢e bo v primerjavi
z njima precej bolj§i. Zato smo
izvedli kar nekaj meritev, da bi sebi
in kupcem dokazali, da je nas sistem
res boljsi od sedanjih. Na Fakulteti
za Sport smo z meritvami na tenzi-
ometrijski ploséi dokazali, da je sila
odriva z BNB vezjo v primerjavi
7 obstoje¢ima mocnejsa za 5 odstot-
Kov, z meritvami z robotom pa smo
dokazali, da je stabilnost novega sis-
tema za kar 50 odstotkov boljsa od
ze manih sistemov. Seveda vse te
Stevilke ne bi imele nobene vrednos-
11, ¢e sistem ne bi deloval tudi v prak-
si, zato smo BNB vez preizkusali
tudi z naSimi in wjimi tekmovalcei.
Odziv je bil zelo pozitiven.

NAN (New Alpine Norm)

V preteklih letih je Koli¢ina pro-
danih smucarskih Cevljev precej
padla, zato smo zaceli razmisljati o
tem, kako bi spet dosegli prodajo, pri
kateri se Se izplaca izdelovati smu-
Carske Cevlje. Trzna nisa, s katero bi
lahko uresnicili preboj, je izposoja

Osnovna ideja NAN sistema je,
da cevelj ni ve¢ vpel spredaj in
zadaj, temve¢ spredaj in pod
stopalom.

zimske opreme. V Ameriki na smu-
¢is¢ih Ze Kar nekaj Casa obstajajo
velike izposojevalnice, pa tudi v
Evropi so vedno bolj pogoste in
Stevilo izposojene opreme je v veli-
kem porastu. Problem izposojeval-
nic pa je prilagoditev vezi na razlicne
velikostne Stevilke Cevljev, zato smo
izdelalt novo vez, kjer to nastavlja-
nje ni vec potrebno.

Osnovna ideja NAN sistema je v
tem, da ¢evelj ni ve¢ vpet spredaj in
zadaj, paC pa spredaj in pod sto-
palom. Razdalja med glavo vezi in

vpenjalnim delom je Konstantna za
vse velikosti smucarskega Cevlja, od
Stevilke petintrideset navzgor, lzde-
lali smo tudi prototipa vezi za smu-
Carsko desko in kratke smudi, tako
da se lahko isti Cevlji uporabljajo za
vse (ri vrste smucanja,

NAN sistem je primeren tudi za
druzine, saj omogoda izmenjavo
smudi in desk brez kakrSnihkoli nas-
tavitev.

Z uvedbo NAN-a se ni potrebno
odpovedati sedanji opremi, saj je
NAN zasnovan tako, da se lahko 2
istim smudarskim ¢evljem uporablja
tako obstojedi, kot tudi novi sistem
vezi.

Obe novosti smo patentno zasci-
tili v Sloveniji, potekata pa tudi
postopka za podelitev mednarodnih
patentov.

S predstavitvijo obeh novosti na
sejmu ISPO smo vzbudili veliko
pozomost in zanimanje. Skupaj
z Rottefello razvijamo konéni pro-
1izvod BNB sistema, za sistem NAN
pa je pokazalo zanimanje kar nckaj
velikih  proizvajalcev  smucarskih
vezi, s Katerimi se Se dogovarjamo za
skupen razvoj novega sistema NAN.

Ales Jurca

ISPO (Foto: Tone Pintar)

(Foto: Tone Pintar)

Najvecja novost, ki je bila predstavljena na sejmu ISPO na podrodju
smucarskega teka, je bil na§ prototip nove BNB vezi

Prisotni 50 bili tudi vsi ponud-
niki obutve za smucarski tek, z iz-
jemo Salomona in Adidasa.

Najvedja novost, ki je bila
predstavljena na sejmu na pod-
ro¢ju smucarskega teka, je bil
brez dvoma prototip nove Alpi-
nine BNB vezi. Sistem je vzbudil
veliko zanimanja pri obiskovaleih
sejma, tako pri kupcih, kot pri
nadi konkurenci.

Na sejmu so tekasko obutev po-
leg Alpine razstavljali Se: Fischer.
Rossignol, Alfa, Hartjes, Sportful,
Jalas, Madshus, Karhu, Meindl, Bo-
tas, prisotno pa je bilo tudi podjetje

Black Dragon i1z Kitajske, Ki je imelo
na svojem razstavnem prostoru tri
modele tekaskih Cevljev. Salomona
in Adidasa ni bilo. Dobili pa smo nji-
hove Kataloge, tako da smo si lahko,
vsaj kar se fi¢e izgleda in barv,
ogledali tudi njihovo novo Kolekceijo.
Pri tekmovalnih ¢evljih so, 7 1z-
jemo Salomona, ostali modeli pri
konkurentih nespremenjeni in ni bi-
lo nekih posebnih novosti.
Naslednja znacilnost je, da vedi-
na glavanih Konkurentov v Sportni
skupini izdeluje modele, ki so na-
menjeni Zenskim stopalom, Rossig-
nol in Salomon uporabljata termofit
ali autofit oblazinjenje in posebno

Zensko kopito v vecini modelov v tej
skupini.

Tudi v Touring skupint so veli-
ko stavili na razlikovanje Zenskih in
moskih modelov. Razlikujejo se v
imenih, v uporabi razli¢nih Kopit in
v razlicnem oblazinjenju. Kroji so
obi¢ajno isti, locijo pa se v barvni
kombinaciji.

V Backcounty skupini ni nekih
posebnih novosti, Se vedno sta Alfa
in Alpina edina proizvajalea, ki v tej
skupini ponujata tako usnjene, kot
tudi €evlje izdelane iz umetnih ma-
terialoy,

Alpinina kolekcija je bila na
sejmu sprejeta zelo dobro. Kupei

so novo kolekcijo ocenili zelo do-
bro, veliko jih je menilo, da je ver-
jetno najboljsa do sedaj. Obutey,
Ki je bila predstavljeno, ne zaostaja
za konkurenco, ne po videzu, kot
tudi ne po funkcionalnosti.

Nova kolekcija je rezultat nage-
ga sodelovanja z zunanjimi sodelay-
ci, kupei in tudi potrditev dobrega
dela modelirjev, tehnologov in vseh
sodelaveey v vzoréni delavnici, ki
so svoje ideje uresnic¢ili v novih
izdelkih. Preprican sem, da smo
z novo kolekcijo izboljSali nas
polozaj pred konkurenco na trgu
tekaskih Cevljev.

Janez Novak
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“Oblikovanje je kompleksna naloga. Izdéfki, Ki jih nadrtujemo,
so plod skupinskega dela,” pravita Jure Miklave in Jan Jagodic,
zunanja sodelavca Alpine na tem podrocju

Tik pred tiskom prej$nje, decembrske Stevilke ¢asopisa Delo Zivljenje, smo izvedeli novico, da
Jje Alpinin tekaski ¢evelj Racing CL oziroma njegov oblikovalec Jure Miklave prejel nagrado za
industrijsko oblikovanje, imenovano DIDA. Nagrada je bila v letu 2001 podeljena Ze Sestic,
Podeljujeta jo ¢asopisna hisa Delo in Informacijski dokumentacijski center za oblikovanje pri

Gospodarski zbornici Slovenije.

Tece ze tretje leto, odkar Jure Miklave in Jan Jagodic Kot zunanja sodelavea in strokovnjaka
na svojem podrocju uspesno sodelujeta z Alpino. Plod tega sodelovanja je kar nekaj novosti na po-
drocju oblikovanja. Nov izgled smucarskega, tekaskega cevlja, nova embalaza za Sportno obutev
.. Pomemben projekt, Ki je pozel velik uspeh in obéudovanje, je letosnji razstavni prostor na sej-
mu ISPO v Miinchnu ... Napredek je viden. Jure Miklave in Jan Jagodic sta med drugim povedala,
da je uspeh mogoc¢ le ob usklajenem delu vseh: tako delaveev Alpine Kot njiju.

Delo zZivijenje: V zadnjem ¢asu vaju kar
pogosto srecujemo, ko prihajata v podjetje.
Kljub temu pa vaju vecina ne pozna. Veseli bi
bili, ¢e nam povesta Kaj o sebi.

Jure Miklave: Po srednji strojni Soli sem
s¢ odloCil za Studij oblikovanja na lubljanski
Akademiji za likovno umetnost na oddelku za ob-
likovanje. Po Studiju se nisem hotel omejiti in sem
zaCel delati kot *freelance'(svoboden) oblikovalec
7 grafitno oblikovalko Barbaro Sustersic, s katero
imava nekakSen neformalni studio. Skupaj sva ob-
likovala Ze precej celostnih podob, ogladevalskih
akeij, najrazliénejSih tiskovin npr.: precej Solskih
knjig, katalogov, embalaZze ... Sodelovala oziroma
oblikovala sva kar nekaj interierjev prodajaln in
lokalov. Tega se obicajno lotevava od zacetka do
konca, kar pomeni: celostna podoba, interier, po-
histvo, tiskovine, oznacevanje ... Sam sodelujem
na podrocju product designa tudi z drugimi pod-
Jetji, npr.: na padrocju pohistva, poslovnih daril ...
Dvakrat na teden pa tudi poucujem na Akademiji
za umetnost na oddelku za oblikovanje.

Jan Jagodi¢: Z oblikovanjem sem se srecal na
srednji Sohi in na akademiji, v obeh primerih v Stu-
dijski smeri industrijsko oblikovanje, Likovnost
sem verjetno tudi malce podedoval, Kajti oce je
akademski slikar, mati pa krajinska arhitektka. Pot
med Studijem in po njem pa me je privedla v svet
graficnega oblikovanja. Pac, Slovenya premore
malo priloZnosti za pravo industrijsko oblikova-
nje, med Studijem in po njem pa sem se seveda
prezivijal z graficmim oblikovanjem, To je seda)
moja profesionalnost Ze sedem let. Pred kratkim
sem ustanovil lastni studio KabinetO1, kjer se pro-
Jekti in novi izzivi kar mnoZijo.

Delo zivijenje: Koliko ¢asa Ze sodelujeta z
Alpino?

Jure Miklave: Z Alpino sodeljujem na po-
dro¢ju industrijskega oblikovanja od leta 1998,
PriSel sem po priporo¢ilu MatjaZa Mazzinija in
stvari so stekle.

Jan Jagodi¢: K sodelovanju so me povabili
leta 1999, ko se je pokazala potreba po produkini
grafiki, ki jo je do tedaj kreiral Matjaz Mazzini ter
pred tem interno v Alpini sami,

Kmalu se je sodelovanje razmahnilo na *sty-
ling kolekeije' smucarskih ter tekaskih Cevljev,
oblikovanje embalaZe, pa do sejemske postavitve

Jan Jagodi¢ in Jure Miklave

ISPO ter video predstavitve. Dela in obveznosti
v glavnem ne manjka, Entuziazma pa tdi ne.

Delo zivljenje: Kako ocenjujete dosedanje
delo?

Jure Miklave: Najprej sem zacel sodelovati
S produktnim  vodjem za smularske Cevlje
Robertom Kriznarjem. Robert je k delu pristopil
zelo resno in metodolosko. Ustvaril je dobro
delavno okolje, tako se je sodelovanje Ze od za-
Cetka izkazalo kot izredno plodno. Najprej smo
skupaj izdelali nove notranje evlje za smucarske
Cevlje. Ze naslednje leto pa smo skupaj z Janom
preoblikovali celotno kolekeijo smucarskih ev-
liev. Posledica dobrega sodelovanja je bilo
narocilo za popolnoma nov smucarski cevelj in
oblikovanje celotne kolekeije smudarskih in
tekaskih Cevljev za sezono 2002: med njimi je tudi
tekaski Cevelj Racing CL.

Jan Jagodié: Zanimivo pri vsem tem pa je, da
50 se stvari zalele premikati od znotraj navzven:
torej iz samega izdelka. HoCem reci. da se je svezi
JdmidZz* Alpine ter nov pristop zacel razvijati skozi
izdelek, ki se sedaj Siroko odraza na Sportnem pro-
gramu Alpine. Ravno obratno Kot nas ucijo knjige
o kreiranju blagovnih znamk - dobra strategija
skozi piramido navzdol. Pri nas je to potekalo
.gverilsko® oziroma kot bi rekel nas Robent
Kriznar hekersko®. “Dobra funkcija, dober design
in to s sistematskim pristopom®, Kot pravi Jure, sta
Kljuénega pomena. Seveda pa je potrebno t Se
ogromno postoriti, Smo ravno zagrizli v sredico,

Delo Zivijenje: Tako delo gotovo zahteva
sodelovanje ve¢ ljudi. Kako ste si zacrtali delo
v Alpini in kdo so vajini sodelavei?

Jure Miklave: Vsiizdelki, ki jih nacrtujemo,
so plod timskega dela. Kar se tice oblikovanja
samega izdelka tesno sodelujem z Janom, Sama
oblika izdelka, produktna grafika in koncept
kolekcije morajo govoriti isti jezik. Nekaj Casa
nama je pomagala tudi Alja Murovee, Ce omenim
najprej smucarske Cevlje, je tu, kot sem Ze
povedal, nepogresljiv Robert Kriznar s svojo vizi-
jo in organiziranostjo. Ko je potrebno Karkoli
narediti, bi bili brez vodje konstrukeije, ‘maherja’
Otond Zaklja, bosi*, Pri razvoju se precej anga-
zira Drago Krampersek in Se mnogi: npr. obliko
Cevlja so odlicno izdelali v modelni delavnici,
posebno poglavie so notranji ¢evlji....

Ce pogledamo tekaske Cevlje. je zgodba po-
dobna: nad njim bdi produktni vodja Janez Novak,
tukaj izredno pomemben modelir Emil Filipi&, ki
prenese nase ideje v trodimenzionalnost, pa seve-
da spet Oton ...,

Marsikatero recemo tudi z vodstvom: z Bon-
som Markljem, AleSem Dolencem in Martinom
KopaCem, pri ¢emer je bistveno to, da nam za-
upajo in nas podpirajo.

Jan Jagodi¢: Res, najbolj sem vesel, da se je
ustvarilo zaupanje in da so odzivi na rezultate
pozitivni. NajpomembnejSi za izdelek pa je, kot
vemo, prodajni rezultat in sréno upam, da se¢ bodo
naroCila povecala in da bodo evlji Sl kot sveze
zemlje. Nekaj pa se mi zdi tukaj smiselno pouda-
riti: 2 novimi Cevlji smo namred zaceli dohajat
konkurenco in jo v dolocenih razredih celo pre
hiteli oziroma nudimo ved. Mishm, da moramo
bit tukaj zelo previdni in ne smemo dopustiti, da
bi postali Kot neka korejska tovarna aviomobilov,
ki 2a majhen denar izdela vse: od servo volana
do Klime. ImidZ Alpine tega v prihodnje ne sme
dovoljevati, treba bo zviSevati ceno. Kajti nepra-
vilen pristop lahko udari kot bumerang nazaj.
Alpina je evropsko podjetje s tradicijo in nikakor
ne more biti aziatska poceni delavnica. Mishim, da
je edina pot Kakovost ter inovativen razvojni
pristop!

Delo Zivijenje: Vemo, da oblikujeta tudi
ostale predmete, Kot Jure npr. stol, noz za sir,
grabljice za nabiranje borovnic .... Ali se obli-
kovanje cevljev razlikuje od oblikovanja osta-
lih izdelkoy?

Jure Miklave: Mislim. da se stvan razlikuje-
10 po kompleksnosti, oziroma po tezavnosini
stopnji, ne pa po samem principu. Oblikovalec za
vsak problem najprej zbere ¢imved Koristnih in-
formacij, definira cilje, sledi Kreativna - nadrto-
valska faza in faza realizacije.

Seveda je od posameznega oblikovalca odvis-
no ali je zmoZen delati na SirSem podrodju ali pa
se specializira za neko specificno stvar, Osebno

(nadaljevanje na 12. strani)
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Oblikovanje je kompleksna naloga...
(nadaljevanje s str. 9)

menim, da specializacija lahko pripomore k temu,
da se nekdo kreativno izpoje na nekem podrodju
in stagnira.

Jan Jagodié¢: Glede na to, da je delo na mo
Jem podrogju Ze tako izredno pestro, mi obliko-
vanje produkine grafike ni predstavljalo vedjega
Soka. V svoji karieri sem namre¢ do sedaj obliko-
val vse od Katalogov, knjig, Casopisov, internetnih
strani, jumbo plakatov, celostnih podob podjetij,
dogodkov, CD-ROM-ov.,... pa do igranega spota,
za katerega sem napisal scenarnij in ga tudi reZiral,
Moram pa priznati, da mi je produktna grafika in
delo na kolekceiji izredno pri sreu, To je del izdel-
ka, ki ga primes v roko, pojavlja se v tretji dimen
ziji in je konec koncev trajen. Najvedji uZitek pa
je pogledati kolekeijo na steni, ko je takole po letu

nerodno mi je, e si kdo ta trenutek na svetu hoce
ogledati nov smucarski Cevelj Challenger na
spletni strani. Ne smemo pozabiti, da je internet
danes tako pomemben kot televizija, ¢e ne
pomembnejSi. Ni vet samo zabava, Kajti prisoten
je pri resnem vsakodnevnem delu.

Delo zivljenje: Dobili smo tudi novo emba-
lazo.

Jan Jagodi¢: Kar malce prepozno, Kajti
okrog embalaZe je bilo veliko razprav in na kon-
cu tehnicnih problemov, ¢eprav tega na tako pre-
prosti Skatli ni videti. No, sedaj se Cevlji pakirajo
v nove Skatle in prav odleglo mi je. Stara Skatla je
bila v prevelikem nesoglasju 2z novimi Cevlji.

Forma embalaZe je izredno iz&is¢ena. Za
nekatere okuse je mogode preved enostavna, ven-
dar ima dinamiko in belino, na kateri sva z Jure-
tom vzirajala, Daje tisto sveZino in ustvarja umet-

Brez dobrega sodelovanja med oblikovalcema in delavei Alpine bi takih uspehov ne bilo.
Fotografija je nastala na enem izmed deloynih sre¢anj.

ali dveh izdelana in izgleda kot lepa harmoni¢na
druZina. Tiste naljepse harmonije pa nas Se Caka-
Jo, ko bomo z naSim sistemskim pristopom ob
likovali vse tiste stare izdelke, ki ne sodijo ved tja.

Delo Zivijenje: Kako bi opisali oblikovanje
kolekcije cevljey?

Jure Miklave: Oblikovanje kolekeije je
kompleksna naloga. Najprej je treba postaviti
cilje, sistematizirati razrede, poimenovati in defi-
nirati funkcije, uporabnika, karakterja in cenovni
razred za vsako skupino Eevljev.

Naslednja stopnja je oblikovanje posameznih
Cevljev v Kolekeiji oziroma nadgraditev (rede-
sign) posameznih Cevljev z oblikovanjem vseh
podrobnosti.

Veliko sistemati¢nega in kreativnega dela za
vzame izbor materialov in izbor barvnega sis-
tema, kar pa je Ze Janovo podrodje.

Jan Jagodi¢: Zacetmemu konceptu sledi obli-
Kovanje sistema produkine grafike za celotno
kolekcijo. Sistemati¢en pristop se je razdiril wdi
na oblikovanje embalaZe in sejemske postavitve
v tujini (vsakoletni zimski Sportni sejem ISPO
v Miinchnu).

Koncept kolekcije in izdelki se na koncu
prezentirajo v vsakoletnem Katalogu kolekcije.

Mimogrede, mislim, da je ¢as, da se v tem
duhu, ki ga gradimo, prenovi tudi spletna stran, ki
je sedaj v precejSnjem zaostanku. Kar malce

i, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete, Kriipin Obutnik...

ni sneg v trgovinah. Ko zloZzimo kak3en ‘kubik’
Skatel skupaj, dobimo kar udarmo promocijsko
polico. Pri sami funkciji pa smo dodali kar nekaj
inovativnih reSitey,

Oblikovanje ¢evlja Alpina
Racing CL

Delo zivljenje: Kak3na so izhodis¢a za
nacrtovanje Racing CL ¢evlja?

Jure Miklave: Alpinin CL tekaski Cevelj je
namenjen za klasi¢no tehniko smucarskega teka.
V Alpini samozavestno pripominjate, da je naj-
boljsi Cevelj na trZis¢u tega razreda. Racing CL je
torej Alpini “high-end™ za klasi¢no tehniko teka
na smuceh. Izhodis¢a za nalrtovanje Cevlja so
posledica konstrukcijskih in fizikalnih testiran;,
nenazadnje tudi izkuSenj in preizkusanja tek-
movalcev in strokovnjakov v Alpini. Vse to da
neko sliko, kakSen bi moral izdelek izgledati; v
tem primeru: tehnoloki, dinamicen, atraktiven,
prepoznaven, brezkompromisen. .,

Delo Zivijenje: Cevelj je namenjen najzah-
tevnejSim uporabnikom in tekmovalcem. Je
zato tudi oblikovanje zahtevnejse?

Jure Miklave: Osnova za oblikovanje je
funkcija Cevlja. Konstrukeijsko mora Eevelj nuditi
dober oprijem noge. Sila in gibi smucarja se boljse
prenasajo na smudi oziroma na podlago. Smucar
ima vec kontrole nad smu¢mi. IzboljSano je vzdol-
Zno upogibanje Cevlja pri &Gim vedji torzijski sta-
bilnosti, kar je Se posebej pomembno pri klasi¢ni
tehniki smucanja. To so vse zahteve, katere mora
oblikovalec upostevati pri oblikovanju.

Delo Zivijenje: Kljub temu, da je ¢evelj na-
menjen zahtevnim in profesionalnim uporab-
nikom, je veliko pozornosti posveceno tudi
preprostosti uporabe in udobju.

Cevlji Alpina Racing CI. - nagrajeni za obli-
Kovanje

Cevlji Alpina Racing CL - veliko pozornosti
Jje posvedeno preprostosti uporabe in udobju.

Inovativno odpiranje - laZje obuvanje

Enostavno rokovanje - prejem

i2

DELOivijenje — st. 1, marec 2002



Jure Miklave: Odpiranje Sevlja je movativno
reSeno z dvema zadrgama, ki ob zadovoljivi tes-
nosti omogodata preprosto obuvanje in sezuvanje.
Vezalke s0 iz sistema “speed lacing”, kar pomeni
preprosto zategovanje in popustanje ¢evlja z eno
roko.

K boljfemu udobju lahko pristejemo tudi
vodotesnost Cevlja, ki se doseZe z uporabo
kakovostnih materialov. Cevelj mora biti ¢im
laZji, kar je izredno pomembno. Precej nastetega
refujejo Ze tehnologi, konstrukterji in drugi
strokovnjaki v Alpini, oblikovaléeva naloga je, da
1e stvari razume, uposteva in &e je moZzno tudi nad-
gradi.

Delo Zivljenje: V Alpini se v zadnjem ¢asu
trudimo tudi za prepoznavnost tako podjetja
kot izdelkov. Kako ste to resevali pri obliko-
vanju tekaske obutve?

Jure Miklave: Pri nartovanju novega cevlja
smo veliko napora usmerili v prepoznavnost cev-
lja na trgu. Iskali smo novo, drzno, dinamicno,
prepoznavno obliko, ki uporabniku vliva samoza-
vest, vendar je zaradi funkcionalno dodelanih
detajlov prijazna in uporabna. Pri oblikovanju nas
je vodila zavest, da oblikujemo pripomodek za
uZitek na snegu, podprt s sodobno tehnologijo,
Oblikovalsko smo skuali ohraniti “Eisto” obliko,
Kar je deloma odgovor na trenutno preobliko-
vanost Sportnih izdelkov na trgu,

V skladu z izhodisci in konceptom za Racing
razred je bilo potrebno poenotiti cel Racing
razred, ki vsebuje Ze tri Cevlje (SK-skating,
CS-kombiniran, RJ-junior). Racing razred pa
mora 3¢ posebej prezentirati identiteto obliko-
valske in marketinske strateske usmeritve Alpine
za naslednjih nekaj let.

Jan Jagodi¢: Strinjam se. Letos pa aka
radikalnejSo prenovitev najvedja grupa Touring!

= lping

Delo Zivijenje: KakSen pomen ima pri
izdelku barva oziroma njena kombinacija in
kako oziroma zakaj ste se odlodili za ¢rno rdeé
cevelj?

Jan Jagodi¢: Barva naredi veliko, lahko rede-
mo ogromno, Postavite ob bok novemu SK ¢evlju
stari ¢evelj. Na hitro boste pomislili, da je to nov
Cevelj. Sele, ko se boste zadeli sprehajati s pogle-
dom okrog njegovih trodimenzinalnih oblik boste
ugotovili, da je enak. Majhni detajli pa tudi doda-
Jo svoje. Okrog prepoznavnosti Cevlja SK je bilo
v razvojnem obdobju veliko govora in razglab-
ljanja. Cilj je bil, da bi bila Alpina najbolj razpoz-
navna na snegu. Predlagali smo oranZni Eevelj, ki
ga v tem razredu ni; torej velika prednost,
OranZna je bila tudi Ze dobro vpeljana pri Alpi-
ninih smucarskih cevljih, da ne govonim v svetu
proizvodov nasploh. Na televizijskih prenosih bi
ta barva gotovo najbolj bodla v ofi. Vendar so
skandinavei, ki imajo seveda v tem Sportu veliko
besede (njihova zastava je pomemben dejavnik),
vztrajali pri rdedi. In tako je nastala Emo-rdeca
kombinacija, za katero pa se je letos izkazalo, da
Jje le med udarnejsimi, kajti pomembna konkuren-
ca je Sla, zanimivo, v zamolkle, ubite barve.

Prvi odzivi na nas cevelj pa so zelo pohvalni.
Janez Novak npr. pravi, da je zbudil pravo zavist
med tekmovalci, za katere je prvih vzorcev Zal
zmanjkalo.

Delo Zivljenje: Letos ste za oblikovanje
¢evlja Racing CL prejeli nagrado DIDA,
Kaksna nagrada je to?

Jure Miklave: Nagrado podeljuje ¢asopisna
hisa Delo in Informacijski dokumentacijski center
za oblikovanje pri Gospodarski zbornici Slove-
nije, in sicer za dobro industrijsko oblikovanje.
Sodelovalo je kar nekaj slovenskih oblikovaleev.
Podelitev priznanj in razstava izdelkov je bila

Nova embalaza za smucarsko obutey

Produktna grafika za razred Racing

Skica novega ¢evlja (Fotografije iz racunal-
niskega arhiva J.Miklave in J. Jagodic)

Jure Miklave in Jan Jagodi¢ z nagrajenim
tekaskim cevljem

v novem krilu Narodne galerije v Ljubljani.
Mislim, da je bila podelitev kar odmevna.

Delo Zivijenje: Kaj vam ta nagrada
pomeni?

Jure Miklave: Nagrada je v prvi vrsti pri-
znanje za vse vpletene pri naértovanju Cevlja,
Mislim, da se tudi na ta nadin potrjuje, da smo
dobra ekipa in da bomo zasnovali $e precej dobrih
Cevljev, Osebno tudi upam, da sem opravidil za-
upanje, ki mi ga je izkazala Alpina, ko me je po-
vabila k sodelovanju pri oblikovanju,

Delo Zivljenje: 1z vsega povedanega razbe-
remo, da je sodelovanje z Alpino dobro. Kaj
trenutno delate in kakSni so naérti na tem po-
drod¢ju v bodode?

Jure Miklave: Pred nami je spet oblikovanje
nove kolekeije smucarskih in tekadkih Cevljev.
Dela bo kot vedno ogromno. Upam, da se bomo
pri smucarskih ¢evljih lotili oblikovanja novega
otroSkega Cevlja. Ta bi bil za nas zelo velik izziv.
Konkurenca na tem podrocju spi in tu bi res lahko
pokazali kaj dobrega. Pri tekakih ¢evljih se bomo
letos najverjetneje bolj poglobili v razred Tou-
ring, veselim pa se tudi vsakega na novo zastav-
lienega izdelka, saj smo s sodelavei dokazali, da
Znamo presenetiti.

Jan Jagodié: Ja, potrebno bo kar poSteno za-
gristi v delo. Hkrati pa poizkusiti narediti &éim ved
tudi na ostalih materialih, ki potrebujejo celostni
pristop in oblikovanje. Sejemska predstavitev na
ISPU, ki se je izkazala kot dobra smernica in je
pomenila velik premik, potrebuje za naslednji se-
jem Ze novo podobo. Ljudje pri¢akujejo novosti, ni
kaj. Ceprav bo tezko narediti ali preseci postavitey
kot je bila letosnja. Koncept z monumentalno
preklado je bil hkrati tudi izredno funkcionalen.
Izdelki so bili osvetljeni in nedotakljivi, v prvi
steni zelo dobro na ofeh in v prvem planu,
Obiskovalec si jih je lahko ogledoval iz obeh
strani. Stena je s svojo veliko povesino dovoljevala
tudi grafi¢no in besedno ponazoritev grup, ki sta v
dveh logenih krilih loevala tekaske in smudarske
cevlje. Osrednji prostor za njo pa je bil popolnoma
zraCen in prehoden, in Se bi lahko nasteval pred-
nosti, Jih bomo upostevali v prihodnje, hkrati pa
poizkusili izdelek e bolj atraktivno izpostaviti.

Delo Zivljenje: Jure Miklave in Jan Jago-
di¢: najlepse se vama zahvaljujem, ker sta
kljub obilici dela vzela ¢as tudi za nas casopis.
Veliko uspehov Se naprej, Se posebej pa pri ob-
likovanju za Alpino,

Pogovarijala se je Jozica Kacin
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kako POSLUJEMO

Sklepi nadzornega sveta, sveta delave

V Rovtah ni posebnih |

sprememb

Vodja obrata Majda Pek je
povedala, da Kaksnih posebnih
sprememb in novosti v obratu v
zadnjem ¢asu ni bilo. Se vedno
delajo na Stirih rinkih in nekatere
delavke so s takim nac¢inom dela
zadovoljne, druge malo manj.
»Vsem je nemogoée ustredi,« je
pripomnila.

Trenutno je zaposlenih Sestin-
Sunideset delavk. Majda Pek pravi,
da je deset delavk na rink Kar prava
Stevilka. Ce so delavke na porodnis-
k1 ali bolmski, je véasih malo eze,
toda gre. Med pocitnicami, pa tudi
med letom imajo v oddelku tudi
Kakega Studenta ali dijaka, ki pri-
sko¢i na pomod, Majda je povedala,
da so mladi, ki delajo preko Student
skega servisa dobri delavei in da je
zadovolina z njimi.

»Dela imamo veliko. Sedaj de-
lamo modno obutev za sezono po
mlad poletje. Je veliko razliénih
modelov, ki so tudi vedno bolj za-

htevni. Tudi kakovost mora biti
vedno boljsa. Seveda se trudimo,
vendar Kljub temu véasih pride tudi
do napak.« je dejala. »Mishim, da
smo Kar zadovoljne, Da bi Slo le
tako naprej, da bi bilo dovol; dela.
NajteZe je, ¢e ni delag je zakljucila,

Delavke v Rovtah so bile tako)
pripraviljene na pogovor. Na tretjem
rinku so takoj potozile, da je kolek-
cija slabSe pripravljena, Kar jim
povzrofa ved tezay pri delu. Delajo
In Ce bi
bilo vse vsaj pripravljeno tako Kot je
treba,« so razlagale

veliko razlicnth modelov

Katarina Jereb, mojstrica, je
pritrdila besedam sodelavk: »Res je
veliko razlicnih modelov. Danes
smo dale v proizvodnjo en mogdel,
jutri bomo delale Ze drugega. Ray
no za ¢n dan en model. lzdelava je
precej zahtevna, Toda Kljub temu
mushim, da je teze tedaj, ko delamo
2imsko modno obutev, «

Jozica Kacin

V Rovtah pravijo. da je delo razgibano. Je veliko razliénih modelov in
en dan delojo ene, drug dan pa Ze druge sandale. Na sliki: na skrajni
levi stoji Kati Kavdic, zraven Marta Petkovsek, zadaj stoji mojstrica
Kati Jereb, na skrajni desni pa Olga Senéur.

| Olga Sencur, delavka meseca \
| decembra — Da bi bila zdrava,

da bi lahko hodila v sluzbo

»Kako razlicne so vrednote,
misli, pricakovanja in upanja
¢loveka; kako razli¢na so nasa Ziv-
ljenja, ¢eprav Zzivimo danes, tu,
skupaj, na le nekaj kilometrih raz-
dalje,« sem razmiSljala, ko sem se
odpravljala iz Rovt, Kjer sem
srecala naso sodelavko Olgo,

Olga tako preprosta, mirna,
potrpezljiva ... Olga, Ki Zivi v rov-
tarskih gricih in vsak dan prihaja
pes na delo ... Olga, ki jo je
potrosniska druzba in miselnost Se
nekoliko obsla. Olga, Ki je bila, pray
zaradi priznanja za delavko meseca
decembra in Se to po zaslugi
sodelavk, prvi¢ v zivijenju v Inter-
sparu v Ljubljani. Olga, Ki ji to, da
lahko prihaja na delo, da jo imajo
sodelavke rade, veliko pomeni.
Olga, ki ji veliko pomeni tudi to
priznanje in Olga, ki se ji zaradi te
nagrade okrog vratu sveti cudovita
ogrlica, Nih¢e ne more trditi, da si je
Olga ne bi mogla Kupiti tudi dru-
gace. Toda tako priznanje je nekaj
posebnega. To je dogodek, Ki bo os-

Olga Sencur

tal v nji Kot svetal trenutek, ki ga ne
bo pozabila nikdar.

Delo Zivijenje: Koliko ¢asa ste
2e v Alpini?

Olga Senc¢ur: Dvaindvajset let
bo meseca maja. V obratu v Roviah
so priceli delati marca, jaz pa sem
prisla maja.

Delo Zivijenje: Kako da ste se
odloéili za Alpino?

Olga Sencur: Po osnovni Soli
nisem Sla naprej. Zelela sem se za
posliti. Obrat v Rovtah je bil najbliz
je. Tako sem zadela delat i,

Delo Zzivljenje: Dvaindvajset let
ste v Alpini. Ste Kdaj pomislili, da
bi 8§l drugam?

Olga  Sencur: Nikdar.  Ka)
hocem. Sole nimam, tu se dobro
pocutim, kam ho¢em iti. Pa Se vozt
bi s¢ morala, ¢e bi Sla kam drugam.

Delo Zivijenje: Vase sodelavke
so mi povedale, da imate kar dale¢
do obrata in da vsak dan to pot pre-
hodite pes.,

Olga Sendur: Ju, eno uro hodim
domov. Avia nimam, naSa hisa pa je
bolj na samem in nimam sosedov ali
koga drugega, da bi se lahko peljali
skupaj,

Delo Zivljenje: Vsak dan dve
uri pesacenja in potem Se delo. Je
naporno?

Olga Sencur: Saj sem navajena
Ce morad iti, kar gred. Kadar je slabo
vreme, je véasih res malo naporno.
Posebno, ¢e je veliko snega. Letos s
snegom ni bilo tezav, bilo pa je precej
mrzlo. Se je pa Ze kdaj zgodilo, da
sem moraka poklicati v sluzbo, da me
ne bo, ker je bilo preved snega

Delo Zivijenje: Kako se zaéne
vas dan?

Sodelavka iz Rovt je v pred-
logu za delavko meseca takole
opisala Olgo Sencur:

Olga Sencur je na manj zah-
tevnih delih (vstava vimesne pod-
loge, trakov, barvanje) zacela z
delom 6. maja 1980. To opravlja
Se danes.

Je pa nekaj, kar jo dela poseb-
no. Ze dvaindvajset let vstaja ob
Stirih zjutraj in pride v sluzbo pet
kilometrov dale¢ pes; vsako jutro
med prvimi in vsak dan po koncu
delovnega dne med zadnjimi, na-
za) domov,

Pozimi, poleti, spomladi in je-
seni v gumijastih Skornjih, v sne-
gu, v nevihti, v temi, po napormi
poti ... Zamudila je le enkrat, ko je
srecala divjo svinjo z mladicéi in se
je vmila domov. Njena pot je
samotna in vodi skozi gozd. Dela
vse delovne sobote brez besed in
izgovorov. V dvaindvajsetih letih
ni bila niti enkrat opominjana
zaradi klepetanja ali motenja so-
delavk, Ce rink zahteva od nje
vecjo zahtevnost, pa delo opravi
tudi v casu malice. Nikoli se nikjer
ne izpostavlja in je skoraj neopaz-
na. In prav to jo dela tako posebno,

1%
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Delavec meseca januarja F ranci MoZina — Pri delu mehanika je treba biti

Delavei meseca so preprosti
ljudje, Ki niso vajeni intervjujev in
drugih podobnih pozornosti. Tako
Jim je obicajno kar velika muka $e
to, da se morajo pogovarjati in
slikati za ¢asopis. Ko pa se enkrat
srecamo in ko ugotovijo, da le ni
tuko hudo, beseda stece. Tudi pri
Franciju Mozini je bilo tako. In na
koncu sva ugotovila, da je bil za
oba pogovor kar prijeten.

Franci Mozina, mehanik v §i-
valnici je bil delavec meseca janu-
arja. Delavke iz Sivalnice, Ki so ga
predlagale, so povedale, da so to
storile zato, ker je vedno tam, kjer
mora biti, to je tam, Kjer ga rabijo
in Ker vestno opravlja svoje delo.

Delo Zivijenje: Zacniva pri tem.
Koliko ¢asa ste Ze v Alpini?

Franci Mozina: V Alpini sem
dobrih dvajset let. Zacel sem v Go-
renji vasi, najprej kot delavec v sekal
nici. Potem sem bil v Zirch v orod-
Jami. V Gorenji vasi je Sel en delavee
stran in rabili so drugega. Tedanji
vodja Vinko Bogataj me je vprasal. ¢e
bi prifel K njim za mehanika, saj sem

Franci Mozina

imel ustrezno Solo za ta poklic. In sem
se odlodil. V Gorenji vasi sem bil kar
precej let. Sedaj pa sem 3uri leta
mehanik v Zireh.

Pred prihodom v Alpino pa sem
bil osem let zaposlen v Iskri v Kranju.

Delo zivijenje: 1z Iskre ste prisli
v Alpino!

Franci Mozina: Da. Doma sem
iz Volake. Prej sem mushil, da ne bom
Zzivel doma. Potem se je obmilo dru-

natancen. Vsaka povrsnost se mascuje

gace, Od doma sem imel kar dale¢ v
sluzbo in zato sem se odlocil za zapo-
shitev v obratu v Gorenji vasi. Bilo je
blize mojemu domu, pa tudi placa je
bila podobna, tako da niti ni bilo tako
pomembno, kje sem.

Delo Zivijenje: Po poklicu ste fi-
nomehanik, Kako ste se odlogili za
ta poklic?

Franci Mozina: Po sili razmer.
Jaz sem mislil iti za stojevodjo. Imel
sem tako rekod Ze vse urejeno. Z ode-
tom sva ze Sla v Ljubljano, kjer naj b
uredila vse potrebno, da bi Zivel v di-
Jjaskem domu. Potem pa so me kar
naenkrat zaceli pregovarjati, naj grem
raje na iskrsko Solo v Kranj. Tam bi
lahko stanoval pri teti. Bilo bi ceneje,
In tako se je odlo¢ila moja usoda.

Delo Zivijenje: Postali ste torej
finomehanik. Po vasem pripove-
dovanju izgleda, da vam je Kar ma-
lo zal za strojevodjem.

Franci Mozina: Se dolga leta mi
Je bilo Zal, ker nisem postal strojevod-
ja. Ko sem Kontal Solo za fino
mehanika, sem se Zelel prekvalifi-
cirati. Vendar bil sem premalo
samozavesten, vzirajen, Kar zaposlil

Olga Sencur. Zjutra) vstanem ob
pol petih. Deset minut do petih pa se
odpravim od doma. Mi za¢nemo de-
lati ob Sestih, Potem delamo in malo
Cez tri sem spet doma.

Delo Zivljenje: S ¢im pa si za-
polnite preostali ¢as?

Olga Sencur: Zivim doma pri
starsih. Poleg mene sta doma Se dva
brata. Sestra je poro¢ena v Lavroveu,
Imamo kmetijo in redimo okrog dva-
jset glav Zivine. Dela je vedno dovolj.
Popoldne  pomagam doma, tudi
zyeder je treba postoriti $e to in ono.
Naslednji dan pa zopet sluZba,

Delo Zivijenje: Se $e spomin-
jate, kako je bilo, ko ste pred
dvaindvajsetimi  leti  prisli v
Alpino?

Olga Sencur: O, 5¢ se spomnim.
Najprej sem nekaj Sivala, pa mi ni $lo
najbolje. Potem so me dali na pripra-
vo in tam je bilo bolje. Drugace pane
vem, Kaj bi povedala, Veasih je bilo
laZe narediti normo, danes je doseg
teZji.

Delo
sedaj?

Olga Sencur: Sedaj delam na
tretjem rinku. Zadovoljna sem. Delo
ni tezko. Tudi s sodelavkami s¢ dobro
razumemo.

Delo zZivijenje: Kako pa ste
sprejeli novico, da ste izbrani za
delavko meseca?

zivljenje:  Kaj delate

Olga Sencur: Presenedena sem
bila. Nisem si mislila, da bi mene
lahko doletelo Kaj takega. Sprasevala
sem se, zakaj ravno jaz.

Delo Zivijenje: In zakaj mislite,
da ste si prisluzili to nagrado?

Olga Senc¢ur: Ne vem. Ne vem.
Mogoce zaradi tega, ker rada delam
in ker vedno pridem na delo, tudi
kadar je treba delan v soboto ali
popoldne,

Delo Zivljenje: KakSni pa so bili
vasi obcutki, ko ste sprejeli nagra-
do?

Olga Sencur: Veseln sem bila.
Bilo mi je tudi nerodno. Sama nisem
vedela, kaj bi.

Delo zivijenje: Ste si potem
privoséili kaj posebnega?

Olga Senc¢ur: Sodelavke so mi
rekle, da moram Kupiti nekaj zase.
Nekaj takega, kar me bo vedno spom-
injalo na ta dogodek. Res sem se¢ tako
odlogila.

Delo zivijenje: Okrog vratu se
vam sveti ¢udovita ogrlica. Je ta
postala tisti vas spomin?

Olga Sencur: Da. Kupila sem si
tole ogrlico. Sodelavki Irma in
Ljubica sta me peljali v Ljubljano,
Sami sta se ponudili, da bomo $le.
Tam sem zbrala tole ogrlico. Ljubica
in Irma pa sta mi svetovali pri izbiri.
Res sem vesela, ker imam tako dobre

sodelavke. Jaz ne hodim v Lju
bljano. razen, e je treba k zdrav-
niku, Ljubljane ne poznam. S so-
delavkama smo bile v Intersparu.
Prvi¢ sem videla tako veliko proda-
Jalno. Potem sem kupila Se¢ nekaj
obladil, nekaj malega pa mi je S¢
ostalo.

Delo Zivljenje: V Alpini ste ze
dvaindvajset let. Se spominjate
Kakega posebnega dogodka, Ki se
vam je zgodil v tem ¢asu?

Olga Senc¢ur: Ne vem ni¢ poseb-
nega. Seveda, razen te nagrade, To pa
je Cisto poseben dogodek.

Al pa, spomnim se enkrat, ko
sem Sla v sluzbo. Jaz grem nekako pol
poti po gozdu, Pred sabo sem za-
gledala divjega praSica. Prestradila
sem sem ga, saj pravijo, da je, Kadar
ima mladice, nevaren, Tekla sem do-
mov. Ker pa je bilo treba v sluzbo, je
el potem brat z menoj. Vendar, ko
sva prisha na tisti Kraj, praSi¢a ni bilo
ved.

Delo  Zivljenje: Ste  delavka
meseca februarja. Ni Se dale¢ ¢as,
ko smo si segali v roke in si zeleli
vsega lepega v novem letu. Kaksne
pa so vase zelje?

Olga Senc¢ur: Da bi bila zdrava,
da bi lahko, tako kot sem do sedaj.
hodila v sluzbo.

Jozica Kacin

S Francijem sva prisla v Sivalni-
co, da bova naredila S¢ foro-
gralijo, kako popravlja Sivalni
stroj, Delavke so se nama pri-
Jazno nasmihale in videlo se je,
da so tudi one vesele, da je Franci
postal delavee meseca. In to so
bile pripravljene tudi povedati.
»Ko se stroj pokvari, takoj pride.
Ni ga potrebno prosit in Cakati,«
Je povedala ena izmed njih, »Vse
lepo uredi, pa zavzame se« je
dejala druga. »Njegovo delo je
natancno. Pa tudi to nam veliko
pomeni, da vse opravi z dobro
voljo. Nikdar se ne jezi na nas,
kako smo delale, da se je to zgo-
dilo,« je komentirala tretja. Ena
pa je enostavno dejala: »Franci si
10 priznanje zasluZi.«

O tem, zakaj so predlagale pray
Francija sem povpradala tudi
mojstrico Urgko Podobnik.

Ona je bila namred tista, ki je na
pobudo sodelavk napisala predlog
zanj, »Zelo smo zadovoljne 2
njim« je povedala. »Pokli¢emo
ga in e le more takoj pride. Tu je
norma in vsak zastoj se pozna.
Delo opravi natanéno, z vso odgo-
VOMostjo.«

sem se in nikdar nisem naredil od-
loCilnega koraka. Vendar me to Se
danes veseli. Se danes bi bil rad stro-
jevodja. Samo sedaj pri petdesetih pa
res ne morem ved spreminjati poklica.

Delo Zivijenje: Ste torej meha-
nik za popravilo strojev v Sivalnici,
prikrojevalnici in vzoréni. Kako se
pocutite pri tem delu?

Franci Mozina: Pocutim se do-
bro. Tako je predvsem zaradi dobrih
odnosov s sodelavei, vodji, defavka-
mi v oddelkih, kjer popravljam stroje.
To, da me imajo radi, da so zado-
voljm z menoj mi veliko pomeni.

Delo Zivijenje: Kako pa bi opi-
sali vase delo?

Franci Mozina: To je sluzba kot
vsiaka, Nimam vedjih tezav, vendar
pa je to delo, ki zahteva celega Elove-
ka. Treba je biti natanden, Vsaka
povisnost se mas¢uje. Velikokrat je
bolje, da delam bolj pocasi in da
naredim Kot je treba.

Seveda pa je véasih tako, da se
mudi. Vendar, kot sem Ze rekel, moj-
st so uvidevni in Ce se pokvart stroj,
delavee ponavadi premestijo na drugo
delo, da lahko jaz v miru popravim.

Delo Zivijenje: Sodelavei vas
pohvalijo, da se vedno potrudite,

(nadaljevanje na 16. strani)
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vkrepov, razpisi nagrad...

Franci Mozina

{nadaljevanje x str. 15)

da delo opravite kar se da na-
tanéno.

Franci Mozina: 1z svojih izku-
Senj vem, da Clovek lahko dela, ¢e
ima dobro orodje ali stroj. Brez teh
pripomockov ne gre, In to skusam
zagotoviti tudi tistim, ki delajo s stro-
1, za katere sem zadolZen.

Delo Zivljenje: Je dela veliko?

Franci Mozina: To pa je raz-
li¢no. Vasih bi moral biti na ve¢ kon-
cih, v€asih pa je malo bolj umirjeno,
Toda vedno se najde kaj. Kadar je
menjava proizvodnje, je dela precej
ve. Prav zanimivo je; vCasih se stro-
Jikvarijo kar po tekocem traku, kot bi
bili »zatarani«. In e je le prehudo,
priskodijo na pomo¢ tudi ostali
mehaniki. Vendar jaz se trudim, da
¢im vec opravim sam in da naredim
tako kot je treba.

Delo Zivijenje: Postali ste dela-
vec meseca. Kaj menite, kako ste si
prisluzili to nagrado?

Franci MoZina: Na to pa jaz ne
znam odgovoriti. Mislim pa, da so me
predlagale delavke iz Sivalnice.

Delo Zivijenje: Kako ste potem
doziveli podelitev?

Franci Mozina: Sok. Ziv jok.
Rekli so, da moram iti v Sivalnico.
Pridem gor, pa pravi vodja oddelka
Anica Kav&i¢: »Tukaj stoj in po-
Cakajle Jaz pa debelo gledam:
»Zakaj?« Potem pa se mi je malo
posvetilo, kaj bi lahko bilo. In potem
se je bolj kot v sanjah odvijalo naprej.
K meni je prifel generalni direktor in
mi povedal, da sem izbran za delavca
meseca januarja. Cestital mi je,
izro¢il nagrado.

Delo Zivljenje: Kaj vam po-
meni nagrada?

Franci Mozina: Takih stvan jaz
nisem navajen. Po eni strani sem jo
zelo vesel, po drugi pa si mislim, da
ni prav, da sem bil izbran prav jaz,
Med nami je veliko takih, ki jo prav
tako zasluZijo. Se najbolj od vsega pa
mi je vied to, ker vem, da je to neko
priznanje, da so drugi zadovoljni z
mojim delom,

Delo Zivljenje: Zivite v Volaki.
Tudi pot v sluzbo vam vzame
nekaj ¢asa. Kako pa izkoristite
preostalega?

Franci Mozina: Do Alpine
imam petnajst kilometrov, Zivim
doma, Kjer imamo tudi dve ali tri
goveda, Tako je treba nekaj stvan
postoriti doma. Drugade pa nimam
kaksnih posebnih konjickov. Se naj-
raje pogledam televizijo. Kaklen
dober, romanticen film s sre¢nim
koncem ... V&asih sem hodil v hribe,
plesal, sedaj pa je tudi to kar nekako
preslo. Nimam prave druiéine.

Jozica Kacin

Branko Mlakar delavec meseca februarja -
Poprimem tam, kjer kdo manjka in kjer je potrebno

Branko Mlakar dela v modni
montazi. Poprime za vsako delo,
od nadomeScanja mojstrov, po-
pravila pri reklamacijah, do opra-
vljanja del na razliénih fazah.
Torej, kot véasih recemo: deklica
za vse. Tako delo ga spremlja in se
ga drzi ze nekaj let. In pravi, da je
zadovoljen.

Februarja je bil izbran za
delavea meseca. Tako Kot vsi, je
nagrade vesel. Tezko pa mu je bilo
zaCeti pogovor za Casopis. »Jaz
nisem dober govorec,« je povedal
na zacetku. Pa saj ni potrebno biti
govorec. Glavno, da je dober
delavec.

Pa tudi pri pogovoru nisva
imela teZav, saj sva se pomenila o
tem in onem. In Se bi lahko kram-
ljala. A Branka je ¢akalo delo, Ko
sva priSla v oddelek, na obvezen
posnetek, je takoj poprijel pri
stroju. In delo je steklo.

Delo zivljenje: Najbolje da za-
¢etno zadrego premostiva tako, da
se pogovoriva o tem, Koliko ¢asa
ste ze v Alpini?

Branko Mlakar: Tece 3Sest-
najsto leto. Zacel sem na tezkem
traku. Potem se je zadelo 2 izdelavo
Rockporta in sem Sel tja. Tam sem
najprej »cvikal« (navladenje), nato
pa sem bil premescen na odpravo
ozkih grl. To je delovno mesto, kjer
Clovek opravlja vse, od mojstra, kon-
trole, do zamenjave delaveev, Popri-
mem tam, Kjer kdo manjka ali pa kjer
je 1o potrebno. Rockport se je ukinil
in premes¢en sem bil v vzortno
delavnico.

Delo Zzivljenje: Bili ste v
vzor{ni, sedaj pa ste spet v pro-
izvodnji.

Branko Mlakar: Da. V vzoréni
sem delal kakih pet let. Potem so spet
rabili delavea v proizvodnji za
cvikanje in sem $el. To delo sem
opravljal le dva meseca, potem pa
sem zaCel opravljati sedanje delo.
Tega je dobro leto nazaj.

Delo Zivljenje: Kaksno je sedaj
vase delo?

Branko Mlakar: Sedaj delam
vse, Na vsch treh rinkih zamenjujem
delavee, pomagam pri popravilu
reklamacij, zamenjujem mojstre,
pomagam oziroma delam na vseh
fazah. Poprimem tam, kjer me potre-
bujejo. VEasih pa me poklicejo tudi
nazaj v vzortno delavnico,

Branko Mlakar

Delo Zivijenje: To torej po-
meni, da morate znati opravljati
vsa dela v oddelku.

Branko Miakar: To sem se
z leti naucil in to zame ni ni¢ poseb-
nega. Res pa je, da je v&asih malo
teZe, ker je potrebno kar naprej me-
njavati delo. TeZe je ujeti ritem in de-
lati tako hitro kot tisti, ki eno delo
opravljajo ves Cas. Ko pa se ¢lovek
malo privadi, Ze gre kam drugam.

Delo Zivljenje: Ste izdelovalec
spodnjih delov obutve. Ste se Solali
na obutveni Soli v Kranju?

Branko Mlakar: Da. Tedaj je
bilo Se usmerjeno izobraZevanje, Na
tehni¢no Solo so prisli le tisti z naj-
boljSim uspehom. Jaz na Zalost
nisem prisel v izbor in zato sem pri-
stal na poklicnem programu.

Delo Zivijenje: V Alpini poteka
Stiriletno izobraZevanje. Za ta
program pa se niste odlodili.

Branko Mlakar: Ne. Mislim,
da mi Stiriletna Sola pravzapray ne bi
ni¢ pomagala. Opravljal bi ista dela,
Ce bi se odlogil za Jolanje, bi gotovo
izbral kako drugo smer.

Delo Zivljenje: Je kaksna razlika
med delom v neposredni proizvodnji
in delom v vzoréni delavnici?

Branko Mlakar: Bistvene raz-
like ni. Na vzorcih je treba velikokrat
delati tudi popoldne, na traku pa je
bolj raznovrstno delo. Pravzaprav se
mi zdi bolj zanimivo v proizvodnii,
kjer sem sedaj. Je bolj razgibano, kar
naprej nekaj drugega. To mi je vied.

Delo Zivljenje: Kaj pa razlika
med delom v proizvodnji danes in
tedaj, ko ste pridli v Alpino?

Branko Mlakar: Takrat je bil
trak, danes so rinki. Ta nov nacin
dela mi je po eni strani vie¢, po dru-
gi paspet ne. Glede Skarta je prav go-
tovo boljsi nadin z rinki, saj se vsaka
napaka zelo hitro odkrije in odpravi.

Drugo pa je dejstvo, da so bili na
traku Cevlji dalj Casa na kopitu. To se
je poznalo na izgledu Cevlja.

Delo zivljenje: Kaj pa kako-
vost? Se danes zahteva vec?

Branko Mlakar: Danes se ve-
liko pozornosti posveda temu, da je
Cevelj lep na izgled. Pri tem pa je
zelo pomembno, da je dober materi-
al, Brez njega evelj ne more biti lep
in kakovosten.

Delo Zivijenje: Dela torej ne
primanjkuje.

Branko Mliakar: Ne. Dela je
vedno preved, Zanj se nam zaenkrat
ni treba bati. VEasih je potrebno de-
lati tudi popoldne. Najveckrat je to
tedaj, kadar moramo popravijati
kak3ne reklamacije.

Delo Zivijenje: In  Kkaksne
tezave se S¢ pojavljajo v oddelku?

Branko Mlakar: Jaz vidim naj-
vetjo tezavo v tem, ker je premalo
delaveev. Brez tega, da so narejene
vse faze, pa rink ne more delati.
Tako je velikokrat teZava, kje naj
poprimem, kaj je najnujnejSe. Posle-
dica tega je tudi, da je teZko dobiti
dopust ali koristiti dodatno narcjene
ure. To ne velja samo zame, Tako je
pri vseh v oddelku.

Delo Zivljenje: Ste delavec
meseca februarja. Kaj vam pome-
ni ta nagrada?

Branko Mlakar: Kaj vem.
Tezko povem. Vesel sem. To je zame
neka vzpodbuda.

Delo Zivijenje: Bo vase delo
odslej drugac¢no?

Branko Mlakar: Do sedaj sem
delal po svojih najboljiih moceh.
Glede na priznanje, o€itno uspesno.
Tak mislim ostati tudi naprej.

Delo zZivijenje: Torej radi de-
late tu?

Branko Mlakar: Da, rad delam
to delo.

Delo Zivijenje: Delate na zelo
razlitnih mestih, torej morate
sodelovati s tako reko¢ ysemi ljud-
mi v oddelku. Je to za vas dodatno
breme?

Branko Mlakar: Ne. Rad sem
z ljudmi. Razumem se s sodelavei in
zato pri tem nimam teZav. Moram pa
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»Verjamem vate, ker si ...«
to je le ena izmed pohval,
Ki jo dober vodja izrece delavcu

Takoj v zacetku letoSnjega leta smo s pomocjo svetovalne organi-
zacije Taktika plus zaceli s seminarji na temo » Vodenje letnih razvojnih
pogovorov«. Ti razvojni pogovori so novost v nasem podjetju. Zavedamo
se¢ namred, da smo v zadnjih letih intenzivnega razvoja stremeli
k doseganju in celo preseganju zastavljenih ciljev. Ob tem pa nam je
zmanjkovalo ¢éasa za sodelavee, za njihove Zelje, pobude in morda tudi
drobne pozornosti. Zato smo se odloéili, da bomo razvoju sodelavcey,
medosebnim odnosom, skupinskem sodelovanju, delovni klimi in kulturi

vodenja, posvetili vecjo pozornost.

V pozitivnem vzduSju in dobrih
medsebojnih odnosih laZje doseg-
amo zastavljene cilje. Razvojni
pogovor je namred pomembna
priloznost za oba sogovomika, tako
vodjo kot sodelavca, saj si lahko
izmenjata pomembne informacije,
stali¥¢a in poglede o delovni us-
pesnosti, o bodocih ciljih in nacinih
za ucinkovito doseganje ciljev, ter
o nacrtih in razvojnih moZnostih.
S tem pa se vzpostavlja pravi »part-

povedati, da so tudi nekateri so-
delavci zelo dobri delavci in bi prav
tako zasluZili tako priznanje. Da,
pridnih in delovnih je v Alpini 3¢ ve-
liko.

Delo Zivijenje: So vam Kaj
namignili, da boste izbranec?

Branko Mlakar: Prav ni¢ ni-
sem pri¢akoval, Kar noge so se mi
tresle, ko sta proti meni stopila gene-
ralni direktor in vodja proizvodnije in
tehnologije lepliene obutve Judita
Oblak in mi izrogila nagrado.

Delo Zivijenje: Kako pa je po-
tekal dan potem?

Branko Milakar: Normalno
sem delal naprej.

Delo Zivljenje: In nagrada.
Si boste zanjo privoséili kaj poseb-
nega?

Branko Mlakar; Nisem raz-
midljal o ¢emerkoli. Na eno vederjo
pa bom Zeno Ze odpeljal,

Delo Zivijenje: Imate Zeno, dva
otroka. Povejte nam 3e kaj o sebi.

Branko Mlakar: Ni veliko po-
vedati. Zivimo na Selu pri Zeninih
starSih. Popoldne malo pazim otro-
ka. Sin je star tri leta, héi pa sedem
let in hodi v malo 3olo. Zena dela pri
reSevalni sluzbi v Skofji Loki in je
veliko odsotna. Drugade pa nimam
kaksnega posebnega hobija. Smu-
¢am rad, Ce bi bilo kaj veé snega
v nasi okolici.

Joiica Kacin

nerski odnose«, ki je po ugotovitvah
zelo zazeljen tudi v poslovnem sve-
tu, saj vodi k uspehu in zadovoljstvu.

Cilj razvojnih pogovorov je:

— poveCanje ucinkovitosti dela

~ povefanje zadovoljstva pn
delu

Vodja na pogovoru spozna
mnenje sodelavea o njegovi delovni
uspesnosti, njegove Zelje, poklicne
interese in tudi osebne potrebe, V ve-
liko pomo¢ pa bodo vodji tudi pred-
logi in priporogila sodelavcey o
nadaljnjem delu in razli¢nih izbolj-
Savah v podjetju.

Razvojni pogovor pa je vse-
kakor pomemben tudi za sodelavea,
saj ima vsakdo pravico vedeti, kako
vodja ocenjuje njegovo delo. Med
razgovorom se ugotovijo doseZeni
rezultati, pricakovanija, prizadevanja
in informacije za nadaljnje delo.
Prav tako se v razgovoru ugotovijo
morebitne pomanjkljivosti, ki jih je v
bodoce moZno odpraviti. Letni raz-
vojni pogovor je tudi izredna pri-
loZnost za ugotavljanje potreb po
dodatnem izobraZevanju in uspo-
sabljanju; vse s ciljem doseganja
boljsih delovnih rezultatov.

Sistem spremljanja razvoja so-
delavcey je zahtevno vodstveno
opravilo, njegovo uvajanje pa za-
hteva posebno usposabljanje. To je
dolgotrajen proces, ki zahteva ve-
liko pozornosti in doslednosti, ki se
bo moral odraZati v vedji spo-
sobnosti sodelaveev za doseganje
zahtevnejsih podjetniskih ciljey ob
hkratnem osebnem zadovoljstvu
z delom v podjetju,

Mislim, da smo prav to ugotovili
tudi vsi sodelujodi na tej delavnici.
Od vseh udeleZencev je torej odvis-
no ali bo projekt, ki smo si ga za-
stavili, zaZivel tudi v praksi. Ce smo
se na delavnici prepricali, da so letni
razvojni pogovori koristni za dose-
ganje vseh zgoraj navedenih ciljey,
MOoramo uspeti.

Marta Mlinar

Na takih seminarjih delavci izvedo stvari, ki se jih v $oli niso ugili in o
njih do sedaj niti niso razmiljali.

Pomembno je, da vodstveni in vodilni
delavci takoj po kon¢anem seminarju
zacnejo z letnimi razgovori

Seminar sta vodila Katja Klo-
budar, univerzitetna diplomirana
sociologinja in Milan Terpin, uni-
verzitetni diplomirani psiholog in
direktor podjetja Taktika plus.
Povedala sta, da so se udelezenci
zanimali za to podrocje in da so
ves ¢as seminarja dejavno sodelo-
vali. Da so nekateri stvar vzeli
§ srcem, pa govorita tudi tale dva
komentarja, ki sta ju udelezencem
ob poskusu izvajanja letnega raz-
govora izrekla predavatelja: »Rad
imeti svoje delo — to ne more$
zaigrat, a ne ....( pove ime udele-
zenke seminarja).« »Ce boste de-
lali take pogovore, boste vi in vasi
sodelavci zelo zadovoljni.«

Delo Zivijenje: Kaj se vam zdi
pri tem seminarju pomembno?

Katja Klobucar, Milan Ter-
pin: Pomembna stvar pri tem semi-
narju je, da je to za vaSe vodje
novost. To je usposabljanje za prak-
ti¢no uporabo enega od vodstvenih
orodij.

Pri tem seminarju ne gre le za
podajanje informacij, ampak za
ucenje za prakti¢no delo oziroma za
obvladovanje orodij za bolj u¢inko-
vito vodenje.

To je neke vrste orodje, ki ga
bodo vodje uporabljali in pomeni
zanje nek nov pristop in nacin dela,

Delo Zivljenje: V teh nekaj
popoldnevih, ki ste jih prebili z
nasimi vodji, ste si gotovo ustvarili
neko sliko o njih in Alpini. Kako
ocenjujete njihovo sodelovanje?

Katja Klobucar, Milan Ter-
pin: UdeleZenci se zanimajo, 5o mo-
livirani, ves ¢as seminarja so dejav-
no sodelovali.

Iz njihovega delovanja je razvid-
no, da je clovek v Alpini med vodji
visoka vrednota. UdeleZenci semi-
narja so bili zelo motivirani za to, da
bi se ¢im bolje seznanili s tem, kako
¢im bolje sodelovati z delavci in
kako na ¢im uspesnejsi nacin opra-
vili letne in razvojne razgovore.

Delo zivljenje: Letni razgovori
50 eden izmed pomembnih nadi-
nov, tako za vodjo, da izve, kaksne
zelje, tezave in hotenja ima delavec
v zvezi z delom, je pa tudi pri-
loznost za delavca, da pove, kaj bi
spremenil, kaj ga tezi ali raz-
veseljuje. Kaj se vama zdi pri teh
pogovorih najbolj pomembno?

Katja Klobuc¢ar, Milan Ter-
pin: Pri letih razgovorih je zelo
pomembno, da znajo vodje vzpo-
staviti partnerski odnos s sode-
lavcem, s katerim se pogovarjajo.
Vodje morajo pogovor napeljati
tako, da vzpostavijo visoko stopnjo
medsebojnega spostovanja in zaupa-
nja. To bo omogotilo, da se lahko
vodja in sodelavec pogovarjata o
vseh odprtih problemih in moZnostih
za delavCev osebni razvoj.

Pogovor zahteva konkretizacijo
posameznih nacinov dela sodelavea
in dogovor, kaj vse je potrebno v na-
Cinu dela spremeniti v prihodnosti,
da bo delo sodelavea kakovostnejSe.
Vse 1o ima za posledico uspedno do-
seganje deloynih in strateskih ciljev.

V tem pogovoru vodja in so-
delavec ugotavljata, kaj naj bi spre-
menili v deloviem okolju oziroma
pogojih dela, da bi laze dosegali za-
stavljene cilje in da bi se pri delu
podutili ¢im bolj ugodno.

(nadaljevanje na 18. strani)
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Pomembno je...

(nadaljevanje s str. 17)

Delo Zivijenje: Kak$en naj bi
bil u¢inek teh pogovorov?

Katja Klobucar, Milan Ter-
pin: Neposredni ucinek pogovora
oziroma dogovora naj bi bil skupini
dogovor o tem, kaj bi bilo potrebno
spremeniti v na¢inu dela in delovne-
ga vodenja.

Posredni u¢inek pa naj bi bil ta,
da ti rezultati vplivajo na sprejem
ustreznih Kadrovsko organizacijskih
nacrtov in njihovo vetjo kakovost,
Ti pogovori s0 v pomo¢ za nacrto-
vanje  Kadrovsko  organizacijskih
sprememb.

V organizacijski strukturi imajo
letni razvojni pogovori pri neposred-
nih izvajalcih del in nekoliko niZzjem
rangu menedZzerjev vedji pozitivni
vpliv na zadovoljstvo pri delu; pri vi-
sokem menedZmentu pa je vpliv v
vecji meri naravnan na doseganje
ciljev padjetja.

Delo Zivljenje: In 3¢ KakSen
nasvet nasim vodjem udelezencem
seminarja,

Katja Klobucar, Milan Ter-
pin: Zelo pomembno je, da vod-
stveni in vodilni delaver po konca-
nem usposabljanju zares pri¢enjo
z izvajanjem letnih razvojnih raz-
LOVOrov,

Jozica Kacin

Navajam nekaj misli:

vkolje.

organizacijska pravila,
drugih,

stvan pusti teci naprej.

Z Njim POgOVOTIL,

Kiko dosedi, da delavel spregovonjo?

Kako s¢ pravilno lotiti problemoy?
konkretne zadeve.

delo, ne znacay!

moramo 2 njimi 3¢ toliko bolj soodits.

Deléka seminarja Vodenje letnega razvojnega programa sem se kot posiusalka
udelezila tudi sama. V uri pri eni in nekaj malega veé pri drugi skupini, sem slisala kar
nekaj koristnih napotkov, tako za vodenje kot za ¢isto obicajno clovesko Zivljenje.

Pri vodenju so pomembni odnosi. S pravilnim krmitjenjem okolja se ustvarfa ugodno

Vodje naj bi se stalno prizadevali za partnerski odnos med njimi in sodelave,

Stil vodenja se kaze v tem, na kakSen nadin se vodja odloda za spremembe. Izbira med
vet moznostmi kot so: sam odloCa, dinigira, sodeluje s sodelavei i drugimi, odloditve pre-
pusta drugim - sodelaveem (svobodno se sami odlodite),

Najpomembniejse je, da s¢ ohrani ugodno okolje, da sodelavec ¢uti, da ga vodja spodtu
je, da mu pokaze, da ga ceni. Seveda pa mora véasih posedi tudi po dolocenih ukrepih, To so

Vodja si s pravilnim ukrepanjem gradi svoj ugled — imid2 pri sodelavcih in tudi pri
Sodelaver vidijo, Kateri vodia je modan in gre v boj in kdo se pred tezavami umika in

Dober vodja ne sme mimo teZay. Ce ugotoyi teZave in nepravilnosti, & misli, da
sodelavec ne dela dobro, ¢e pri njem opazi druge teZave in odstopania, ga mora opozorili, se

Ce vodja ob tezavah ne ukrepa, si poslabiuje stanje, Ce ukrepa (kljub temu, da je to véasih
tezko in zahteva od njega dolodeno pripravljenost in napor), si dviguje ugled.

Clovek pri spreminjanju lahko zatne Kjerkoli, pomembno je, da se stvari zaénejo viteli,

Kako ravnati § problematinimi delavei, predvsem pa kako ne smemo raviati?

Najpomembnejse pri razgovonh je, da znamo tudi postusati. Dialog je zelo pomemben.
Pray ge. da vodja najprej pusti do besede delavea. nato pa tudi sam pove svoje mnenje.

Lemni razgovor je predvsem priloZnost, da delavee pove svoje mnenje.

Dober vodia zna delavea vedno tudi pohvaliti in v njem najti dobre strani.

lzogibati se je potrebno posploSevanju. Ljudje tega ne sprejemamo. Sprejemiamo Pt
Ne dotikajte se negativinh osebnostrih lastnosti. V pogovoru so prepovedane. Kritizirajte
Pohvalis je zelo ucinkovita in poceni (zastony) energija, ki prinese mnogo dobrih udinkov
Dalj Casa drzi* pohvala Kot denama nagrada. Pohvala se ne pozabi,

Dober vodja je mehak in topel v odnosu, trd in neizprosen pa v cilju
Zahtevni sodelavei brusjo vodie, dvignejo jim samozavest, so njthov izziv, zalo se

J. K.

Seminar o spremembah Zakona
o gospodarskih druzbah in spremembah
Slovenskih racunovodskih standardov

V sredini lanskega leta so zadele
veljati spremembe Zakona o gospo-
darskih druzbah. Spremembe se v

veliki meri nanaSanjo tudi na
racunovodsko funkcijo v podjetjih.
Spremenili so se tudi Slovenski

Ob upokojitvi

V sredini meseca marca zaradi
odhoda v pokoj svojo delovno pot
v Alpini zakljutuje Anton Seljak iz
oddelka sekalnice.

Po dolgih letih pripadnost
Alpini, mu Zelimo Se mnogo lepega,
da bi si Zivljenje uredil po svojih
zeljah in zmoznostih, predvsem pa
trdnega  zdravja, medsebojnega
razumevanja in zadovoljstva v do-
macem krogu,

ratunovodski standardi. To so ob-
vezna pravila o strokovnem ravna-
nju na podro¢ju ratunovodstva in
podrobneje opredeljujejo zakonske
dolocbe. Ker je prav, da so vodstve-
ni in vodilni delaver seznanjeni tudi
s temi spremembami, je revizorska
hisa Deloitte & Touche, ki v Alpini
opravlja revizijo letnih porodil, v
zacetku februarja o tem pripravila
seminar.

J.K.

V slovo Jozetu
Justinu

Mnogo Casa je premagoval
vse tezave, Zivljenje mu ni bilo
postlano z roZicami, toda zmogel
je mnogo in Se vec — dokler ob do-
konénem slovesu ni bil premagan,

Ob novolemih praznikih, ko
s0 vse nase Zelje uprte vnaprej, je
zastalo srce naSega nekdanjega
delavea JoZeta Justina, rojencga
leta 1936 v Gorenji Dobravi,

JoZe Justin je po osnovni Soli
leta 1954 pridobil poklic kvalifici-
ranega Krojaca, leta 1974 pa je
koncal tudi Solanje za poklic Sival-
ca zgornjih delov obutve.

Svojo delovno pot je Joze
Justin pricel v tedanji  Obrtni
delavnici Kroj v Zireh, z delom je
nato leta 1960 nadaljeval v Mod-
nih oblacilih v Ljubljani in to vse
do konca julija 1970, ko se je za-
poslil v Alpini. Najprej je bil
presivalec obutve, Septembra leta
1975, je bil zaradi zdravsivenih
teZzav prerazporejen v vratarsko
sluzbo, Kjer je v zacetku opravljal
delo na nocnem Cuvanju podietja,
kasneje je opravljal delo na kon-
troli prihodov in odhodov, od leta
1982 dalje pa je bil prerazporejen
za opravljanje vratarskih del.

Zaradi zdraystvenih tezay je
bil leta 1991 invalidsko upokojen,

V druZini so se JoZetu in Zeni
rodili Stirje otroci. Tako sta skrbela
za kar Stevilno druzino, Kmalu po
rojstvu zadnjega otroka pa je v
druzino posegla bolezen, Ki je nje-
govo Zeno priklenila na posteljo,
Mnogo obveznosti je preslo na
JoZeta. Stal je ob strani svoji Zeni
in odras¢éajoéim otrokom.

Zena se je pred Casom Ze
poslovila, sedaj pa je priSlo tudi
njegovo slovo.

Spomin na delo JoZeta Justi-
na, Ki nas je dan za dnem po-
zdravljal v vratarnici, bo za vedno
ostal v naSih srcih,
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V poslednje slovo
Martinu
Klemencicu

V zadnjih decemberskih dneh
prejSnjega leta je med delavee Alpi-
ne, tako v Zirch, predvsem pa v
obratu Gorenja vas, odjeknila Za-
lostna vest, da se je za vedno
poslovil eden izmed staroste upoko-
Jencev Alpine Martin Klemendic,

Martin Klemengi¢ je bil rojen le-
ta 1911 v Koprivniku. Po zakljuceni
osnovnosolski obveznosti je obisko-
val obrtno Solo za ¢evljarje in oprav-
il strokovni izpit za visoko kvalifici-
rancga Cevljarja.

Svojo delovno pot je pricel 7e
oktobra 1936, ko je sluzboval pri
razlitnih delodajalcih. Med drugim
je bil zaposlen v tedanji Postolarski
zadrugi v Zireh, v Kmetijski zadrugi
v Gorenji vasi in Obrtni delavnici
Cevljar v Gorenji vasi in pri za-
sebnikih. NajveC ustrezne Cevljarske
prakse si je pridobil v Obrtni delav-
nici Cevljar v Gorenji vasi od aprila
leta 1958 do konca leta 1964,

Na njegovo pobudo se je Obrina
delavnica Cevljar Gorenja vas v
zaCetku januarja 1965 prikljucila
Alpini.

Martin  Klemendi¢ je bil kot
Cevljarski mojster gonilna sila pri
delu v obratu v Gorenji vasi. Bil je
strokovnjak na podro¢ju poznavanja
Cevljarske stroke, Julija 1965 je bil
imenovan za vodjo obrata.

Kot vodja obrata Alpina Gorenja
vas je bil cenjen zaradi mnogoterih

delovnih  izkusen), pravilnega
odnosa do sodelaveey in vodilnih
delaveey Alpine. Prav Martin ima
mnogo zaslug za to, da je obrat v
Gorenji vasi postal to, kar je danes,
ko mnogim delaveem v Poljanski
dolini daje vsakdanji kruh in
mozZnosti prezivelja.

Martin Klemendi¢ je bil eden
1izmed pomembnih sodelavcev tudi
ob ustanavljanju obrata na Colu.
Leta 1972 je pricel delati na tem
projektu in bil s svojim znanjem in
1izkuSnjami v veliko pomo¢. V po-
koj je odSel kot vodja obrata na
Colu konec decembra leta 1972,

Martin Klemendi¢ je eden iz-
med delaveey, ki mu je bilo dano,
da je uzil kar nekaj upokojenskih
let. Med domadimi je zmeraj nasel
Pravo mero razumevanja in zaupa-
nja. Njegove pridne roke in um
nista nikdar mirovala.

Toda za vsakogar enkrat pride
slovo. S spodtovanjem se sedaj po-
slavljamo od nekdanjega sodelavea
in domadim ob smrti izrekamo
globoko sozalje.

Janku Logarju
v slovo

Kratko je Zivljenje, ¢e ga gle-
damo v celoti za nazaj, v¢asih tudi

tezko, a lahko ga zivimo polno -
s polno dobre volje in zadovoljstva,
predvsem pa odrekanja, ki ga od vsa-
Kega izmed nas zahteva vsakdanjost.
Tako je bilo tudi Zivljenje Janka
Logarja, ki smo mu poslednje slovo
izrekli ob novem letu.

Janko Logar, je po osnovni Soli
obiskoval vajenisko Solo za poklic
kvalificiranega mizarja. Najprej je le-
ta 1962 pricel delati v Mizarskem
podjetju Ziri, Kasneje se je zaposlil
v trgovskem podjetju v Zeleznini,
nato v Obrtnem centru v Zireh.
V Alpino je prisel v oktobru leta 1970
in je pricel opravijati delo v vzdrze-
valnih obratih v mizarski delavnici.

Glede na pridobljene izkusnje iz
dela pri prejSnjih delodajaleih, je v
Alpini opravljal zahtevna dela pri
samostojnem izdelovanju opreme za
potrebe tako znotraj Alpine v Zireh,

po obratih, kot tudi za prodajalne.

V. vzdrZzevalni sluZzbi je bil
Janko cenjen delavec, ki se je moral
znajti v razli¢nih zahtevnih situaci-
Jah pri izdelavi raznolike opreme za
potrebe podjetja.

S¢asoma mu je zdravje pricelo
pesati. Po daljsi bolniski odsotnosti
Je bil leta 1984 invalidsko upokojen.

Po upokojitvi s¢ mu je zdravje
izbolj3alo, v druZinskem krogu je
skupaj z Zeno in dora¢ajocima
otrokoma zaZivel mimo in zado-
voljno Zivljenje. Kasneje so mu bili
v veselje tudi vnuki, ki so vsem v
druzini polepfali in  vzradostili
véasih tako tezko Zivljenje.

Poslovili smo se od Janka
Logarja, naSega sodelavea in upo-
kojenca. Spominjali se ga bomo kot
dobrega sodelavea in delavea, ki je
prekmalu odsel od nas.

Kadrovske novice
Za mesec
december 2001

V zadnjem mesecu leta 2001 - 1o
Je v decembru sta delovno razmerje
nastopila Renata Hacin v prodajalni
Trbovlje in Peter Drmota, ki je po
sluZenju vojaskega roka delo nastopil
v racunalniSkem centru,

Z delom sta v tem razdobju
prenchala  Nevenka Lepenik iz
sluZbe za planiranje in  oskrbo
proizvodnje in Polona Rabi¢, proda-
Jalka iz prodajalne Kranjska Gora.

Kadrovske novice
Za mesec
Januar 2002

Nekaj ve¢ fluktuacije je bilo v
mesecy januarju 2002, saj so delovno
razmerje nastopili Majda Rezar kot
organizatorka proizvodnje pri koop-
erantih, Marko Zaletel kot vodja
skladis¢ materiala, pripravnica NeZa
Kopag, Gasper Miklavéic - delavec v
oddelku brizgane obutve, Andraz
Kopa¢ na delovnem mestu dircktor
nabave in TomaZ Zakelj - delavee v
oddelku termoplastov.

Z delovnim razmerjem je v
mesecu januarju zakljucéila proda-
Jjalka Zdenka Kokotec iz prodajalne
Trbovlje.

Kadrovske novice za
mesec februar 2002

V mesecu februarju ni bilo veli-
ko sprememb - delovno razmerje je
nastopila le delavka v obratu Gorenja
vas Matejka Dolenee, z delom pa sta
prenchala Tatjana Koren iz obrata
Col in Sre¢ko Krvina iz brizgane
obutve, ki odhaja na sluZenje vojas-
kega roka.

Irma Dolenc

Poslovili smo se
od Franca
Kogovska

Poasi se prebuja pomlad, a
med nami je zopet praznina, saj
smo se v drugi polovici meseca
februarja za vedno poslovili od
nasega upokojenca Franca Ko-

govika, rojencga leta
Izgorjah.

Franc Kogoviek, doma iz
starih Ziroy, je po koncani os-
novni Soli nadaljeval s 3olanjem v
obrtni Soli in tako z zakljuénim
izpitom pridobil poklic kvalifici-
ranega krojaca, kasneje mu je bila
priznana interna polkvalifikacija
za Cevljarskega delavea,

Svojo delovno pot je Franc
Kogovsek pricel v Obrini delavni-
ci Kroj Ziri v letih od 1957 do kon-
ca leta 1959, Z delom je nato v
svojem osnovnem poklicu nada-
ljeval od leta 1960 do avgusta leta
1970 v Modnih oblacilih v Lju-
bljani.

Po prihodu v Alpino, konec
avgusta leta 1970, je opravljal
delo v Sivalnici na delovnem mes-
tu Sivalec obutve — vedinoma na
prisivanju steljk.

Ceprav je s prihodom v Alpi-
no zamenjal delovno okolje, se je
v Sivalnici med Zenskim kolek-
tivom dobro znaSel in bil priden in
vzrajen pri svojem delu.

S¢asoma pa so ga zacele pesti-
ti zdravstvene tezave, vendar je
Kljub temu vestno opravljal svoje
delo pri Sivanju steljk v Sivalnici.
Upokojil se je decembra leta 1990).

V Zivljenju mu je vedno stala
ob strani druzina, s katero so Ziveli
mimo in zadovoljno Zivljenje.

Franc Kogovick je po upokoj-
itvi zaZivel in si opomogel, vendar
pa se bolezni ni mogel izogniti,
vedno ved tezav se je nabiralo,

Sedaj se za vedno poslavlja-
mo od Franca Kogovika. Nad
delavec in upokojenec nam bo
ostal v lepem spominu.

1935 v
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Veleslalom Alpina 2002 na Crnem Vrhu

Ceprav je bila letos kar dobra
zima, nam v Zireh ni nasula toliko
snega, da bi lahko organizirali tek-
movanje v veleslalomu. Da ta obi-
¢aj v Alpini, Ki je smudarsko us-
merjeno podjetje, ne bi zamrl, so
vestni organizatorji poskrbeli in
tekmovanje v veleslalomu Alpina
2002, pripravili na Crnem Vrhu
nad Cerknim.

9. februarja, ravno na pustno
soboto, se nas je vecina zjutraj zbrala
pred Alpino in se z avtobusom
odpeljala na smucise (nekateri so
prisli tudi s svojimi prevoznimi sred-
stvi). Na smucarski progi smo se
pomerili v razli¢nih kategorijah, od
otrok, zaposlenih, do upokojencev.
Kot na vsaki tekmi je §lo tudi tu za
¢as in kolajne. Toda veliko pomem-
bneje je bilo to, da smo bili skupaj,

Po napornem tekmovanju so smudarji in organizatorji v pre¢udovitem
sonénem yremenu in ob prisluzenem okrepdilu podakali na razglasitev

rezultatov

T

Zmagovalei po posameznih
kategorijah so bili: Tina Kolenc,
Tadej Dolenc, Anuika Kavlid,
Majda Tréek, Silvester Tréek,
Sonja Jereb, Rado Podobnik, Ciril
Erznoznik, Drago Kramper$ek in
Mitja Modic. Najbolj§i cas pri
moskih je dosegel Drago Kram-
periek, drugi je bil Mitja Modic,
tretji Uro§ Kunc. Pri Zenskah je bi-
la najbolifa Anuska Kavéic,
sledili pa sta Majda Tréek in Sonja
Jereb.

da smo rekli eno ali dve v lepem,
spro§éujodem okolju Crmega Vrha,

koda, ker je takih sre¢anj premalo,
in $koda, ker imamo ponavadi sto in
510 izgovoroy, da se jih ne udeleZi-
mo. Po drugi strani pa pohvala vsem,
ki Se nekaj dajo na to in pridejo,
predvsem pa tistim, Ki so pripravl-
jeni tudi za taka sreCanja Zrtvovati
svoj ¢as in jih pripraviti.

J.KQ

ZdruZenje in

drustvo SmaR

V letu 2000 smo ustanovili zasebno
zdruZzenje  laikov  katoliske Cerkve
Smamiéni romarji, ali krajle SmaR.
Naslednje leto pa 3¢ drufivo 2 istim
imenom.

»Zopel so se »farji« izmishili §¢ eno
Marijino druzbo«, bodo rekli nekateri.
Drugi pa: «To so kvedjemu pijandevan-
ska potepanja, ne pa romanjas. Moj
namen ni prepricevati ne ene ne druge, da
mogode ni vse tako, temved pojasniti,
katere Zelje so nas vodile, da smo se od-
logili za ta korak. Presojo, & se nam te
Zelje wdi uresniCujejo, pa prepusam
posameznikom.

Kakor vam je vedini znano, je nas
nekaj, ki smo v dobrih desetih letih
napravili Ze kar nekaj korakov po sloven-
skih romarskih poteh. Tako se je v teh
letih nehote oblikovala veé ali manj stal-
na skupina romarjev, kar pa ni bil nag na-
men, ampak smo vseskozi Zeleli biti
odprti za vse, ki jih stvar zanima. Da bi to
tudi uradno potrdili, smo se registrirali po
kanonskem in civilnem pravu ter v statut
zapisali, da se romanj SmaR »more ude-
leziti vsakdo ne glede na versko, spolno
ali rasno pripadnost in ne glede na poli-
tiéno pripadnost«. Glavni pogoj je, da se
na romanjih obnasa po obfeClovedkih
moralnih normah, kar bi se resnici na
ljubo moral vsak tudi v vsakdanjem Ziv-
ljenju. Mi jemljemo romanje kot duhoy-
no, kultumo in druZabno dogajanje in
tako luhko vsak vzame svoj kos pogade,
Skupinskih molitev po poli res nimamo,
kakor tisti, ki se udeleZijo vsakoletnih
Zupnijskih romanj. Toda to ne pomeni, da
Jim v temerkoli nasprotujemo, ampak da
se dopolnjujemo, da lahko romajo tudi
tisti, ki si to Zelijo, pa se nekako ne vidi-
Jo v njihovi druzbi, Kljub temu pa lahko
tudi na nasih romanjih vsak vgotovi, da
g4 znoj, ki mu lije po obrazu, ko grize
kolena proti Jamniku na poti na Brezje,

Romarji v dolini Kanomlje (Foto:
Franc Temelj)

tudi lahko duhovno ofis¢uje in ne samo
Kopanje v sveti reki Ganges, Da se razu-
memo;: ni¢ nimam proti njim, ki iicejo
duhovnost v Indiji, moti pa me, ko razla-
2ajo, da zato, ker jo je moZno najti edino
tam. Tudi nZz nekaterim bolj prija kot
krompir, toda zaradi tega ne morejo trdi-
1i, da &lovek lahko preZivi samo ob riZu,
ob krompirju pa ne. Ce bi bilo to res, nus
Ze zdavnaj ne bi bilo ved, Da &isto brez
molitve twdi mi nismo naj povem, da se
na cilju vsakega romanja lahko vsak po
svoji presoji prikljudi skupni molitvi ofe-
nasev, ki jih obljubimo dobrim ljudem, ki
nas pogostijo na poti, za svoje najblizje
ter za tistega izmed navzotih, ki bo prvi
umrl, Tako vselej nekdo moli zase.

Namen romanj SmaR je torej, da si
vsak vzame tisti ¢as zase, da pozabi na
vsakdanje skrbi, si med potjo vzame Cas
za molitev ali premiljevanje, spozna
nove kraje in ljudi, uZiva ob prijetni hoji
(¢e odmislimo pol podplata Zuljev), po-
kramlja s soromarji in 8 tem duhovno in
telesno bogati sebe in ostale,

Kdor more naj razume in kdor je Ze-
Hjan naj poskusi

Organizator Franc Temelj

Hospic ne more dati dni tvojemu Zivljenju,
lahko pa doda Zivljenje tvojim dnem

Meseca junuarja in februara je v
Zireh potekal program predavanj z naslo-
vom Blizu v teZkem &asu. Organiziralo

ga je Slovensko drustvo Hospic. Zani-
manje je bilo zelo veliko, saj se je preda-
vanj udelezilo ved kot petinstirideset

Zanimanje za predavanja, ki jih je organiziral Hospic je bilo nad
pricakovanji.

Nekaj misli s seminarja:

Boletina ima svoj smisel. Je
lahko uciteljica, da sprevidimo, da
razuamemo, se nauimo.

Ne poslufati, ampak shifati.

Vrednota je to, kar resniéno Zivis.

Na nek naéin umiramo celo Ziv-
ljenje.

Obredi so zelo pomembni. Vzpo-
stavijo vezi, Ki ostanejo.

Najvedja satanova skunjava je,
da'ti govori, 3¢ je Cas,

Ko zbolimo, se ¢as ustavi; dobi
neko novo, drugo vrednost.

Hudo je, ker je na svetu toliko
nezadovolinih fjudi,

Upanje: brez njega ne moremo
Ziveti, je temelj nadega Zivljenja.

Prevedkmt se zana%amo na druge.
Drugi prevzemajo odgovormost za nas.
Sami bi morul: bolj prsluhniti svoje-
mu notranjemu glasu,

ljudi. V sedmih vecerih so se pogovorili
o marsitem. Osebna izkusnja s smrtjo,
umiranjem in Zalovanje, skrb za nego in
pocutje  umirajocega, komunikacija v
procesu umiranja, podpora druZini z umi-
rajofim bolnikom, slovo in Zalovanje,
duhovnost v ¢asu hude bolezni, celostna
obravnava v Hosepicu, analiza odnosa do
smrti in zakljucna refleksija. UdeleZenci
so slifali marsikaj koristnega in dobili
odgovore na marsikatero tezko vprasan-
je, ki pa ni nujno povezano s smrtjo. To
s0 bili tudi napotki za Zivljenje, za to, da
laZe razumemo nekatere  Zivijenjske
resnice: Kdo sem? Kdo je zame drugi?
Cesa se bojim? Zakaj sem? Zakaj me je
to doletelo? Moje vrednote, Moj odnos
do smrti in umiranja, St upam jzraziti
svoja Custva, Sem v nekem dogajanju
reZiser, soigralec, opazovalec, Kaksen je
moj motiv spremljanja nekoga?

Jozica Kacin
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Zirovski skakalci med najboljsimi v Sloveniji

V nemikem mestu Schisnach so
se konec januarja 2002 vsi najboljsi
mladinci in mladinke z vsega sveta
potegovali za medalje na svetovnem
miadinskem pryenstvu v nordijskem
smucanju. Odli¢no je nastopil Jaka
Oblak, ¢lan Smucarskega kluba
Alpina. V ekipnem tekmovanju v
slabih vremenskih razmerah (dez,
veter) se je odli¢no znasel ter tako
prispeval levji delez k ekipnemu
bronu. V posamicni konkurenci je,
izmed devetdeset nastopajoCih, na

devetdeset metrski skakalnici, osvo-
jil zavidljivo 14, mesto. Jaka je bil
eden izmed mlajSih na tem prven-
stvi. To pomeni, da bo lahko na
mladinskem svetovnem prvenstvu
nastopil Se dvakrat, To bo tdi prili-
ka izenaditi ali celo preseci odli¢ni
letosnji uyrstitvi.

V zacetku februarja pa so se v
Planici zbrali vsi najboljsi slovenski
mladinci. Potekalo je drzavno prven-
stvo na devetdeset metrski skakalni-
ci. Dobro so se odrezali tudi skakalci

Smucarskega kluba Alpine. Juka
Oblak je v kategoriji mlajsih mladin-
cey, s skokoma 101 in 99,5 metrov,
postal drzavni prvak

V kategoriji starejiih mladineey
Je Jaka Oblak osvojil 3. mesto, Jure
Kumer 9, Tadej Vegelj 19. in Gasper
Mlinar 27. mesto. V tej kategoriji je
tekmovalo sedemdeset skakalcev.

Na ckipnem drzavnem prven-
stvu za starejSe mladince je bila
ekipa Smucarskega Kluba Alpine
tretja. Bronasta kolajna je torej prisla

v roke Jaka Oblaka, Jurcta Kumra,
Tadeja Veglja in GasSperja Mlinarja.

Tadej Vegelj, ki nastopa tudi v
nordijski kombinaciji, je bil v tej dis
ciplini na drzavnem prvenstvu Sesti.

Konec februarja pa smo Zirovei
dobili tudi drzavnega prvaka v kate-
goriji do deset let. Nace Sinkovec je
na Paskem Kozjaku v Velenju na
dvaindvajset  metrski  skakalnici
dosegel prvo mesto,

TeKmovalcem lahko za doseZe-
ne rezultate iz srea Cestitamo. Po-
dobne uspehe pa si Zelimo twdi v
bodode.

Jereb Sebastian

Bronasta kolajna na ekipnem mladinskem svetovnem
prvenstvu — Zirovec Jaka Oblak ¢lan slovenske ekipe

4. februarja je bil v Zireh slo-
vesen sprejem drzavne mladinske
ekipe v skokih, ki je na ekipnem
svetovnem prvenstvu v Nemdiji
osvojila bronasto kelajno. Ekipo
so sestavljali Rok Benkovid,
Zvonko Kordez, Bine Zupan in
Zirovec Jaka Oblak.

Navzote je pozdravil predsednik
Skakalnega kluba Alpina Ziri Janez
Kosmac. Povedal je, da je vesel, da
po nekaj "susnih letih" v Zireh lahko
spet pozdravimo velik uspeh v ska-
kalnem Sportu. Zahvalil se je vsem,
ki so kakorkoli pripomogli k temu;
od vzdrzevalcey objektov, sodnikov,

Na odru so se zbrali ¢lani mladinske drzavne reprezentance, njihovi
trenerji in nekaj ostalih najboljsih Zirovskih skakalcev.

trenerjev, sponzorjev. Pred mikrofon
so povabili tudi Jaka. Da zna dobro
skakati, je v letoSnji sezoni pa tudi
prej ze mnogokrat dokazal. Povedal
Jje, da mu tako zase, kot prijatelje in
ostalo, razen za izbrani port, ki mora
biti vedno na prvem mestu, ostane
malo Casa. To moramo ob takih
uspehih vedeti tudi sami. V danasn-
jem ¢asu ukvarjanje z vsakim od
Sportov zahteva zares profesionalnen
pristop in tega se tako vodstvo naSe-
ga Kluba, kot tudi mladi skakalci
zavedajo. Skakalce je pozdravil tudi
tehni¢ni direktor Alpine Janko Reje.
Fantom je izrodil prakti¢ne nagrade.
Juku je Cestital i predstavnik
obgine Ziri Andrej Poljaniek, ki je
povedal, da tudi obina vlaga dolode-
na sredstva v razvoj Sportnih de-
Javnosti v kraju. Taki uspehi pa so
dokaz, da so bila ta sredstva dobro
vlozena. Prnicakuje, da bo tako tudi
v bodoge. Ivan Zakelj, ki je dolgolet-
ni delavec na podrocju skakalnega
Sporta v Zireh je prisotne spomnil na
to, da v Zireh potrebujemo nove ob
jekte, na Katerih se bodo urili mladi

Ekipo mladincev, ki je osvojila
bronasto kolajno na ekipnem mia-
dinskem svetovnem prvenstvu, so
v sredo, 20. februarja pozdravili tudi
v Kranju. Sprejem je bil v pryi vrsti
namenjen nadim olimpijcem Primo-
zu Peterki, Robertu Kranjecu, Dam-
janu Frasu in Petru Zonti), ki so na
letosnjih olimpijskih igrah v Salt
Lake Cityu osvojili bronasto me-
daljo, Prireditelji pa so povabili tudi
mladinsko reprezentanco, Ki je na
svelovnem prvensiyu osvojila bro-
nasto kolajno in katere ¢lan je tudi
Zirovec Jaka Oblak. Tako so se na
odru srecali, ljubitelji skokov pa so
Jim navdudeno zaploskali, bronasti
olimpijei in bronasti mladinci. Taka
skupna praznovanja kazejo nato, da
se zavedamo, da je tudi na mladin-
skem prvenstvu dosezena medalja
plod mnogih odrekanj, trdega dela
in da ima za skakalni Sport tudi to
odlitje velik pomen. Zelimo jim, da
bi bilo takih sreConj, pa naj bo
v Clanski ali mladinski konkurenci,
na nadih tleh ¢im ved.

skakalci. Prireditev se je koncala
z nastopom Ancke Lostrek, ki je
sve¢anost trenutka in skakalnega
Sporta opisala v verzih,
ve .
Jozica Kacin

Tudi petelini niso ve¢ tisto kar so bili

Pravijo, da mora imeti ¢lovek ve-
liko sreCo, da vidi divjega petelina.
Kolikokrat so nekateri ve¢ zgodnjih
juter v skrivnih kotickih gozdov
Cakali, da so lahko prisluhnili nje-
govemu zaljubljenemu petju, Izgleda
pa, da smo Zirovei zelo sredni ljudie.
Petelin se Ze nekaj mesecey kar sam
sprehaja med nami. Sreamo ga
lahko skoraj v centru ali pa malo bolj

na obrobju Zirov. Pravijo, da na
dvoridcih zoblje ponujeno hrano. Pri
naslednjih  sosedih malo postoji.
Pusti se celo fotografirati.

Zanimivo. Svet se vrti napre) in
tudi petelini niso vec tiso, kar so bili.
Kdor ga e ni srecal, si lahko nadega
junaka, na Zalost v ¢rmo beli tehniki,
ogleda na tej fotografiji.

Foto: Darjan Kacin

Marec -

praznik Zena, mater,
zacCetek pomladi...

Naj vam cvetijo roze,

naj vam sije sonce...

. LR R
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V Zireh mnogo ljubiteljev konj

Konjenidki klub Ziri je bil usta-
novljen leta 1999, Pred tem smo bili
v glavnem vsi vélanjeni v konjeniski
Klub Visoko, Zaradi oddaljenosti je
padla ideja, da bi 8li na svoje. Letos
bomo imeli Ze tretji obéni zbor. Klub
ima trenutno 61 ¢lanov in priblizno
100 konj. Najve¢ je kasacev, tudi
tekmovalnih, ki jih goji lztok
Kav¢id, Nekaj je hladnokrynih, kar
pa ni ¢udno, saj je imela nekdaj vsa-
ka kmetija kaksnega in ta tradicija
se ohranja do danasnjih dni.
Toplokryne Konje pa se uporablja
predvsem za jezo.

Obdina Ziri je na Podstomnk v
starih Zireh dala klubu v uporabo

zemljisce. Aktivm ¢lani Kluba so
postavili lansko leto manezZo, ki je
bila odpria lansko leto ob prvem
maju. Nato je bila organizirana prva
jahalna Sola ter ponovitev le-te v
jeseni. Pri vadbis¢éu bomo
postavili tudi brunarico, Med drugimi
podjetji  je tudi Alpina  finantno
pripomogla k izvedbi projekta. Naj
omenimo e to, da je prostor za Soro
primeren tudi za taborjenje in Sportna
1gris¢a. Na Podstotnk bo lahko &ez
kak3no leto ali dve nastalo zanimivo
sredisCe, Kjer se bodo ustayljali turisti
in rekreativel. Vsako leto se orga-
nizira pohod konjenikov okoli Zirov.
Clani se redno udeleZujejo vseh prire-

letos

Novo policijsko vozilo v Zireh — Veéja
odgovornost za varnost ob¢anov

Po zakljuceni slovesnosti je vodja policijskega Ziroyskega okolisa Vukasin
Klisura namestnika generalnega direktorja policijske uprave Slovenije
Andreja AnZi¢a, Zupana obdine Ziri Bojana Starmana in direktorja
Policijske postaje Kranj Jozeta Mencina, popeljal na poizkusno voznjo.

»Cilji posamezne druzbe ali
druge organizacije, tudi policije,
50 vedno usmerjeni v prihodnost
vizboljsanje kakovosti,« je bilo za-
pisano na vabilu, Ki je vabilo na
casten prevzem novega, sluzbe-
nega vozila policije znamke Grand
Vitara. Castni prevzem je bil
11. januarja pred Policijsko posta-
jo v Zireh. Vozilo je plod sodelo-
vanja Ministrstva za notranje
zadeve in Obéine Ziri, ki je prispe-
vala za opremo vozila.

Na obcini je bila Ze nekajkrat
dana pobuda po obnovitvi policijske
postaje  oziroma stalni prisotnosti
vsaj enega policista, To zaenkrat Se
ni izvedeno, je pa nabava avtomobi-
la mogoCe tudi korak proti temu
cilju. Tega vodilni predstavniki slo-
venske policije, Ki so se udelezihi

slovesne predaje kljuCev: namestnik
generalnega  direktorja  Policijske
uprave Slovenije dr. Andrej AnZic in
direktor Skupnih sluZb na generalni
Policijski upravi Stanislay Ficko ter
direktor Policijske uprave Kranj
Joze Menacin niso obljubili, Ceprav
je Zupan ob&ine Ziri Bojan Starman
v uvodu izrazil upanje, da bi se to slej
ko prej zgodilo. Povedal je, da je za
ob¢ino zelo pomembno, da se ljudje
pocutijo vamo. Prav zato je ob¢ina
tudi sodelovala pri nabavi vozila.
Spregovoril je tudi vodja Zirovskega
policijskega okolisa Vukadin Klisu-
ra, Ki je dejal, da je prevzem aviomo-
bila v ¢ast in ponos policijske postaje
Skofja Loka, zanj pa Se vecja odgo-
vomost za vamost v obini Ziri.

J.K.

Zegnanje konj in konjenikov na Ledinici

ditev, ki jih organizirajo sosednji
konjeniski Klubi,

Decembra lansko leto pa je bilo
v nasem Kraju Ze peti¢ zapored na
praznik Sv. Stefana blagoslov konj pri
cerkvi Sv. Ane na Ledinici. Vieme ni
bilo prav ni¢ zimsko, deZ je nagajal
tako konjenikom kot njithovim Stiri
noznim prijateljem. Kljub temu pa se
je slovesnosti blagoslovitve udeleZilo
sedemindvajset konjenikov in konj iz
bliznje in daljne okolice ter prav tako
fudi veliko ljubiteljev te lepe in ple-
menite Zivali. Ob prihodu so konjeniki
prejelt puselje’ (nagelj in roZmarin), saj
je ta dan za njik praznik. Blagoslov je

podelil g. dekan JoZe Strzaj. Vsak kon-
jenik pa je prejel tudi blagoslovljeno
sol in oves. Tudi tisti, ki so Zeleli svoje
domace Zivali blagosloviti in obva-
rovati pred boleznijo so odnesli domov
blagoslovljeno sol in z njim nakrmili
Zivali.

Kljub vlagi in mokroti razpoloZe-
nje ni bilo ni¢ slab3e, saj smo se lahko
ob prijateljskem pogovoru vsi pogreli
s Kuhanim vinom ter cajem in podprli
z diseco suho Klobaso in slastnim hle-
bom kruha. Zelimo pa si, da se nasled-
nje leto spet dobimo. Upanju le na
nekoliko bolj zimsko idilo.

Silva Frelih

Letos 100 let Gasilskega dru$tva Dobraceva

Daobracevski gasilei so se zbrali na
obfnem zboru v soboto 27. januarj.
Ponosni so, da se je Stevilo mladih ga-
silcev povecalo kar za dvanajst Elanov.

Lani na sre¢o na svojem obmocju
niso imeli pozarov ali poplav, vendar
vseeno niso bili brez dela.

22. junija so pomagali pri tehni¢ni
intervenciji na Ledinici. V zaletku
Julija so dobili laZni Klic, da gori hisa
v Zirovskem Vrhu. 27. julija pa so ob
hudem neurju pomagali pri Erpanju
vode iz 3 v nekdanji Novi vasi in
Racevi. Na cesti v Goropeke so Cistili
odtok, ki ga je s Savjem zamasilo ne-
urje, ki je trgalo tudi cesto.

Pri teh intervencijah so ugotoyili,
da je sistem alarmiranja preko po-
zivnikov izdelan slabo. Aktiviranih je
bilo le del pozivnikoy, kar je za uspes-
no akeijo odlotno premalo,

Med letom so predrpavali vodo
v Jargji Dolini in Ledinici. Vozili so jo
na visje lezee domadije, kjer so vodni
viri oslabeli. Oktobra so organizirali
pregled ro¢nih gasilskih naprav, naba-
vo novih ter omogodili praktiéni prikaz
gasenja s temi aparati.

Poseben poudarek so namenili
1zobraZzevanju in posodobljanju osebne

zas¢itne in tehniéne opreme. Drustvo
ima tri gasilska vozila, ki pa so zasta-
rela. Po kategorizaciji Gasilske zveze
Slovenije, bi potrebovali specialno
gasilsko vozilo GVC 16/15 s itiriko-
lesnim pogonom, Zupan ob&ine Ziri
Bojan Starman je obljubil vso pomoé¢
za akeijo zbiranja sredstev in nabavo
novega gasilskega vozila. Tega naj bi
uspeli Kupiti v dveh do treh letih. Letos
je ob&ina za to namenila osem milijo-
nov tolarjev.

Osem ¢lanov je uspesno opravilo
izpit za izprasane gasilee, 4 za nosilce
dihalnih aparatoy, in Stirje za Kurirje.
skih tek-
movanj, Udelezili so se Se nekatenih

10 desetin se je udeleZilo g

drugih sre¢anj, organizirali kopanje v
Portorozu, sodelovali na  sreCanju
slovenskih Selanov ...

Za castnega Clana drustva so pro-
glasili Stefana Kopata, ki je dolga leta
uspesno vodil drustvo, Njegov stari
ode je bil ustanovni Elan drustva, gasil-
ska tradicija pa se predaja iz roda v rod,

Slovesnost ob 100-letnici obstoja
naj bi bila 13, julija.

Ilvan Reven
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Dogodki s podroéja Ziriih interesov, Solstveo, zdravstve, akcije kraja

od TUInNT

v, kultura, Sport, potopisi, pisma...

Da spomin na Rupnikovo linijo ne bo izumrl

Na Prefernov dan, v petek 8. febru-
arja 2002 nam je v Galeriji Svobode
Aleksander Jankovi€, arhitekt, obli-
kovalec, ilustrator, animator in avtor
krajinskega zemljevida Zirov, predstavil
Rupnikovo linijo ali originalno juZni
krak MaZinojeve linije (MaZinojeva
linija je bila v Franciji).

Obisk je bil rekorden in galerija
pretesna za vse. Predavatelj je prikazal
v glavnem slabe fotokopije gradiva in
slik 1z nekega nemikega gradiva. Mislim,
da ni bil dorasel tej oblutljivi temi.
Oslonitev samo na skope nemske vire, je
premalo. Voijni arhiv v Beogradu pa je
menda unicila bomba Natovega letala.

Po vzponu Nemdije in Italije je kralj
Aleksander snoval Veliko in Malo Anta-
nto,V Veliki so bile predvsem zahodne
drZave s Francijo, v Mali pa balkanske in
drzave srednje Evrope. Medtem se je
Nemdija Ze povezovala z ltalijo v silah
Osi. Ta je privedio do potrebe po graditvi
obrambe proti napadalcem (faSizem in
nacizem). Tako je Francija gradila utrdbe
proti Nemd&iji in Italiji (MaZinojeva lini-
ja). JuZni del le-te se je gradil v Sloveniji
§ francosko pomogjo in pod njihovim
nadzorom, O gradnji obrambnega sis-
tema proti Avstriji in MadZarski pa ni

dovolj podatkov. Romunija in Gréija pa
sta Ze itak bili v Mali Antanti. Ker pa je
bil ta juzni krak pod vojaikim po-
veljstvom generala Rupnika, s¢ je tega
sektorja prijelo ime Rupnikova linija. Ta
linija naj bi potekala nekako vzporedno
2 Rapalsko mejo in nekdanjim Rimskim
limisom od Bohinja preko nafih krajev
do Sulaka. Vendar se je gradilo vedi-
noma od Blegosa, preko Hlavéih njiv,
Gorenje vasi, Zirovskega in Golega
Vrha, Vrha Sy. Treh Kraljev proti Rov-
tam in Strmei pri Logatcu. Tu so v glav-
nem tri obrambne linije. V prvi in drugi
liniji so v glavnem manjsi bunketji in
strojni¢na gnezda in pred vsako linijo
Zine ovire. Te je gradila v glavnem voj-
skat s svojimi rezervisti, Za tretjimi Zicni-
mi ovirami pa so bili na dominantnih
tockah vedji bunkerji za topovska gnez-
da, ki pa na Zirovskem Vrhu in wdi
drugod Se niso bili vsi dograjeni ter ob
napadu seveda Se brez oboroZitve. Po-
nekod s0 bile Se betonske ploscadi z be-
tonskimi jezicki za minomete. To zadnjo
linijo, Ki je bila najbolj zahtevna, sta tukaj
gradili dve podijetji: DZuki? in $¢ eno
§ civilnimi delavei. Vedina delaveey je
bila iz Like, delo pa so nasli tudi domadi-
ni. Delo je potekalo rofno, imeli so le

betonske mesalce. Na dan so zasluZili od
20 din naprej, najbolj garadki pa celo
45 din, kar je zneslo takrat na mesec za
kar dobro kravo ali kolo.

Na Golem Vrhu st topovska bun-
Kerja razmeroma dobro ohranjena, Vhod
$ severne strani se je z leti zasul z zemljo.
Notri pa so prostone dvoranc. Mlajsi
se z vrha z muko Se nekako pretaknejo
v notranjost hriba v dvorane, vendar je
poletje precej tvegano. Na Hrastovem
gri¢u pa so Nemci nedograjene bunkerje
zaminirali. Nekateri tuji vin pravijo, da
zaradi nukleame rude v tich. Na ozemlju,
Ki s0 ga okupirali Italijani, so v glavnem
vetino bunkarjev razstrelili, da so dobili
Zelezo.

Bunkerji, ki so bili pod nemdko oku-
pacijo, so razmeroma dobro ohranjeni, Na
Cistinah, so bili prej zasuti z zemljo in za-
maskirani z grmovjem, zemljiski lastniki
piso jih pozneje odkopali in okolico spre-
menili v kmetijske povidine. Tako bun-
kerji stojijo kakor osameler sredi Cistine,

Ves ta obrambni sistem zaradi izda-
je in razsula ni sluZil svojemu namenu,
Edina koristna gradnja so bile ceste v zi-
ledju, ki pa so bolj strateske kot pa
namenjene za dejanske potrebe prebival-
cev, Vseeno pa so te komunikacije
napravile doloten premik za bolji pretok
ljudi in tovora v teh krajih, Zelezo, ki so

ga uspeli skriti pred okupatorji, je po
vojni prislo prav pri gradnji privatnih his.
Marsikatero zavito »Stango« je uspelo
Kovadem poravnati in usposobiti za
betonske ammature, Tako tudi bodecdo
Zico. Zelezne prage vojaske Zeleznice so
uporabili pri zidavi kmeckih peci.

Starejia generacija Se nekako po-
meni gradnjo utrdb po nasih Kkrajih,
Marsikdo je pri tem nadel celo zaposlitey.
MlgjSo generacijo pa gradnja zanima
z zgodovinskega vidika. Na Zalost se ¢
ni nadel Elovek, ki bi se povsem zavzel in
opisal ta primer v obliki dokumentarne
knjige. kot je to storil prof, Tomaz Pav&i¢
o Rapalski meji. Zirovski turistini in
kulturni delavei se sicer prizadevajo pri-
blizati kulturno zgodovinski pomen te
gradnje, vendar je to Se premalo.

Kot zanimivost lahko povem, da so
3¢ pred nedavmm na dolo¢enth tockah
Golega Vrha nadli prsobrane francoskih
vojakov proti Avstrijcem. Tako mi tudi
Se ostajajo v spominu besede stare Sur-
kove mame nad Novo vasjo, ki je pri-
povedovala, kako se svetile Selade fran-
coskih vojakov, ki so korakali skozi
Novo vas in Radevo proti Ljubljani. Toda
tudhi stara sporocila izginjajo. Pozablja se
tudi Rupnikova linija.

Ivan Reven

Racdevski gasilci
so se pogovorili

Gasilsko drustvo Radeva ni ravno
najvecje drustvo na Zirovskem, kar pa ne
pomeni, da niso delavni. Res pa je, da
miladi gasilei letos niso imeli svojega
obdnega zbora, saj je njihovo Stevilo
upadlo,

Gasilci v Ratevi so lani, sicer z
malo zamude proslavili 40-letnico drust-
va, Praznovali so tako, da so prevzeli
visokotlatno Crpalko. Za letos ne nadriu-
Jejo vsakoletne veselice, saj jim kot za
stavo vedno ponagaja vreme, pa tudi
rezultat vioZenega dela in strodkov je
vprasijiv.

Lani so racevski gasiler dobili 12 de-
lovnih oblek in dve potopni &rpalki.
PoZarov k sredi niso imeli, pad pa so se
27. julija spopadli s posledicami hudega
neurja, ki se je najbolj razbesnel na po-
dro¢ju Goropek. Vet sto kubiénih metrov
materiala je delno zasulo tri poslopja ob
vznoZju goropeskega pobodja.

Sedem ¢lanov je naredilo izpit za iz-
prafane gasilce, Clanice so se udelezile
sreCanja Gorenjske v Podnartu, Na gasil-
skem aviomobilu so namestili novo mo-
bilno postajo. Se naprej se bodo prizade-
vali za ohranjanje poZame vamosti in
preventive, Organizirati nameravajo pre-
gled dimnikov in Kkurilnih naprav na
svojem obmodju. Poskrbeli bodo za izo-
braZevanje in primemo vzdrZevanje ob-
stojeCe pasilske tehnike in opreme. Na
prihodnjem obénem zboru pa namerava-
Jo pomladiti tudi gasilsko vodstyo.

Ivan Reven

Lojze Gostisa s plemisko druzbo

Konee januarja je Skofjeloska
knjiznica Ivana Tavéarja v galeriji
Franceta Miheli¢a v »KaS¢i« pripravi-
la zanimiv literarni veder, Katerega
osrednji gost je bil nas rojak Lojze Go-
stiga. Slo je za predstavitey spominske
knjige ljubljanske plemiske druibe
svetega Dizma, faksimilizirane izdaje
spisov in ilustracij te pomembne
druzbe v letih 1688-1801.

V razgovoru, Ki ga je vodil prav tako
nad publicist Miha Nagli¢, je sodeloval
predsednik  Fundacije Jancza Vajkarta
Valvazorja dr. Matjaz Kmecl, pridruZil pa
se je di pater Angel Kralj, ki je pripravil

transkripeijo besedila spominske knjige.

Kako je Fundacija Janeza Vajkarda
Valvazorja pridla do toliko denarja, saj je
Lojze Gostisa omenil 800.000 mark (ena
sama knjiga, Katere so seveda Ze vse
razpro(dane) je okroglih 15,000 nemskih
mark), ni osrednje vprasanje.

Bolj velja poudariti ogromno delo,
Ki ga je opravil GostiSa, kot urednik in
osrednji  koordinator vsega dogajanja
okrog izdaje te dragocene knjige. Delo je
teklo kar deset let.

Seveda je za tem projekiom ves as
stala Fundacija J.V. Valvazorja, ki deluje
v okviru SAZU in ki je v Casu svojega ob-

stoja izdala Ze niz pomembnih publikacij
in faksimilov iz zgodovine nasega naroda.
Prav Skoda, da se nih&e ni domislil,
da bi na fotografiji ovekovedil pred-
stavitev Knjige, pogreSal pa sem tudi
Javne medije, saj gre za »visoko pesem
ilustriranega  rokopisa na Slovenskem
kmalu po protestantizmus, kot je bilo
reCeno. Druzba sv. Dizme, ki jo je usta-
novil Janez Gregor Dolniéar, je bila sicer
pobozna, katoliska, vendar laiéna. Kot se
Je sedaj pokazalo, so bila to desetletja, ki
so vendarle udarila mo&an pedat sloven-
ski zgodovini, & bi omenil le Slavo
Vojvodine Kranjske (1689) ali pa usta-
novitey Akademije operosorum ali fil-
harmonine druzbe tristo let nazaj.

Nejko Podobnik

Delo Gasilskega drustva v Zireh po ustaljenem redu

V Gasilskem druftvu Zini so v lan-
skem letu opravili skoraj 1900 delovnih
ur; 160 je bilo opravijenih preko opera-
tivaih akeij (deZurstva, prevozi, Cisce-
nje), 750 na raznih vajah in tekmovanjih,
210 na usposabljanjih in 800 na podrocju
organizacije, administracije, adaptacije
(gradbena dela, ¢ilcenje),

Clanstvo je ostalo na priblizno enaki
ravni kot leto poprej. Gasilsko drudtvo
Ziri $eje tako okrog 50 mladincev,
50 ¢lanic (od tega 16 veterank) in 165 &la-
nov (19 veteranov), Dejavnih Elanoy je
blizu 270, skupaj s podpornimi ¢lani pa
drustvo Steje 350 ¢lanov. V preteklem
letu se je v&lanilo nekaj novih, predvsem
mladincev,

Gasilska drustva imajo poseben sis-
tem tockovanja dejavnosti, Tu je poka-
zalo, da so gasilci v Zireh zelo dejavni,
saj so bili med najbolje ocenjenimi
drustvi v Gasilski zvezi. Kljub temu pa so
po zadnji Kategorizaciji pristali na naj-
nizji moZni tocki. Na tem podroju so se
gasilei precej trudili, vendar trenutna
zakonodaja drustvu ni pisana na koZo.
Glede na to je bil predsednik mnenja, da
se bo potrebno pogovoriti, ali Se ostaja
interes, da bi bila v Kraju dva mocnejsa
gasilska drustva,

Lani veselice niso izvedli, Ceprav
$0 se nanjo pripravijali, Na isti dan je bila
v Zireh organizirana podobna prireditey
wZirovska not« zato so gasilei veselico

odpovedali. V maju so  organizirali
proslavo ob prazniku svetega Florjana,
zavemnika gasilcev. Med Jetom so bila
izvedena nekatera dela v domu in okolici.
Adaptirali so stebricke, ki so bili iz ne-
znanih vzrokov polomljeni, za potrebe vaj
so uredili dostop do bazena oz, rezervo-
arfa ter dodelali odwok vode iz poligona.

Tudi ¢lanice so bile dokaj dejavne.
UdeleZile so se ved srefanj in tekmovanj,
Tri Elanice so uspeino opravile izpit
za izpraSane gasilke. Na tekmovanju
v Skofji Loki so bile druge, zato so se
udeleZile regijskega tekmovanja v Bohi-
njski Beli, Kjer so bile osme,

Po porotilu povzela J.K.
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_ Trije vaski svetniki -
ZirovskKi igralci spet navdusili

Morda se bo kdo v komediji prepoznal. Morda bo kdo prepoznal koga
drugega, Kaj se ne najde povsod okrog nas kdo. ki ve. kaj je kdo drug
naredil narobe, kako fe nekdo drug gresil, kako je vendar pri drugih vse

narobe:

Pa naj gre za moralo, politiko, sosede, sodelavce, sorodnike

Je zapisala Helena Zakelj v gledaliskem listu ob komedii Maxa Reala in
Maksa Rernerja: Trije vaski svetniki. S to igro so se na premieri v soboto,
23 februarja predstavila dramska skupina DPD Svobode Ziri. Kot Ze nekaj
let doslej je igro refirala Metka Debeljak. Izbrala je skupino vedinoma
preiskuSenih igralcev, bili pa so tudi novejsi obrazi. Na koncu premiere je
v polni dvorani zadonel bucen aplavz in to je bilo najlepse placilo vsem,
ki 50 se spet nekaj mesecev pridno trudili in nam pripravili zanimiv vecer

J.K.

Kvartet AIR izdal zgos¢enko

S predstavitve kvarteta in njihove zgoSéenke

»V Zireh je spet glasbeni praz-
nik,« je dejal muzikolog in glasbeni
kritik dr. Franc KriZnar, ki je v petek,
22. februarja vodil prireditey n se
pogovarjal s ¢lani kvarteta kljunastih
flavt Air. Kvartet je svojo prvo pet-
letko delovanja okronal z 1zdajo
zgoi¢enke. V avli kinodvorane v
Zireh se je zbralo kar precej po-
slusalcey, Clani kvarteta so igrali in
pripovedovali. Poslusalcem so pove

dali mnogo zanimivega, Zakaj ravno

Kljunaste flavie? Kaj je bilo na za-
cetku najtezje? Kako so se znash,
kdo jim je pomagal? Zakaj ime AIR?
Na vse to in Se na marsikaj so odgo-
vorili Clani ansambla Borut Bogataj,
Dusan Mlakar, Andrej 'l.‘lkcl_i. Nina
Kokalj, ki pa jo je sedaj zamenjala
nova lanica Anja Ivanusic. To in Se
ved 0 ansamblu pa lahko preberete
tudi v knjiZici, Ki je priloga k zgos-
¢enki.

J.K.

Vlado Kreslin z gosti je razvnel ob¢instvo

Letodnja igralska zasedba (Foto: Brigita Zemljaric)

Nasa rojakinja dr. Marija
Stanonik nas vedno
preseneti s ¢im novim

Ze lani je v zbirki Glasovi iz8la
nova knjiga dr. Manje Stanonik 2 na-
slovom Bela Ljubljana, Knjiga, ki je
nastala § pomotjo mnogih sodelaveey,
predyvsem Ljubljancanoy, je med bralci
lepo sprejeta.

V sredo, 13, marca so, z namenom,
dn pove nekaj o knjigi, dr. Marijo Sta-
nonik povabili tudi v knjiZnico lvana
Tavéarja v Skofji Loki

Naj Kot zanimivost povemo Se, da je
bila nasa rojakinga v akciji revije Jana,
skupaj 5 petnajstimi kandidatkami pred-
lagana za Slovenko leta 2001, Slovenka
leta je postala novinarka Viasta Jese-

nicnik 1K,

Bucen aplavz za
Vlada Kreslina in
Beltinsko bando

Takega aplavza in navdusenja
kot pa smo ga doZiveli ob koncertu
Viada Kreslina in njegove Beltinske
hande, pa Zirovska dvorana gotovo
Ze kar nekaj Casa ni dofivela. Kon-
cert je 2. marca organiziral Klub
Zirovskih Studentov. Sededi v dvo-
rani so bili pred koncertom razpro-
dani in gotovo je bilo malo tistih, ki
bi jim bilo %al, da so prisli. Ve kot
dve uri glashe, dobro razpolo-

Kako je pravilno
imenovano
letoSnje leto?

Na Institut za slovenski jezik
Frana Ramovia ZRC SAZU mi
j¢ z Radia Slovenija novinarka
Polona Strnad Pedari¢ poslala
Jezikovno vpradanje, kako je pra-
vilno imenovano letoSnje leto:
leto dva tiso€ dva ali leto dva tiso¢
dve. Odgovor je bil v eter posre-
dovan 6. januarja na koncu po-
poldanske oddaje Dogodki in
odmevi. Ker je Se vedno aktualen,
ga objavljamo tudi za bralce ¢a-
sopisa Delo Zivljenje:

Med besednima zvezama leto
dva tiso¢ dva oziroma leto dva
tiso€ dve je pravilno: leto dva tisod
dve. Gre za imenovalnisko zvezo
samostalnika z desnim neujemal-
nim prilastkom, pri katerem je jed-
1o leto, dolo¢ujodi Stevnik pa je
izraZen s Stevilko, ki je izvomo v
imenovalniku  vedno Zenskega
spola. Pravilno je torej: leto dva
tiso¢ dve,

Ob koncu je v veznem bese-
dilu zgoraj omenjena novinarka
nanizala Se tole misel: Dragi
poslusalci, v odnosu do jezika se
kaZe tudi naSa pripadnost narodu.

Zenje Cakamo $e na kaj podob-
nega. Milka Bokal
J.K.
Kolofon

“DELQ-ZIVLIENIE« je glasilo Alpine, dd., Ziri. Ureja ga uredniski
odbor: Jana Erznoinik, Slavko Kristan, Jana Peternel, Ivo Pivk, Rada
Zakelj. Joica Kacin ~ glavna in odgovorna urednica, Folografije:
J. Kacin. Naklada: 2.020 izvedov. Tisk: Gorenjski tisk, Kranj
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