


VROCA JESEN

Ze v prejsnji Stevilki Nasega Aera sem v Uvodniku napisala,
da nas v jesenskih dneh éaka v delovnih okoljih, kamor se
bomo vrnili po dopustih, veliko zahtevnih in odgovornih nalog.
Pa ¢eprav smo, ko ta ¢lanek pisem, e krepko v poletju, je
nalog in aktivnosti Ze toliko, da bodo stirje meseci, ki so pred
nami do konca poslovnega leta premalo, da bi uresnicili
vse, kar bi morali, hoteli in Zeleli narediti.

Hitre politicne, predvsem pa sistemske in gospodarske spre-
membe v nasi druzbi, predvsem pa trine razmere, ki nas si-
lijo v bolj produktivno in racionalno poslovanje, zahtevajo
tudi od nas hitre in uéinkovite akcije. Ali smo na vse to pri-
pravljeni tako po organizacijski kot tudi strokovni plati, ali
smo obveséeni pa tudi osveséeni o tem kako resno in odgo-
vorno se moramo obnasati, ée hoéemo, da bomo preziveli oz.
si zagotovili trdnejse temelje razvoja v podjetju?

Pred tem vprasanjem oz. dilemo nismo le delavci Aera Celje
ali Aera Grafike, pred tem vprasanjem so praktiéno vsa
podjetja, saj so bremena stabilizacije in delovanje krutih tr-
#nih zakonitosti najbolj prizadela prav njih. Pa vendar je za
nas, delavce Aera najbolj pomembno to kako, na kaksen na-
éin, s ¢im manj boleéimi poseqi prebroditi neugodno stanje
razmer v podjetju in postavili nove stabilnejse temelje nase
prihodnosti.

Osnovne usmeritve poslovanja so bile dane s sprejemom
plana za leto 1990. Vendar je to le naért, ki ga bo z visto uk-
repov polrebno uresniéiti. In katere so prioritetne naloge?
Pred nami je izdelava mezzo in mikroorganizacije podjetja,
ki bi morala zagotoviti optimalizacijo poslovanja oz. poslov-
nih funkcij. Pred nami je nov sistem vrednotenja delovnih
mest, ki bo moral zagotoviti stimulativno nagrajevanje oz.
plaéilo za opravljeno delo.

Ureditev odnosov z Aero Grafiko je prioritetna naloga, saj
nedorecenost teh odnosov Ze moéno otezuje vsakodnevno
poslovanje.

Prehod druzbene lastnine v druge oblike lastnine, skladno
z zakonodgjo, je prav tako naloga, ki jo bo potrebno najprej
resevati. Naértujemo tudi ustanovitev novih oblik podjetij in
postopno jasno opredelitev lastnikov premoZenja podjetja.
Pripravljamo se na uvedbo delnic kot oblike prenosa dela
druzbenega kapitala v roke delavcev.

Nadaljnja racionalizacija zaposlovanja in razresevanje pre-
sezkov delavcev pa je lista naloga, ki jo bomo direkino ali
posredno obéulili prav vsi. Vse naloge in opravila pa ludi
dodatne naloge bomo morali narediti, vendar z bistveno
manjsim stevilom ljudi.

Iskanje naéina in metod, ki bodo na najmanj boleé naéin za-
golavljale resitev teh problemov;, je naloga, ki bo angazirala
in zahtevala veliko sirpnosti in odgovornosti predvsem vodij
na vseh ravneh.

Nove oblike organiziranosti podjetja bodo delovanje sa-
moupravnih organov zmanjsale, poveéuje pa se odgovor-
nost strokovnih in poslovodnih delavcev, katerim se poveéu-
jejo tudi pristojnosti.

To je le nekaj tezkih nalog, ki so pred nami. Kako se jih lo-
tevamo resevati, kako jih Ze resujemo in kaksni so in bodo
rezultati, o tem vas bomo v okviru informacij, ki bodo na raz-
polago, sproti obveséali.

Nasa naloga pa je, da bo prav obveséanje preko ¢asopisa
Nas Aero in Informacije pripomoglo k temu, da bomo jasne-
je vedeli, kje smo danes, kaj nas éaka jutri in kako angazi-
rati nase kadrovske polenciale, da premagamao krizo, ki jo
éutimo %e vsakodnevno v sluzbi in doma.

Vasa glavna in odgovorna urednica

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE

CELJE, AVGUST 1990

LETNIK XXIX - stevilka 8

casopisni svet

joZica bratuda, greta doberiek, milena
dobrotinsek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, marjana palir, tomaz peénik,
joZica radeli¢, ale§ Zerovnik

glavna in odgovorna urednica

sonja krajovec

tehni¢no vodstvo

marjan herman

uredila

jasna rode
tone skerbec

oblikovanje naslovne strani

sluzba oblikovanja

lisk

aero grafika
za tiskarno drago vracun

naslov urednistva

kadrovski in sploéni sektor
aero — celje, kocenova 4

tel. 24-011, int. 84 in 85

po mnenju republiSkega sekretariata
za prosveto in kulturo,

5t. 33-316/78, je plasilo na§ aero
oproiteno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.200 izvodov
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Spremembe, ki
obetajo

Z Dragom Vratunom, direktorjem
podjetja Aero Grafika, smo se pogo-
varjali o poslovanju podjetja v tirih
mesecih samostojnosti in o nacrtih
podjetja za prihodnost.

Prvi étirje meseci samostojnosti so
za vami. Kako ocenjujete poslovanje v
tem obdobju?

Razmere na trgu in vse mo&nejia
zasebna konkurenca so vzrok nekoli-
ko slabsemu rezultatu. Ocenjujem, da
ni tako kritino, saj izgube ni bilo, le
dobigek je bil manjsi. V tem obdobju
belezimo rahel upad dela, saj je to ob-
dobje letnih dopustov in pa zaradi
konkurence. Podjetje ni v enakoprav-
nem poloZaju, gledano zakonsko, s
privatniki. Zato pa se moramo organi-
zirati tako, dabomo v vsakem pogledu
konkurenéni. V nekaj akcij smo Ze §li,
saj smo zniZali cene zebre, kar privat-
nikom ni bilo vseé&, saj so prej obli-
kovali cene po nasih.

V prihodnje bomo morali povete-
vati proizvodnjo zahtevnih obrazcev,
ker privatni sektor nima tak3nih moz-
nosti in tu vidimo perspektivo za pod-
jetie Aero Grafika.

Podjetje Aero Grafika ima nov logo-
tip, spreminja pa tudi trini pristop. Bi
lahko povedali kako uspevate na tem
podrodju?

Obdobje 3tirih mesecev je prekrat-
ko za oceno, saj vpada v &as potitnic.
Bolj podrobnej$o oceno bomo lahko
podali ob koncu leta.

Sedaj intenzivno delamo na reorga-
nizaciji. ZdruZzujemo trzno funkcijo s
tehnoloSko in planersko. Komercia-
listi, tehnologi in planerji za posamez-
na podroéja (neskonéni obrazci, etike-
te, vrednostne tiskovine in ostalo)
bodo morali kvalitetneje obdelati trg.
Strokovnjaki in komercialisti bodo
morali imeti ve¢ stika s kupci in jim
svetovati pri narotanju. Ocenjujemo,
da bomo tako lahko bolj kvalitetno
obdelali trg in naroé¢ila kupcev. S tem
bomo tudi bistveno zmanijsali pretoé-
ne Case, ki so Ze dolgo nasa slaba to¢-
ka in tudi spremenili na§ odnos do
trga.

Bi lahko na kratko predstavili pod-
jetie v Avstriji?

Podjetje v Avstriji smo ustanovili e
z dvema podjetjema. Aero Grafika
ima 51 %, GAW 25 % in Alanova 24 %,
sede? podijetja pa je v Kopfenbergu.
Trenutno je v gradnji nov objekt tis-
karne, oprema pa je tudi Ze narotena
(Stiribarvni tiskarski stroj, dodeloval-

ni zbiralni stroj bodo premestili iz
Aero Grafike). Predvidevamo, da
bomo poskusno zageli delati v januar-
ju 1991. Na& namen je, da bi za¢eli ¢im
podrobneje obdelovati avstrijsko tr-
Zi3Ce in da bi preko podijetja v Avstriji
plasirali nase zahtevne obrazce (tiska-
ne v Celju). Ce bi bile kak&ne tezave
pri dobavi repromateriala, bi ga potem
lazje uvozili preko avstrijskega pod-
jetja. V preteklosti smo sosednje deze-
le premalo obdelovali, nas je bolj zani-
mala Amerika, Kitajska... Sedaj je
tas, da podrobneje obdelamo tudi naj-
blizje trge.

Drago Vracun

Se dogovarjate tudi o vlaganju tuje-
ga kapitala v Aero Grafiko?

Sedaj potekajo dogovori za razgiri-
tev naSega programa s proizvodnim
programom tiskarne Moore Paragon
iz Dunaja. Ta tiskarna spada v kon-
cern Moore iz Kanade, ki je ena vodil-
nih firm na podro&ju ratunalniskih
obrazcev. Tiskarne ima v 56 drZavah
sveta in ve¢ kot 2000 tiskarskih stro-
jev. Dogovarjamo se, da bi s to firmo
sodelovali kot kooperanti in firma je
pripravljena uvajati nase sodelavce za
nove izdelke (direct mailing). Na2 teh-
nolog je Ze bil teden dni na usposab-
ljanju. Nato bomo reklamirali izdelek,
ki ga bomo skupno izdelovali. V pri-
hodnje so tudi moZnosti za vlaganje v
naso proizvodnjo, seveda pa je vse od-
visno od uspesnosti sodelovanja.

Ob tem pa se javljajo Se drugi inte-
resenti za vlaganja v na%o proizvod-
njo. Moramo biti zelo previdni, da se
ne bi razprodali, saj Zelimo ostati slo-
venska firma z ve¢inskim delezem.
Potrebe po razprodaii $e ni, saj zaen-
krat lahko $e sami investiramo v svojo
opremo. Dokler bomo 3e finanfno
tako sposobni, potem se ne bomo res-
no pogovarjali o razprodaji, temvet le
o sofinanciranju za nas interesantnih
programov.

Nas prihodniji razvoj nameravamo
graditi predvsem na podro&ju obraz-
cev in etiket. Na tem podro&ju je e veli-
ko moZnosti, enako tudi na svetovnih
trgih. Zaradi tega bomo okrepili razvoj
in to ne samo z grafiénimi strokovnja-
ki, temve¢ tudi organizatorji, ekono-
misti in ra¢unalni¢arji. Tako bomo po-
nujali tudi inZeniring, da bi z razvojem
nadih izdelkov omogo&ali posodobi-
tev tudi pri na&ih kupcih. To je v svetu
Ze poznano.

Trenutno potekajo intenzivni pogo-
vori o urejanju odnosov s podjetjem
Aero. V kakini fazi so pogovori?

Veliko Se nismo naredili, vendar pa
seddj intenzivno delamo na ureditvi
odnosov. Osnutek pogodbe je Ze na-
rejen. Na to temo smo se Ze sestali in
se pogovorili o posameznih ¢lenih in
upam, da se bomo tudi kmalu dogovo-
rili. Do konca avgusta bomo tudi po-
vedali, katere sluzbe bomo organizira-
li v zatetku leta 1991. Zelimo pa si, da
bi lahko ¢im bolj delovali kot samos-
tojno podjetje. To se nam zdi pravilna
odlotitev, saj sedaj pogosto prihaja do
nesporazumov ravno zaradi neureje-
nih razmer. Obvezali smo se tudi, da
bomo prevzeli ustrezno $tevilo ljudi,
ki nam pripadajo in da bomo tudi
skupno resevali morebitne presezke.
Predvidevam, da bomo pogodbo uspe-
li podpisati do konca avgusta.

Jasna Rode

Veliko nadrtov
Aero Grafike

Z Bojanom Boritnejem, v. d. direk-
torjem trznega podro¢ja podjetja Aero
Grafike, smo se pogovarijali o trznih
aktivnostih podijetja, o novih investi-
cijah in o na¢rtih podjetja v prihodnje.

Podjetje Aero Grafika je trenutno
organizirano po posameznih podroc-
jih, ki so dokaj klasitno opredeljena.
Ni re¢eno, da bo obstoje&a organizira-
nost enaka tisti ob koncu leta, ko bo
tudi Zavod za organizacijo poslovanja
zakljuéil reorganizacijo, vendar pa je
nujna za prehodno obdobje prilagaja-
nja trgu. Tak$na organiziranost omo-
gota podjetju Aero Grafika intenziv-
nejse delo na trgu. Osnova nove orga-
niziranosti je delovanje za trg v vseh
segmentih podijetja.

TrZno podroégje vkljutuje prodajo,
nabavo, tehnoloZko in operativno pri-
pravo dela, oblikovanje, skladi$éno -

nas aero 1
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transportno sluzbo in zunanjetrgovin-
ski del, predvsem koordinacija in po-
vezava. Novost v trZnem podroé&ju je
tehnoloska in operativna priprava
dela, ki jo vkljutujejo vtrZna prizade-
vanja. Ocenjujejo, da je potrebno
spremljati posamezen proizvod in
profit, ki ga daje, od proizvodnje na-
prej. Pozneje nameravajo organizirati
profitne centre in tako povsem trZno
usmerjati proizvodnjo.

Podjetje Aero Grafika si ze od osa-
mosvojitve v aprilu ubira svojo pot na
trgu. Zaradi vse vetje zasebne konku-
rence in uvoza izdelkov, se je ponud-
ba zelo izboljdala tudi na grafitnem
podroé&ju, tako da temu v Aero Grafiki
prilagajajo trzna prizadevanja. Letos
je prislo do precej$njega padca plas-
maja in proizvodnije, saj so uspeli na-
rediti dolo¢en napradek le na podroé-
ju zahtevnih tiskovin. Konkurenca pa
je ve€ja ravno pri enostavnih tiskovi-
nah, kjer so tudi rezultati Aero Grafi-
ke manjsi.

PRODAJA

Vse vetji konkurenci se je potrebno
upreti, tako z notranjo organizacijo
kot z jatanjem potnidke mreZe. Na
trgu Zelijo biti bolj prisotni, ve¢ nuditi
kupcu, pridobiti nove trgovske za-
stopnike (Slovenija, HrvaSka, Beo-
grad, Makedonija...) in ustanoviti
prodajno skladis¢éne centre povsod
tam, kjer je vet povpradevanja.

Poleg trgovskih zastopnikov bodo
na trg poslali tudi prodajno osebje. Z
organizacijo bodo spremenili tudi tok
dokumentacije, tako da se bodo laZje
vkljuéili v delo s kupci. Posodobili
bodo tudi delo potnikov, jih postopno
opremili z osebnimi rafunalniki in
tako zagotovili tekote informacije o
izdelkih. Na trgu pa bo prisotna tudi
vodstvena struktura, sodelovali bodo
tudi na jesenskih sejmih (Marketing
klub, Interbiro, sejem grafiéne tehno-
logije v Beogradu...). Za posamezne,
ciljno izbrane, stranke pabodo pripra-
vili predstavitve proizvodnega pro-
grama.

To so v kratkem glavne trzne aktiv-
nosti podjetja Aero Grafika namenje-
ne temu, da bi obdrZali poloZaj na trgu.
S tem pa sovpada tudi investicija, ki se
sedaj kon¢uje. Na novem tiskarskem
stroju sedaj poteka poskusna proiz-
vodnja izdelovanja mailerjev, v sep-
tembru pa bo stekla redna. Tako bodo
lahko na trgu ponudili 3e izboljSane
zahtevne tiskovine. Na vseh proiz-
vodnih podro&jih si bodo prizadevali
za vodilno pozicijo in tudi visji cenov-
ni razred.

2 nas$ aero

NABAVA

Eden od ciljev podjetja Aero Grafi-
ka je vezan tudi na nabavo surovin.
Ce Zelijo doseti svetovno raven cen
proizvodov, bodo morali tudi surovi-
ne nabavljati po svetovni kvaliteti in
ceni. Z uslrezno organizacijo in pro-
duktivnostjo bodo konkurenéni tudi
na svetovnih trgih.

RAZVOIJ IN ZNANJE

V podjetju Aero Grafika povezujejo
delo v razvoju, ki so ga zastavili zelo
razvejeno, s trzenjem. Ponujanje gra-
fitnega inZiniringa trgu zahteva ak-
tivno vlogo trzenja in tudi oblikova-
nja, ki mora postati eno glavnih orozij
za bolj3i plasma vseh izdelkov. Ravno
tako pa tudi znanje, ki ga ni nikoli do-
volj in zato bodo stalnemu izobraZe-
vanju namenjali veliko pozornosti.

Bojan Borstner

VLAGANIJE KAPITALA IN ZNANJA

Zaradi vse ve&je konkurence in za-
radi Zelje po razvoju so Ze pred leti
razmisljali o tem, kako bi krepili pro-
dajo in $irili potencialno trzis¢e. Ne-
gativni politieni vplivi so jih prepri¢a-
li, da je jugoslovanski trg premajhen.
Zato so se odloé¢ili za Avstrijo, ki je
blizu in vklju&ena v evropske integra-
cijske tokove in ustanovili podjetje. V
tem podjetju ima Aero Grafika 51 od-
stotni delez, preostali del pa ostala dva
partnerja. Proizvodnja bo omejena le
na enostavnejse tiskovine, podjetje pa
bo omogotale $e plasma celotnega
programa Aero Grafike. Podjetje je ze
ustanovljeno, oprema je tudi Ze naro-
¢ena, Aero Grafika pa je svoj delez v
vidini 1,53 milijonov Silingov Ze po-
ravnala. Predvidevajo, da bo podjetje
zaCelo s proizvodnjo v januarju in
podjetje bo sposobno pokriti svoje
stroske. Podjetje Aero Grafika bo tako

lazje in brez posrednikov nabavljalo
posamezne surovine, podjetje v Avst-
riji pa jim bo omogo¢alo tudi vkljute-
vanje zahtevnejsih izdelkov Aero
Grafike v evropski trg.

Z Loterijo Slovenije se dogovariajo,
da bi v zatetku leta 1991 ustanovili
podijetje za tisk vseh vrst iger na sreo.
V to podjetie Aero Grafika ne bi
vkljutevala samo tisk, temveé tudi
svetovanje, organizacijo, razvoj...
Predvidevajo pa, da bi v lastnistvo
podjetja vklju¢evali tudi zaposlene.
Za obrat ekspres srec¢k Ze nekaj ¢asa
velja, da nima lastnih sredstev za ob-
novo in razvoj. V tem podjetju pa nu-
dijo za obrat moZnost investiranja,
programske razSiritve in boljSe po-
nudbe na trgu.

S tujim partnerjem pa nameravajo
vpeljati na na$ trg povsem nov izdelek
— direct mailing. Od uspe3nosti tega
sodelovanija pa so odvisne tudi nadalj-
nje moznosti tudi za ustanovitev pod-
jetja.

DOBRI OSEBNI DOHODKI SO
OSNOVA DOBREGA POSLOVANIJA

Vsi nacrti, ki jih ima Aero Grafika
za prihodnje obdobje, so lazje uresnic-
jivi z ustreznim nagrajevanjem delav-
cev. Osebni dohodek posameznika bo
moral biti bolj odvisen od delovnega
razultata. Za trino podro¢je bo zelo
pomembno, da bodo komercialisti ust-
rezno nagrajeni in da bodo imeli motiv
delati v Aero Grafiki. Pla¢a bo morala
biti bolj odvisna od realizacije in pro-
fita, omogod¢ili pa bodo tudi vkljuéitev
delavcev v lastni$tvo firme in tesneje
povezati plate vodilnih delavcev s
profitom podjetja.

Reorganizacija naj bo
sanacija

Taksna je temeljna usmeritev reor-
ganizacije v podjetju Aero Grafika. Z
reorganizacijo Zelijo odstraniti slabos-
ti in tudi zato so se odlo¢ili za pomoé
zunanje institucije — Zavoda za orga-
nizacijo poslovanja (ZOP) iz Ljublja-
ne. Po besedah sogovornika Andreja
Susterita, v. d. direktorja podroéja
skupnih dejavnosti, v Aero Grafiki
ocenjujejo, da lahko zunanja strokov-
na organizacija veliko bolj objektivno
in strokovno pripravi novo organiza-
cijo in sistem delitve plaé. Skupaj z
ZOP naértujejo, da bo 1. decembra
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1990 zacela veljati nova mikroorgani-
ziranost, sistem delitve plat pa mesec
dni kasneje.

Najprej so v Aero Grafiki naredili
anketo med 54 najbolj odgovornimi
delavci. Analiza obstojetega stanja,
po oceni vodilnih in vodstvenih de-
laveev Aero Grafike, jim je bila osno-
va za reorganizacijo. Na vpra3anja je
odgovorilo 83,3 odstotka vprasanih.
Vpradanja so zajemala 18 podrotij in
po mnenju anketirancev so najbolj
krititne osnove osebnih dohodkov,
nato stanje naro¢il glede na izkoris¢e-
nost kapacitet, ocena pretoénih ¢asov
in rokov in vrednotenje delovnih
mest.

Za anketo so se odlo¢ili zato, ker so
se zavedali mnogih problemov in Ze-
leli so, da bi najbolj odgovorni sode-
lavci povedali, kje so po njihovi oceni
najbolj kritiéne to¢ke organizacije in
poslovanja Aero Grafike. Na najbolj
kriticnih segmentih podjetja Aero
Grafika so na osnovi rezultatov anke-
te tudi Ze ukrepali. Reorganizirali so
podrogje trZenja, pridobili tudi nekaj
novih trgovskih zastopnikov in jih
tudi zaceli drugace nagrajevati. Eno
od podroé&ij ukrepanija je tudi podroéje
osebnih dohodkov. Cilj podjetja Aero
Grafika je, da bi do konca leta znasal
povprecni osebni dohodek v podijetju
7000 dinarjev. Z dosedanjimi dvigi os-
nov neto osebnih dohodkov se temu
cilju priblizujejo.

E

Andrej Susteric

Imenovali so Ze mandatorje posa-
meznih podrotij, ki vam jih tudi pred-
stavljamo v razgovorih.

Zavod za organizacijo se naelno
strinja s tak$nim predlogom, vendar
predlaga raje organizacijo profitnih
centrov, namesto klasi¢ne organizaci-
je. Zaceli so Ze tudi z delom na mezzo
ravni, a so na predlog ZOP z delom
prekinili. Odlo¢ili so se, da bodo pre-
vetrili strategije podjetja Aero Grafika.
V Marketingu Aerain v TrZzenju Aero
Grafike izdelujejo vpradalnik, Od pre-
gleda in ocenitve strategije podjetja

Nova organiziranost po posameznih podro¢jih:

pri¢akujejo, da se bodo dokonéno do-
govorili, katere proizvode bodo obdr-
zali, kaj ukinili in kaj $irili, skratka do-
kon&no se bodo morali odlo¢iti, kaj se
jim splaca proizvajati in kaj ne. Na os-
novi nove strategije bodo doloéili tudi
nadalinjo mezzo in mikro organizaci-
jo.
Eden od ciljev reorganizacije je tudi
ustrezno oblikovanje delovnih mest
in racionalizacija obstoje¢ih. Zavedaij-
mo se vsi skupaj, da bo potrebno tudi
na podro¢ju zaposlovanja nekaj stori-
ti. To je tudi ena od nalog ZOP, ki bo
vzporedno delal na racionalizaciji de-
lovnih postopkov v posameznih eno-
tah in izdelavi socialnega programa.
Usmeritev podjetja v nezaposlovanje
traja Ze dlje ¢asain za dodatne potrebe
koristijo notranje rezerve.
Reorganizacije so se v Aero Grafiki
lotili z mottom, da naj bo reorganiza-
cija sanacija. Ocenjujejo, da je kad-
rovska zamenjava hkrati z novim na-
¢inom vodenja eden od pomembnih
dejavnikov prenove organizacije. Cilj
podjetja Aero Grafika je ¢imbolj sa-
mostojno podjetje od zacetka prihod-
njega leta, s posameznimi funkcijami
pa e vedno vezano na podjelje Aero.

AdER@ GRAFIKA

NANCE SKUPNE
FI (@ TRZENJE PROIZVODNJA RAZVOJ DEJAVNOSTI
- pos. fin. sluzba - marketing (1) ~ reprodukcija — strateski - projektiranje
- ratunovodstvo (1) - nabava — predpriprava — operativni — organizacija
- uvoz (1) proizvodnije — investicije - plan
- prodaja — tiskarna I — graf. inZenir. - analitika
= izvoz (1) — tiskarna Il — nagrajevanje
- skladis¢enije - obrat NO - informatika
- PRIPRAV A DELA — vredn. tiskovine - VPD + ekologija
- notr. transport — sl vzdrZzevanja - kadri
- zunan. transp. (1) - spl. posli
- osebni prevozi (1) - KONTROLA
- oblikovanje KAKOVOSTI

(1) ... zaenkrat izvedba v drugih enotah » Aera« — pogodbeno
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Konkurencni svetu

V podjetju Aero Grafika doZivlja
spremembe tudi proizvodno podrocje.
Drago Polak, v. d. direktor proizvod-
nega podro¢ja, pravi, da so nekaj ra-
cionalizacij znotraj proizvodnega
podro¢ja Ze naredili, cilj sprememb na
tem podrocju je pribliZati trgu tehnic-
ne informacije in delati le tisto, kar trg
Zeli in potrebuje.

Predvsem pa ponuditi trgu bolj spe-
cializirane proizvode in tako prehiteti
konkurenco. Ne samo domato, tudi
tujo. Proizvodno podro&je bodo orga-
nizirali za konkurennost svetovne-
mu trgu.

Za tako velike spremembe v proiz-
vodnem podro&ju v Aero Grafiki ima-
jo pogoje. Drago Polak ocenjuje, da so-
dobna oprema v primernih prostorih,
dobri, izku$eni kadri in ugoden polo-
Zaj na trgu zagotavljajo odli¢no izho-
di$¢e za nadaljnji razvoj. Vet truda pa
bo potrebno vloZiti v povetanje pro-
duktivnosti, saj je na tem podroéju za-
ostajanje za razvitim svetom opaznej-
Se. Sedanja uspesnost, kot dobra os-
nova za nafrtovane spremembe, je
nedvomno zasluga primerne strategi-
je v preteklosti. Spremembam, ki smo
jim pri¢a, pa mora slediti tudi korenita
sprememba miselnosti. Casi konsen-
zov, lolerantnosti in leZzernosti v de-
lovnih okoljih minevajo.

V proizvodnjo bodo intenzivno vla-
gali, predsem v posodobitev. Doseda-
nja grafitna oprema omogoca dograje-
vanje in dopolnjevanje. To pa je pred-
vsem mala, cenena in kompatibilna
oprema, ki omogota izpolnitev in spe-
cializacijo proizvodov. Podjetje Aero
Grafika #aka Ze veliko investicij na
podroéju fleksibilne opreme, posodo-
biti pa nameravajo tudi reprodukcijo,
da bo odgovarjala zahtevam trga in
novim tiskarskih strojem. Posodoblje-
na oprema bo omogotala uvajanje no-
vih trzno zanimivih proizvodov in ap-
likacij. Ustanoviti nameravajo majhne
fleksibilne obrate, v katere bi tudi de-
lavce, seveda ustrezno usposobljene,
po potrebi prerazporejali. Proizvod-
nja, prilagodljiva in prozna, lahko sle-
di potrebam trga in tako nameravajo
proizvajati v Aero Grafiki v prihod-
nje. Zavedajo se, da brez kakovosti
dela, inoviranja in skupinskega dela
vseh ciljev ne bodo dosegli.

Kakovosti bodo povetali pozornost
into predvsem v smislu kakovostnega
dela, Zaradi nameravane vkljucitve v
mednarodno delitev dela, bo potrebno
se veliko dela na podroéju standardi-

4 nas aero

V sodelovanju z ZOP Ljublja-
na Ze teéejo aktivnosti za vzpos-
tavitev stimulativnega sislema
nagrajevanja. Nov sistem naj bi
sproslil rezerve v produktivnosti.
Zavedali se moramo, da bodo
nadpovpreéne place v nasem
podjetju mogoce le, ¢e bomo nad-
povprecno dobro delali.

Drago Polak

zacije, kar bo omogo¢ilo tudi razvoj
ratunalniSke podprtosti proizvodnje.

MnoZi¢na inventivna dejavnost je
zelo pomemben del proizvodnje.
Mnogo dobrih stvari se lahko izbolj3a
z inoviranjem, zato bo potreben bolj
oseben in nekompromisen pristop k
temu podro¢ju. Malo manj se bo po-
trebno ravnati po togih predpisih in
ocenjevati inovacije povsem strokov-
no.

Uspednost proizvodnje zagotavlja
tesno sodelovanje trZzenja, proizvod-
nje in razvoja, ocenjujejo v Aero Gra-
fiki. Teamsko delo in projektno vode-
nje pa sta nujem pogoj za uspesnost in
dobre rezultate dela.

Uspesno proizvodnjo lahko za-
gotovimo le s tesnim in plodnim
sodelovanjem trznega, razvojne-
ga in proizvodnega podroéja.

V vedji meri mora zaziveli tim-
sko delo in sistem projekinega
vodenja. Poseben poudarek bo
potrebno posvelili organizacijski
kulturi.

Finance so
pomemben del
poslovanja

Srefko Gorenjak, v.d. direktor fi-
nanfnega podro¢ja podjetja Aero
Grafika v nekaj besedah predstavlja
finanéno podroé&je podijetja, prihodnjo
organiziranost in pomen financ v pod-
jetjih, ki se mo¢no zavedajo pomena
trga.

Lahko v nekaj besedah predstavis fi-
nan¢ni sektor v Aero Grafiki?

Seveda. Ob sedanjem Stevilu ljudi,
ki opravljajo finan¢no pisarnisko po-
slovanje na Kocenovi ulici, sva na Co-
povi ulici s kolegico Simono Potoénik
tista dva, ki pokrivava vsebinski del
financ in vodenje. Upam, da bomo
kmalu vsi skupaj. Tako se bomo lahko
uspesno povezovali s komercialno de-
javnostjo in posredno tudi s proizvod-
njo v Aero Grafiki.

V kratkem nameravamo zaposliti
Se perspektivnega vodstvenega de-
lavca za finan¢éno-knjigovodski del fi-
nan¢nega poslovanja. Na ta nacin
bomo konstituirali potreben stroko-
ven in ambiciozen team za koncipira-
nje, organiziranje in uvajanje finané-
ne politike Aero Grafika.

Finanfna funkcija postaja pomem-
ben del poslovanja podjetij. Kje so po
tvoji oceni razlogi za to?

Menim, da je finanéna funkcija ena-
kovredna ostalim poslovnih funkci-
jam in da je njen pomen v uspe$nem
usklajevanju trZnega, finanénega in
proizvodnega koncepta pri upravlja-
nju in vodenju podjetja. Z uposteva-
njem finan¢ne ekonomike pri konci-
piranju in izvajanju poslovne politike
podjetja, je tudi prakti®no priznano,
da je preskrba s finanénimi sredstvi
(zagotavljanje platilne sposobnosti),
ob uspednem gospodarjenju s finané-
nimi sredstvi (premoZenjem firme),
pogoj za obstoj in razvoj podijetja.

Odgovor za napatne koncepte pri
upravljanju in vodenju podjetij, paje v
obstoju dogovorne ekonomije in
druzbene lastnine. Razbijanje taksne-
ga koncepla narodnega gospodarstva
pomeni spoznanje o financah oziroma
finan&no misljenje, kot pogoju za us-
pesno gospodarjenje. Poudarjanje tr-
zne ekonomije pa je samo besedno oz-
na¢evanje procesov (zakonitosti), ki v
praksi Ze dolgo tetejo, le nekatere
nase oéi jih e niso hotele videti.

Kako bo na podroéju financ v prihod-
nje? Tu mislim na Sir§e jugoslovansko
podroéje — zakonodaja — in na povsem
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Srecko Gorenjak

konkrelne nafrte finanénega sektorja
podjetja Aero Grafika?

Del odgovora na to vpraSanje sem
podal Ze pri prvih dveh vprasanjih.
Tole vprasanje pa razumem kot oceno
finanénega tveganja v politiénem zbo-
ru birokratskega kolektivizma juz-
noslovanskih narodov oziroma bolje
re¢eno njihovih politikov. V zvezi s
tem je potrebno upostevati nujnost
oziroma zdaj Ze spoznano potrebo po
gospodarskem vklju¢evanju v Evro-
po, pri tem pa letnica 1992 pomeni
malo prepozni zatetek. Sem torej op-
timistitni pesimist.

Razvijati le to,
kar zeli trg!

Taksna je osnova misel reorganizi-
ranja podrotja razvoja v podjetju
Aero Grafika. Peter Auiner, v. d. di-
rektorja Razvoja pravi, da bodo po-
vsem menjali poslovno koncepcijo.
Od klasi¢ne ponudbe grafi¢nih stori-
tev in proizvodov bodo presli na po-
nudbo kompletnega grafitnega servi-
sa. V podjetju Aero Grafika Zelijo ve¢
kot samo ponuditi grafiéni izdelek. Za
takéne storitve morajo imeti ustrezno
servisno sluzbo. To pa je naloga raz-
vojnega podro&ja. Posamezni grafi¢ni
izdelek je le en segment ponudbe, nu-
jen za prvo resitev problema stranke.

Za kompletni grafi¢ni servis bodo
podrogje razvoja organizirali tako, da
bodo njegove aktivnosti usmerjene do
strank v smislu ponujanja kompletne-
ga grafi¢nega servisa. Aktivnosti raz-
vojnega podro&ja bodo usmerjene tudi

navznoter, v podjetie Aero Grafika:
uvajali bodo novosti, nudili strokovno
pomo¢ izvajalcem posameznih nalog,
pomo¢ pri investicijskih spremembah
proizvodnih programov. ..

Sodelovati nameravajo tudi z zuna-
njimi institucijami in tako koristiti e
znanje drugih grafi¢nih strokovnija-
kov. Ne nameravajo sami vlagati zna-
nje in energijo v tisto, kar so drugi ze
z uspehom naredili. Nakup znanja in
dograjevanije znanja v pravem trenut-
ku je zelo pomemben v bitki za trg.
Svoje znanje pa nameravajo v Aero
Grafiki ponuditi trgu sami ali pa v ok-
viru institucij. Skratka: trZiti namera-
vajo tudi s svojim znanjem!

Proizvodni program podijetja Aero
Grafika je usmerjen na tiri podroéja:
neskonéni obrazci, vrednostne tisko-

\
Nl

Peter Auzner

vine, etikete in klasika. V Aero Grafi-
ki ocenjujejo, da imajo ti programi
perspektivo, tako doma kot v svetu.
Enako pa je tudi strojna oprema ust-
rezna in izkoris¢ena. MoZnost pa je Se
ta, da bodo opremo lahko dopolnjeva-
li, z ne tako visokimi strogki, kot bi jih
predstavljal nakup nove opreme. Do-
polnjena oprema pomeni nadaljnje
uporabljanje stroja in moZnosti za iz-
popolnjevanije izdelkov.

Razvoj nameravajo v podjetju Aero
Grafika tesno povezati z marketinsko
in prodajno funkcijo. Razvijali bodo le
tisto, kar Zeli trg.

Jasna Rode

Razgovor

s predsednikom
delavskega sveta
podjeta Aero Grafika
— Rajkom Lipovskom

V podjetju Aero Grafika so Ze pred
¢asom izvolili nov delavski svet. Pred-
sednik delavskega sveta je Rajko Li-
poviek nas danasnji sogovornik.

Rajko Lipovsek pravi, da se pomen
delavskega sveta spreminja:

»Naijti bomo morali ustrezen nacin
redevanja problemov, stremeti za ust-
varjanjem dobi¢ka, ustreznim stan-
dardom zaposlenih, energi¢nim in od-
lofnim zastopanjem tako interesov
delavcey, sindikata in vodstva podijet-
ja. Delavski svet je sicer imel &ele dve
redni seji, tako da je e prezgodaj za
oceno delovanja. Manjse stevilo ¢la-
nov, samo enajst, bo omogocalo krajse
seje, boljSo informiranost, ucinkovi-
tejSe delo in nadzor nad vsemi po-
membnimi dogodki. Upam pa, da
bomo tudi po reorganizaciji podijetja
lahko ustrezno delovali. Zaradi tega
pa tudi zaradi urejevanja odnosov z
Aerom sestava delavskega sveta ni
dokon¢na. Mislim, da bo do konca leta
Ze znano dokonéno stevilo elanov de-
lavskega svela.

V jeseni nas Caka Se veliko dela,
trudili se bomo, da bomo lahko posk-
rbeli za boljse osebne dohodke, saj je
zivljenjska raven delavcev nizka. Po-
lega tega bomo morali nade delavce
tudi motivirati z ustreznimi osebnimi
dohodki in zaeti spreminjati misel-
nost, saj samo dobro delo prinese do-
bitek.

Stremeti bomo tudi morali za poso-
dabljanjem tehnologije, saj nam bo le

Rajko Lipovsek
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to omogotilo dober poloZaj na trgu.
Spreminjati bomo morali zageti delov-
ne navade, odgovornost delavcev in
naijti tisti cilj, za katerega bodo delavci
vedeli, da se splata delati.

Mislim, da ima Aero Grafika pozi-
tivno zac¢rtano pot in da bomo morali
zadrzati dobre delavce, tudi z ustrez-

nimi osebnimi dohodki. Zavedati pa
se bomo tudi morali, da spremembe
niso mozne ¢ez no¢, ampak postopo-
ma. To pa zahteva maksimalno anga-
Ziranost vseh v Aero Grafiki, od ¢istil-
ke do direktorja.«

Poslovanje podjetja
Aero v obdobju
april — junij 1990

V podjetju AERO smo v treh mesecih
drugega Cetrtletja ustvarili 5.255 ton izdel-
kov, s ¢emer je bil koli¢inski plan izpeljan
v vidini 75 %. Nedoseganje planirane proiz-
vodnje je posledica niZje koli¢inske proda-
je tako na domacem trgu kot vizvozu. Sku-
paj je doseZeno le 68 % planirane koli¢ine
prodaje oziroma vrednostno 80 %.

Zunanje trgovinsko poslovanje ima po-
polnoma drugacen znacaj kot v prvem ¢e-
trtletju leto3njega leta. Medtem, ko je bil
takrat izvoz visji od planiranega, je v dru-
gem Cetrtletju bilo doseZeno le 2.061.061 do-
larjev izvoza ali 61 % planiranega. Tudi
uvoz sicer zaostaja za planirano vigino, a je
bilo kljub temu negativno saldo v visini
796.378 dolarjev.

Ceprav lahko v primerjavi z rezultati
slovenskega gospodarstva trdimo, da tudi
tu industrijska proizvodnja nazaduje, pa
vendar je to posledica slabSe domade pro-
daje, saj so zunanjetrgovinski rezultati slo-
venskega gospodarstva se naprej ugodni.
Izvoz na konvertibilne trge je visji kot v
enakem obdobju lanskega leta. Ob hitrejsi
rasti uvoza kot izvoza, podobno kot je to v
AERU, pa narai¢a devizni primanijkljaj.

Se nekaj o gibanju cen. Junija so se cene
industrijskih izdelkov v primerjavi z ma-
jem zniZale za 0,5 %. Najbolj so se zniZale
cene blaga za siroko porabo (za 0,7 %), sledi
reprodukcijski material (za 0,4 %) in sred-
stva za delo (za 0,1 %). Kljub temu, da se rast
cen zelo umirja, je kar 21 panog preseglo
junijsko popredje, le 9 pa je bilo podpopre-
¢nih. V letoSnjem letu so cene pri proizva-
jalcih poskoéile za 25,4 %.

S proizvodnjo v drugem é&etrtletju ne
moremo biti zadovoljni, saj je koli¢inski
plan doseZen le 75 %, vrednostno pa 89 %.
Zlasti je veliko zaostajanje proizvodnje v
RPPE jasnit — koli¢inski indeks 59, v RPPE
barve-tonerji - indeks 61 %, v RPPE kopirni
papirji Sempeter — indeks 66.

V kolikor ne bi bil pri programu samole-
pilnih trakov sprejet rebalans plana bi bilo
doseganje proizvodnie le 46 %.

Pri samokopirnih papirjih, ki je v struk-
turi proizvodnije (koli¢inske) v teh treh me-
secih predstavljalo kar 60,6 %, je plan izpo-
Injen 77 %.

6 na$s aero
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PROIZVODNJA

Plan IV.-VI1. 90 Dosezeno [V~VIL 1990 Indeks
RPPE Ton Din Ton Din 4.2 3:3
Samokopirni papirji 4.1454 98.075.889 3.1836 85.870.177 77 88
Jasnit termo 5826 24.712.785 3455 16.730.447 59 68
Pisalni trak 36,5 17.968.324 207 20.342.004 81 113
Kop. papirji Celje 9077 34.189878 7934 38.485913 87 113
Kop. pap. Sempeter 690,8 14.820.723 457,0 14.992.785 66 101
Barve-tonerji 169.8 13.404.183 104,2 13.545.517 61 101
Samolep. trakovi 4791 41.630.662 316,9 29.080.555 66 70
Strojegradnja 18,7 2.374.468 247 2.093.176 132 88
Skupaj 70306  247.176.912 52550  221.140.573 75 89
PRODAJA

Plan IV~VI. 1990 Doseieno IV.~VI, 1990 Indeks

TPE Ton Din Ton Din 4:2 53
RPPE Samokop. pap. 42029 100.147.993 27326  67.683219 65 68
RPPE Jasnit termo 601,3 25.487.384 357.1 18.881.335 59 74
- kop. pap. Celje 2156 5.134 687 2208 6.618.131 102 129
- barve, toneriji 32 160.237 21 153.677 66 96
TPE repromaterial 50230 130.930.301 33126 93.336.362 66 71
RPPE pisalni trak 357 17.654.285 288 19.501.100 81 110
RPPE kop. pap. Celje 4679 22.165.735 5321 22.775.296 114 103
- obrat Loka 2289 7.074.579 - 2.208.789 - 45
RPPE kop. pap. Sempeter 664,4 14.435.877 4327 13879.934 65 96
RPPE barve, tonerji 1350 10.454.664 1129 11.660.058 B4 112
TPE hard copy 5319 71.785.140 1.106,5 71.025.177 72 99
RPPE samolepilni trak 5025 43.641.708 3953 33.884.178 79 78
Strojegradnja 18,6 490.352 14,1 681.509 76 139
TPE samolepilni trak 521,1 44.132.060 4094 34.565.687 79 78
RPPE Strojegradnja = 1.262.479 39 1.028.824 = 81
- druga realizacija 624,393 - 73.180 12
TPE Strojegradnija - 1.886.872 39 1.102.004 - 58
Skupaj 70760  248.734373 48324  200.029.230 68 80
1IZVOZ V DOLARJIH

Plan Doseieno Ind.dos./plan
TPE Konvert. Skupaj Konvert. Kliring Skupaj Konv. Skupaj
Repromateriali 1297271 1.442428 752216 1.995 754211 58 52
Hard copy 678.750 981.709 603.342 325454 928.796 89 95
Samolep. trakovi 705.128 705.128 378.054 - 378.054 54 40
Strojegradnja - - - - - = -
Skupaj 2681.149 3129265 1733612 327449 2061.061 65 66

Tudi izvozne aktivnosti v drugem trimeseéju niso izpolnile pricakovanj, saj je plan iz-

voza doseZen le 66 %.



UVOZ V DOLARJIH

Plan Doseieno Ind. dos./plan
TPE Konvert. Skupaj Konvert. Kliring Skupaj Konv. Skupaj
Repromateriali 1.467.042 1467042 1.517.999 171.711  1.689.710 103 115
Hard copy 1.189.695 1.227.825 678.968 - 678.968 57 55
Samolep. trakovi 686.259 686.259 450.056 - 450.056 66 66
Strojegradnja = - 35505 - 35705 E <
Skupaj 3.342996 3381126 2682728 171.711 2854439 80 85

Uvoz je bil doseZen niZje kot smo planirali, vendar je zaradi ve¢jega zaostajanja do-
seZenega izvoza za planiranim dosezen le 64,6 % delez izvoza v uvozu na konvertibilnem

podrodju, planiran pa je bil 87,3 % delez.

Vrednostno je plan proizvodnje doseZen

1 % nad planiranih v RPPE kopirni papirji

Sempeter in barve-tonerii, kar za 13 % pa v

* RPPE pisalni trakovi in kopirni papirji Ce-

lje, ki imata tudi najvisji odstotek koli¢in-
skega doseganija.

Plan prodaje za obdobje od 1. aprila 1990
do 30. junija 1990 je bil dosezen koli¢insko
66 %, vrednostno pa 75 %. V kolikor upog-
tevamo rebalans prisamolepilnih trakovih,
je doseganje koli¢inskega plana prodaje
68 %, vrednostno pa 80 %. Najbolj se je pla-
nu priblizala prodaja TPE hard copy, sa je
koli¢inski plan dosezen 72 %, vrednostno
pa 99 %. Po obsegu najmo¢nejsa je TPE rep-
romateriali, kjer je koli¢inski plan prodaje
dosezen 66 %, vrednostno pa 71 %.

Zaklju¢imo lahko, da je 32 % koli¢inski
izpad prodaje zelo zaskrbljujof.

ZAPOSLENI, OSEBNI DOHODKI

Po stanju 30. junija 1990 je bilo v podjetju
AERO zaposlenih 1.306 delavcev.

Popretni doseZen osebni dohodek v ob-
dobju IV-VI/1990 za podjetje AERO je
4.561 din, oziroma samo za junij 4.645 din.

DELO SKUPNIH STROKOVNIH SLUZB
V TEM OBDOBJU

V tem Certletju je bilo potrebno v vseh
sluzbah zaradi reorganizacije, poleg rednih
nalog opredeljenih z letnim programom
dela, opraviti 3e 5tevilne dodatne naloge.

V rafunovodstvu je bilo potrebno pri-
praviti namesto trimese¢nega obracuna,
zakljuéni ratun, zato se je rok podaljsal do
31. maja 1990. Vse tekote spremljanje po-
slovanja je bilo potrebno prilagoditi novi
organiziranosti, kar je bilo zelo tezko zara-
di neopredeljene mikroorganizacije pod-
jetja.

Zaradi izlo&itve tozda Grafika je bilo po-
trebno pripraviti celo vrsto podatkov za
urejanje razmerij.

V sluzbi plana in analiz je bilo potrebno
vse informacije prilagoditi novi organizira-
nosti. Pretezni del aktivnosti pa se je nana-
$al na pripravo rebalansa plana podjetja
AERA. V sklopu tega je bilo potrebno pri-
praviti in dosed&i vsebino posameznih orga-
nizacijskih enot s strodkovnega vidika in
metodologijo za prikazovanje finan¢nega
uspeha na razliénih nivojih: RPPE, TPE
podro¢ja. Predlog finanénega uspeha pod-
jetja je bil pripravljen v predvidenem roku.

V kadrovsko splodnem sektorju so bile v
ospredju zahtevne naloge s podro¢ja reor-
ganizacije, urejanje razmerij z Grafiko in
podroéje nagrajevanja.

Zaradi zaostrene gospodarske situacije
je bil poudarek na ukrepih za zniZanje Ste-

vila zaposlenih, njihovi racionalizaciji, zni-
Zevanju plana zaposlenih, plana Stipendi-
ranja, plana po¢itnikega in proizvodnega
dela ter vseh ostalih planskih aktivnostih,
vezanih na kadrovsko politiko. Na podroé-
ju nagrajevanja so bile postavljene osnove
za individualno ocenjevanije rezijskih de-
lavcev in za tajnost OD.

Iz dela ratunalnikega centra in sluzbe
organizacije poslovanja velja dati pouda-
rek aklivnostim, na podro&ju sprememb v
zvezi z reorganizacijo podjetja, kar se je na
eni strani nanagalo na vsebino listin, na
drugi strani pa tudi na spremembe prejem-
nikov. V tem ¢asu je bil tudi instaliran dru-
gi del lastne ra¢unalnike opreme, od 1.
maja 1990 nismo veé &lani PS DRC in ne
platujemo veé deleZev. V mesecu maju in
juniju je bila instalirana tudi programska
oprema.

Investicijska sluzba je 389 % dela opra-
vila za trZni program repromateriali in v
okviru tega ker 30,9 % za program samoko-
pirnih papirjev. Najve dela je bilo porav-
ljeno v zvezi z programom za rekonstruk-
cijo AC.

Tudi v sluzbi interne kontrole je bilo po-
trebno zaradi stalusne spremembe 1. aprila
1990 izvesti inventurni popis. V okviru za-
varovalniSke dejavnosti je bilo prijavljenih
29 8kodnih in nezgodnih primerov, skupaj
likvidirane skode z ato obdobje pa zna$ajo
202.563,50 dinarjev. Tako je doseZen eko-
nomski izkoristek 7,89 %

Sluzba kakovosti in standardizacije je
opravljala redne naloge s svojega podroéja
dela, tece pa $e vedno tudi delo na Poslov-
niku kakovosti.

FINANCNO POSLOVANJE

Tudi v drugem cetrtletju leta se je na-
daljevala tezka likvidnostna situacija, kup-
ci so vse manj placevali, tako da so bili pri-
livi zelo majhni. Kot rezultat tega so se ter-
jatve do kupcev povecale, na drugi strani
pa so se povefale tudi obveznosti do doba-
viteljev. Slednje so se pokrivale z najetjem
kratkoro¢nih kreditov, do katerih pa je bilo
vedno teZje prili, zaradi vsesplodne slabe
likvidnostne situacije se za najetje kredi-
tov zahtevajo finan¢ne garancije. Ker je
ponudba denarja niZja od povprasevanija,
je cena denarja visoka.

Zaradi vsega tega je bilo potrebno fi-
nanéno politiko vnaprej na&rtovati, sprem-
ljati in usmerjati glede na trenutno situaci-
jo.

MARKETING

Prodaja na domaem trgu je potekala z
velikimi odstopanii od plana in ni bila do-
sezena. Kljub vsakomese¢nemu planira-

nju, kjer se je pristopalo zelo obéutljivo k
proizvodniji glede na potrebe trga, so nasto-
pali problemi.

Razlogi za slabo prodajo in nedoseganije
planov so vsekakor v nelikvidnosti, slabsi
placilni sposobnosti direktnih oziroma
konénih kupcev in ¢estih blokadah Ziro ra-
tunov podjetij, kar je povzroéilo manjsa
narotila in seveda tudi mi nismo posiljali
dolo¢enim kupcem blaga.

Drugi razlog je v niZji potrodnji in porabi,
tretji, ki bi moral biti po posameznih artik-
lih visje rangiran, pa je uvoz v velikih ko-
litinah zelo kvalitetnih in cenejsih proiz-
vodov z dalj§imi placilnimi roki.

Ugodnej$a prodaja je bila na podroéju
TPE HARD COPY, zadnji mesec tudi na
ratun prodaje izdelkov BZolske sezone.
Slabge rezultate pa dosegamo na podrodju
repromaterialov po sicer ugodni prodaji v
prvem kvartalu. Slabi rezultati pa so tudi
na podro¢ju samolepilnih trakov in to sko-
raj celotno obdobje tega leta. Prodajnih cen
v tem obdobju nismo dvigovali, nasprotno
morali bi jih zaradi konkurenénosti celo
zniZati, Problem je jasno v previsokih
strofkih in v mnogih primerih v nenatané-
no izdelanih izra¢unih, ki zavajajo s plan-
skimi nizkimi pokritji. V dejanskih obra&u-
nih je velikokrat ugodneje, vendar pri ma-
lih prodanih koli¢inah, ker prodajo vegjih
koli¢in prepre¢ujejo previsoke prodajne
cene. Na niZjo prodajo $e vedno vpliva do-
lo¢ena blokada v Srbiji.

Na izvoznem podrocju ne dosegamo pla-
niranih rezultatov prodaje. Glavni razlog je
zopel v previsokih cenah, ker nismo v po-
nudbah zgoraj opisanih razlogov, pa se po-
kaZejo negativna pokritja, ki povzrocajo
reakcije za zmanjSanje izvoza iz bojazni, da
rezultat posamezne TPE ne bi bil 3e slabsi.
Izguba izvoznih kupcev pomeni v veéini
primerov izgubo kupca in prej vloZenih
sredstev za daljso obdobje.

Na nabavnem podrodju glede dobav ni
bilo problemov, ponudba blaga je zadovo-
liiva, ne pa iz cenovnih razlogov dovolj
konkuren¢na.

Velik razlog, ki je prispeval k tezki ne-
likvidnosti v naSem podjetju, veéjim stros-
kom za obresti in slab§emu rezultatu so bili
preveliki apetiti — sicer vezani na plane
proizvodnije in prodaje - proizvodnje za
nabavo in uvoz surovin.

Tudi na podro¢ju uveza bistvenih tezav
ni bilo. Imeli smo probleme s pla¢ili oziro-
ma s prestavitvijo rokov pla¢il in s pla¢ilom
carin. Cene v uvozu imajo rahlo tedenco
padanja.
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Podatki o poslovanju podjetja Aero Grafika

PROIZVODNJA

Plan IV-VL DoseZeno IV.~VIL Indeks
Naziv obrata Ton Din Ton Din 4:2 53
Obrat tisk. L 1735 12.843.973 108,7 11.184.913 63 87
Obrat tisk. IL 176,0 18.955.974 826 17.378.907 47 92
Obrat NO 1.705,2 90.462.915 1.084,1 B6.664.475 64 96
Pr. vred. tisk. 31,3 1.737.043 16,9 1.970.000 54 113
Skupaj 20858 123.999.905 1.2923 117.198.295 62 95

V drugem ¢etrtletjiu plan proizvodnije ni bil doseZen niti koli¢insko niti vrednostno. Vrednostno je
najnitje dosefen plan v obratu tiskarne I, kolitinsko pa v obratu tiskarne I1.

PRODAJA
Plan IV~VI. Dosefeno IV~VI. Indeks
Obrat Ton Din Ton Din 4:2 5:3
TISKARNA I
— domati trg 171,2 12.545.852 104,0 10.825.221 61 86
—izvoz 36 406.500 0,6 26.000 17 6
Skupaj 1748 12952352 104,6 10.851.221 60 84
TISKARNA 11
- domadi trg 1732 18.107.546 95,6 18.656.105 55 103
~ izvoz 1.5 429877 1.2 266.500 80 62
Skupaj 1747 18.537.423 96,8 18.922.605 55 102
NO
- domaci trg 1.338,2 74.746.902 701,0 73.556.168 52 98
- izvoz 2994 12.803.040 3839 12627.959 128 99
Skupaj 1.637,6 87.549.942 1.084,9 86.184.127 66 98
VREDNOST. TISK.
— domagi trg 30,8 1.721.900 16,9 1.970.000 55 114
Skupaj Grafika 20179 120.761.617 1.303,2 117.927.953 65 98
- domati trg 17134 107.122.200 9175 105.007.494 54 98
- lzvoz 304,5 13.639.417 3857 12.920.459 127 95
Skupaj 20179 120.761.617 1.303,2 117.927.953 65 98
Plan prodaje za drugo éetrtletje je bil doseZen v visini 98 %.
IZVOZ V DOLARJIH
Plan IV.-VL Dosezeno 1V.-VL Ind. dos/plan
Maziv obrata Konvert. Konvert. Kliring Skupaj Konv. Skupaj
Obral tiskarne [ 15.000 736 - 736 5 5
Obrat tiskarne II 25.000 24331 - 24,331 97 97
Obrat NO 519.375 463.161 - 463.161 B9 89
Pr. vred. tisk. - - - = = =
Skupaj 559.375 488.228 - 488.228 87 87
Dosei. IV-VI. 90
Dasezeno IV.~VI. 89 Ind. dosez. IV.-VL. 89
Konvert. Kliring Skupaj Konvert. Skupaj
Skupaj 613.486 - 613.486 80 80

Plan izvoza v drugem ¢&etrtletju ni bil doseZen predvsem zaradi manjéega izvoza neskonénih ob-
razcev in je tudi niZji od enakega obdobja lanskega leta.

UVOZ V DOLARJIH
Plan IV.-VL DoseZeno IV~VL Ind. dos./plan
Konvert. Skupaij Konvert. Skupaj Konverl. Skupaj
AERO GRAFIKA 382,653 382653 718.224 718.224 188 188

Dosek. IV.~VL 90
Ind. dosez. IV-VL 89
Konvert, Skupaj

644.215 11 111

Doseieno V.-V, 89
Konvert. Skupaj

644.215

SKUPAJ GRAFIKA

DELEZ IZVOZA V UVOZU NA KONVERTIBILNEM PODROCIU
Dos. izvoz V-V 90 dos. izvoz IV.-VL 89
Ind. dos. uvez IV.=VI. 90 68 Ind. dos. uvoz IV.~VI. B9 82

Uvoz je v drugem Eetrtletju precej visji od planiranega, zato je tudi pokritje uvoza z izvozom komaj
68 %-tno.

ZAPOSLENI, OSEBNI DOHODKI

Stanje zaposlenih 30. junija 1990 je 607 delavcev, kar je za 5% vet kot v istem obdobju lanskega leta.

Visje stanje zaposlenih je predvsem zaradi drugaéne organiziranosti podijetja.

Povpre&ni osebni dohodek v drugem ¢etrtletju je 5.379,000 dinarjev in je za 25 % visji od prvega
tetrtletja. SLUZBA PLANA IN ANALIZ
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IZJAVE O PODPISU
KOLEKTIVNE POGODBE

Gralfiki pripravljajo Ze panoino
kolektivno pogodbo

Rado Faktor: »Podpis sploine ko-
lektivne pogodbe je pomemben tudi
za na$ sindikat. Nage aktivnosti pa so
usmerjene bolj v prihodnost. Konec
avgusta se bo nas sindikat tudi fizitno
preselil v pala¢o Grafike na Miklosi-
¢evi 1 v Ljubljani. To bo prelomnica za
nase delo, saj bomo le tako resni¢no
neodvisni. Nasi strokovnjaki pa pri-
pravljajo Ze panozno kolektivno po-
godbo, trenutno pa pripravljajo tarifni
del kolektivne pogodbe. V podijetju
bomo dali tudi velik poudarek konku-
renéni klavzuli in za&¢iti znanja pred
konkurenco.«

Aktivnosti bodo veéje po podpisu
branine pogodbe

Drago Vraéun: »Za nase podijetje bo
bolj pomembna branzna kolektivna
pogodba. V septembru napovedujejo
podpis branzne kolektivne pogodbe,
ki bo dolotala nase osebne dohodke.
V oktobru pa nameravamo zaceli s
podpisovanjem individualnih pogodb
v podjetju in takrat se bo za nas zacelo
pomembno delo.«

Pomembno je, da je prislo do podpisa
kolektivne pogodbe

Marjan Mirnik: »Pomembno je, da je
prislo do podpisa kolektivne pogodbe.
Rok za uskladitev nadih aktov s ko-
lektivho pogodbo je 11. november
1990, Takrat bo verjetno Ze znana or-
ganiziranost podjetja, podpisane bodo
tudi pogodbe o zaposlitvi in nasa de-
lovna mesta razvritena v dveh kate-
gorijah, ki jih dolota kolektivna po-
godba. Sindikat si bo prizadeval, da v’
nasih aktih ostane tudi vse tisto, kar
smo si do sedaj izborili. Pomembno je,
da smo prisli do kolektivne pogodbe,
delo se bo sedaj nadaljevalo na branz-
ni pogodbi.«

KOLEKTIVNO POGODBO
JE POTREBNO
ZACETI IZVAJATI

Zvone Hudej: »V Aeru nacrtujemo
ustrezne aktivnosti, ki jih bomo iz-
vedli v éasu, potrebnem za uskladitev
s kolektivno pogodbo. Ilzdelujemo
analizo, ki bo pokazala, koliko so nasi
akti usklajenioz. v razkoraku s kolek-
tivno pogodbo. V septembru in oktob-
ru bomo morali izvesti razporeditev
delovnih mest v kategorije, ki jih
predlaga kolektivna pogodba, in znot-
raj kategorij ustrezno oceniti posa-
mezna delovna mesta. Vse to pa bo
potekalo v okviru mikroorganizacije
podjetja. V septembru pa bodo znane
%e konkretne moZnosti za izvajanje
dolo&il kolektivne pogodbe.«



Financno poslovanje
v drugem cetrtletju

UuvoD

Pred vami je prvi periodiéni obratun, ki je bil izdelan za podjetji
Aeroin Aero Grafika in se nana&a na obdobje april-junij 1990. Po-
slovne rezultate predstavljamo v treh sklopih z naslednjo vsebino:

— tekoc¢i poslovni rezultat v bilanci uspeha

- stanje premoZenja in virov premoZenja v bilanci stanja in

— vzroke sprememb financiranja v prikazu gibanja sredstev.

Uporabili smo planirane viine in stanje na za¢etku obdobja, kot
merilo za presojo rezultatov.

AERO CELJE
Bilanca uspeha podjetja
Podjetje v obdobju 1. april - 30. junij 1990 ustvarilo

194.141.327,60 din - prihodkov
21404766260 din - odhodkov
19.906.335,00 din - izgube

V primerjavi z zastavljenim planom so prihodki niZji za 12 in od-
hodki za 1 odstotno totko.

Struktura prihodkov in odhodkov razdeljena v tri glavne segmen-
te je naslednja:

Prihodki Odhodki  Bruto dobitek
Poslovni del 192.271.842,80 17260566870 +19.666.174,10
Financiranje 438.807 80 16.043.798,10 -15.604.990,20
lzredni del 1.430.676,90 25.398.19580 -23.967.518,90
Skupaj 194.141.327 60  214.047.662,60 -19.906.335,00

99 % vseh prihodkov predstavlja poslovni prihodek iz prodaje
proizvodov in storitev, 1 % vseh prihodkov pa smo pridobili kot
prihodke iz financiranja in izredne prihodke.

Precej drugaéna je struktura odhodkov. 88,9 % vseh odhodkov
50 poslovni odhodki, 83 % odhodki financiranja in 13,1 % izredni
odhodki.

Ce smo v letu 1989 zaradi visoke inflacije izpostavljali predvsem
nenehno rast strukture odhodkov, ki so jo predstavljali odhodki fi-
nanciranja in revalorizacijski stroski, so v tem obdobju postali pro-
blemati®ni predvsem izredni odhodki.

Najpomembneijéi del izrednih odhodkov predstavlja popravek
vrednosti dospelih, vendar ne plac¢anih terjatev.

Veé kot 10 % vseh prihodkov smo porabili za kritje terjatev iz
poslovnih razmerij v drZavi, ki niso bile realizirane v 60 dneh po
dospelosti, oziroma v tujini, ki niso bile realizirane v 60 dneh od
roka, predpisanega za vnos deviz v drzavo.

Ne glede na to, da so posamezne skupine prihodkov in odhod-
kov razdeljene v tri skupine, ne smemo pozabiti, da nastajajo od-
hodki financiranja in izredni odhodki zaradi poslovanija.

Zaradi ugotovljene visine izgube v obdobju april - junij 1990
podijetje ni obveznik za obraéun in placilo davkov in prispevkov
iz rezultata.

Posledic v zvezi z ugotovljeno izgubo ni, pomembno je samo za-
gotavljanje kratkoro¢ne in dolgoro¢ne likvidnosti.

Ugotovljeni poslovni rezultati po podroéjih odgovornosti Trzno pro-
gramskih enot in Razvojno proizvodnih programskih enot

Podajamo globalne rezultate za podrodja:

Razvojno proizv. podrodje odhodki v vigini 98 % vseh prihodkov

Skupne strokovne sluzbe

Finance ¥

Marketing obremenitev v visini 12 % vseh prihodkov
Druzbeni standard

Skupaj 110%

[zguba 10%

Bilanca stanja podjetja

Zatetna vrednost premoZenja in virov premoZenja po stanju
1. aprila 1990 je znasala 634.472.856,90 dinarjev.

Nas zastavljen cilj izraZen v obliki donosnosti (rentabilnosti) je
bil:

- z razpoloZljivimi sredstvi ustvariti &im bolj&i rezultat

- z zmanjSanim obsegom potrebnih sredstev ustvariti ¢im boljsi
rezultat.

Ceprav je tekodi rezultat v obdobju april - junij 1990 izostal, kar
je razvidno iz predhodne obrazloZitve pri bilanci uspeha, smo us-
peli pri drugem elementu, ki vpliva na donosnost podjetja to je pri
zmanj$evanju obsega potrebnih sredstev ter poslediéno seveda
tudi virov sredstev.

Zaradi neugodne strukture virov premoZenja, kjer je delez last-
nega kapitala ter dolgoro¢nih lastnih ali pa tujih virov, manijsi od
kratkoro¢nih virov, je izrednega pomena, da skuiamo z racionali-
zacijami na podro¢ju vezave sredstev doseci ¢im hitrejie obraca-
nje denarja v vseh oblikah sredstev ter s tem ohranjamo oziroma
celo znizujemo obseg nasih zadolZitev.

Kot pozitiven premik v bilanci stanja lahko navedemo:

- zmanjsali smo skupen obseg potrebnih sredstev in virov sred-
stev, ki jih potrebujemo za poslovanje od 634.472.856,90 na
565.945.544,70 dinarjev,

- v strukturi sredstev je ugoden podatek o zmanj3anju strukture
potrebnih obratnih sredstev od 56,3 % na 47,8 % vseh sredstev. V
preglednici gibanja sredstev je vidno, da je glavni vzrok padca
strukture zmanj$anje lerjatev do kupcev in zmanjsanje zalog su-
rovin in materiala,

= posleditno predhodnim ugotovitvam so se lahko zmanijsale
kratkoroéne obveznosti od 305.738.243,00 na 235.971.970,40 di-
narjev. V strukturi virov sredstev se je njihov delez zmanj3al od
48,2 % na 41,7 %,

- strukturni deleZ lastnega kapitala nam sicer ni uspelo pove&ati
na ra¢un tekoéega poslovnega rezultata, vendar je z doseZeno ra-
cionalizacijo potrebnega obsega sredstev in virov posredno izbolj-
Sana tudi struktura lastnega kapitala v vseh virih.

POVZETEK BILANCE STANJA

AKTIVA - PASIVA 1. 4. 1990 % 30. 6. 1990 %
neto neto
a. stalna sredstva 154.769.846,80 24,4 14785472160 26,1

b. obratna sredstva

c. aktivne fasovne razmejitve
e, izguba

g. izvenposlovna aktiva

357.404.678.50 563 270.480.36530 47.8
- 1990633500 35

122.298.331,60 193 127.704.122.80 226

Skupaj aktiva 634.472.856,90 100 56594554470 100

a. lastni kapital
b. dolgoroéne rezervacije
c. dolgorofne obveznosti

138.457.136,20 21,8 140402.793,20 24,8
19.441.48590 3,1 1944148590 34
40.924.50960 6,5 3618594970 64

d. kratkoroéne obveznosti 305.738.243,00 482 235971.970,40 417
e, pasivne fasovne razmejitve 3.516.130,40 6  3.237.709,60 6
[. nerazp. dobitek v tekofem

letu - = = =
g. izvenposlovna pasiva 126.395.351,80 199 13070563590 231

Skupaj pasiva 634.472.856,90 100 565.945.544,70 100

Gibanje sredstev

V priloZeni preglednici so vidni najpomembnejsi vzroki spre-
memb v bilanci stanja.

Ovrednotene spremembe so izkazane kot pritoki in odtoki.

Obseg potrebnih sredstev in virov ter izbolj§anja strukture sred-
stev je mogo¢ na ve¢ nacinov kot naprimer:

Pritoke sredstev lahko zagotovimo kot:

— novo financiranje (pove¢anje kapitala iz dobitka, pove¢anje
dolg. in kratkor. obveznosti)

- dezinvestiranje (zmanjsamo obseg potrebnih sredstev)

Odtoke sredstev sestavljajo:

— investiranje (povecanje obsega potrebnih sredstev)

- definanciranje (zmanj$anje kapitala in zmanj3anje dolg. in
kratkor. obveznosti)

Za to obdobje je znacilno, da smo zmanjSan obseg potrebnih
sredstev in virov dosegli na naéin zastavljenih ukrepov pri dezin-
vestiranju, ki predstavljajo kar 90 % vseh pritokov (od tega zmanj-
Sanje zalog surovin 6,1 %, zamanjSanje kratkoro¢nih terjatev 83,2 %
ter zmanjfanje dogoroénih finan&nih nalozb za 0,70 %).
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Na ra¢un zmanjSanega obsega sredstev smo lahko zmanj3ali
tudi obseg nasih obveznosti, kar predstavlja 58,8 % vseh odtokov
(od tega 53,9 % zmanjSanje obveznosti do dobaviteljev in drugih
kratkoro¢nih obveznosti ter 4,7 % zmanj$anje kreditov iz tujine in
drugih kratkoroénih obveznosti).

Ostali zneski ter izrafunane strukturne deleZe v pritokih in od-
tokih je mogoce razbrati iz preglednice.

Gibanje sredstev za obdobje april — junij 1990

Element Znesek %
Pritoki 115.918.956,60 100,0
a. novo linanciranje 11.549.522,40 10,0
b, dezinvestiranje 104.396.434,20 90,0
c. zmanjanje den. sredstev

in vredn. papirjev - -
Odtoki 115.918.956,60 100,0
a. investiranje 38.494.276,20 333
b. definanciranje 68.176.645,80 58,8
¢. povelanje den. sredstev

in vredn. papirjev 9.248.034,60 8,0

ZAKLJUCEK

V porocilu je vidno, da nam je del zastavljenih ukrepov za izbolj-
janje poslovanja v zelo kratkem obdobju uspelo vsaj delno reali-
zirati, saj so v primerjavi z za¢etnim stanjem 1. aprila 1990 zmanj-
sane tako zaloge surovin kot terjatve do kupcev.

Zaloge nedovriene proizvodnje polizdelkov in golove proizvod-
nje so se povecale glede na izhodi3¢ni polozaj.

Za v bodote bi morali z ukrepi na podroéju zmanjievanja potreb-
nega obsega obratnih sredstev nadaljevati do optimalnega obsega,
ki ne bi bil vezan samo do planske vigine, pa¢ pa prilagojen dejan-
skemu obsegu prodaje in proizvodnije.

Ob moZnih ukrepih za izbolj§anje poslovanja na vseh podrog&jih
bi glede na rezultate v tem obdobju izpostavili predvsem na:

- povecanje obsega prodaje,

- zmanjsanje terjatev do kupcev, ki niso bile poravnane v 60
dneh po dospelosti,

- zniZanje strofkov.

AERO GRAFIKA
Bilanca uspeha podjetja

Podjetje je v obdobju 1. april - 30. junij 1990 ustvarilo:
107.338.841,20 din prihodkov
102.478.325,70 din odhodkov

4.860.515,50 din bruto dobi¢ka

V primerjavi z zastavljenim planom so prihodki visji za 4 % in
odhodki za 18 %.

Struktura prihodkov in odhodkov je razdeljena v tri glavne seg-
mente in je naslednja:

Prihodki Odhodki  Bruto dobitek
Poslovni del 101.171.851,20 88.851.049,50 +12.320.801,70
Financiranje 3.309.815,70 3.600.948,30 -291.132,60
Izredni del 2.857.174,30 10.026,327,90 -7.169.153,60
Skupaj 107.338.841,20 102478.325,70 +4.860.515,50

94,3 % vseh prihodkov predstavljajo poslovni prihodki iz proda-
je proizvodov in storitev, 5,7 % vseh prihodkov pa smo pridobili kot
prihodke iz financiranja in izredne prihodke.

Precej drugaéna je struktura odhodkov 82,8 % vseh odhodkov so
poslovni odhodki, 3,4 odhodki financiranja in 9,3 % izredni odhod-
ki

Ce smo v letu 1989 zaradi visoke inflacije izpostavljali predvsem
nenehno rast strukture odhodkov, ki so jo predstavljali odhodki fi-
nanciranja in revalorizacijski stroéki, so v tem obdobju postali pro-
blemati¢ni predvsem izredni odhodki.

Najpomembnejsi del izrednih odhodkov predstavlja popravek
vrednosti dospelih, vendar ne pla¢anih terjatev.
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Vet kot 9 % vseh prihodkov smo porabili za kritje terjatev iz po-
slovnih razmerij v drzavi, ki niso bile realizirane v 60 dneh po do-
spelosti, oziroma v tujini, ki niso bile realizirane v 60 dneh od roka
predpisanega za vnos deviz v drZavo.

Ne glede na to, da so posamezne skupine prihodkov in odhod-
kov razdeljene v tri skupine, ne smemo pozabiti, da nastajajo od-
hodki financiranja in izredni odhodki zaradi poslovanija.

Iz bruto dobitka so nadomeséeni:

— davki in prispevki iz rezultata v visini
— stan. prispevek kot invest. SSP
— ostanek za druZbeni kapital

4.447.182,40 dinarjev
409.533,60 dinarjev
3.799,50 dinarjev

Po naelu dobrega gospodarjenja sta v postavki materialnih
strofkov in amortizacija obrac¢unava dva pomembna stro3ka:

1. V skladu s planom za leto 1990 ter Pravilnikom o raunovod-
stvu se je obracunala amortizacija nad predpisanimi minimalnimi
stopnjami v vidini 7.175.000,00 dinarjev.

2. Zaradi predvidenih bodo¢ih strodkov za razvijanje povprase-
vanja po novih proizvodih in za osvajanje novih trgov je oblikova-
na rezervacija stroskov v visini 17.924.748,40 dinarjev.

Ker e ni prilo do izdatkov za oba obrafuna, strodka pomenita
izboljanje strukture lastnega kapitala, ki je na razpolago za tekoce
poslovanje.

Bilanca stanja podjetja

Zacetna vrednost premoZenja in virov premozenja po stanju
1. aprila 1990 je znasala 302.766.164,90 dinarjev.

Nas zastavljen cilj, izracen v obliki donosnosti (rentabilnosti), je
bil:

- z razpoloZljivimi sredstvi ustvariti ¢im boljsi rezultat,

-z zmanj$anim obsegom potrebnih sredstev ustvariti ¢im boljsi
rezultat.

Kot pozitiven premik v bilanci stanja lahko navedemo:

- zmanij3ali smo skupen obseg potrebnih sredstev in virov sred-
stev, ki jih potrebujemo za poslovanje od 302.766.164,90 na
296.009.575,00 dinarjev,

- v strukturi sredstev je ugoden podatek o zmanjievanju struk-
ture potrebnih obratnih sredstev od 51,3 % na 49,7 % vseh sredstev.

V preglednici gibanja sredstev je vidno, da je glavni vzrok padca
strukture zmanj3anje terjatev do kupcev:

- povecanje dolgoro¢nih rezervacij za 17.924.748,40 dinarjev,
kar je razlozeno ze pri bilanci,

— zmanj3anje dolgorotnih obveznosti in s tem ponovno zmanj-
Sanje odvisnosti od tujih virov.

POVZETEK BILANCE STANJA

Aktiva - Pasiva 1. 4. 1990 % 30. 6. 1990 %
neto neto

a. stalna sredstva 112.680.855,50 372 114.038.128,20 385

b. obratna sredstva 155.323.090,30 51,3 146.995.68530 497

c. aktivne tasovne razmejitve - - 4 N

e, izguba - - - =

g izvenposlovna aktiva 3476221910 11,5 3497576150 118

Skupaj aktiva 302766.164,90 100 296.009.57500 100
a. lastni kapital 144.054.846,40 476 144798.14590 489
b. dolgoroéne rezervacije 1555000000 51 3347474840 113
c. dolgoroéne obveznosti 2505874650 8,3 20.073.55460 68
d. kratkoroéne obveznosti 80.163421,60 26,5 58.282559,00 19,7
e. pasivne fasovne razmejitve 744.879,60 2 254287220 9
f. nerazp. dobitek v tekotem

letu - - = -
g. izvenposlovna pasiva 3719427080 123 36.837.69490 124

Skupaj pasiva 302.766.164,90 100 296.009.57500 100

Gibanje sredstev

V priloZeni preglednici so vidni najpomembnejsi vzroki spre-
memb v bilanci stanja.

Ovrednotene spremembe so izkazane s pritoki in odtoki.

Obseg potrebnih sredstev in virov ter izbolj$anje strukture sred-
stev je mogoé na ve¢ naéinov, kot na primer:

Pritoke sredstev lahko zagotovimo kot:

- novo financiranje (pove¢anje kapitala iz dobitka, poveé. dolg.
in kratk. obveznosti)

- dezinvestiranje (zmanjSujemo obseg potrebnih sredstev)



Odtoke sredstev sestavljajo:

— investiranje (povetanje obsega potrebnih sredstev)

- definanciranje (zmanjsevanije kapitala in zmanj$evanje dolg. in
kratk. obveznosti)

Najpomembnejse spremembe so naslednje:

— 38,8 % vseh pritokov smo zagotovili iz lastnih sredstev v obliki
dolgoro&nih rezervacij,

— 41,0 % vseh pritokov kot zmanjSanje terjatev do kupcev in dru-
gih terjatev iz poslovnih razmerij,

— 21,7 % novih pritokov smo namenili za povecano financiranje
v razne oblike zalog,

— 69,0 % novih pritokov je bilo namenjeno zmanjsanju dolgoroc-
nih in kratkoro&nih obveznosti iz naslova kreditov ter dobavite-
liev.

Gibanje sredstev april — junij 1990

Element Znesek %

Pritoki 46.230.935,40 100,0

Odtoki 46.230.935,40 100,0
a. investiranje 14.319.515,10 310
b. definanciranje 31.911.420,30 69,0

c. pov. den. sredstev
in vredn. papirjev = -

ZAKLIUCEK

Ne glede na ugoden poslovni rezultat za to obdobje, bi v prihod-
nje, poleg zastavljenih ukrepov na podrocju:

- prodaje,

- stroskov,

— plagila kupcev,
posebno pozornost lahko posvetili predvsem moZnosti zmanjseva-
nja vezanih sredstev v vseh oblikah zalog, saj so, v primerjavi z iz-
hodii¢nim stanjem 1. aprila 1990, porasle.

a. novo financiranje 25,154.830,40 54,4
b. dezinvestiranje 20.637.560,20 44,6
c. zmanj. den. sredstev

in vredn. papirjev 438.544,80 10

Postavljen cilj bi seveda bil ovrednoten na ravni optimalnega ob-
sega, ne najnizje moZnega.

SLUZBA PLANA IN ANALIZ
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So stroski preveliki
za nase place?

Z ni¢ kaj prijetnim vpraSanjem smo
se tokrat podali v lov za anketiranci:
Kako se da preziveti s pla¢o, ki jo do-
bimo v placilni ovojnici? Pred nami je
zaCetek Sole, nakup ozimnice, kurja-
ve, kup poloznic, kupéek dinarjev pa
je precej skromen. Pri¢akovali smo
kaksen izbruh jeze: ogortenja, pa
vendar ni bilo tako. Nekateri ste samo
zmajevali z glavo in rekli tezko, drugi
ste se le kislo nasmehnili in zbeZali,
nekateri ste se razgovorili in se nato
Se zadnji hip umaknili, vendar smo le
uspeli dobiti nekaj vasdih mnenj. Pre-
berite jih!

Joiica Podpetan: »Zelo teZko se da
Ziveti s plato. Za otroka %e nisem ku-
pila nobenih knjig in %olskih potreb-
i¢in, ®akam e pla¢o. Ne vem, kako bo
§lo v jesenskih mesecih, saj se je povi-
Zala stanarina, vmes so bili Se dopus-
ti.,.«

Anka Kveder: »Stroski so za tiste, ki
zivijo sami, Se vetji. Tako pa nekaj
prihranim pri hrani in se nekako us-
pevam prebiti s ¢eki. Ne upam si ved
vzeti nobenega kredita, zaradi nego-
tovega poloZaja v sluZbi. Pravijo da
imamo deflacijo. Pri pla¢ah ja, ne pa
pri stroSkihl«

Metka Kriznik: »S plato se da slabo
preZiveti. Potrebna je iznajdljivost in
skromnost. Upam, da bo boljse, a to
upam Ze odkar sem zaposlena. ..«

Zvone Mlinarié&: »S platami je izred-
no slabo, Se sreta je, da sem s kmetije,
saj bi bilo drugate res tezko, ¢e bi bil
v bloku. Nimam veliko upanja, da bo
boljge«

Frida Robi¢: »Kaj naj s tako majhno
placo? Treba je stiskati pas, saj je sedaj
pred $olo, res tezko. Nimam upanja,
da bo kaj boljse«

Joiica Kresnik: »S plato se dale tei-
ko ziveti. Na vrtu pridelamo nekaj
hrane, saj bi bilo brez vrta 3e tezje.
Precej je treba stisniti, da preZivimo.
QOd ust si moramo odtrgati, ¢e hoéemo
preZiveti.«

Alojz Kramar: »TeZko se Zivi s pla-
o, saj zivim v bloku. Ne upam, da bo
boljse.«

Ljubica Ivendi& »S placo se da pre-
Ziveti, vendar pri vedji pla¢i ne bi bilo
treba varcevati. Zivim kot podnajem-
nik in ko pokrijem stroske, se komaj
prezivi.«

Danko Simikié: »Zelel bi vprasati
nase demokrate le to, kaj je demokra-
cija. Demokracija ¢loveku nekaj daje,
da lahko prezivi, ne pa da mu jemlje in
pri tem govorimo o demokraciji. Ne
gre vet tako. Po vseh platanih racu-
nih ostanejo le prazni Zepi.«

Mirko Blazinsek: »S plato se da sla-
bo Ziveti. Za prezivelje moramo var-
¢evati. Nekaj vrta imamo doma, za iz-
boljsanje razmer pa le slabo kaZe.«

Emil Pakiz: »Kljub plati je treba de-
lati Se kaj popoldne in pridelati nekaj
hrane. Tako nam uspe preZiveti me-
sec.«

Drago Uimah: »V¢asih so bile nase
plate dobre, sedaj pa ne veé Imam
dva otroka, Zena zaenkrat &e dela. ..
Brez vrta, ki ga imam, bi bilo Se tezjel«

Bojan Munda: »S placo se da le tez-
ko preZiveli, potrebno pa je zategovati
pas. Imam vrt v najem in brez tega bi
bilo 3e tezje. Ce bo boljse? Obljublja-
joZe...«

Ivan Maréi¢é: »S plato se da slabo
preZiveti, luknje krpamo na vseh kon-
cih, z Zeno, tasto, vriom ... Brez vrta
bi bilo $e slab$e. Zelo slabi obeti so, da
bi se kaj izboljsalo.«

Karin Klemenc: »S plato se ne da
preZiveti, poleg tega pa je Se moz za-
poslen v Emu. Malo vrta imam in tako
si vsaj malo pomagam. Vsi stro3ki na-
rastajo, podjetja visijo na nitki, nih¢e
se pane vg)raéa. kaksni so nasi osebni
dohodki. Zivimo pod nenehnim pritis-
kom in s strahom hodimo v sluzbo.«

Tanja Zilli: »PreZivljam se slabo in
marsi¢emu se je treba odpovedati. Ne-
kaj bi bilo potrebno izboljiati, saj si ne
morem prav ni¢ veé privos€iti:«

Sonja Kronovsek: »S plato ne mo-
rem pokriti stroskov, ki jih imam in
sem zelo zadolZena, nekako obra¢am
denar Se s &eki. .. Do konca letane bo
boljse, enako pa tudi v Aeru. Na jesen
pricakujem poviSanje cen nafte in
elektrike — vse to pa je treba pladati.
Pri hrani in obla¢ilih se da vartevati,
pri racunih pa ne.«

Ivan Ribi¢: »Moram reéi, da s plato
tezko preZivim, saj konfujem 3Ze hi3o,
tako da moram vsak dinar skrbno o-
brniti. Poleg tega imam 5e dva otroka
- srednjedolca, tako da je res tezko.
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Jozica Podpeéan Zvone Mlinarié Alojz Kramar

Frida Robic Lijubica Ivendi¢

Danko Simiki¢

Metka Kriznik Jozica Kresnik
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Ivan Vasle

Nekaj hrane pridelamo doma, a to je le
za sproti, ozimnico pa bo treba kupiti.
Upam, da bo v prihodnje boljse. Dru-
gace sem oplimist, vendar pa sem gle-
de na razmere v podjetju kar pesi-
mist.«

Joze Dimec: »Bolj tezko gre s placo.
Ne morem si vsega privosciti, kaj sele
privaréevati. Tezko verjamem, da bi
bilo bolj3e.«

Ivan Vasle: »Bolj tezko gre s placo.
Ne morem si vsega privoi&iti, kaj Sele

Andrej Susteri¢

privartevati. Tezko verjamem, da bi
bilo boljge.

Andrej Sudterit: »Iz dneva v dan. S
plato se e da normalno preZiveti, a z
manj$imi investicijami. Draginja se
pozna, saj fiksni stroski zelo narata-
jo.«

Sprasevali in fotografirali
Lidija Spiljak
Jasna Rode

Merjenje v
tehnoloskem procesu
ali metrologija tudi v
Aeru

V 25. &tevilki Informacij je bila po-
leg drugih »vroéih« novic tudi kratka
vest, da je sprejet Pravilnik o sistemu
narofanja, uporabi in kontroli meril v
podjetju Aero.

Pravilnik pomeni prvi formalni ko-
rak k ureditvi meril in merjenja v
Aeru. Podobne aktivnosti pa potekajo
tudi v drugih vegjih podjetjih zlasti v
Sloveniji. Ustanovljeno je tudi Slo-
vensko metrolosko drustvo. Urejanje
meril je del celovitega sistema kako-
vosti, ki ga Ze nekaj ¢asa pospeeno
uvajamo.

Okolis¢ine, ki so pospesile razvoj
metrologije pri nas.

14 nas aero

— Leta 1984 je izSel nov Zakon o
merskih enotah in merilih. Bistvena
novost tega zakona je vtem, da zahte-
va uporabo preverjenih meril tudi v
tehnoloSkem procesu. Prejsnji
zakoni so se nana3ali samo na merila
v procesu trzenja in dodatno tudi
varnosti.

- Bliza se leto 1992 oziroma novi
megatrend Evrope: Evropski odgovor
na visoko amerisko tehnologijo in vi-
soko japonsko kakovostbo visok a
standardizacija. Ta pa je na-
jtesneje povezana z merjenjem.

- Po gemobilu je nase gospodar-
stvo utrpelo izredno $kodo. Tuja trzis-
¢a so vratala jugoslovansko blago, ker
se njihove meritve niso skladale z na-
§imi. Kar pomeni, da pri nas nismo
znali prav izmeriti radioaktivnosti, ali
pa nismo znali svoj »prave« dokazati.
Precej negotovosti pri merjenju smo
lahko opazili tudi v Celju pri merjenju
radona v stanovanjih in pa v Zagrebu
pri merjenju temperature reke Save.
Pri tem je potrebno poudariti, da po-

meni nekajizmeriti tudidoka-
zano izmeriti. Mera, ki je ne
moremo dokazati ni mera, ampak oce-
na.

Iz gornjega torej sledi, da bo poleg
vsega, kar se bomo morali 3e nauditi,
tudi metrologija — znanost o merjeniju.

MERA IN KAKOVOST

Kupec - potrodnik se obi¢ajno za-
dovolji z ugotovitvijo, da je kupljen iz-
delek dober — kakovosten. Proizvaja-
lec pa mora vedeti, kaj je to, kar izde-
lek opredeljuje za kakovostnega. Vse
te lastnosti mora tudi na nek nac¢in
merili.

Pot do kakovosinega izdelka bi pote-
kala takole:

1. Naértovanje. Z merljivimi kriteriji
dolo¢iti lastnosti, ki jih bo moral imeti
izdelek.

2. Tehnologija izdelave. Z merami
dolo¢iti izdelovalni postopek, vgradne
materiale in lastnosti delovnih sred-
stev.,

3. Kontrola. Premeriti vse lastnosti
izdelka in jih primerjati z naértovani-
mil.

Ko smo tako vsaki stvari doloéili
mero, sledi iz tega definicija: Kako-
vostno je listo, kar ima prave mere.

Ves prej navedeni postopek sicer
nujno ne zahteva v enakem obsegu
tudi ve¢ merilnih pripomockov. Mar-
sikatero lastnost je mogoce tudi »na
oko premeriti«. Vseeno pa obstaja tes-
na povezava med kakovostjo izdelka
in kakovostjo merila.

KONTROLA MERIL V AERU

Z na novo uvedeno kontrolo meril
nameravamo v Aeru v prvi etapi do-
se¢i naslednje:

- Ugotoviti kak&na merila — imamo
in kje!

- Kaj vse lahko izmerimo?

— Koliko je posamezno merilo na-
tantno?

— Kako merilo umeriti?

— Kako merilo kontrolirati?

Marko Stropnik

Prenova
proizvodnje AC

V avgustu potekajo glavna preno-
vitvena dela na premaznem stroju v
obratu AC. 10. avgusta popoldne smo
spremljali raztovarjanje nove opreme,
teden kasneje pa Ze zamenjavo naj-
vitalnejsih delov stroja.

Ustanovitelja druzbe Aero Copy,
d.o.o. s prenovo proizvodnje zagotav-
ljata novo tehnologijo proizvodnje



Nova oprema

sintetiénih mikrokapsul, nov nanosni
sistem na premaznem struju, nov sis-
tem za dekrivljenje papirja na pre-
maznem stroju, nov merilno-regula-
cijski sistem za nanos in vlago, novo
linijo za zavijanje in embaliranje rol,
rekonstrukcijo starega rezalnega stro-
ja, dograditev dodelave odpadnih vod
in rekuperacijo odpadne vode.

Nova tehnologija mikrokapsulira-
nja izenafuje samokopirni papir aero-
copy s podobnimi izdelki v Evropi in
v svetu tako na tehnoloski kot kako-
vostni ravni in v ekonomiki. Zame-

njava najvitalnejsih sklopov v proiz-
vodnji zagotavlja povetanije kapacite-
te na 20.000 ton samokopirnega pa-
pirja aerocopy letno, manijsi tehnolog-
ki izmet, s tem pa tudi manj proble-
mov z odpadnim premazom, stabilnej-
$o kakovost, funkcionalno brezhiben
in estetsko dovrien izdelek. Podrob-
neje bomo o meSani druzbi Aero
Copy, d.o.o. pisali v eni od naslednjih
Stevilk NaSega Aera, ko bo druZba
tudi registrirana.

Jasna Rode

POZDRAV Z OBALE

JUTRANJI KLICI
pise: ALES ZEROVNIK

In postelje so
vabile turist(k)e. ..

Najpozneje maja se prenekaterega
prebivalca obale loti turisti¢na mrzli-
ca. Podoben zlatokopu ob kak3ni
ameriski reki pri¢ne pripravljati svojo
sobico, apartma ali hiSo za prihod gos-
tov, ki jih kar ne more in ne more pri-
takati. Ves je Ziveen, med vrsticami
odganija, ¢ez zimo dobrodogle, sorod-
nike, prijatelje ali navadne podnajem-
nike, od katerih je iztisnil le manjge iz-
vensezonske koristi. Moti ga majhna
smet v predsobi, skrbi ga sosedov
kuza, ki celo dela hov-hovin wefin bo
morda vznemiril prihajajotega gospo-
da Italijana, najbolj pa se jezi na sose-
dovo Glorijo, saj Zze vnaprej ve, da ne
bo hotela utisati svojega glasbenega

stolpa in bo tisti presneti Jason Dono-
van hitro odgnal morebitno gospo de-
belo Nemko. Upa, da bo tokrat potrpel
spet vsaj prenovljeni tovari§ko-gos-
podujo¢i domaéi turist.

Pa pride september, ko mine vro¢in-
ski udar in se na$ Istran potasi umiri
in prebedi e nekaj no¢i ob presteva-
nju Soldov, ki so mu ostali v, pred za-
pravljivo Zeno, dobro skriti blagajni,

tam nekje za dimnikom. In danes je
njegov obraz, obraz prenekaterega
prodajalca zasebnih turistiénih zmog-
liivosti (kot temu grdo reéemo) mrk,
misli so zalostne, ko s poasno roko
¢rta Ze davno nacrtovane investicije.
Ni¢ ne bo z gradnjo novih kapacitet,
pa tudi lansko leto kupljena mazola
bo morala zdrZati vsaj Se eno leto. Za
nohte mu sicer e ne gre, toda polne
vre¢e deviz navajen srdito preklinja
vse, kar je po njegovem mnenju vzrok,
da je bil za njegov letosnji izkupitek
dovolj le majéken moénjitek.

Verjame, da ga je e sam kdaj polo-
mil, toda to zanj skoraj ne $teje. A pre-
kleta bodi drzava, ki na vse nacine od-
ganja goste. Njegov Nemec je ze v
Miienchnu izracunal, da se mu letos
ne izplaéa oditi v Jugo. Nekaj dobro-
jedih Italijanov je res prislo, a so tudi
ti v povprecju kaj hitro ugotovili, da je
za »8paranje« bolj3a dieta, kot pa nasa
deZela in so se obrnili. Zlati, dobri, ne-
nadomestljivi in sploh domaci turist
pa sle¢en in prav do kosti obgrizen,
res ni uspel zapolniti praznine &tevil-
nih sobic, sob in soban ob obali. Pa
kako naj mirno lenari, medtem ko
doma njegov finantnik komaj kraspa
skupaj tisto revi¢ino za plae. Da bo
danes Sel na letovanje, jutri pa ne bo
za hrano, 3Solske knjige, stanova-
nje . ..? Kdo pa pravi, da bo ob¢ina de-
nar, ki ga je vzela mojemu finanéniku,
ponovno vrnila kot kredit mojemu fi-
nanéniku, kot Ze prejiniji in predprejs-
nji mesec. SIS-i rides again! Bla, bla,
bla...

No, po nekaj krepih kletvicah na
racun Markovitevega gospodarskega
samounitevanja »z dobrim name-
nome«, mora ta nas prebivalec in odda-
jalec sob iz obale 3¢ vsaj stokrat pre-
kleti politiko, onega pleskota iz Srbije,
generala iz Beograda, vse tiste bradate
razbojnike iz Kninske krajine ter e
sto drugih, vse po spisku.

Ve se, kdo je kriv, da so kot zadnii,
a gotovo ne zadnji podvig, iz Dalmaci-
je, deZele sonca, morja in golih turistk,
naredili pravi, pravecati divji zahod.
Jasno, turisti so se z veliko hitrostjo s
svojimi avtomobili, namesto s postni-
mi kotijami, odpeljali domov. Home
sweet home!

Menda se zdaj neki nemski produ-
cent zanima, da bi po knjigi Karla
Maya »V gorah Balkana« posnel celo-
veterni film kar v Zivo in to na nasih
tleh. Zal je v igri $e scenarij po drugi
knjigi istega avtorja z naslovom »lz
Bagdada v Instanbulg, tako da tudi tu
devize Se lebdijo v zraku. A z malo
truda divjih plemen, bo posel gotovo
zacveltel.

In ¢e ugotovimo, da vsaj severni,
posveceni del obale le ni bil tako po-
razno obiskan, je to bolj kilava tolaz-
ba. Poleg hotelov in kampov, so tudi
agresivnejsi zasebniki z zvezami e
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nekako zasluzili. Toda, kaj je ob vseh
teh katastrofah s perspektivo? Ali se
je kaksen tujec ozrl, ko je odhajal do-
mov? Se bo 3e kdaj vrnil, ¢e je ve¢ za-
pravil, kot za to dobil?

Kaj je potenjal gost v Portorozu? V
povpredju skoraj ni¢. Ko si je placal
vstop na plazo, sonénik in WC, se mu
je standard kmalu sesul v drobno miv-
ko. Se Coca-Cola v trgovini mu je bila
predraga, da bi ga v tej mediteranski
vro¢ini ohladila.

Ne znamo, notemo, se nam ne ljubi?
Da se dva meseca malo ali ni¢ ne do-
gaja in potem Tajéi s svojo »Hajde da
ludujemo« poZene poslusalce iz Avdi-
torija na obalo gledat raketice, samo
zalo, ker nekateri niso znali ¢asovno
organizirati prireditev na Portoroski

no¢i. Ma, porco dio, kdo bo vlagal v
takino deZelo, ki zna molsti samo
sebell??

Kmeta smo ukinili, industrija nam
propada, 3e kot turisti se ne znamo
vel obnasati. In potem pride spet nov
mesec in ubogi finan&nik spet »&para«
in i5¢e 3olde za plato.

Dragi moji, &e bo §lo tako naprej, bo
nas finan¢nik »crknile. Pomagajmo
mu vendar preZiveti, da bo lahko od-
piral tisto svojo skrinjico. Zaklad pa¢
lezi zakopan vsepovsod, nekje v turiz-
mu, drugje na polju ali v proizvodni
hali. Pa nam no¢e iti od rok. Moj pre-
bivalec in oddajalec sob iz obale je
razotaran, moj kmet iz Pomurja ne
razume odkupnih cen in moj finan¢-

nik v podjetju Zalosten presteva 3olde
na Ziro ratunu in na prste.

Toda jutri je nov dan (optimizem, ki
se bliza koncu), nov mesec, novo leto
in zakaj ne bi razmislili, kako bi to raz-
vajeno Italijanko prepricali, da drugo
poletje Se enkrat poskusi na moji po-
stelji. Vendar bo moral moj prebivalec
in oddajalec sob to posteljo napolniti z
vsebino. Potem se gost e dolgo ne bo
morel odlepiti od nje. Vracal se bo in
vracal, tudi ustrezno opremljen, ¢e bo
Lreba.

Pa bodi dovolj za danes. Brali ste
pretezno ¢encanje o turizmu, finan-
cah in »bogsigavedikje« o seksu. Za
zajtrk vam jih je pripravil vas jutraniji
pti¢ z obale Ale§ Zerovnik.

Dobro jutro Celje, pa kjerkoli si Zel

KDOR SE SMEIJE, SLABO NE MISLI -

KDOR SE SMEIJE, SLABO NE MISLI -

KDOR SE SMEJE, SLABO NE MISLI

Nasmejmo se skupaj,
saj smeh Se ni greh!!!

Ste se kdaj vprasali, kolikokrat na
dan se nasmejete? Vedno manj? Casi
niso primerni, pravite?

Za smeh ne sme nikoli zmanijkati
¢asa, za smeh je pripravna skoraj vsa-
ka okolis¢ina in tisti, ki pravi, da se
mu ne ljubi smejati, ker ¢asi niso pra-
vi...mu verjamete? Mi v Uredni3tvu
mu ne in zato smo vam pripravili tale
skromni koti¢ek, namenjen smehu, ki
mu v Nasem Aeru nismo ravno po-
gosto namenjali prostora. Upamo, da
bomo tako le uspeli nasmejati kak3ne-
ga bralca, ali pa vam razvle&i ustnice
samo v zatetek nasmeha. Tako bo nas
namen doseZen.

Iz knjige Smeh stoletij, ki jo je pod-
pisal Slavko Kru&nik, smo vam izbrali
nekaj anekdot, iz Pavlihe pa nekaj so-
dobnih smesnic, karikatur in aforiz-
mov.

XXX

Ceski pisatelj Karel Capek je bil ve-
seljak in ko je neko¢ prisel domov v
¢asu, ko so peli ze petelini, mu je zena
ocitala:

»Kaj te ni sram, Karel. Prihajas do-
mov takrat, ko petelini Ze pojejol«

»Ko pa si jih ti nahujskala, draga,«
odvrne Capek.

XXX

Satiriku Gogolju je v druzbi postalo
slabo.

»Hitro, hitro, pomagajte mul« je vz-
kliknila gospodinja »dva moZa ga naj
drzita, eden pa naj mu vlije Zganje v
ustal«

»Ali me ne bi mogel drzati samo
eden in dva vlivati?«

16 nas aero

Publicist in revolucionar Hercen je
opazil, da se neki bolnik zelo zanima
za strokovne knjige in se tudi po njih
zdravi.

»Pazite,« mu je svetoval, »da ne bos-
te umrli zaradi tiskovne napakel«

XXX

Marka Twaina je neko¢ ugriznil
stekel pes, zato je poklical zdravnika
in ga vprasal:

»Ali bom umrl?«

»Umrli ne boste, ni pa izklju¢eno, da
ne boste dobili steklinel«

»Potem pa mi dajte takoj pero in &r-
nilol«

»Tako hudo pa spet ni, da bi morali
napisati oporoko,« ga je pomiril
zdravnik

»Saj tudi ne mislim tega,« odgovori
bolnik,« rad bi le naredil seznam oseb,
ki bi jih rad obgrizel, ko bom zbolel.«

IZBIRA

»Pomisli, za roko moje héerke sta se
potegovala kar dva fanta. Eden je bil
knijigarnar, drugi pa inZenir.«

»In kdo je sre¢nez?«

»Knjigarnar. Herka je vzela inZe-
nirja. «

PRIMEREN VOJAK

»Kaj ste po poklicu, vojak?«

»Celist, gospod narednikl«

»No, potem ste pa ravno pravi, da
nam boste naZagali nekaj drv.«

IMOTA

»A nisi govoril, da bo3 odpotoval za
dalj ¢asa?«

»Sem mislil, pa so mi prisodili le de-
narno kazen.«

NI 1Z AERA /2

__'-a./’v_"‘v——x\_____
VSE BOLJ SE CUDIM, KikD)
LAHKO NEMCI DOSEZEJ0 j
TAKSNO PRODUKTIVAOST.

b P




STANI MIRNO!

Oblast, ki se ne pusti motiti pri Ziv-
lienju na veliki nogi, si obuje vojaski
Skorenj.

Generali ne poznajo ali - ali.

Generalom znano kmetovanje je
samo bojnih polj oranje.

Generali nimajo na voljo generalk.

Ce za JLA velja, da je Jugoslavija v
malem, potem za Jugoslavijo velja, da
je svet v malem: imamo latinsko ame-
risko inflacijo, afriske place, Zivotari-
mo pa v Evropi véeraj.

FREDI

IMESANO

»Moja mama je ¢isto zmesana. Zve-
¢er, ko sem 3e ¢isto buden, me sili, da
grem v posteljo, zjutraj pa, ko sem Se
ves zaspan, me budi in posilja v Solo.«

LOVSKI IN RIBISKI

Tarte spregovorijo, ko prenehajo
sluziti velikim ostrostrelcem.
XXX

Pri kolikih ustreljenih kozlih se
amortizira gospodarsko rentabilna
puska?

XXX

Noja, ki tid¢i glavo v pesek, vedno
zadene v = polno.
XXX

Morske deklice so zveste od pasu
navzdol.
XXX

Merim na fazanko, ugrizne me 5¢u-

ka.
XXX

Podvodni ribi¢i ne nasedajo grado-
vom v oblakih.
XXX

Kadar imajo kiti samo eno stranko,
se plankton ne vpraguje, kdo ga bo po-
Zrl.

Ivan Cimerman
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KDO JE ZATO,DA SE SE V BODOCE
DODELIUIETD STANOVANIA Z
LASTNO UDELEZBQ 2

CE ISCES

Gostja rete papigi:
»No, mala, a kaj govorig?«
»Seveda, stara, a znas ti letati?«

ZE SPET

»A sislisal, da se bosta JoZze in Katra
po lo¢itvi Ze spet porocila?«

»Ja, saj sem si ob tisti lo¢itvi kar
mislil, da se ne bo sre¢no kon¢ala.«

ODLICNO!

»Zenska, tale gobova juha ti je pa
zares uspela. Od kod imas pa recept?«

»Oh, v nekem kriminalnem romanu
sem ga nasla.«

SPOZNA SE

»Natakar, kaj je to — kaviar?«

»To so ribja jajéeca.«

»No, prinesite midve, vendar naj ne
bosta kuhani preve¢ v trdo.«

OBLJUBA

»Dragi, da ne bi kdaj slisala, da si me
prevaral.«
»Brez skrbi, jaz sem molcet.«

ZRTEV TEVE

»Zakaj pa ni¢ ne bere$ knjig, sine?«
»Zato, ker je dolgotasno neprene-
homa gledati v ene in iste ¢rke.«

UMAZANE IGRE

Ciste prevare so umazana igra.

Zmagovalci priznavajo porazencem
samo poraze.

Ce je mladina nasa prihodnost, po-
tem se nam prihodnost upira.

Tudi polititno plemstvo se boji re-
volucije in obglavljanija.

Zlomi ¢loveku duh in nikoli ne bo
poletell

Ne more biti odprte druZbe na zapr-
tih oddelkih.

Boljsi prijatelj v obilju kot brat v
revscini.

Imamo ve¢ iluzionistov kot iluzij.

Obljubljajo nam boljsi jutri, ravnajo
pa, kot da bo jutri konec sveta.

Le raja ne pride do raja.
ZadolZeni za ravzoj so nas zadolzili.

Tudi nove dogodke reZirajo stare
sile.

Tudi revez na oblasti pozabi na rev-
ne.

Kjer ne pomaga pripoved, zaleie
prepoved.

Ljudstvo na zatozni klopi §e nikoli
ni imelo postenih braniteljev.

Nosilci razvoja so se dobro razvili.

V' ognjih goretnosti zgori ¢loves-
nost.

Prepovedani shodi — dovoljeni po-
hodi.

NIKO



1ZZREBANI NAGRAJENCI NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 6-7

1. nagrada — 80 dinarjev: Benedikt Seniéar, sklad. surovin Dragi resevalcil
2. nagrada - 50 dinarjev: Marija Klinc, prodaja Kemije
3. nagrada — 35 dinarjev: Ive Miklaviin, Defkova 33a, Celje Nagradno krizanko Stevilka 8 posljite v Urednistvo do 20.

4. nagrada - 25 dinarjev: Milan Mihelak, Mariborska 28, septembra 1990 na ie dobro znani naslov: Aero, Kocenova
Celje 4, Celje, s pripisom NAGRADNA KRIZANKA. Veliko srefe
5. nagrada — 25 dinarjev: Gabrijela Ternoviek, UL frankol. pri reSevanju in Zrebanju vam Zeli vase Urednistvo.
irtev 30, Celje
Celje - skladie
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