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NOTRANJI ODKUP - KAKO NAPREJ?

Po sprejetem programu lastninskega preoblikovanja Luke Koper se
Cetrtina vsega kapitala, ki je preostal za lastninjenje potem, ko sta
drzava in ob¢ina pridobili vecinski delez, nameni za notranji odkup.

UdelezZenci notranjega odkupa smo na svojem prvem sestanku v za-
cetku januarja 1995 ugotovili, da je k Programu notranjega odkupa
pristopilo 1.260 upravic¢encev (zaposlenih, bivsih zaposlenih in upo-
kojencev) in, da smo v prvem obroku, novembra leto poprej, zbrali
toliko denarja, da smo vplacali skupaj 62% vseh delnic namenjenih
za notranji odkup.

Takrat smo tudi sprejeli sklep, da bomo preostale delnice vplacali v
najveé Stirih letnih obrokih (tako kot to zahteva zakon), da pa se
bomo za konkretno vplacilo dogovorili takrat, ko bodo jasni vsi iz-
vedbeni predpisi in ko bo znano, kolikSen del dobicka bo namenjen
za dividende na delnice iz notranjega odkupa. Vsak izmed
udeleZenceyv se je namreé Ze ob pristopu k Programu zavezal, da bo
dividende iz teh delnic obvezno namenil za nakup novih delnic dok-
ler Program ne bo koncan.

Maja 1995 je bil Program lastninskega preoblikovanja spremenjen,
vendar bolj v “tehnicnem” kot vsebinskem smislu. Spremenjena je
bila namre¢ struktura kapitala tako, da je bil pri enakem skupnem
kapitalu zniZan osnovni kapital od 15.727.264.000 SIT na okroglih
14.000.000.000 SIT in za enak znesek povecane rezerve. S tem se je
stevilo Ze dodeljenih delnic zmanj$alo, cena delnic pa temu ustrezno
povecala. O tem so bili delnicarji Luke obvesceni preko Luskega glas-
nika, ki je izSel junija lani ter Se enkrat (samo zaposleni) preko Krat-
kih vesti, ki so izSle 23. julija letos. Ko so bila namre¢ junija letos
vsem delniarjem izdana potrdila o lastniStvu delnic se Stevilke na
tem potrdilu seveda niso “ujemale” s tistimi zapisanimi na potrdilu o
vplagilu delnic, veliko pa jih je na obvestilo izpred leta dni Ze pozabi-
lo. Tudi na tem mestu to informacijo ponavljamo, da bi bilo kasneje
manj nepotrebnih vprasanj.

Decembra lani, ko je bil Program lastninskega preoblikovanja do
Konca izpeljan (izvedena tudi javna prodaja delnic in opravljeni dru-
gi tehnicni postopki) je Luka v imenu in za racun vseh Ze omenjenih
1.259 upravicencev Skladu za razvoj nakazala kupnino za delnice, ki
smo jih vplacali (denar pa ta cas vezali na banki) ze pred letom dni.

Ta sprehod skozi kratko “zgodovino” notranjega odkupa sem si
privos¢il zato, da bi bilo bolj razumljivo to, kar Zelim povedati v na-
daljevanju.

12. decembra nam vsem, ki sodelujemo v notranjem odkupu zapade
obveznost odplacila naslednjega obroka. O tem koliko bomo vplacali
in kako ter kdaj bomo zbirali sredstva, se bomo dokonéno dogovorili
na sestankih udeleZencev, predvidoma konec tega oz. v zacetku pri-
hodnjega meseca. V ta namen bo vsak udeleZenec osebno prejel vabi-
lo ter ustrezno gradivo. Ze na tem mestu-pa Zelim dati nekaj podat-
kov in pojasnil tako, da bodo stvari bolj razumljive.

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!
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Po dokoncno potrjenem Programu lastninskega preoblikovanja je
bilo za notranji odkup namenjenih 1.428.148 delnic, od tega smo jih
Ze odkupili 881.657, odkupiti pa moramo Se razliko - 546.491 delnic.
Ze odkupljene delnice nosijo oznako C, §e neodkupljene pa oznako
E.

Delnice bomo Se naprej odkupovali po polovi¢ni ceni, pri cemer
nam Sklad za razvoj prizna §e poseben popust na racun izplacanih
dividend. Ker se cena delnice revalorizira s stopnjo drobnoprodajnih
cen danes cene delnice ne moremo €isto natancéno izracunati, oce-
njujemo pa, da bo decembra, ko bo odkup opravljen, znasala okrog
825 SIT.

Z dividendami na delnice C za leta 1993, 1994 in 1995 , ki jih je
Luka v imenu in za racun njihovih imetnikov nakazala na priva-
tizacijski podracun je Ze zbranih nekaj manj kot 134 mio SIT. K
temu je potrebno pristeti Se priblizno.75 mio SIT, kolikor znasajo
obresti na sredstva, ki smo jih vplacali za prvi odkup delnic novem-
bra 1994 - in so bila vezana na banki do lanskega decembra, ko je
bilo potrebno kupnino nakazati Skladu za razvoj. Skupaj imamo
udeleZenci zbranih tako priblizno 209 mio SIT, kar zados¢a za na-
kup priblizno 253 tiso¢ delnic ali nekaj manj od polovice e neodku-
plienih.

Prepric¢an sem, da je v interesu vseh, ki sodelujemo v notranjem od-
kupu, da se le-ta Cimprej zakljuci, delnice pa s tem postanejo prosto
prenosljive. V ta namen bo vsem dana moznost, da s prihranki (npr.
dividendami, ki so jih prejeli za delnice iz interne razdelitve) odkupi-
jo Se preostale delnice. Pri tem bodo seveda imeli prednost tisti, ki so
nakup delnic rezervirali. Ti bodo pozvani, da v dolocenem roku
vplacajo najvec toliko delnic kolikor so jih rezervirali. V kolikor v
tem roku doloéene kvote rezervacij ne bodo porabili, pa bo le-ta na
razpolago vsem ostalim, ki rezervacij nimajo. Poleg relativno ugodne
cene bo nakup delnic zanimiv tudi, ker tovrstna vplacila predstavlja-
jo davéno olajsavo.

Za konec Se enkrat: vsak od udeleZencev notranjega odkupa, to pa
ste skoraj vsi zaposleni in veliko Stevilo bivsih zaposlenih ter upoko-
jencey, bo dobil osebno obvestilo. V njem bodo poleg ostalih infor-
macij podatki o tem, koliko delnic C ima posameznik, kolikSen del
sredstev ima na privatizacijskem podracunu (od obresti in izplacanih

dividend) ter koliko delnic ima rezerviranih za nove nakupe (te re- -

zervacije bodo popravljene glede na spremenjeno Stevilo izdanih del-
nic, tako kot je bilo na to opozorjeno na zacetku ¢lanka).

Po dokonéni odlogitvi , ki jo bomo sprejeli z glasovanjem, bo ¢as za

vplacila do konca novembra.

Preprican sem, da bomo tudi pri nadaljevanju notranjega odkupa
tako uspesni, kot smo bili na njegovem zacetku. Vrednost luske del-
nice je za to gotovo najboljsi garant.

M.P.
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POROCILO ZACASNE UPRAVE O LASTNINSKEM
PREOBLIKOVANJU PODJETIA LUKA KOPER p.o. KOPER

Vodstvo podietja je s prvimi strokovnimi pripravami na lastnin-
sko preoblikovanje podjetja pricelo Ze konec leta 1992.

4.2.1994 je delavski svet podjetja sprejel Program lastninskega
preoblikovanja. Program je bil 9. februarja predan Agenciji za
prestruktunranje in privatizacijo le-ta pa je po dveh dopolnitvah
(marca in maja) 19. maja zaradi nerazreSenega vprasanja opre-
delitve infrastrukture po 76. ¢lenu Zakona o gospodarskih javnih
sluzbah in s tem posredno dolocitve kapitala, ki se lastnini - izda-
la sklep o prekinitvi postopka.

S sklepi IzvrSnega sveta SO Koper z dne 1.8.1994 ter Vlade R.
Slovenije z dne 4.8.1994 je bilo vprasanje lastnine, ki pripada
drzavi oz. lokalni skupnosti razreSeno. V skladu z gornjim je de-
lavski svet 31. avgusta sprejel spremembe programa, Agenciji pa
smo posredovali III. dopolnitev vloge.

Po cetrti dopolnitvi vloge, s katero je bila opravljena cenitev
tistega dela premoZenja, ki ga je drzava vlozila v podjetje kot ka-
pitalski vloZek je Agencija z Odlocbo s§t. LP 0193/94-ST izdala
t.i. prvo soglasje.

Z izvedbo programa smo priceli novembra 1994. Decembra iste-
ga leta je bila zakljuéena interna razdelitev za zaposlene, bivse
zaposlene in upokojence, v zacetku januarja 1995 notranji od-
kup, konec istega meseca pa Se zbiranje certifikatov druZinskih
clanov.

Sredi izvedbe programa, 5. decembra 1994, je podjetje Agenciji
za trg vrednostnih papirjev poslalo Zahtevo za izdajo dovoljenja
za javno ponudbo delnic, na podlagi Odredbe Agencije z dne

27.12.1994 pa 5. januarja Se ustrezne dopolnitve. Zaradi
spornega vprasanja visine dividende, ki pripada prednostnim del-
nicam je Agencija Sele pol leta kasneje (28. junija) potem, ko je
Vlada R. Slovenije na svoji seji 25. maja sprejela spremenjen
predlog Statuta delniske druzbe - izdala ustrezno dovoljenje.
Javna prodaja delnic je tako pricela 11. Julua in bila uspesno zak-
ljuena mesec dni kasneje.

Se pred tem, aprila 1995 je delavski svet podjetja v skladu s spre-
menjeno Uredbo o metodologiji za izdelavo otvoritvene bilance
stanja sprejel spremembe Programa lastninskega preoblikovanja
(povecanje rezerv in zniZanje osnovnega kapitala). Agencija za
prestrukturiranje in privatizacijo je na tej podlagi 8. junija 1995
izdala novo Odlocbo ( t.i. prvo soglasje).

Vlogo za izdajo drugega soglasja, t.j. soglasja za vpis v sodni reg-
ister je podjetje potem, ko je v celoti izvedlo program preobliko-
vanja, Agenciji posredovalo 15. novembra lani, vendar se je tudi
v tej fazi zapletlo, tokrat zaradi spornega 59. ¢lena Statuta.

Soglasje za vpis lastninskega preoblikovanja podjetja Luka Koper
p.o. Koper v sodni register je Agencija po Stevilnih dopolnitvah
vloge izdala z Odlocbo §t. LP 00470/00193-1996/ST Sele 29.
aprila letos.

Vpis v sodni register je bil izveden 7.06.1996. S tem dnem je tudi
konc¢an postopek lastninskega preoblikovanja in podjetje posluje
kot delniska druzba.

Druibaje vpisana v register f)ri Okroznem sodiscu v Kopru, pod
Srg 96/00353, st. vlozka 1/00322/00.

Zasedanje 1. skupscine Luke Koper delniske druzbe

Luka Koper d.d. je bila vpisana v sodni register pri OkroZnem
sodiscu v Kopru 7.6.1996, zato je zacasna uprava druzbe sklicala
1. sejo skupscine delniSke druzbe v Cetrtek, 25.7.1996 ob 12,00
uri v dvorani kina Soca v Kopru.

Na skupscini je bilo prisotnih 93,85% vseh glasov oz. celotnega
osnovnega kapitala druzbe. Dnevni red je obsegal otvoritev skup-
S¢ine in ugotovitev sklepcnosti, izvolitev delovnih teles skup-
SCine, sprejem poslovnika o delu skupscine, porocilo zacasne up-
rave o lastninskem preoblikovanju podjetja Luke Koper p.o. Ko-
per, spremembe in dopolnitve Statuta druZbe, sprejem letnega
poslovnega porocilo za leto 1995 z mnenjem revizorja, sprejem
sklepa o oblikovanja sklada lastnih delnic, sklepanje o delitvi ne-
razporejenega dobicka za leta 1993, 1994 in 1995, sprejem plana
razvoja druzbe za obdobje 1986 -1998, izvolitev nadzornega sve-
ta druzbe, dolocCitev nagrade in povracila stroSkov ¢lanom nad-
zornega sveta, imenovanje revizorja ter vprasanja in predlogi del-
niCarjev. Skups€ina je za predsednika prve seje izvolila mag. Je-
lenc Milana, ki je skupscino tudi vodil do konca zasedanja.

S sprejetim poslovnikom o delu skups€ine je skups€ina uredila

organizacijo in nacin svojega dela. Dolo¢ila poslovnika tudi pod-
robneje urejajo delnicarjevo pravico vpogleda v gradivo skup-
§Cine, prijavo udelezbe delnicarjev na skupscini, pristop delnicar-
ja na skupsCino ter sam potek seje z odlocanjem oz. na¢inom
glasovanja o posameznem sklepu skupscine.

Pri odlo¢anju o spremembah in dopolnitvah Statuta delniske
druzbe so prisli v doloceni meri do izraza razli¢ni interesi pred-
nostnega - vecinskega delnicarja, to je Republike Slovenije in os-
talih, predvsem manjsih delnicarjev. Za predlagane spremembe
in dopolnitve Statuta druzbe je glasovalo 31,13% prisotnega os-
novnega kapitala, proti pa 68,87% prisotnega osnovnega kapita-
la. Spremembe in dopolnitve Statuta niso bile sprejete predvsem
zaradi dejstva, ker je proti glasovala drzava, ki je imela na seji
skups€ine 56,55% vseh prisotnih glasov. Ob tem je potrebno pou-
dariti, da je vecinski delniar - drZava le pri tej tocki dnevnega
reda glasoval proti predlaganim sklepom, pri vseh ostalih tockah
dnevnega reda pa je predlagane sklepe podprl. Glede na navede-
ni izid glasovanja o spremembah in dopolnitvah Statuta delniske
druZbe je skupscina nato potrdila besedilo Statuta delniske
druzbe v nespremenjeni obliki.
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Ob oblikovanju sklada lastnih delnic v viSini 500.000.000 SIT,

kar predstavlja 3,57% nominalne vrednosti osnovnega kapitala -

druzbe, je skupscina sprejela sklep, da lahko druzba uporabi
sredstva iz tega sklada izkljucno v primeru iz prve alineje prvega
odstavka 240. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, to je v
primeru, Ce je pridobitev lastnih delnic nujna, da bi druzba pre-
precila hudo, neposredno skodo. Nadalje je skupscina dolocila,
da imajo v primeru odsvojitve lastnih delnic delnicarji druzbe
pod enakimi pogoji predkupno pravico do nakupa teh delnic, pri
cemer predkupna pravica ne velja za ¢lane uprave in nadzornega
sveta. Skupscina je pooblastila nadzorni svet za nadziranje izva-
janja tega sklepa ter ga zadolZila, da v zvezi s tem sprejme pose-
ben sklep oz. pravilnik, s katerim podrobneje uredi nacin nadzo-
ra.

Za Clane prvega nadzornega sveta delniSke druzbe je skupscina

za dobo §tirih let izvolila Kozinc Miho, Knez Marjana, Gorup
Borisa, Bajec Jadrana, mag. Filipi¢ Petra, mag. Jelenc Milana,
Glavina Borisa, Mati¢ Dragomira in Ritosa Nedo. Skups€ina je
dolocila, da za udelezbo in pripravo na sejah nadzornega sveta
pripada ¢lanom povracilo stroskov - dnevnice, kilometrina in
drugi stroski v viSini doloceni s Splosno kolektivno pogodbo za
gospodarstvo ter nagrada kot placilo za delo v visini'do 2% dobi¢-
ka po zakljucnem racunu za posamezno leto.

O drugih tockah dnevnega reda, o katerih je skupscina odlocala
na prvem zasedanju v tem glasilu obSirneje poro¢amo na drugih
mestih, zato o teh tockah dnevnega reda v tem sestavku ne bomo
porocali.

LP

Konstituiranje nadzornega sveta in imenovanje uprave delniske druzbe

Clani nadzornega sveta delniske druzbe, ki so bili izvoljeni na
prvi seji skupséine delniSke druzbe so se, v sredo 31.7.1996
zbrali na konstitutivni seji. Po izvedenih tajnih volitvah je bil
za predsednika nadzornega sveta delniSke druzbe izvoljen gos-
pod Miha Kozinc, ki je Ze dosedaj vodil zacasni nadzorni svet
druzbe, za njegovo namestnico pa je bila izvoljena gospa Neda
Ritosa, ki jo je v nadzorni svet kandidiral svet delavcev Luke
Koperd.d...

Clani nadzornega sveta so nato sprejeli poslovnik o delu nad-
zornega sveta, imenovali upravo delniSke druzbe ter sprejeli
kriterije za sklenitev pogodb s ¢lani uprave.

Za Clane uprave delniSke druzbe so ¢lani nadzornega sveta
imenovali dosedanje Clane zaCasne uprave Luke Koper d.d..
Nadzorni svet ni imenoval petega ¢lana uprave, to je delavske-
ga direktorja, ki ga bo imenoval na naslednji seji po tem, ko ga
bo v skladu z veljavno zakonodajo predlagal svet delavcev del-
niske druzbe.

- 2)
UPRAVA LUKE KOPER d.d.:

KORELIC Bruno, dipl. oec.,
roj. 10.7.1944, predsednik uprave - glavni direktor

KRUMENAKER PAVLE, dipl. ing. strojniStva,
roj. 14.4.1963, ¢lan uprave - direktor razvoja in tehnike

MAVRIC VITOMIR, dipl. ing. gradbenistva,
roj. 22.2.1949, ¢lan uprave - direktor trZzenja in operative

PAVSIC MIRKO, dipl. oec.,
roj. 30.10.1952, ¢lan uprave - direktor strateskega nadzora.

delavski direktor - bo imenovan na predlog sveta delavcev
na prihodnji seji nadzornega sveta.

e J
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CLANI NADZORNEGA SVETA LUKE KOPER d.d.: .

Predsednik:
KOZINC Miha, dipl. pravnik, rojen 24.6.1952, odvetnik v
Ljubljani (predstavnik Vlade RS).

Namestnica predsednika:
RITOSA Neda, ekonomistka, rojena 28.10.1953, vodja kon-
trolinga v Luki Koper, (predstavnica delavcev Luke Koper).

Clani:
KNEZ Marjan, ekonomist, rojen 8.12.1959, zaposlen v
Ekomar d.o.o Koper, (predstavnik Vlade RS).

GORUP Boris, dipl. ing. strojnistva, rojen 14.2.1950, direk-
tor Instalacije d.o.o0., Sermin 10/a, Koper, Istrabenz d.d.
(predstavnik Vlade RS).

mag. FILIPIC Peter, dipl. ekonomist, rojen 10.4.1956, di-
rektor Skladov v ustanavljanju pri Zavodu za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje v Ljubljani, (predstavnik Skladov RS
v ustanavljanju pri Zavodu za pokojninsko in invalidsko za-
varovanje).

mag. JELENC Milan, dipl. ekonomist, rojen 9.11.1949, di-
rektor v Intereuropi d.d., v podruznici v Ljubljani (pred-
stavnik malih delnicarjev Luke Koper).

BAJEC JADRAN, dipl. ing. gradbeniStva, rojen 4.04.1960,
pomocnik gl. direktorja za investiciie OMV - ISTRABENZ
d.o.o. Ferarska 7 (predstavnik Mestne obc¢ine Koper).

GLAVINA Boris, luskotranportni tehnik, rojen 20.10.1948,
delovodja delavnice v podrocju Razvoj in tehnika v Luki
Koper (predstavnik delavcev Luke Koper).

MATIC Dragomir, prometni inZenir, rojen 1.01.1964, vodja
izmene v PC Generalni tovori v Luki Koper (predstavnik
kdelavcev Luke Koper). : )

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!
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OB PRIHODU NASE DELNICE NA BORZO

Spostovani delnicarji Luke Koper d.d.!

Proces lastninskega preoblikovanja je za nami, prve izkusnje
na tem podro¢ju tudi. Pridobili smo si jih z vlaganjem svojih
lastninskih certifikatov in obveznic v naso druzbo ter v javnih
prodajah drugih podjetij. Sedaj prihaja cas, v katerem bomo
bolj intenzivno sodelovali pri prometu z vrednostnimi papirji.
Pred prihodom naSe delnice na borzo bi Vam radi podali
nekaj osnovnih “zakonov” in znacilnosti borznega trgovanja.

Sistemi razvitih borz v svetu temeljijo na nematerializiranih
vrednostnih papirjih, kar pomeni, da vrednostni papirji niso
izdani oz. natiskani na posebnem papirju in izroceni lastniku.
Pravice iz vrednostnega papirja izhajajo iz racunalniSkega za-
pisa v centralnem registru Klirinsko depotne druzbe (KDD).
Vsak delnicar lahko izkaZe lastniStvo delnic s potrdilom, ki
mu ga izda izdajatelj delnic (npr. Luka Koper) ali z izpisom,
ki ga po njegovem narocilu izda KDD. Kako lahko “novopece-
ni” delnicar kupi ali proda svoje delnice?

Preprosto. Dandanes vsak posel z vrednostnim papirjem, ki
kotira na borzi, poteka preko borzno-informacijskega sistema
(BIS). Trgovanje poteka v realnem casu iz razlicnih lokacij
Sirom Slovenije. Borzni posrednik lahko v miru sedi pred
racunalnikom v prostorih borznoposredniske hise in trguje z
drugimi posredniki - z vnaSanjem narocil v racunalnik. Vsak
tak racunalnik je povezan v zasCiteno racunalniSko mrezo.
Borzno trgovanje poteka vsak dan od 9.30 do 13.00 in sicer
tako, da posredniki vnaSajo v sistem narocila strank (ime vred-
nostnega papirja, ceno, koli¢ino, racun stranke ...). Ko se ceni
za prodajo in nakup dovolj priblizata in slednji¢ izenacita, se
posel avtomaticno sklene. BIS tako omogoc¢a vsem borznopo-
sredniSkim hiSam in njihovim strankam enake moznosti
dostopa do borznega trga in trgovanja na njem. DelniCarjem
nudi preko izbranega posrednika dostop do tekoéih tecajev in
ponujenih koli¢in vrednostnih papirjev, s tem pa postane nji-
hova odlocCitev o morebitnem nakupu ali prodaji neprimerno
lazja. En sam telefonski klic ali osebni obisk pri posredniku in
s tem pogled na racunalniski ekran nudi informacije o ceni,
po kateri lahko dolocen papir kupi oziroma proda v tistem tre-
nutku. -

Delnicar, ki Zeli prodati ali kupiti nek vrednostni papir, mora
kontaktirati izbrano borznoposrednisko hiSo, pri kateri mora
pred pricetkom trgovanja z delnicami odpreti svoj racun vred-
nostnih papirjev. Pri tem je potrebno borznemu posredniku
dati podatke za odprtje racuna, podobno kot je to potrebno

- pri odprtju denarnega racuna pri banki (ime, priimek, stalno

bivalisce, EMSO, §t. banénega racuna, na katerega bo proda-
jalcu nakazana kupnina od prodanih vrednostnih papirjeyv....).
Odprtje racuna pri KDD mora poravnati posameznik v
pavsalnem znesku priblizno 3.000 SIT. Sele ko ima dolodena
oseba odprt racun pri borznem posredniku, mu lahko
posreduje narocilo za nakup ali prodajo dolocenega vrednost-
nega papirja z vsemi potrebnimi pogoji za izvrsitev narocila
(cena, koli¢ina,...). Borzni posrednik bo nato v primeru pro-

dajnega narocila pri KDD (preko racunalnika) preveril, ali
ima oseba na svojem racunu vrednostnih papirjev zadostno
stevilo vrednostnih papirjeyv, ki jih Zeli prodati in Sele nato bo
posel sklenil. Na podlagi podatkov o sklenjenem poslu, ki jih
KDD prejme preko racunalniSke povezave s sistemom trgov-
anja ljubljanske borze, se opravi preknjizba lastnistva delnic z
racuna prodajalca na racun kupca. Istocasno bo izvrsen tudi
prenos denarja (kupnine) na racun prodajalca delnic. Borzni
posrednik je dolzan po opravljeni preknjizbi izdati stranki -
kupcu vrednostnih papirjev potrdilo, da je lastnik dolocenega
Stevila vrednostnih papirjev, prodajalcu pa potrdilo o iz-
placanem znesku kupnine ter novo stanje na racunu vrednost-
nih papirjev.

Za konec pa Se nekaj besed o vrednosti delnice. Delniska
druzba ima osnovni kapital v trenutku nastanka razdeljen na
doloceno Sstevilo delov - delnic. Vsaka delnica tako ustreza
doloéenemu delu kapitala v razmerju z njeno nominalno vred-
nostjo. Nominalna vrednost delnice Luke Koper d.d. znasa
1.000 SIT. V casu se vrednost (celotni kapital) podjetja z
njegovim poslovanjem praviloma povecuje; zato se povecuje
tudi vrednost posamezne delnice. Kljub temu, da ostaja nomi-
nalna vrednost delnice, zapisana na njej, nespremenjena, se
njena knjigovodska vrednost praviloma povecuje. To je vred-
nost, ki je razvidna iz poslovnih knjig druzbe, izracunana pa je
kot razmerje med celotnim kapitalom druzbe in Stevilom
izdanih delnic. Ker se celotni kapital druzbe povecuje, se pov-
ecuje tudi vrednost posamezne delnice. Za delnicarja pa je na-
jpomembnejSa vrednost, po kateri lahko kupi ali proda svoje
delnice. To je trzna vrednost delnice. Oblikuje se na podlagi

- ponudbe in povprasevanja po delnicah skladno s pravili trga.

Oblikovala naj bi se praviloma okoli knjigovodske vrednosti,
odstopanja pa so odvisna od trznih faktorjev. Prevelika ponud-
ba dolocene delnice zniZuje njeno trzno vrednost, preveliko
povprasevanje pa jo nasprotno povecuje. Priporocljive
koli¢ine za “trezen” nakup ali prodajo so predvsem majhne
kolicine. Ko pri¢nejo cene na borznem trgu padati (taka
gibanja so prisotna v ciklih na vseh borzah), je tipicna reakcija
delnicarjev panika pred nadaljnjim padanjem cen in ‘obsezne
prodaje vrednostnih papirjev, kar rezultira v pospesenem
padanju cen. Zato je zlato pravilo borznega trga je zmernost.
Pa Se to: vrednost delnice je subjektivna. V oéeh nekoga je
vrednost delnice razli¢na od vrednosti, ki jo delnica predstav-
lia nekomu drugemu, to pa je glavni razlog za obstoj borze,
kjer se razlicni subjekti pogajajo o vrednosti delnice oziroma
0 njeni ceni.

V intenzivno pripravljanje na borzno kotacijo nase delnice
sodi tudi obvescanje delnicarjev druzbe, zato smo se odlogili,
da Vam na ta nacin podamo temeljne znacilnosti borznega
trgovanja, v nadaljevanju pa Vas bomo tekoce obvescali o dog-
ajanjih na borzi. Za morebitna vprasanja in dodatne informa-
cije se lahko obrnete na finanéno sluzbo, tel.: 456-284.
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POSLOVANJE LUKE KOPER V OBDOBJU 1994 - 1996

Zadnja leta so bila za Luko Koper oznacena s pomembnimi in
prelomnimi dogodki. Zaznamoval jih je zlasti Ze zakljuCeni
proces lastninjenja. Leto 1995 je bilo prvo leto poslovanja
novo oblikovanih profitnih centrov. Organizacijska struktura
podjetja se je zacela spreminjati tudi v smeri preoblikovanja
podjetja v koncern z ustanavljanjem povezanih druzb.
Pozitivni ucinki lastninskih in organizacijskih sprememb se
odrazajo tudi v.poslovnih rezultatih, ki se izboljSujejo iz leta v
leto. Vpogled v poslovna dogajanja nam omogocajo zZe podat-
ki o pretovorjenih koli¢inah. V letu 1995 smo dosegli rekor-
den pretovor, v letoSnjem letu pa smo na dobri poti, da ta re-
zultat Se presezemo. Ob polletju smo zabelezili pretovor v
viSini 3,4 mio ton, kar je bilo za dobre 3% veC kot v enakem
obdobju lani. Struktura pretovora ostaja nespremenjena: sko-
raj 60% blaga je v tranzitu, ostalo blago je v slovenskem izvozu
0Z. UVOoZu.

Dosezki pri pretovoru se odrazajo tudi v finanénih pokaza-
teljih poslovanja. V celotnem obdobju 1994 - 1996 poslujemo
z dobickom. Dobre rezultate beleZimo na strani prihodkov: v
prvem polletju so bili prihodki iz poslovanja za 21% visji kot v
enakem obdobju leta 1995, za 12% pa je bil preseZen tudi
poslovni nacrt.

Leto 1994 | Leto 1995 (I.-VI. 1996
Pretovor - skupaj (mio ton) 53 6,7 34
Pretovor - domaéi (mio ton) 2,3 2,5 1,4
Pretovor - tranzitni (mio ton) 3,0 42 2,0

Pomembne rezultate na stroSkovni strani poslovanja dajejo
prizadevanja za racionalizacijo poslovanja in povecevanje gos-
podarnosti. Uspesnost teh prizadevanj se kaze v zmanjSevanju
deleza, ki ga zavzemajo stroski iz poslovanja, zlasti materialni
in nematerialni stroski.

Luka Koper d.d. Se naprej ohranja lastnosti podjetja z visoko
stopnjo finanéne varnosti: ugodno stanje na podro¢ju likvid-
nosti, brez omembe vrednih dolgorocmh in kratkoro¢nih fi-
nancnih obveznosti.

Intenzivna in kontinuirana investicijska dejavnost Luke Koper
odraza naSo strateSko usmeritev postati najboljsa luka juzne
Evrope. Pot do konkuren¢nih prednosti vodi preko tehno-
loskega posodabljanja dejavnosti in izboljSevanja kakovosti
dela, kar je tudi konéni cilj vseh nalozb. V letu 1994 smo za
nalozbe namenili 859 mio SIT, v letu 1995 1,6 mird SIT, za
leto 1996 pa so nacrtovane nalozbe v visini 1,7 mlrd SIT.

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!

Leto 1994 | Leto 1995 |1.-VI. 1996 |
Prihodki iz poslovanja :
(mio SIT) 6.249 7.240 3.967
Razmerje stroski/prihodki
iz poslovanja (v %) o1 89,5 19,5
Gospodarnost poslovanja 1,09 1,12 1,26

ﬁ

Polletni rezultati poslovanja kaZejo, da se bo v letu 1996 nad--
aljeval trend zadnjih let, to je trend izboljSevanja fizi¢nih in
finanénih dosezkov pri poslovanju. Ustvarjena je dobra osno-
va za nadaljnji razvoj in prosperiteto Luke Koper d.d., ki jo bo
potrebno nadgrajevati s skupnimi prizadevanji za doseganje
zastavljenih ciljev. .

M.B.

USPEH DEIAVCEV PROFITNEGA
CENTRA SIPKI TOVORI

V okviru delovanja sistema kakovosti je delavcem profitnega cen-
tra terminal Sipki tovori uspel izjemen dosezek.

Pri nakladanju vagonov s sipkimi tovori niso v mesecu juliju ime-
li niti enega nepravilno nalozenega vagona.

Izjemnost uspeha je razvidna iz podatkov, da do danes ni bilo
takega primera in da je lani bilo v poprecju vsak mesec 76 ne-
pravilno nalozZenih vagonov.

Dosezen uspeh je rezultat timskega dela delavcev terminala sipki
tovori pri uresnicevanju politike kakovosti. V ta namen so si za
kazalec kakovosti njihovega dela izbrali spremljanje tocnosti nak-
ladanja vagonov, izdelali ustrezna delovna in kontrolna navodila,
zaostrili gospodarjenje z delovnimi sredstvi in tehtalnimi napra-
vami, izvedli potrebno poucevanje in medsebojno informiranje.
Rezultat takega pristopa je razviden tudi iz podatka, da je pov-
precje napacno naloZenih vagonov v obdobju januarjulij 3 krat
manjse kot v lanskem letu.

Pomembno vlogo pri tem ima vodstvo terminala, ki je sposobno
kljub vsakdanjemu operativnemu delu sistemati¢no pristopiti k
reSevanju problemov, kar je cilj projekta kakovosti in kar
omogoca sistem opredeljen v Poslovniku kakovosti.
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Toénost nakladanja vagonov v PC terminal sipki tovori v
obdobju januar-julij 1996




Plan razvoja

POVZETEK PLANA RAZVOJA LUKE KOPER d.d. ZA

OBDOBJE 1996-1998

1. IZHODISCA

Uspesno zakljucen proces lastninskega preoblikovanja Luke Ko-
per d.d. pomeni zakljucek pomembnega obdobja v nasem razvo-
ju. Istocasno je to zacetek obdobja, katerega bodo oznadevala
nova lastninska razmerja, uprava in zaposleni pa se bomo lahko
Se bolj posvetili zasledovanju zastavljenih poslovnih ciljev.
Izvajanje dejavnosti v Luki Koper je organizirano v osmih termi-
nalih, ki predstavljajo trzno-programsko in tehniéno-tehnolosko
zakljucene dele podjetja in poslujejo kot profitni centri. Skupne
poslovne funkcije se za vse profitne centre izvajajo v strokovnih
sluzbah.

Trzno, marketinsko in logisticno dejavnost smo okrepili z mrezo
samostojnih predstavniStev na Dunaju, v Budimpesti in v Ljublja-
ni ter skupnih predstavnistev s Slovenskimi Zeleznicami v Pragi
in v Munchnu.

Skladno s svojimi poslovnimi cilji je Luka (so)ustanovila tudi
nekaj héerinskih podjetij, ki v pravno organizacijski obliki kon-
cerna zaokrozujejo dejavnost luskega poslovnega sistema (INPO,
Port Trading, Prosta cona, Pristan).

Nadaljnje razvijanje in uveljavljanje lastne trzne strategije ter ka-
kovostno in pravocasno opravljanje storitev ob ¢im nizjih
stroSkih so zagotovilo za uresniGitev ambiciozno zastavljenih
ciliev za leta 1996, 1997 in 1998. Nasi temeljni cilji bodo: po-
vecevanje obsega dela ob istocasnem izboljSevanju njegove kako-
vosti, rast prihodkov in zmanjSevanje stroskov poslovanja, rezul-
tat pa bo.rast dobicka in veéja donosnost delnic.

2. RAZVOJNE USMERITVE

V Luki Koper vidimo naso perspektivo v naslednjih temeljnih

razvojnih usmeritvah in z njimi povezanih ciljih:

- v izpolnitvi zahtev trZis¢a transportnih storitev v drzavah Ey-
ropske Unije;

- v prilagoditvi gospodarsko prometnim spremembam v drzavah
gravitacijskega zaledja;

- V vzpostavitvi blagovno distribucijskega centra za gospodarstva
Daljnjega vzhoda in érnomorskih drzav.

Luka Koper si je v dosedanjem razvoju z izgradnjo special-

iziranih kapacitet in ustrezno organizacijo zagotovila visoko teh-

nolosko raven in ucinkovitost. To pomeni, da v procesu prilaga-

janja zahtevnejsim trgom ne bo prisiljena spreminjati predviden-

ega tehnolosSkega razvoja, temvec ga bo le dograjevala z uposte-

vanjem razvojnih trendov v transportu. Izpolnitev zahtev trga.

EU se pravzaprav pokriva z enim nasih kljuénih ciljev, to je pro-
jektom “popolna kakovost”, kar nam bo omogoéilo kvalitativen
preskok iz storitev “koli¢in” v storitve “kakovosti”. Navedene
prednosti pa bomo v celoti uresniéili le pod pogojem, &e bo
notranji luski razvoj ustrezno spremljal razvoj navezanega
ZelezniSkega, cestnega in ladijskega sistema ter strateskih pove-
zay kljucnih udeleZencev v transportni verigi.

Nas tretji strateski cilj je razvoj blagovno distribucijskega sredis-
¢a v Luki. Enkratna geoprometna lega pristanisca, od koder vodi-
jo najkrajSe kopenske povezave v osréje Evrope, predstavlja
idealno izhodisce za razvoj blagovno distribucijske funkcije.
Luka Koper Ze sedaj izpolnjuje vrsto potrebnih pogojev za to de-
javnost: velike skladis¢ne kapacitete s skorajda neomejenimi

moznostmi za njihovo dograjevanje, razvita tehnologija prekla-
danja in skladiSCenja, visoko usposobljen in uéinkovit kader. V
prid na$i usmeritvi govorijo tudi trendi gospodarske rasti v
drzavah zahodne in srednje Evrope in §e zlasti v nekdanjih so-
cialisticnih drzavah.

Gospodarska rast je povezana s povecevanjem povprasevanja po
surovinah in razli¢nih materialih iz prekomorskih drZav, ki se 7e
sedaj pretovarjajo v Luki Koper. Dejavnost blagovne distribucije
ne bo omejena le na surovine, saj je lahko Luka Koper pravo iz-
hodisce tudi za zalaganje trZiS¢ zalednih drzav z gotovimi izdelki.
Prosta carinska cona ponuja dodatne moZnosti za proizvodne,
dodelavne in podobne posle, ki dopolnjujejo Cisto distribucijsko
dejavnost.

3. TRZNI PRISTOP

Napovedana gospodarska rast v Sloveniji in v drZavah, ki pred-
stavljajo naravno gravitacijsko zaledje Luke Koper, obeta intenzi-
viranje mednarodnih trgovinskih tokov in tudi povecevanje ob-
sega prekomorske menjave. V Luki Koper si bomo prizadevali
pritegniti del teh tovorov, obenem pa izkoristiti nova trziséa in
njihov blagovni potencial.

Osrednji trzni potencial Luke Koper danes predstavljajo preko-
morski blagovni tokovi Slovenije, Avstrije, MadzZarske, Ceske in
Slovaske. Na podroc¢ju komercialne akvizicije so nasi najpo-
membne;jsi cilji:

2. preuciti Svicarsko trzisCe ter trzi¢a drzav, ki so nastale z raz-
padom Sovjetske Zveze;

3. sistematicno preuciti nova prekomorska trzisca, ki prek Sueza
in Gibraltarja gravitirajo v Evropo (BliZnji in Srednji Vzhod,
Indija, Indonezija, Avstralija, Japonska, Kitajska, Afrika,
Amerika).

Na trgu bomo lahko uspesno konkurirali le s kakovostno ponud-
bo storitev. V nasi ponudbi bomo vsekakor ohranili in §e naprej
razvijali storitve, ki predstavljajo temeljno lusko dejavnost: pre-
tovor in skladiSCenje blaga. Ob tem bomo izkoristili vse ugodnos-
ti, ki nam jih nudi delovanje v okviru proste cone ter omogoca
izvajanje raznovrstnih dejavnosti priprave blaga za trg in njegove
distribucije do kon¢nega uporabnika. Vzdolz celotne transportne
verige pa se ponujajo Se Stevilne druge storitve, namenjene ene-
mu in istemu kupcu, zato jih je nujno zdruziti v celosten servis
storitev.

PIRAMIDA NADGRADNJE LUSKIH STORITEV

CELOSTEN
SERVIS STORITE

DISTRIBUCIJA
PRIPRAVA BLAGA ZA TR
PROSTA CARINSKA CONA

SKLADISCENJE
PRETOVOR
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4. POSLOVANJE V OBDOBJU 1996-1998

Nacrtovani skupni pretovor (v 000 ton)
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V prihodnjih letih nacrtujemo postopno povecevanje pretovora
po posameznih profitnih centrih. Poleg same koli¢ine pretovora
bomo sledili tudi cilju ¢im boljSe strukture tovorov, ki zagotavlja
vecji financni ucinek.

V posameznih profitnih centrih bo postajalo vedno pomembne;j-
Se podrocje nadzora in obvladovanja stroskov poslovanja, kar bo
pogoj za uspesno poslovanje. Posebno pozornost bo potrebno
namenjati stroSkom zunanjih storitey, Se posebej pa stroskom
vzdrZevanja.

Nacértovani celotni dobi¢ek Luke Koper d.d.
(v mio SIT)
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Racionalizacija poslovanja bo eden osnovnih kratkoro¢nih in

dolgoroc¢nih ciljev vseh elementov poslovnega procesa. Za

njegovo uresnicevanje predvidevamo izvajanje naslednjih skupin
ukrepov: :

- dosledno uvajanje standarda ISO 9002 na vseh podro¢jih in
zlasti na podrocju tehnike ter pridobitev certifikata kakovosti
ISO 9002; :

- izbiranje sposobnih podpogodbenikov za dobave materiala in
storitev ob konstantnem zniZevanju stroskov;

- uvajanje internih standardov za unificirano in kvalitetno opre-
mo in tehnologijo; s

- dosledno izvajanje tehnicne kontrole za vsa tehni¢na sredstva
in energetiko (kvalitativna kontrola);

- intenzivno podmlajevanje kadrov in izboljSevanje njihove
strukture.

Strokovne sluzbe bodo v prihodnjih: letih nadaljevale z izvaja-

njem dejavnosti, katere predstavljajo pomembno podporo in

dopolnitev osnovnih luskih dejavnosti:

Tiskano na ekoloskem papirju. Varujmo okolje!

- Nadaljevalo se bo izvajanje Ze zaCetega nacrta usposabljanja
zaposlenih v univerzalnejsi kader s kontinuiranim
izobraZevanjem na vseh ravneh.

- Nacrtovana je obsezna promocijska dejavnost, ki bo v prvi vrs-
ti namenjena razvijanju marketinske strategije na Daljnjem
Vzhodu, potrjevanju in Siritvi nasih trZnih pozicij v Evropi,
promociji nekaterih nasih specializiranih dejavnosti ter pove-
Cevanju pozitivnega ugleda Luke Koper doma in v tujini.

- Za dvig kakovosti poslovanja bo potrebno zaokroZiti nacr-
tovane aktivnosti pri uvajanju sistema kakovosti s pridobitvijo
certifikata kakovosti ISO 9002.

- Nadaljnje aktivnosti za dvig kakovosti dela skozi racionalno
dograjevanje informacijskega sistema za ucinkovitejsi pretok
informacij.

5. NALOZBE

Dosedanji razvoj Luke Koper se je vseskozi prilagajal zahtevam
na trZiScu in razvoju transportne tehnologije ter najsodobnejsim
oblikam manipuliranja s tovorom. Zavedamo se dejstva, da uspe-
he v neprestanem konkurenc¢nem boju za tovor zagotavljajo le
stalen razvoj, vlaganja v izboljSevanje kakovosti in nalozbe v var-
ovanje okolja. V prihodnjih letih bomo nadaljevali z investira-
njem v tehnolosko posodobiteyv in razsiritev nasih pretovornih in
skladis¢énih kapacitet, ne bomo pa zanemarili niti ekoloskih
vidikov in zahtev po informatizaciji dejavnosti.

V obdobju 1996-1998 bomo za nalozbe namenili sredstva v visini
okrog 6,7 mlrd SIT. Investicije bodo pokrile tri §irSa podrogja:
infrastrukturo, objekte in opremo. Najvecje bodo naslednje in-
vesticije:

NALOZBA vrednost v mio SIT
-nalozbe v informatizacijo 160
-ureditev avtomobilskega teminala 110
-sanacija obal, pomol III. 580
-nadaljevanje IV. in V. vrste skladis¢ 350
-podaljSanje TH-hal z ureditvijo odpreme 540
-ureditev nove deponije za premog" 675
-vilicarji, cestna in Zelezniska vlecna vozila 300
-dvigala, Zerjavi 730
Struktura nalozb Luke Koper d.d.
Razvoj
infrastrukture
24%
Nalozbe v
opremo
26%
Nalozbe v
objekte
50%

Dinamika investiranja bo ¢imbolj enakomerna po posameznih
letih, skladno s prilivanjem sredstev amortizacije (okrog 2 mlrd
SIT letno), ki bodo osnovni vir financiranja investicij. Drugi vir
sredstev bo realizirani dobicek posameznega poslovnega leta.

M.B.
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Na kratko

( e Luka Koper zadnjih pet let na prvem mestu med evro?
P OSLOWVE I N F ORW CIJ E sén?i pgstimﬁéi, ki jih uporablja Avstrija. V letu 1995 je
Luka Koper za Avstrijo pretovorila 1.713.000 ton, v

prvih Sestih mesecih letoSnjega leta pa 1.032.000 ton,

Lastninjenje Luke Koper: :
o : kar predstavlja 53% tranzitnega prometa.

Po registraciji druzbe Luka, d.d. Koper z dne 7.6.1996 so
bile izvedene naslednje aktivnosti:

- 27.6. je bil sestanek udelezencev notranjega odkupa
28.6. je bil sestanek pooblascenih investicijskih druzb in
skladov

28.6. sestanek udelezenceyv delniskega sporazuma

- 17.7. sestanek 3. zaCasnega nadzornega sveta

Dne 23. julija je bila v organizaciji podjetja Univit iz
Ljubljane obisk ameriSke firme, ki je zainteresirana za
konsignacijo soje oz. sojinih tropin v Luki Koper (Ame-
rican Soybean Association). Razgovoru so prisostvovale
tudi mnoga podjetja ter drZavni sekretar ministrstva za

- 25.7. 1. seja skupéine druzbe Luka Koper, d.d. ekonomske odnose in razvoj g. Davor Valentinéic.
- 1.8. je bil nadzorni svet druzbe, kjer je bila imenovana ol : S
uprava druzbe ter predsednik in namestnik nadzornega Dne 1-8~199§ je ?11 nadzqrm svet dr u%be Luke Koper,
sveta. d.d., na kateri so imenovali upravo druzbe za dobo 5 let
in predsednika in namestnika nadzornega sveta.
Minister za promet in zveze je v odlo¢bi z dne 9.7. imeno- N )

val odbor za pripravo in izvedbo aktivnosti povezanih z

izgradnjo drugega tira proge v smeri Koper-Divaca v REZULTATI LADIJSKEGA

naslednji sestavi: Marjan Rekar, SZ, Slavko HanZel, minis-

gzt;:ii ;aLpl)lrkc;mIz(t) pi:rzveze, Franc Hocevar, SZ in Bruno PR E TO VO RA V O B DO B J U
JANUAR - AVGUST

Dne 17.7.1996 so bili razgovori z generalnim direktorjem
Slovenskih Zeleznic. Dogovorjeno je bilo naslednje:

- SZ bodo usposobile postajo Koper z UKV omrezjem in V prvih osmih mesecih letoSnjega leta smo pretovorili
postajami do 30.10.1996. 4.218.468 ton raznovrstnega blaga, kar je za 3% manj kot v

- Elektrifikacija RG tirov bo izvedena do konca novembra preteklem letu in kljub obCutnemu padcu prometa v zadnjih
1996. treh poletnih mesecih smo izpolnili plan za letosnje leto 98%.

- Cistilni tiri: 20.6. so vloZena soglasja za komunalo, vo- Po strukturi prometa $e vedno prevladujejo suhi tovori v
dovod, elektriko in upravno enoto Koper. Ker do danes razsutem stanju s 54%, delez tekocih tovorov je dosegel 21%,
ni pozitivnih soglasij, bo Luka posredovala in pomagala generalnih tovorov 7%, tovorov lesa 4% ter tovorov na kontej-
k pridobitvi soglasij. nerskem terminalu 14%.

- Informacijska povezeva: Luka Koper bo takoj interve-
nirala pri IBM za uspostavitev ustrezne povezave med
sistemoma SZ in Luko Koper.

SZ dolgujejo Luki Koper po podatkih Luke cca 35 mio, £00,000-
po podatkih SZ pa 25 mio SIT. Potrebno je uskladiti po-
datke. SZ bo dolgove poravnala najpozneje v dveh
mesecih. 700.000-
- Luka je zainteresirana za odkup zgornjega nadstropja v

LADIJSKI PRETOVOR BLAGA PO MESECIH

vton

600.000
samskem domu v Prisojah. Opraviti cenitev in prouciti
moznost kompenzacije za stanovanja, ki jih SZ ne bi ta- et
koj rabila. 400,000

- Pripravi se skupna promocija ob otvoritvi predstavnistva
v Munchenu v jeseni leto$njega leta.

Dne 18.7. nas je obiskal veleposlanik republike Avstrije v
Sloveniji dr. Gerhard K.Wagner v spremstvu trgovinskega
atasejﬁ“ X A : 2 jdn : feb  mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec
&vstrua je za Luko Koper najpomembnejse trZisce, saj je

)

(Luﬁkj glasnik je glasilo Luke Koper. Izdaja: Luka Koper. Tisk: Tiskarna VEK Koper. Naklada 1300 izvodov. Glasilo je
brezplacno in je namenjeno internemu komuniciranju. Po mnenju Ministrstva za informiranje §t. 4/3-12-2290/94-23/362, z
dne 14.12.1994 je casopis (bilten) Luski glasnik proizvod informativnega znacaja iz 13. tocke tarifne stevilke 3 tarife
\prometnega davka, po kateri se placuje davek od prometa proizvodoy po stopnji 5 %. ]
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