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~ Beseda racionalizacija izvira iz latinske
besede ratio (racio), kar pomeni smisel,
um ali razum. Na raznih ro&jih ima
sojem racionalizacija razlicen pomen,
Pod racionalizacijo razumemo v proizvod-
nji materialnih riobri.n organizacijo neke
dejavnosti po najsmotrnejsih metodah in
natinu dela ali skup ukrepov za poenosta-
vitey, izpopolnitev in pocenitev proizvod-
nega procesa, povecanje delovne storilno-
sti in dosego proizvodnje visoke kakovo-
sti. Racionaliza¢ija proizvodnje “je torej
rendarnost pri delu, katere smoter je, da
dose?emo s ¢éim manjfo porabo €asa in
energije najvedji proizvodni uéinek.

_Racionalizacijo v proizvodnji uresni¢u-

mg:wié s tehniénimi nkrepi, fo je s teh-
“niénim izboljsanjem proizvednih top-
kov, strojev, orodja itd. Uinek tehniéne
racionalizacije se pokaZe v porasiu pro-
duktivnosti 1n izboljSanju kakovosti iz-
delkov, v boljSem izkoristanju surovin,
izboljSanju strokovnih orodij, pravilnej-
fem foku proizvodnje na traku, avtomati-
_zaciji proizvodnje in podobno;
~ drugié z ukrepi za bolj$o delovno orga-
pizacijo ali s pravilnejfo izbiro in razde-
litvijo delovne sile, z uspeinejsim nadzor-
“stvom nad tokom, rezuliati in pripravami
dela, s kontrolo kakovosti in boljso orga-
nizacijo ter ureditvijo notranjega trans-
poria in delovnih prostorov;
- tretjic z n-krelfi za povefanje ekonomid-
nosti in renfabilnosti, s cenejfim nakupo-
vanjem surovin, pravilnejSim vskladisée-
jem in prodajo izdelkov, s popolnejsim
Miiﬁanjem zmogljivosti, z zmanjia-
jem zmogljivosti, z zmanjganjem odpad-
ﬂiu skarta, s pravilnejso razdelitvijo
dela, z zmanjSanjem stroskov za material,

energijo in dela, s hitrej§im obracanjem
wlozenih sredstev, s postavljanjem pravil-
‘pejfih norm in proizvednega plana,

a§ zakon o izumih in tehniénih izpo-
vah iz . 1948 vsebuje naslednjo do-
o o racionalizatorskem predlogu: »Ra-
alizatorski predlog je izpopolnjevanje
izholjianje proizvodnega procesa z ra-
Inejsim izkorisfanjem razpoloZljivih
énih naprav, materiala ali delovne
e, ki izboljfa organizacijo in neposred-
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- Drugi del knjige opisuje prou
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ZalaZba »Rade« v Beogradu je izdala dru
zhirke 12 knjig pod skupnim naslovem »
lahko koristno sluZi vsem delovnim ljudem, ki so
ginitelji v sistemu delavskega samoupravijanja:

Dr. Pavle Kovat: Upravljanje preduzeéem,
Zoran Cerié: Organizacija sastanaka radnifkih saveta | uprav-

: »Nasa stvarnostc

Aprilska 5tevilka sNaSe sitvarnosti« objlavija uvodnik PuniSe
Peroviéa pod naslovom: Mofa Pijade v jugoslovanski revolucijis.
s Razen tega objavija tasopls v tej Stevilki tudi zanimiv élanek
Milovana Markoviéa pod naslovom »K vprasanju raziirjene repro-
dukeije v nasem kmetijstvae, V Easoplsu so zastopane tudi redne
rubrike: druZbena vpraSanja, pogledl in mnenja, kritike in prikazi,

Dr. Mirke Dautovié: Osnovni pojmovi iz ekonomike preduz

Milorad Kostié: Organizacija preoizvodnj

Marko Petrovié: O troikovima i kalkulacijama.

Aleksandar Adafevié: Organizacija preduzeda.

Makso Sorger: Komercijalno poslovanje proizvodnje preduzeda.
Finansisko poslovanje prlvrldntgr organi-

aniranje. ‘
Miloraa lswtut:“ Rukovanje materijalom — OdrZavanje maZina

i o rezultatima poslovanja
zefem. :
l:_ Radm odnosi u privredi.

»Proucavanje radac

V te) knjigi Je opisan sistem racionalnega dela z analizo delov
delovnega: procesn, S praktiénimi primeri
74 rmanjianje truda gri delu in skrajfevanja, trajanja dela.

evanje trajanja dela. Tu so osnovna

RACIONALIZACIJA

o .
no upravijanje gospodarstva, pa pri tem
ne vnasa bistvenih novosti v tehmiéne
konstmkcijea ali tehnolofke procese pro-
izvodn je.c

‘Racionalizacija kot osnova
.za dosego premij

V premijskih pravilnikih wvaSih o=
darskih organizacij zelo redko na?g:mu
dolodbe, ki bi urejevale vprasanje pla-
tila premij za izvrSene racionalizacije
v poslovanju. Te osnove za dosego premij
ne izpustajo po nakli"uéju. Ni namréc
vedno lahko ugotoviti, kolikien in kaksen
utinek je imela neka racionalizacija.

Premijski pravilniki sicer praviloma
dolotajo premijsko nagrajevanje za pri-
hranke, dosezene pri ¢asu, materialu in v
denarju. Tako lahko na primer najdemo
v vsakem premijskem pravilniku dolocbe
o premijskem nagrajevanjn doseZenih
uspehov v povedanju obsega proizvodnje,

vec¢anjn delovne storilnosti, znizanju
astne cene, izboljanju kakovosii izdelka,
delovne organizacije in: proizvodnega pro-
cesa in podobno. Vse te rezultate je mo-
gote dosedi z vedjim prizadevanjem po-
sameznikov, skupin in kolektiva, lahko pa
s0 tudi rezultat izvajanjan dololenega ra-
cionalizatorskega ukrepa. Uzivalci premij
zh doseZene rezultate pa so wvsi tisti, ki
sodelujejo neposredno ali posredno v pro-
izvodnji. Pri tem se praviloma ne izlotu-
jejo. tisti, ki so s svojim razmisljanjem
prisli do dolotenih postopkov, s katerih
uporabo je bila prav omogofena ustvari-
tev mamjsih ali vecjih rezultatov v poslo-
vanju gospodarske organizacije.

Uvedba premijskega nagrajevanja za
racionalizatorske predloge ima tudi velik
vzgojni pomen. ker spodbnja posamezmke
pri delu, da razmisljajo, kako bi bilo mo-

ote dosedi prihranke. Seveda ni nujno,
a je vsak racionalizatorski predlog do-
her it izvedljiv. Zato je treba v premij-
skem pravilniku doelofiti tofen postopek
za ngotavljanje vrednosti predlagane ra-
cionalizacije kakor tudi premijsko osnovo
za_dosego premije.
remijski pravilnik bi moral vsebovati
dolotho, da se za racionalizatorske pred-

Po knjigah in éusopisiH

dopolnjeno izdajo
ko samoupravlja-

cena 300 dinarjev,

e u predozeéu.

politika in biblio,

»Ekonomika preduzeéac

Te dni je izila Cetrta Stevilka mesefnika DruStva ekonomistov
Srbije za pronfevanje problematike gospo
nomika preduzetas, Casopls pife o razdelitvi dohodka v ). 1957, o
sodobnl obliki devizne arbitraZe in o stimulativnosti s stalifa na-
filna razdelitve dohodka Kmetijskih posestev, Razen tega objavija
tudi svoje obifajne rubrike,

in zgledi so opisane

navodila za normiranje kakor tudi kratko naveodilo za delo birojev
za delovno storilnost v podjetjih. Knj
analitikom dela, ki morajo voditi biroje za produktivnost, nato
vodjem proizvodnje, tehnifni pripravi in samim izvajaléem dela,
posebno zaradi analize gibov in truda. Zaloiba je »Tehnikae, Direk-
cija za izdajanje del Zveze Inlenirjev in tehnikov Jugoslavije,

grafskl podatki o nekaterih knjigah in publika-
cijah, ki so bile ohjavijene v drugi polovici januarja in v prvi
polovicl februarja letos,

loge, ki jih bo sprejela posebna od uprav-
n‘:ggi oté:vora dgiogenn komisija, izplaca
premija. Kot osnovo za obraéun premije
praviloma vzamemo finanéni ulinek, ki
ga dosezemo z izvajanjem predlaganega
raciona-liza-torskeﬁa ukrepa v enem letu,
¢e gre za racionalizacijo, ki jo bomo upo-
rabljali v rednem kontinuiranem proiz-
vodnem procesu, ali ki se manasa na orga-
nizacijske metode ali finanéni néinek, do-
sezen pri dolofenem delu, ¢e gre za ra-
cionalizacijo posla, ki se ne bo veé po-
novil,

Premijsko osnovo navadnd ugotovimo
é.wo iztekn dolofenega poskusnega raz-
obja, v katerem je mogote preveriti, v
kaksnem obsegu je predlagana racionali-
zacija izvedljiva v praksi. Ni mogole redi
vnaprej. kako dolgo naj bi bilo to raz-
dobje, ker je odvisno od pomembnosti
racionalizacije. No, po nasem mnénjn ne
bi smel biti krajii od enega ratunskega
razdobja ireh mesecev.

Tu navajamo kot primer tabelo, ki jo
jo vneslo v svoj premijski pravilnik neko

{fﬂtje za obradun premij za prihran-

e, ki so bili dosezeni z racionalizacijami.
Pribhranek v dinarjih Jr;:l;;j:;"\:k:':
do 5.000 ! 10
od 5,000 do 10.000 10 do 8
10:000 do 20.000 8 do b
20.000 do 50.000 6 do 4
50.000 do  100.000 4 do 3
100.000 do 200.000 3 do 235
200,000 do  500.000 25 do 22
500.000 do  1,000.000 22 do 2
1,000.000 do  5,000.000 2 do1t5
5,000,000 do 10,000.000 1.5 do 1

Po dosedanjj razdelitvi dohodka gospo-
darske organizacije niso imele vedno
praktitne moZnosti za izplacilo veéjih
premij, ki bi dejansko stimulirale posa-
meznike za predlagane racionalizatorske
redloge. Nova razdelitev skupnega - do-
odka v 1. 1957 daje v tem pogledu
mnogo Sirde moznosti, Poseben delez pri
dobi¢ku pri industrijskih in prometnih
podjetjih, proporcionalni, v&asih pa todi
progresivni delez pri poveéanem dohodkn
pri drugih gospoMarskih organizacijah
omogota ustvaritev znainih sredstev za

premijske sklade, na izkoriiéanje teh
moZnosti pa ni freba éakati, temveé se je
treba takoj lotiti iskanja vseh rezerv v

podjetjih, med drugim tudi preizkufanja
raznih racionalizatorskih predlogov, ki
danes pogosto leZijo zaprii v predalih.

a bho Ilahko siuZila predvsem

darskih organizacij »Eko-




