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ZA OSTVARENE REZULTATE U PRIVREDI
I RAZVIJANJE SAMOUPRAVNIH
SOCIJALISTICKIH ODNOSA

Pivovarna UNION je dobitnik Zlate plakete, ki jo #e tradicionalno
podeljuje Gospodarska zbornica Jugoslavije za posebne doseike
v proizvodnji in razvoju. To najvidje pnznanje je ob koncu starega leta
dobilo trideset jugoslovanskih kolektivov in posameznikov, ki jim je
po besedah Milana PAVICA, predsednika Gospodarske zbornice
Jugoslavije, kljub zelo zaostrenim pogojem gospodarjenja uspelo ures-
niditi nadpovpreéne rezultate v proizvodniji in izvozu. Ob tem pa ne
gre prezreti tudi dejsivo, da se ti kolekiivi uspedno povezujejo in
zdruzujejo z delovnimi organizacijami v drugih republikah.
Pivovarna UNION je pri nas vedno med prvimi in ena redkih delovnih
organizacij, ki veliko vlaga v posodobitev proizvodnje. Leta 1978 so
v enajstih mesecih zgradili takrat eno najvedjih polnilnih linij z urno
zmogljivostjo 80.000 steklenic. Istega leta je kot prva jugoslovanska
pivovarna odstopila licenco za proizvednjo piva UNION pivovarni
v BUZETU in uvedla rafunalnifko voden in ravnan fermentacijski
postopek. Lani pa je opremila polnilno linijjo za sode z ustrezno
aviomatiko tako, da delavec opravlja le kontrolo in je v Jugoslaviji
edina pivovarna s tovrstno opremo. Uvedli so tudi popolnoma avto-
matizirano filtracijsko postajo za pivo z zmogljivostjo en milijon hl na
leto in prodajajo izdelke na paletah, kar jim bistveno olajéa delo pri
nakladanju, razkladanju in skladidéenju.

Posodobitev proizvodnje je Ze bistveno prispevala k zmanjSanju
porabe vode, ko pa bodo zakljufene vse faze, se bodo priblitali
evropskemu povpredju, ki je 8.6 litra vode na liter piva.

_ 5 posodobitvijo proizvodnega procesa se je zmanjéala tudi onesna-
#enost odpadnih vod. 3

HP Pivovarna UNION je Ze leta 1979 zamenjala mazut z zemeljskim
plinom in s tem prispevala k izboljanju kvalitete zraka v Ljubljani.

Aktivirala naj bi se Ze linija za sufenje pivskih tropin, ki so odpadni
produkt pri proizvodnji piva. S tujim partnerjem se tudi dogovarjajo za
1zvoz susenih tropin v visini 1,5 mio DM-letno.

V obratovanju je tudi raunalmifko vodena vanlnica, za katero so
pripravili tehnologijo sami s svojimi strokovnjaki. Poraba energije se
bo z novim postopkom verjetno zmanjiala za 55 %.

Pomembne rezultate so tudi zabeleZili na podrodju organizacije
poslovanja. Uspeino prehajanje na celovit informacijsko podprt
sistem vodenja in upravljanja, pa zagotavlja temeljito obravnavo
poslovnih odlofitey,

Leta 1980 so sklenili samoupravni sporazum o dolgoroénem poslov-
notehniénem sodelovanju s sladarnama v Badki Palanki in Pedi, kot
posledica poslovne odlodite, da bo Pivovarna zaradi zastarele tehnolo-
gije in izrabljene opreme prenehala z lastno proizvodnjo sladu.

eprav je izvoz piva izredno zahteven in tezak zaradi lastne proiz-
vodnje piva v vseh deZelah in zaradi zahtevnih predpisov, ki urejajo
uvoz prehrambenih izdelkov, predstavlja Pivovarna UNION najveé-
jega jugoslovanskega izvoznika piva na konvertibilno podrodje s skoraj
2/3 tega izvoza. Najved izvalajo v Italijo, ZDA, Kanado, Avstrijo,
vedsko, Avstralijo in Irak. Velikega pomena so mednarodna prizna-
nja kakovosti, ki jih Pivovarna UNION redno dobiva od leta 1976
dalje na ocenjevanju MONDE SELECTION, prav tako tudi medna-
rodno priznanje MAISON DE QUALITE 1986 in zlata medalja
agrozivilskega sejma v Kranju in naziv »ZLATI ZMAGOVALEC
BEOGRADA«, ki ga je Pivovarni podelil Potrosniski svet Beograda.

Velikega druzbenega pomena je tudi otvoritev Pivovarskega
muzeja. S tem bodo ohranili prihodnjim rodovom vrsto starih priprav
od strojne opreme in prikazali, kako se je pivo varilo v preteklosti, Da
je pivovarski muzej za Ljubljano velika kulturna pnidobitev, potrjuje
tudi » TURISTICNT NAGELJ«. Pivovarna UNION je tudi pokrovite-
ljica tradicionalnega POHODA OB ZICI OKUPIRANE LIUB-
LJIANE in OHCETI v Ljubljani. sofinancirajo pa tudi izgradnjo
Triglavskega doma na Kredarici, kofe na Vréi¢u in delo Gorske
redevalne sluzbe.

V DO GORENJE TIKI

Iskra mora sama najti
lasten izhod in resitve

Tik pred novim letom so sodelavci

Iskrinega tednika ISKRA obiskali

PO SOZD Iskra Franca

ifkoviéa in ga naprosili za krajdi

razgovor. In ker je kar okoli 20%

ih v celotnem SOZD-u v ob-

¢ini Ljubljana Siska, smo se v nasem

wrednistvu odlodili, da del razgovora
povzamemo tudi mi.

V letu 1987 smo se spoprijemali
z ogromnimi tefavami in problemi,
preteZna vedina pa je bila sistemske
narave, V prvih mesecih skupaj pol
leta, smo se ubadali s problematiko

lalevanja v tujino, neprestano smo
imeli teZave s pomanjkanjem pladil-
nih sredstev in ta problematika se je
proti koncu leta 3e zaostrovala.
Obralunski sistem, za katerega smo
%e ob koncu lanskega leta in v zalet-
ku letodnjega ocenjevali, da bo nev-
tralno vplival na poslovno dogajanje
v Iskri, je v drugi polovici leta poka-
zal svoje slabe plati in na nek natin
vplival tudi na velike izgube, ki smo
jih imeli v devetih mesecih in, ki jih
bomo imeli tudi %e v naprej.

Brez dvoma pesti skoraj vse nade
delovne orgamizacije pomanjkanje
lastnih sredstev, ki postajajo izjemno
pomemben dejavnik predvsem zato,
ker obresti, ki jih platujemo na izpo-
sojanje sredstva, postajajo vedno po-
membnejéi strodek, ki ga marsikate-
ra nala delovna organizacija epo-
slavno ne zmore prenesti.

Kaj pa protiinflacijski program, ki
je sedaj ¥ polnem teku?

Seveda ne morem mimo protiin-
Racijskega programa, ki je moino
prizadel veéino delovnih organizacij
Iskre. Ocenjujem, da v zadnjih me-
secih letoSnjega leta cenovna politi-
ka, ki jo vsebuje protiinflacijski pro-
gram, $¢ ne bo ufinkovala s polno
modjo, izrazito pa bo vplivala na po-
slovanje celotne Iskre v zacetku pri-
hodnjega leta. Ta cenovna politika je
v trenutku vzela Iskri ved kot 120
milijard dinarjev, res pa je tudi, da
jih nekaj dobimo nazaj, v kolikor
bodo delavalvacijski uéinki trajali ta-
ko kot so zastavljeni v tem trenutku,

Dogovorjeni smo, da bomo 3h
v nekaj smeri:

— ko sem govoril o tem, da nam
bo protiinflacijski program pobral
:ﬁomm denarja, sem abil ome-

i, da je vendarle devalvacija, v ko~
likor bi njeni rezultati trajali 4e v pri-
hodnje, za Iskro ugodna v tem smi-
slu, da vendarle postavlja izvoz v ne-
koliko boljle materialne pogoje in
zato ocenjujemo, da moramo vse sile
v prihodnjem letu napeti za dosego
vse veljega izvoza. To je edini izhod,
s katerim lahko ublazimo negativne
uéinke protiinflacijskega programa
in tudi udinke refevanja jugoslovan-
skih tr2is¢ — domade prodaje. lzvoz
bo absolutne v prvem planu. Seveda
pa bo za udinkoviti izvoz potrebno 4e
zagotoviti tekodo proizvodnjo in

uvoz repromaterialov, kar je e ved-
no odprto vprasanje,

= znova oceniti ¥ vseh delovnih in
temeljnih organizacijah, pa tdi v ce-
lotni 1skri programe z vidika trine
usposobljenosti. Sprijazniti se mora-
mo z dejstvom, da je trg tisti, ki
v konéni fazi odreja, kaj bomo delali,
predvsem pa, kolike bomo delal.
Trini kriteriji so $¢ vedno marsikje
zapostavijeni in zato tudi v marsika-
teri nadi delovni organizaciji prihaja
do teZav, tore] odloéno trino prever-
janje vseh programov,

— preveriti bomo morali tudi 12
programskih usmeritey, ki so zapisa-
ne v dokumentih o razvoju Iskre do
leta 2000, ¢e ni to le morda nekoliko
predirok spekter programov, ampak
ta naloga je nekoliko bolj dolgoroéna

— izdelati moramo varfevalne
ukrepe na podrodju energije, suro-
vin, repromaterialov, polizdelkov,

— plede kadrovske politike se sta-
nje ne more bistveno spremeniti od
tistega, ki ga je sprejel centralni de-
lavski svet v letodnjem letu. Se vedno
bomo vodili restriktivno politiko za-
poslovanja in krepili ter vedali obseg
znanja, ki je za uresniéevanje Iskri-
nih programov nujno potreben. Za-
¢eli bomo z nekaterimi naloZbami, ki
bodo dogovorjene v Iskri. Na dolgi
rok moramo zadeti temeljito zmanj-
Sevati druibeno reijo nasploh, od
redije v TOZD, DO in v celotni Is-
kri, seveda pa tudi v DPO.

Kljub malce émi podobi sedanjo-
sti mas le zanima, kako ocenjujete
perspektive Iskre, oz. njenega poslo-
vanja v prihodnjem letu in kako smo
pripravijeni, ne samo na izziv sodob-
ne tehnologije in razvoja v svetu,
femvec fudi ali smo sposobni odloé-
neje stopiti na pot v prihodnje tiso-
cletje, na katerega pragu smo Ze ta
hip?

Iskra v tem trenutku zahteva, da
naj bodo gospodarska politika in nje-
ni ukrepi znani v naprej, kajti le na
tej osnovi je mo#no napraviti solidne
nacrte poslovanja za prihodnje leto.
Danes so nam znane razmere pred-
vsem za prveo polovico prihodnjega
leta, tore] so nam znani protiinflacij-
ski ukrepi, neznano pa nam je, kako
se bo gospodarstvo znadlo in v kaks-
nih razmerah v drugi polovici leta,
Ne glede na to pa seveda ne gre
cakati na celovit koncept gospodar-
ske palitike za leto 1988, Iskra mora
najti lasten izhod in resitve.

VIDEO STUDIO

snomana porok, rojstaih doavev kenceriey,
skratka vao kar si Wi zadalite

PRESMEMAVANJE VIDED KASET
tel (0611 576-890

PORTRET BREDE BLAZNIK
DIREKTORICE RASICE—GAMELJNE
DOBITNICE NAGRADE BORISA
KRAIGHER]JA

Predvsem bomo razvijali
kult dela

Potem ko smo ji v imenu urednidtva Javne tribune in njenih bralcev
Zestitali k podelitvi pomembne nagrade Borisa Kraigherja, ki se
podeljuje posameznikom samo za izjemne gospodarske doseike traj-
nejéega pomena, je Breda Blaznik, glavna direktorica delovne organi-
zacije »Radica« Gameljne med zahvalnimi besedami dejala, da razume
podeljeno nagrado predvsem kot priznanje celotnemu kolektivu, ki je
sledil njenim ciljem s svojimi prizadevanji in tako najvel prispeval
k rasti in doseenim uspehom podjetja. Nagrada ji je & toliko bolj
pomembna, ker ji je podeljena ravno v teh nelahkih ¢asih gospodarske
in sploéne krize, ki niso naklonjeni gospodarskemu razevetu in razvoju
samoupravnega sistema.

Breda Blaznik se je rodila v Celju, v druZini starlev intelektualcev
1930 leta in tu po osnovni $oli koncala tudi gimnazijo. Udeleila se je
mladinskih delovnih akcij pri gradnji proge Samac—Sarajevo ter avio-
ceste Bratstva in enotnosti. S svojimi sedemnajstimi leti je postala
lanica Skoja, leto pozneje pa je bila sprejeta Ze tudi v KPS, sicer pa je
njihova drutina e vse od zaletka sodelovala z narodnoosvobodilnih
gibanjem in je tako polititno sledila njenemu zgledu. Ze na gimnaziji

se je predajala Zelji, da se bo podala po ofetovih stopinjah. ki je bil
arhitekt, vendar so jo tovaridi iz partijske organizacije pregovorili, da

je opustila ta naért ter se vpisala na ljubljansko ekonomsko fakulteto,
Med dtudijem je njeno Evijenje obogatila intimna sreda, pridla je
druZina in z njo otroci, zaradi esar se je tudi njena diploma nekoliko
pomaknila tja v 1958 leto. Ze pred diplomo se je zaposlila. Svoje prve
korake v ekonomsko stroko je napravila kot analitik na fakratni obcim
Sentvid nad Ljubljano in jih nato nadaljevala v Iskri Prianj. Njena pot
ekonomista se je strmo vzpenjala od Sefa rafunovodstva prek finané-
nega direktorja do imenovanja za glavno direktorico DO sRagicax
Gameljne pred desetimi leti. Na vsakem poloZaju je bila vedno
predvsem in samo ekonomist z neizprosno logiko poslovnih uéinkov.
Prav z njo je v £asu njenega vodstva desetih let, delovna organizacija
doZivela najvedjo preobrazbo v pogledu modernizacije poslovne orga-
niziranosti, modernizacije proizvodnje in uresniéevanja samoupravoih
odnosov, V svojem konceptu orgamziranosti delovne organizacije je
jasno zadrtala razmejitev med upravijanjem, vodenjem in delovnimi
nalogami na eni in samoupravljanjem na drugi strani. Ob hudi konku-
renci katera vlada v tej panogi, se je »Radica« pod njenim vodstvom
uspesno uveljavila ne samo na domadem trgu ampak tudi v tujini, kjer
ustvarja kar 35 odstotkov svojega celotnega prihodka. In kako gleda
na bodoto perspektivo svoje delovne organizacije nasa nagrajenka?

»Nisem optimist« pravi, »zlasti v pogledu nadaljnjega izvoza nagih
izdelkov pod sedanjimi pogoji. Kako naj ga intenziviramo, e moramo
na uvozeni material, ki ga potem predelanega v izdelek prodamo na
tujem, platevati 30 in ve¢ odstotkov carinskih dajatev, ne da bi nam
drzava te dajatve povrpila, oziroma priznala in imamo pri izvozu
izgubo, Ceprav so takoimenovani ‘lon’ posli nekoliko boljdi, se tudi ti
kaj prida ne izpladajo, ker so osebm dohodki tako obremenjeni
s pnspevki, da se ne moremo ravnopravno kosati z izdelavnimi
plac¢ami v tujini. Leta 1987 smo kljub teZavam zaradi raznih predpisov
%e poslovali pozitivno, kar pa dvomim za 1988 leto, ker je v nasih
gospodarskih predpisih vse polno neznank, na podlagi teh pa ni
mogode zastaviti nikakrénih &vrstih ciljev in naértov. V takem poloZaju
je celotno slovensko gospodarstvo, zlasti njegov del, ki je izvorno
naravnan, zaradi &esar mu grozi bankrot, da je jugoslovansko gospo-
darstvo 2e dodivelo brodolom, pa ni potrebno posebej dokazovati, «

Med pogovorom je nagrajenka poscbej poudarila, da se bodo
v njihovi delovni organizaciji ne glede na razmere Se naprej prizadevali
za ekonomiéno, racionalno, wéinkovito in rentabilno poslovanje, za
vzpodbudjanje samoupravljalske zavesti vseh zaposlenih, za razvoj
vsega umskega in ostalega ustvarjalnega potenciala, predvsem pa
bodo 3¢ naprej razvijali &ut in odnos do kulta dela.

Ivo Osolnik

Bo res treba proizvodnjo ustaviti?

Zev prejénji Stevilki Javne tnbune
smo zapisali tudi to, da problem Li-
tostroja najbrz ni osamljen in njemu
sledi delovna orgamizacija Gorenje-
Tiki z nekaj veé kot 500 zaposlenimi.
WV obdobju 1981—1986 se je dele?
proizvodnje  clektriénih  bojlerjev
Gorenje-Tiki v celotni jugoslovanski
proizvodniji teh izdelkov (7 proizva-
jalcev), gibal 51,5 do 61 odstotkov.
Je ena od rekih delovnih organizacij
ki se lahko pohvali z pozitivnim izvo-
zom, vendar zadnji zvezni ukrepi so
fe to spremenili v negativno stanje.
Kaj se pravzaprav dogaja v tej delov-
ni organizaciji? Na to vpraganje smo
iskah odgovor pri glavnem direktor-
ju Marjanu Konniku, pomoéniku
Cedomirju Daletiéu in Stanetu Zajcu
predsedniku sindikalne organizacije
Gorenje-Tiki:

»Nafa delovna organizacija je tre-
nutne v takinem stanju, ko ne vemo
ved kako naprej. Bojimo se. da bo-

Dipl. ing. Marjan Korindek, gl. di-
rektor Gorenje-Tiki

mo morali zaradi vseh pritiskov na
Gorenje-Tiki, ki trajajo 2e od lanske-
ga leta in se Se nadaljujejo, del proiz-
vodnje popolnoma ustaviti. Trenut-
no $¢ ne vemo kakSen bo rezultat
minulega leta, toda vsi pokazatelji
devetmesedne proizvodnje kaZejo na
izgubo v zadnjem éetrtletju in bojimo
se, da bomo leto 1987 sklenili z ne-
ugodnimi rezultati.«

Ali vidite boljSe rezultate v sanaciji
proizvodnje?

elzhod ni v sanaciji proizvodnje
ker so problemi na cenovnem po-
dro¢ju. Nasa delovna organizacija je
ves ¢as pod pritiskom zvezne admini-
stracije, ki nas drzi nazaj pri obliko-
vanju cen nasih proizvodov in tako
smo prisli v situacijo v kakréni smo.
Naj navedemo samo ta primer: ko
smo v zadnjem cetrtletju lanskega
leta imeli dvig cen v akumulativi 53
odstotkov, so se med tem vhodni

maleriali podraZih za vet kot 120
odstotkov! Tudi zadnje podraZitve,
katere nam je odobril Zvezni zavod,
nikakor ne morejo kriti zaostajanj
v letih 1986, 1987, &¢ manj pa vseh
podragitey, kot rezultat zadnjih
ukrepov.«

Ustavitev proizvodnje?

»Ustavitev proizvodnje v prvi fazi
pomeni verjetno prisilne dopustie na
malolitranem programu, kjer naj bi
se delalo predvsem za 1zvoz in 1o je
tudi reditev ko bomo'v januarju in
v prvi polovici februarja delali $¢ ko-
liko-toliko v mejah normale. Br ko
bo zmanjkalo izvoznih narodil, pa
bodo morali delavei najbr na »do-
puste«, V kolikor ne bo spremenjen
katerikoli cenovni rezim, pomeni, da
bomo morali v doglednem ¢asu pri-
praviti ustrezen program, da $e del
zaposlenih poskusa premestiti v dru-
ge delovne organizacije, proizvodnjo
pa takorekol prepolovimao.

Naj dodamo 3¢ to: zmanjianje iz-
voznih stimulacij. povecana carinska
stopnja kakor tudi povefana carina
zaradi vi§jih cen, Ze to pozitivno do-

hodkovnega izvoznika prinada delov-
ni organizaciji tudi dohodkovno ne-
gativni izvoz. Na vsa moledovanija,
prodnje in zahteve ne dobimo odgo-
vorov ne od slovenske skupéfine ne
od zveznih organov, in mi v delovni
organizaciji ne verno veé ali smo za
druzbo pomembni, ali naj 3¢ 500 lju-
di dela, ali pa dejansko naj zapusti-
mo delovno organizacijo s emer bi
pravgotove povzrodili veliko skodo. «

Kaj o tem menijo zaposleni?

«(0) stanju v kakrinem smo, sproti
obveiéamo celoten kolektiv. Seveda
preko druzbenopolitiénih organizacij
in delavskega sveta, planiramo pa
tudi vsaj enkrat mesedno zbore de-
laveev, kjer naj bi se ljudje informi-
rali o dejanskem stanju. Trenutno
stanje pa je takino, da vse skupaj
prenasamo z razumevanjem, bojimo
pa se, da v kolikor se bo stanje ka-
krino je nadaljevalo, da bo priilo do
vetjega nezadovoljsiva, ki se lahko
odraza v prekinitvi dela, ki pa ne bo
usmerjeno na osebne dohodke, pat
pa pravilen odnos vseh subjektov
vkljuéno z zveznimi organi, saj vsi

skupaj Zelimo delati, ustvarjati doho-
dek in normalne pogoje za nadaljnji
razvoj ne pa da nado usodo kroji
nckdo drugl«

Ob tem naj zapiSemo $e ta zanimiv
podatek: =Leta 1987 so v Gorenje-
Tikiju fizifni plan realizirali stood-
stotno, da so delali ve¢ kot v letu
1986, da so svoje izdelke povsem
prodali, rezultat vseh teh prizadeva-
njih pa se sedaj zrcali v delni prekini-
tvi proizvodnje in prekinitvi dela!
»Vsa nala prizadevanja, zbor delay-
cev, ustrezno informiranje najbrk ved
ne bodo zadodfali za izhod 1z krize
v kakrino smo zagli po zaslugi vse-
mogoéih in nemogodih ukrepov, paé
pa ustrezni in konéni rezultati, ki pa
niso samo problem delovne organi-
zacije Gorenje-Tiki,« so med drugim
stahisa nadih sogovornikov.

Kako se bodo izkopali iz krize, in
e se sploh bodo, o tem bomo prav-
gotovo fe poroéali, jasno pa je, da
tako ne gre veé naprej, to tembolj,
ker smo prica vsepogosiejiega ne-
spostovanja dogovorov in ukrepov,
v natem primeru tudi v cenovni poli-
tiki! Joie Curin



