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taki
napori
niso vec
potrebni

Na seji skupnega delavskega
sveta dne 5. 12, 1977 je bil na
predlog razpisne komisije so-
glasno ponovno imenovan za

glavnega direktorja delovne
organizacije  ,Labod“ tov.
Zdravko Petan. Ob tej priliki

smo ga prosili, naj nam odgovo-
ri na nekaj vprasanj.

VPRASANIJE: Minilo je pet-
najst let, odkar ste postali
direktor podjetja LABOD
(takrat Industrije perila No-
vo mesto). Bi navedli vsaj tri
bistvene razlike v stanju
podjetja takrat in danes?

ODGOVOR: Na prvo mesto
spada vsekakor dejstvo, da je
imela takrat tovarna okrog 106
milijonov starih din izgube, kar
bi danes pomenilo skoraj dve
milijardi SD in, da tovarna po-
leg slabe in iztroSene opreme in
transmisijskega pogona Sivalnih
strojev ni imela niti enega kva-
dratnega metra lastnih prosto-
rov, da je bilo zaposlenih le 245
delavcev (v dveh obratih — No-
vo mesto in Kostanjevica) in da
je bil predviden steéaj podjetja.

Danes pa se po ekonomskih
u¢inkih uvr§¢éamo med naj-
uspesnejse konfekcionarje obla-
¢il pri nas, zgradili smo tri nove
tovarne srajc in z integracijami
razsirili proizvodni asortiment
na nadaljnje tri, §tevilo zaposle-
nih je 8-krat vecje, proizvodne
zasnove in tehniéna opremlje-
nost pa taka, da so vse tovarne
(vse TOZD) konkurenéno spo-
sobne na domac¢em trgu in v iz-
vozu.

Druga razlika je kadrovska
problematika. Od vodilnih de-
lavcev je leta 1962 ostal v tovar-
ni le komercialni vodja, ki pa ni
bil pripravljen prevzeti soodgo-
vornosti za sanacijo podjetja in
ga je tudi kmalu zapustil. Tri
tehnologinje — zadetnice so za-
pustile podjetje, ko je delavski
svet odloéil, da morajo vsaj dve
uri na dan posvetiti operativnim
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nalogam neposredno v proiz-
vodnji. Poleg vecji del priuce-
nih brigadirjev je bil v podjetju
se samo mehanik, ki 3¢ danes
dela v TOZD Lo¢na. Tudi uspo-
sobljenost proizvajalcev je bila
na nizki ravni, toda volja in ho-
tenje Sivilj, da preprecijo naj-
hujSe, pa tako moéna, da od
prvega dne ni bila nobena nalo-
ga pretezka.

Danes je v podjetju kakih
100 strokovnjakov s srednjo, vi-
§jo in visoko Solo, ekonomistov,
finanénikov, pravnikov, soci-
ologov, organizatorjev itd. Ce-
prav vsa mesta $e niso zasedena
z ustreznimi kadri, so te sile po
Stevilu in znanju ter organizira-
nosti tako mocne, da lahko po-
zenejo kolo razvoja tovarne %e
hitreje naprej. Prav tako je
usposobljenost proizvajalcev ta-
ka, da se lahko hitro prilagodijo
novim tehnoloskim zahtevam.

Tretja znacilnost je samo-
upravna in poslovna organizira-
nost podjetja.

Ze zaradi slabega ekonom-
skega poloZaja in zaradi menja-
ve treh direktorjev v nekaj letih
so bile subjektivne sile v tovarni
nepovezane in skregane. Ni bilo
pobud za organizirano akcijo,
ki bi delavkam ponudila kon-
cept sanacije. Zaradi nizke stop-
nje strokovne in politi¢ne zrelo-
sti so iskali pomo¢ od zunaj, ki
je 8e bolj razvodenila akcijsko
sposobnost notranjih sil.

Polozaj pri dobaviteljih in
kupcih je bil ob visokih zalogah
nekurantnih izdelkov naravnost
zastraSujo¢. Kupci so bili v veli-
ki meri grosisti, ki so prav v teh
letih dozivljali eno najtezjih
kriz.

Tovaris generalni direktor Zdravko Petan med poslovnim pogovorom.,

Ceprav je imela zlasti razgiri-
tev proizvodnega sortimana na
vrhnja oblacila in pripojitev tip-
topa Ljubljana in Roga Novo
mesto v letu 1975 ter del Kri-
movih delavcev v letosnjem letu
svoj vpliv, je danes samouprav-
na organiziranost v smislu zako-
na o zdruZzenem delu tako odit-
no razvita in odlo¢ujo&a, da se
s stanjem pred petnajstimi leti
sploh ne more primerjati. Tudi
poslovna organiziranost znotraj
posameznih tovarn in zunaj
njih, pri¢a, da Labod s pospese-
nimi koraki obvladuje razvojne
naloge.

VPRASANIJE: Kaj ste si za-
dali za prvo nalogo, ko ste
pred petnajstimi leti prevzeli
krmilo podjetja?

ODGOVOR: Povezati in
organizirati notranje sile za
skupno akcijo sanacije pod ges-
slom: ,Slehernega delavca bo-
mo ocenjevali le po delu in pri-
spevku k sanaciji ter po njegovi
aktivnosti v samoupravi in po
tovariSlkem odnosu. To mesto
bo tudi njegova pravica do tiste-
ga, kar bomo skupaj ustvarili.”

VPRASANIE: In katero na-
logo ste si zastavili sedaj?

ODGOVOR: Prav isto, samo
s to razliko, da je takrat $lo za
sanacijo podjetja, danes pa
imam v mislih naloge, ki smo si
jih zadali, ko smo sprejeli zakon
0 zdruzenem delu.

VPRASANIJE: Katere akcije
Stejete za prelomnice v dose-
danjem razvoju?

ODGOVOR: Teh je ve¢, saj
je bilo obdobje zadnjih pet-
najstih let izredno dinamiéno in
po zahtevnosti nalog, obsegu, in

odgovornosti izredno pestro.

Naj navedem le nekatere:

— odlo¢ujo¢a prelomnica je bi-
la 1965, ko so ivilje zavrnile
predivdeno likvidacijo in raje
sprejele tezko breme sanaci-
je;

— bitka za novo tovamo v No-
vem mestu in ustanovitev
obrata V Krikem 1. 1965.
Sprejeli smo geslo: ,,Hoéemo
postati najboljsi proizvajalci
dose¢i moramo najvisje oseb-
ne dohodke med konfekci-
onarji!*

— zdruzitev obrata Kostanje-
vica in Kriko leta 1969 ter
akcija v letih 1969-1974, ko
smo se pod geslom: ,,Iz naj-
boljsih proizvajalcev hoéemo
postati najbolj8i samouprav-
ljalci* pripravljali na 50-letni-
co obstoja tovarne;

— prikljuéitev tovarne Delta
Ptuj leta 1973, ko smo posta-
li najmocnejsi proizvajalec
m0§kjix srajc v Jugoslaviji in z
delitvijo dela dosegli znatno
povecanje produktivnosti in
ekonomicénost;

— pripojitev Tip-topa Ljubl{‘ana
in Roga Novo mesto v letu
1975 in raziiritev proizvod-
nega programa $¢ na vrhnja
oblagila, kar je prispevalo k
popolnosti ponudbe in polo-
zaja Laboda na trgu;

— ustanovitev TOZD Com-
merce v letu 1977 in predvi-
dena notranja delitev, pove-
zanost in  osamosvojitev
TOZD na osnovi zakona o
zdruZenem delu;

labod *21. dec. 1977



VPRASANJE: Ali menite,
da je s tem zakljuéen krog
integracij, in kaksni so vasi
pogledi za naprej?

ODGOVOR: Moram prizna-
ti, da me je pri integraciji Delte
Ptuj navdihovalo prepri¢anje o
povecani moci podjetja, saj
smo tako postali pomembna si-
la doma in v svetu,

Pri integraciji TIP-TOPA
Ljubljana in Roga Novo mesto
in deloma Krima Ljubljana je
prevladoval splosni druzbeni in-
teres in zlasti odnos do socialne
varnosti ogroZenih delavcev.

Menim, da nam niso ve¢ po-
trebne fizi¢ne integracije, saj z
2.000 delovnimi mesti spadamo
ze med velika podjetja konfek-
cije pri nas in v svetu,

Potrebna pa bo veéja pove-
zanost s proizvajalci surovin in s
trgovino. Pa tudi povezava in
sodelovanje finalistov, kot npr,
konzorcij CML Ljubljana in
YUKEN v Keniji itd. so oblike,
ki lahko prispevajo k uspesne-
mu poslovanju v bodoce.

VPRASANJE: Cesa se najra-
Je spominjate iz prehojene
potiv Labodu?

ODGOVOR: Prvega prazno-
vanja praznika podjetja, 8. mar-
ca, v menzi v Novem mestu, Za-
upnice in podpore ter iskrenosti
Sivilj iz obrata Kostanjevica ob
zdruzitvi z obratom v Krikem,
Velike harmonije in prizadev-
nosti med vsemi zaposlenimi,
ko smo izvajali sanacijo in razvi-
jali tovarno. Uspesne proslave
50-letnice tovarne,

VPRASANIJE: Kaj bi e radi
sporocili delavcem ob nasto-
pajocem letu 19787

ODGOVOR: Prav bi bilo, da
napravimo resni¢no inventuro
stanja in odnosov v tovarni, pa
bomo ugotovili, da taki napori
kot smo jih morali nositi v pre-
teklem obdobju, niso veé po-
trebni.

Pri tem bomo tudi ugotovili,
da lahko za najmanj 10 do 15 %
pove¢amo svoj Zvljenjski stan-
dard, ¢e izkoristimo notranje
rezerve v organizaciji, tehno-
logiji in osebni zavzetosti pri
delu. To pa je tudi moja prva
Zelja in cilj v naslednji mandatni
dobi; dosegli ga bomo, &e bomo
kot resni¢ni samoupravljalci
zdruzili svoje sile.

Zahvaljujem se za dosedanje
zaupanje, sodelovanje in pod-
poro ter Zelim vsem v podjetju
in upokojencem ter vasim dru-
zinskim ¢lanom SRECNO IN
USPESNO NOVO LETO 1978!

Tovariu Zdravku Petanu se
za intervju zahvaljujemo z Zeljo,
da bi se mu v naslednji man-
datni dobi uresni¢ili vsi pro-
grami, ki si jih je zastavil.
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Ekipa Jugoslovanov v Keniji
je popolna, kakor tudi kenijski
tehniki. Re¢i moramo, da so se
nadi predstavniki zelo hitro pri-
vadili na podnebje in zaceli re-
dno delo v tovarni. Kenijski
tehniki pa so morali za¢asno na
dopust, ker Se ni bilo elektri¢-
nega priklju¢ka. Tudi montaZza
Sivalnih strojev gre h koncu.
Upam, da bo tovarna pripravlje-
na za obratovanje do novega r-

ta. e

Medtem ko bodo vse to dela-
li, bo poskusno ze delal trak za
proizvodnjo mogkih srajc. Na
priucevanju je 21 delavcev, te-
stirajo tudi drugo skupino. Sku-
paj bodo sprejeli 32 delavcev in
tako bo trak za srajce poln in
bodo zaceli s proizkusno proiz-
vodnjo v Sivalnici.

Za likanje bodo izbrali delav-
ce iz druge skupine kandidatov,
Na domacem trzis¢u imajo Ze
nabavljeno blago za 2.800 srajc.
To bi bile srajce TIP-TON, Bla-
go sicer ni tako kvalitetno kot
pri nas, je mesanice bombaza.
Kvaliteta je slaba, vendar noce-
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obiti pa si bo potrebno dé™ne navade in seveda znanje.

Center za priué¢evanje delavcev je zacel delati. Prid

no je dobronamerna in v njiho-
vo korist.

Sedanji  direktor  tovari§
Kraut iS¢e uvozne licence za
uvoz materiala iz Jugoslavije.
Za to je treba veliko casa, saj je
uvoz prepovedan in je za vsako
blago potrebno dobiti uvozno
dovoljenje. Domaco industrijo
so zasc¢itili tako, da le tezko
opravic¢ijo uvoz. Pro$njo za do-
voljenje uvoza namreé obravna-
vajo predstavniki tekstilnih to-
varn. Dokazemo jim lahko le
to, da je nase blago boljse in ce-
nejse. Tezko pa je ovreéi njiho-
ve trditve, ¢e§ da je za njihove
razmere zelo dobra njihova kva-
liteta in tovarne, ki so jih zgra-
dili, morajo delati. Vse to je ze-
lo zamotano in tezko. Vendar,
kot trdi tovari§ Kraut, uspeva-
mo.

23. oktobra 1977 sta obiska-
la naSo tovarno tudi tovarisa
ZIKA RADOJLOVIC, ambasa-
dor v Keniji, in prvi sekretar
ambasade ZIKA JOVANOVIC.
Za vse, ki delamo tu, je bil ta
obisk pravo presenecenje, seve-
da pa tudi velika radost in po-
nos.

o

Nasa pf9stavnika pred vhodom v proizvodne
prostoré ® Sodelavcema.

Py
-

[ ey e -..'; -
Delavci pred vhodom &akajo na sluzbo.

Prav tako je tovarno
obiskal celotni upravi odbor

ICDC. Bili so zelo navdudeni

nad vsem, kar so videli, eravno
smo se bali, kako bomo morali
delati ter koliko trda bomo mo-
rali vloziti, da bodo nasi izdelki

res kvalitetni, kot to vedno po-
udarjamo.
JOZE ZABCIC

Pripis

Tovarisu Zabéicu se uredni-
§tvo najlepde zahvaljuje za ta za-
pis, bralcem pa sporo¢amo, da . ;
Se véeraj samo mati in gospodinja, danes pa
tudi Ze te Zenske premisljujejo, kako bi se vklju-
¢ile v sodobni utrip Zivljenja.

bomo v naslednji Stevilld objavi-
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li e ostali del poroéila.

s

UREDNISTVO Spoznavanje z Zivljenjem in navadami je tudi del prilagajanja ™*%ih sodelavcev.

- memyn

dogovarjamo
se 0 redu

Samouprayni sporazumi o
merilih za razporejanje dohod-
kov in delitvi sredstev za osebne
dohodke so v letu 1976 pripo-
mogli k vedjemu redu na tem
podroé&ju.

Temeljna naloga sindikatov
je, da s politi¢no akcijo doseze-
jo, da se v razreSevanje proble-
mov s tega podrodja vkljucujejo
vsi podpisniki sporazumov ter
da tudi ukrepajo, seveda vsak
na svojem podrocju. Sedanje
ocene, Ceprav oblikovane po
istih podatkih, se namre¢ med
seboj moéno razlikujejo, odvis-
no od tega, ali jih po svoji me-
todologiji izdela SDK, svoji raz-
lagi skupne komisije podpisni-
kov itd. Problem je namrec
aktualen tudi letos in bo v pri-
hodnje prav tako. Celovito rei-
tev bo prinesel sele novi zakon
o celotnem prihodku OZD. Ni-
kakor pa to ne bi smelo biti
opravicilo, da se ne bi hitro do-
govorili o enotni metodologiji
ocenjevanja vsaj v tistih osnov-
nih elementih, ki so znani Ze
zdaj. KAKO V PREHODNEM
OBDOBJU?

Letosnje in prihodnje leto je
obdobje priprav na uresnice-
vanje zakona o zdruzenem delu.
V javni razpravi so ze teze o
najpomembnejsih vprasanjih s
tega podrocja. Oblikovana so ze
prva stali§¢a o urejanju teh
vprafanj v prehodnem obdobju
in tudi v zvezi s sindikalno listo
za leto 1978,

V letu 1978 naj bi sedanji sa-
moupravni  sporazumi  imeli
predvsem primerjalno vlogo ozi-
roma funkcijo, UdeleZenci bi se
z njimi dogovorili predvsem o
merilih za ocenjevanje uspes-
nosti poslovanja ter o razli¢nih
standardih, ki bi delavcem v
TOZD pomenili merilo pri do-
lo¢anju vsebine samoupravnih
sporazumoy o pridobivanju in
razporejanju dohodka in Cistega
dohodka z udeleZenci, s kate-

V torek, 6. decembra, so se v
Locni zbrali ¢lani odbora za
LO in DS, élani §taba CZ, ude-
lezenci vaje ,,Gorjanci 77" ter
predsedniki delavskih svetov
TOZD Loé¢ne in TOZD Com-
merce.

Ocenili so izvajanje priprav L.
stopnje pripravljenosti v skladu
vodstvene Stabne vaje Gorjanci
77 in sprejeli program varnost-
ne vzgoje.

Obravnavali so obveznosti
delovne organizacije Labod na
osnovi obéinskega odloka o za-
kloni¢ih ter se dogovorili, ka-
ko bodo proslavili dan JLA in
sprejeli skupino oficirjey iz ko-
mande gamnizije Novo mesto.
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rimi so dohodkovno povezani.
Oblikovanje taksne vsebine spo-
razumov je seveda proces, ki se
bo v prihodnjem letu Sele zacel.
KAJ S SINDIKALNO LISTO?

Glede na to, da po zakonu o
zdruzenem delu delavei odloca-
jo o razporejanju vsega ustvarje-
nega dohodka, sindikalna lista v
sedanji obliki postaja nekaksen
tujek. Na to so slovenski sindi-
kati opozorili ze lani, ko so
predlagali, naj bi mnoga vprasa-
nja, zlasti pa materialne izdat-
ke, ki jih opredeljuje sindikalna
lista, uredili s posebnimi predpi-
si. To $e ni bilo storjeno. Zato
je predsedstvo RS ZSS na zad-
nji seji ponovilo to zahtevo. Do-
kler pa to ne bo urejeno, bo sin-
dikalna lista ostala taksna, kot
je, torej tudi z vsemi dolo¢ili o
dnevnicah, kilometrinah, teren-
skih dodatkih in podobnem. To
je nujno, saj bi se v pomanj-
kanju drugih predpisov ali do-
govorov lahko obnovilo stanje,
kakrino je bilo pred sprejemom
prve sindikalne liste. Znacilnost
tega stanje lahko oznacimo z
eno samo besedo: nered.

enoten
pristop

Politi¢ni aktiv delovne orga-
nizacije se je sestal 2. decembra.
Na dnevnem redu so bila po-
membna vpraSanja:

— razprava o osnovnih izhodi-
§¢ih za samoupravne akte

— razprava o poizkusni izvedbi
analiti¢éne ocene delovnih na-
log in ugotavljanja uspednosti
dela z osnutkom meril za de-
litev osebnih dohodkov

— razprava 0 smernicah za se-
stavo planov TOZD in delov-
ne organizacije za leto 1978

— informiranje o samouprav-
nem sporazumu zdravstvene
skupnosti.

Po daljsi razpravi je politicni
aktiv sprejel naslednje sklepe in
stalis¢a:

Izhodis¢a in osnove za samo-
uprayne sporazume je potrebno
posredovati slehernemu delay-
cu. To gradivo naj bo predmet
razprave delavcev vseh temelj-
nih organizacij v mesecu decem-
bru, Referendumi naj bodo 26.
decembra 1977. Tu bi se izjav-
ljali o samoupravnem sporazu-
mu o zdruzitvi TOZD v delovno
oranizacijo Labod ter o samo-
upravnem sporazumu o skupnih
osnovah za delitev &istega do-
hodka, osebnih dohodkov ter
sredstev skupne porabe.

V ponedeljek, 5. decembra,
se je sestal skupni delavski svet
Delegati so zelo zavzeto raz-
pravljali o:

— osnovnih izhodiS¢ih za ureja-

nje dohodkovnih odnosov v
DO Labod

— o dologitvi predloga smernic
plana OZD Labod za leto
1978

— o predlogu za razmejitev dela
in odgovornosti med delovno
skupnostjo skupnih sluzb in
TOZD Commerce

— o doloé¢itvi kriterijev in meril
za samoupravne sporazume o
dolgoroénem poslovnem so-
delovanju in zdruZevanju de-
la in sredstev med proizvod-
njo in trgovino ter dolo¢ili
pooblascene podpisnike.

LE TOZD TIP-TOP
1ZPOLNIL SKLEP
KONFERENCE ZSM

Najboljse ocenjeni mladi pro-
izvajalci v OO ZSM v Ljubljani.

MACEK Anica 142 tock
JENKO Andreja 138 tock
FLORJANC Joze 105 tock
TRENDOV Vasko 92 tock
KOS Angelca 77 tock



tip - topovi
krimovci

Po stecajnem postopku de-
lovne
Ljubljani smo se delavci znagli
pred velikim problemom. Kam
sedaj? Kdo nam bo dal delo,
socialno varnost? Kdo bo nag
novi sodelavec?

S temi vprasanji so se ukvar-
jali tudi sindikalna organizacija,
republiski  sindikalni  svet,
druzbenopoliti¢ni dejavniki v
ob¢ini Ljubljana center. Po
mnogih variantah in dilemah so
nasli za nas ljubljanske delavce
tri delovne organizacije, ki so
nas bile pripravljene prevzeti:
PLETENINA, ANGORA IN
LABOD, TOZD Tip-Top.

Veliko so nas pregovarjali,
vendar je bila odlocitev tezka,
Tako nas je v zacetku septem-
bra prikorakalo v LABOD 36
delavk.

Prisla nas je popolna brigada
za Sivanje zenskih oblek. Ob
prihodu smo dobile zagotovilo
glavnega direktorja Zdravka Pe-
tana, da nam nudijo socialno
varnost ter da bomo delale tako
kot v Krimu. To je ,,8* model
za isto firmo. Bile smo nadvse
zadovoljne, da lahko v novi de-
lovni organizaciji nadaljujemo
delo z istimi stroji. Vendar ko
je glavni direktor napovedal, da
se bodo Krimove norme spre-
menile, smo le zaslutile, da ne
bo slo vse tako lahko. Napoved
se je tudi kaj hitro uresni¢ila.

Z istimi stroji, z isto tehnolo-
gijo, le z novim parnim medfaz-
nim likanjem v traku so se nor-
me dvignile za 15 %. Nizka
osnova, 15 % vi§ja norma sta
brigado zelo razocarali. Delavke
obupujejo. S tem problemom se
bore Se danes, po treh mesecih
dela.

Brigada je pripravljena doseci
ve¢jo produktivnost z vecjim
trudom, kakor tudi dobro kvali-
teto. Upa pa tudi, da se bodov
letu 1978 povecali osebni do-
hodki, kar bi pozitivno vplivalo
na produktivnost dela posamez-
nika in brigade.

BRIGADIRKA
IVANKA PISKUR

ZAHVALA

Tovarisica Slavka Sustersic se
vsem delavkam likalnice TOZD
Loc¢ne zahvaljuje za darilo, ki
ga je dobila ob odhodu iz ko-
lek tiva.

Kolektivu Zeli mnogo uspe-
hov pri delu.
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Razumljivo je, da na za-
Cetku vsakepa novega leta
nehote premisljujemo o tem,
kaj smo storili v minulih
dvanajstih mesecih in kaj vse
smo imeli v naértu pa smo iz
tega ali onega vzroka prelo-
zili na poznejsi cas. Premi-
$ljujemo o marsicem, med
drugim tudi o tem, kaj smo
napravili za delovnega ¢love-
ka, za lepse in prijetnejse
zivljenje nas vseh.

se ne
tdovolj

In ko se oziramo na pre-
hojeno pot, ko kujemo na-
¢rte za jutridnji dan, razmi-
sljamo tudi o tem, kaj smo
storili tudi za to, da bo imel
¢lovek ve¢ in boljfe moz-
nosti za izkoris¢anje svojega
prostega casa. Vse pogosteje
namrec zalrjl..:f'cmo, da smo
,,dolzni biti zdravi*‘. Za svo-
je zdravje pa moramo skrbe-
ti, zanje moramo nekaj stori-
ti, saj ne gre za nekaj takega,
kar nam je dano samo po se-
bi.

Ob tem bi lahko trdili, da
smo v letosnjem letu zane-
marjali vprasanje rekreacije
zaposlenih. Rednih Sportnih
sre¢anj v okviru delovne
organizacije se udelezuje iz
leta v leto manj ljudi, kar ne
govori v pri temu, da so na-
pori sindikatov na tem po-
dro¢ju veliki. Razumljivo,
da ob vsem tem ugotavljamo
Se druge slabosti. Na najraz-
li¢nejsa Sportna srecanja ho-
di vedno ista pescica ljudi,
za katero se skriva mnozica
delavk, ki jo povezujejo s
§portom le casopisi in tele-
vizijski ekrani. Vsekakor je
sindikat doslej premalo pri-
speval k razvoju netekmoval-
nih oblik aktivnega razvedri-
la, saj vemo, da je med nami
mnogo takih, ki niso najbolj
navduseni nad merjenjem
modi in najrazli¢nejsih teles-
nih spretnosti.

Za vse te ljudi, za katere
bi lahko dejali, da so v veéi-
ni, smo deslej storili prema-
lo. Nismo jim ponudili do-
volj, Eeprav imamo ravno na
tem podroéju obliko moz-

nosti in najrazlicnejsih de-
javnosti. Pomislimo le na
aktivnosti, kot so denimo
hoja, plavanje, kolesarjenje,
smucanje, planinarjenje,
obiskovanje trim &tez itd.,
itd. Vsekakor je teh, tako
imenovanih netekmovalnih
oblik rekreacije veliko. Na-
nje pa pogosto pozabljamo,
¢eprav so v vecini primerov
cenejSe od klasiénih Sport-
nih srecanj.

Da bomo kar se da kon-
kretni: v temeljnih organiza-
cijah, kjer je Se vceraj bila
tekmovalna vnema na visku,
sedaj spe in cakajo morebit-
nih  ob¢inskih
iger. Le ob taki priliki se
zberejo strelci, rokometasi
ali keglja¢i in zastopajo
barve svoje temeljne organi-
zacije. Tako se dogaja v
Libni, Delti in Locni. Le ga-
silske enote so bolj delovne.
Te delujejo v okviru prosto-
voljnih gasilskih drustev, za-
to se skozi vse leto marljivo
sestajajo. V Delti so ¢astna
izjema Se strelci. Potem pa
lahko zaklju¢imo.

Morda je prav, da se ob
tej priliki vprasamo, zakaj
tako. Kje so rokometasice,
ki so na lanski ,labodijadi*
pokazale toliko pripravlje-
nosti in borbenosti? Ali ni
Skoda, da ostajajo igriSca
prazna in dosedaj vloZeni
trud zaman? Morda bi bilo
dobro, c¢e bi Se kaksna te-
meljna organizacija posne-
mala  delovno  skupnost
skupnih sluzb in zacela akci-
jo korektivne telovadbe.
Zadnje ¢ase ugotavljamo vse
ve¢ okvar na hrbtenici. Zato
bo ura razgibalnih vaj pod
strokovnim vodstvom vsake-
mu dobrodosla, Omogocili
smo, da se bo ob delu uspo-
sobil za rekreatorja v zdruze-
nem delu tovari§ Bojan
Jeranéi¢, zato bo njegova
prva naloga, da bo mislil na
mikavneje oblike dela, na
uspesnejse metode vkljuce-
vanja vseh zaposlenih, tudi
zensk, v vrste Sportnikov.
Dobro pocutje, razpoloZenje
in zdravje je stvar nas vseh.

sindikalnih -

akcija, vredna
posnemanja

Sklep konference ZSMS La-
bod, da osnovne organizacije
ZSM po temeljnih organizacijah
ugotavljajo, zakaj vse mlade de-
lavke ne dosegajo 100 % norme,
se v temeljni organizaciji Lo¢na
v Novem mestu Ze uresnicuje.

V novembru so sklicali po-
svet z delavkami, ki v leto$njem
letu niso dosegle Zelene pro-
duktivnosti. Posveta so se ude-
lezili preko 30 mladink, vodja
proizvodnje, v. d. direktorja in
vodja socialno kadrovske sluz-
be. Vodil ga je novi predsednik
osnovne organizacije ZSM te-
meljne organizacije Lo¢na Mi-
ran Stih.

V sproscenem razgovoru, ki
je trajal skoraj dve uri, so pro-
blematiko doseganja norme
osvetlili z vseh zornih kotov.
Ugotovljeno je bilo, da tudi
organizacija dela v proizvodn;‘i
veckrat zataji. Odnos starejsi
izkusenih delavk do mladih ni
najboljsi, Vsekakor pa tudi mla-
di niso dali vsega od sebe.

Dogovorili so se, da se bodo
vsak mesec srecali, dokler ne bo
skupina dosegla povpre¢no
100 % produktivnosti. Organi-
zatorji proizvodnje so obljubili,
da bodo pomanjkljivosti v pro-
izvodnji ¢imprej odpravili.

Na ponovnem sestanku po
enem mesecu se Ze ugotovili, da
je nad 70 % skupine izboljsalo
svojo normo. Ena mladinka pa
je dosegla kar 117 %. Akcija je
v tako kratkem c&asu Ze rodila
uspehe. Zato ni odve¢, ¢e po-
novno pohvalimo organizacijo
ZSM, da se je lotila problema-
tike produktivnosti na tak na-
¢in,

25. novembra so v TOZD
Delta imeli posvetovanje o
,Smereh razvoja politicnega si-
stema socialisticnega  samo-
upravljanja“,

Pred koncem koledarskega
leta pripravljajo zakljuéno raz-
pravo. Beseda bo tekla o vpra-
sanjih:

— dosedanje obnasanje in delo-
vanje vsakega posameznika
kot subjekta v zaokroZeni ce-
loti,

— minulo delo: ¢igavo delo —
¢igav sad

— vloga administrativnih pose-
gov: Ce ne sporazum — za-
kon, zakaj?

— zakaj se mladinska organiza-
cija ne pojavlja kot subjektiv-
ni faktor

— kaj je tehnokratizem, kdo so
birokrati, etatisti, kaj je kriti-
ka in kaj samokritika

— osebna in skupna odgovor-
nost, vloga druzbene zascite
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izobrazevalni
seminar

Tridnevnega izobrazZevalnega
seminarja za predsednike oziro-
ma namestnike 00 ZSMS, ki ga
je organizirala OK ZSMS Novo
mesto in KMD pri OK ZSMS
Novo mesto v dneh od 18, do
20. novembra v Poreéu, sta se
udelezila tudi predstavnika OO
ZSMS v Labodu Miran Stih iz
TOZD Loéna in Sonja Klemen-
¢i¢ iz DSSS.

Namen seminarja je bil obo-
gatiti znanje mladih na vseh po-
droc¢jih njihovega delovanja, te-
meljitejse spoznavanje proble-
mov ter informiranje samo-
upravljalcev, omogo¢iti uspes-
nejSe realiziranje programov. S
tem seminarjem so Zeleli dose-
¢i, da postanejo vpraSanja o raz-
voju delegatskega sistema, ures-
nicevanja samoupravnih pravic
delavcev sestavni del programov
00 ZSM v TO-,

Teme seminarja so bile zelo
obsirne. Dokaz je naslednji pro-
gram seminarja.

Prvi dan, ki se je zacel ob 20.
uri, smo izvolili organe semi-
narja, kot so: svet Sole, sekre-
tariat ZK, komisijo za COP in
sprejeli program.

V soboto pa smo obravnavali
samoupravna organizacija zdru-
zenega dela (ZZD); oblike zdru-
zevanja dela in sredstev (TOZD,
delovna organizacija); sindikati,
najsirsa politi¢na oranizacija de-
lavcev v boju za samoupravni
polozaj delavca: uvod Kardelje-
ve knjige ,,Smeri razvoja poli-
ticnega sistema socialisti¢nega
samoupravljanja**; vlogo organi-
ziranih socialistiénih subjektiv-
nih sil v vafem politi¢nem siste-
mu; Delegatski sistem in dele-
gatske odnose.

Ta dan smo najvec pozor-
nosti posvetili organiziranosti in
delovanju sindikatov, Predsed-
nik ZSS Novo mesto tov. Fran-
ci Borsan je podal zgodovino
sindikatov. Posebno naju je pri-
tegnilo tisto podrocje, v kate-
rem smo spoznali zelo po-
membno vlogo sindikata danes.

Knjigo Edvarda Kardelja
,Smeri razvo{la politi¢nega si-
stema socialisticnega samo-
upravljanja“ nam je predstavil
predsednik OK SZDL tov. Uro§
Dular. Podrobno smo se sezna-
nili z vsebino in pomenom te
knjige. Predavatelji so nam
predstavili tudi gospodarski raz-
voj ob&ine Novo mesto. Sezna-
nili smo se s podatki o mestu
obé&ina Novo mesto med 60 slo-
venskimi obé&inami

V nedeljskem programu se-
minarja nas je predsednik OK
ZSMS Bojan Fink seznanil z
metodo  druzbeno-politi¢nega
dela; pripravami in vodenjem
sestankov; aktualnimi nalogami
ZSMs v pripravah na X. kon-
gres ZSMS; z organiziranostjo
obéinske organizacije ZSMS
Novo mesto; programom dela;
vlogo in funkcijo ¢lana ZSM;
druzbeno-politiénim izobraze-
vanjem,

Tridnevni izobraZevalni semi-

nar smo zakljuéili 20. 11. ob
13. uri. Naj na koncu povem se
to, da bova znanje, ki sva si ga
pridobila, uporabljala pri nasem
nadaljnjem delu v OO. Kljub te-
mu da seminar ni zajel vseh pro-
blemov, s katerimi se sre éujemo
mladi v TOZD, smo pridobili
mnogo izkusenj in spoznanj, ki
jih bomo v nasem delu v OO s
pridom uporabljali.

O ucinkovitosti taksnega
izobraZevanja se bomo lahko
pgacrric.a.li Sele kasneje, ko se
bodo nade izkusnje odrazile v
delu osnovnih organizacij.

delo
kluba

S samoupravnim sporazu-
mom o ustanovitvi in delo-
vanju kluba samoupravljal-
cev ob¢ine Novo mesto smo
se dogovorili o programu de-
la in naginu financiranja.

Ob ustanovitvi kluba sa-
moupravljavcev smo dejali,
da bodo imeli v klubu glay-
no besedo delavci, ¢lani de-
legacij iclani samoupravnih
organov. Sprejeli smo pro-
gram dela kluba, ki izhaja iz
dejanskih potreb v novo-
meski obéini. Na politiéno
organiziran nacin smo hoteli
omogoc¢iti vsem delavcem,
da uveljavijo in uresni¢ujejo
svoje interese. Zeleli smo, da
s konkretno kritiko razmer v
sleherni organizaciji ali kri-
ticno analizo nadih skupnih
vprafanj izkoristimo vse
moZnosti za izmenjavo izku-
genj in prakticnih reditev
samoupravne preobrazbe v
duhu zakona o zdruZzenem
delu.

Ob zakljucku leta se radi
vprasamo: Kaj smo storili?
Smo zadovoljni. Menim, da
z letodnjim delom res nismo.
Vendar pa si zazelimo, da bo
leto 1978 na tem podroéju
uspesneje in plodnejse.

sejem v
frankfurtu

Zadnji teden v novembru
sem si s komercialisti ogledala
metrazni sejem vzorcev Vv
Frankfurtu.

In kaj napovedujejo znane
firme za prihodnjo sezono?

Predvsem Zamet, in to malo
§irdi, za moske in Zenske hlage,
zenska krila s telovniki, plaice
ter moSke in Zenske srajce, K
zametu kombinirajo deftin, ki
je po nekaj letih spet iskan, Vsi
materiali so v pastelnih barvah;
prevladujeta slonokoscena in
barva rje. Poleg sodijo flanelaste
srajce nekoliko SirSega kroja s
podaljSanimi rokavi in manjimi
ovratnikom. Ostali modni mate-
riali so e moher, zelo mehko
padajoci jersey, ki morda
ravno zato moda predvideva za
Siroko linijo; precej je tudi kara.

Krila so zopet nabrana ali na-
gubana. Gube niso zalikane, Ne-
koliko krajsi so Zenski blazeriji.
Predvsem se spet pojavljajo blu-
zoni s presitimi §ivi, narejeni iz
mehkega moherja ali kara,

Moski sakoji so zelo spreme-
nili svoj videz. Rame so Siroke,
tudi linija je SirSa, fazona oZja,
suknji¢ tesnejsi, hlace na gubice
so ¢ez zadnjico nekoliko predi-

roka, spodaj ozke z maneto.,

Sirina hlaénice od 25 do 27 cm.

Vsa ta nova moda zahteva nove
mehke materiale. Nekaj jih bo-
mo imeli v Labodovi kolekciji.

Linijo so spremenile tudi
srajce in bluze. Materiali so: Za-
met, jersey, bombaZ v panama
vezavi, karo in zopet veliki
vzorci s cvetliénimi motivi,

To je nekaj modnih drobtinic
iz Frankfurta. JELKA

v pricakovanju
novega leta!

V  prejsnjih  Stevilkah sem
vam prikazala modne tendence
iz sejmov in nasih kolekcij. Se-
daj, ko nas samo Se nekaj dni
lo¢i do Silvestrovega vecera in
bo marsikdo prezivel ta vecer
med svojci ali prijatelji ob pri-
jetnem domacem ognjiscu, se
bodo Zenske vprasale: ,Kaj
obleéi za to priloznost?

Svetujem dolgo krilo iz jerse-
ya, zameta ali pletenine, lahko
tudi dolge hlace, Zgoraj bo puli
ali bluza, ki naj bo prav tako iz
Zameta, jerseya ali bombaza.

Tudi moski se bodo dobro
gocutili v Zzametnih hlaéah in

anelasti srajci.

Vsa ta oblacila so Labodova
in upam, da se boste v njih do-
bro podutili.

Sre¢no in uspeha polno novo
leto zelita delavcem Laboda

KREATORKI
JELKA IN PETRA

i g e
uh.nam AtA fﬁ'&

‘fwud-.,lapu-
ol Zowed
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Bliza se konec leta, cas
inventur. Odprl sem predale
pa so tako polni, da ne ve, kje
naj zacnem. Spomnil sem se
na te, moj dobri stari dedek
Mraz. Odlocil sem se, da ti pi-
Sem. Toda kam? Na kateri
naslov? PiSem ti kar na stare-
ga, tistega pred sprejemom za-
kona o zdruZenem delu.
Upam, da te pismonasa dobro
pozna in ti bo pismo dostavil.

Zadnji cas je, da prides
med nas, saj so se nekateri
vodje delegacij ¢isto izpridili.
Ti ubogi reveZi delajo od zore
do zore. Med ,sihtom* za
ﬁoizvadnjo, popoldne za de-

sko samoupravo, vse, kar
zadeva naso druZbeno dejav-
nost v interesnih skupnostih,
pa berejo in Studirajo ponodi,
Ti reveZi se ne znajo veé nor-
malno obnasati. Ravno danse
je eden pritekel h kuharici v
menzo in dejal: ,,Po vprasanju
infrastrukture, ki postaja vse
bolj perece, lepo prosim, ¢e
mi skuhas kavo!* Opazam, da
tudi drugace postaja vse bolj
¢uden. Ne govori ve¢ tako
kot mi normalni. Ne hodi ve¢
v sluzbo, temvec v zdruZeno
delo. Popoldne, ¢e gre malo v
gostilno, je to zanj relaksacija.
Krizana gora, dedek Mraz, po-
magaj mu, pri tem branju ma-
terialov za seje interesnih
skupnosti se je povsem izpri-
dil. Nié vec ne zna govoriti po
nase. Prav vse, kar rece, je ta-
ko smesno, da nihée ne razu-
me.

Samo primer, da bos bolje
razumel Danes zjutraj me je
na hodniku takole ogovoril:
» ves, Srajcko, da je od sukce-
sivnega pristopa k seksualnim
problemom odvisen tudi nivo
zdravstvenega varstva po enot-
nem programu SRS.”" Na
zdravje, dedek!

Drug problem, za katerega
se ti priporo¢am, so nasi vrsil-
ci dolfnosti. Ravno zadnji¢
sem bral, da to ni prav ni¢ po-
hvalno niti samoupravno, Na
vseh nivojih jih napadajo. Pa
kaj hocdemo, Slovenija je Ze
taka, da zgleda, da je to mo-
derno, Tako tudi Novomeséa-

ni nismo hoteli zaostajati za
republiskim povpredjem, ima-
mo jih kar 25 — seveda ce ta
Stevilka e dr#. Pa saj to sploh
ni vazno. DrZimo se republi-
skega povprecja! Ker pa ima-
mo tudi mi ,labodovci* kar
dva TOZDA v Novem mestu,
imamo tudi dva v. d. direktor-
ja. Razumljivo, kaj ne ?

Dedek Mraz, bodi dober,
ko si bil vedno doslej in najdi
refitev tudi za na$ sindikat.
Tudi tega se niso izognila do-
locila zakona o zdruZenem
delu. Ti reveZi, zgleda ga zad-
nje case prav krvavo preizku-
$ajo na svojih sindikalnih ple-
¢ih. Sedaj ob koncu leta so se
znasli, nic se ne lazem, prepri-
¢al sem se na lastno pest, sre-
di gore papirjev. Ti papirji so
strogo wradni, z najrazli¢nej-
Simi podpisi in Zigi. Papirji
oziroma materiali so najrazlic-
nejse dolzine, tako da bi jih
lahko Ze kar vagali. Brez izje-
me pa so vsi prav nesramno
vsiljivi in naravnani na eno sa-
mo vprasanje: ,,Kaj ste naredi-
li za uresni¢evanje zakona o
zdruZenem delu?

Pa bi se vse bilo, ¢e bi samo
sprasevali. Cisto na novo so se
pojavila sedaj Se pisma takih,
ki ne sprasujejo, temvec kar
naravnost, brez olepsav in
vijudnostih  fraz opozarjajo,
grozijo s posameznimi cleni
zakona o zdruZenem delu, Ti
nesramneZzi celo navajajo visi-
no kazni. In ves kdo so to?
Da si ne bos prevec belil gla-
ve, ker so cisto na novo for-
mirani, ti kar jaz povem:
druzbeni pravobranilci samo-
upravljanja. In ves, dedek, ti
nesramnezi celo direktorjem
ne dajo miru.

Dedek, daj, povej jim ti od-
govori jim na tisti: , Kaj ste
naredili? ** Delali smo in se
trudili. Eden malo bolj, drugi
malo manj, kar pa je popolno-
ma ¢lovesko. Dobri dedek
Mraz, uredi to z odgovornimi,
In c¢e bos Ze govoril z ,,na-
dgradnjami”, daj, poglej, ¢e
so se tudi tisti v SIS tako res-
no lotili dela. Iz potreb po de-

Plujro, br
Vel Smo
véasih
kaj' ¢ Eirafo

narju bi si clovek lahko ustva-
ril napacno sliko.

Gotovo si seznanjen, ljubi
dedek, da nas je oplodil zakon
o zdruzenem delu in da smo
Ze rodili novega ,,labodka" —
TOZD Commerce. Dedek
Mraz, lepo te prosim, saj ves
kako so taksni novorojencki
obéutljivi, pomagaj nam zanj
najti direktorja. Ta naj ima v
sebi prav vse najboljse lastno-
sti — od komercialnih do
samoupravijalskih. Vem, vem,
ne huduj se, to so nase poboz-
ne Zelje. Tudi z malo slabsim
bomo zadovoljni. Le da nam
bo odgovarjal. Zato pa bodi
malo bolj radodaren in mu ob
praznovanju novega leta poda-
ri ali pa vsaj posodi svojo ca-
robno palico, katero bodo
tozduhi za plansko obdobje
do leta 1980 prav gotovo po-
trebovali pri mesarskem kla-
nju na jugoslovanskem (trii-
§éu.

Gotovo si Ze kaj hodil po
Krskem. Tvojemu budnemu
ocesu prav gotovo ni usel po-
gled na nas TOZD Libna. Ti
se bodo na spomlad preselili v
nove prostore. Ti imas prav
gotovo tam gori pri ,,boZji ko-
mandi'* kaksne zveze. Daj,
stopi v njihov vremenski
TOZD in izposluj za TOZD
Libno milost boZjo. Naj jim
prizanesejo z vremenskimi ne-
prilikami na ravni strehi nove-
ga objekta. Kajti strasno me
stisks Ze sedaj pri srcu, ¢e po-
mislim, kaksne teZave so imeli
in jih Se imajo ostali TOZD s
takimi strehami.

Ko bos Ze saril tam gori in
iskal milost boZjo, stopi Se,
prosim, v oddelke oziroma
TOZD za narodni prirastek.
To naklonjenost rabimo za
tozduhinje v TOZD Temeni-
ca. Zaprosi jih, naj jim se na-
prej stoje tako ob strani pri
programiranju  porodniskil
dopustov, kot so jim doslej. V
njihovem primeru je prav res
najbolje uporabiti star prego-
vor: ,,Uzdaj se use i svoje kilu-
se!" kajti TOZD Temenica
lahko racuna le na lasten pri-

alei, Plufmo,
ead vodo,
£3 F"fﬁlfﬁ
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rastek, ¢e se Ze v obcini ne da
dobiti delovne sile. Upam, da
moja prosnja ni prezahtevna
ter da bo uslisana.

Ko Ze tece beseda o prido-
bivanju delovne sile in s tem
pridobivanju novih razseino-
sti oziroma programskih moz-
nosti, stopi, prosim, gori $e v
TOZD za plan in analize ter
izposluj pri pristojnih, da
TOZD Tip-Top pomagajo pri
pridobivanju kadra s tem, da v
Ljubljani likvidirajo, no lepse
samoupravnejSe, da gre v ste-
caj Se kaksno konfekcijsko
podjetje ali manjsa tovarna.
Kajti menim, da se v tej te-
meljni organizaciji s porodni-
sSko ne bo dalo prav nic¢ priti
blizu.

Ko bos hodil gori po ,,to-
tem becirki®, stopi se v Ptuj.
Poizkusi najti odgovornega in
prepricaj  druzbenopoliticne
dejavnike te obdine, naj kon-
¢no nehajo delati sramoto z
najnizjo prispevno stopnjo iz
bruto osebnih dohodkov. Nasi
TOZD Delta je Ze posteno ne-
rodno med ostalimi temeljni-
mi organizacijami. Izpadejo,
kot da ne bi imeli za normal-
ne prispevke.

No, tudi na Loéno ne poza-
bi, ko bos saril po Novem me-
stu. Vabim te, da prides na
prvo javno tribuno. Najbolj pa
jim bos seveda ustregel, ce
malo pobrskas po starem arhi-
vu in jim preberes nekaj prav-
ljic iz let 1960, 1961 in 1962,

Ko bos Ze hodil po Loc¢ni,
da ne bo zamere ne pozabi de-
lovne  skupnosti  skupnih
sluzb, Da ne bos imel proble-
ma pri izbiri darila, ti svetu-
jem, da prineses Se eno racu-
nalnisko garnituro sistema
wpes'. Ta je edina, ki jim v
vsej dosedanji praksi Se ni od-
povedala. Da pa ne bo zame-
re, se oglasi tudi pri strokovni
sluzbi v delovni skupnosti
skupnih sluzb. Tem ni treba
nic¢ nositi. Prosim te le, da jim
pregledas in sortiras vse doselj
napisane samoupravne akte.
Revezi zaradi casovne stiske
in preobremenjenosti sami ne
morejo ugotoviti, ¢e katerega

* niso napisali Ze dvakrat.

Dedek  Mraz, nazadnje
imam le $e eno prosnjo — za
nasega glavnega direktorja.
Tudi ta je v Locni. Za tega pri
.&lavni bozji komandi‘ izpro-
si, naj mu vendar Ze prizanese-
jo z likvidacijami konfekcij-
skih tovarn. Ti pa mu poma-
gaj ojacati krmilo, saj bo re-
veZ v tem mandatnem obdob-
ju potreboval zelo dvrstega,
e bo hotel labodji konvoj
uspesno usmerjati mimo vseh
ceri.

Tebi in vsem tvojim tozdu-
hom srecno in uspesno novo
leto 1978 iz srca Zeli

TVOJ SRAJCKO
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