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O nekaterih izkusnjch
iz druzbenega upravljanja 3ol

Do uvedhe dru.zbwafa ng.aravl-janja se
je Zivljenje v nasi Soli gibalo krogu
tradicionainih odnosov med wéitelji un
uéenci. Niti goika teorija in prakss,
razen nekaterih oblik sodelovanja s stari
dijakov, ni poznala niti razvijala drugih
oblik odnosoyv v Zivljenjn 3ole. To je Soli
dajalo bolj ali manj znadaj zaprte in del-
no izolirane ustanove. Povezava Sole
prek druzbenega wupravljanja z Zivije-
njem in druzbeno stvarnostjo je pogo-
jena med drugim tudi s celim nizom no-
vih oblik sodelovanja. _

V upravljanjn Sol, zafensi od osnovnih
pa do umiverz, se pojavliajo tri]ie &ini-
telji, in to: drnzbeni organ — Zolski od-
bor (fakultetni svet), Solski direktor (de-
kan fakultete) in uéiteljski zbor (fakul-
tetna uprava).

Ob diskusiji o muvedbi druzbenega
upravljanja je priéla do izraza dolotena
bojazen g}erfe En)doéega sodelovanja in
odnosov med sstrokovnjakic in anesiro-
kovnjakic in je bila pondarjena snevar-
nost vmzSavanja nesirokovnjakov v vpra-
gamia uéenja in vazgojec, Nade jzkudnie ¥
tem pogledn pa kazejo na osamljene pri-
mere nesporazumoy in nerazumevanj ie
vrste. Nasproino, sodelovanje solskih od-
borov s dolskim direktorjem in néitelj-
skim svetom ¢edalje bolj tzumlja in usia-
ljuje dolodeme delovne metode in oblike
odnosov, ki ustrezajo 5oli ket vzgojni
ustanovi, k

Direlctor wodi Solo in je po svojem

loZaju &lan solskega odbora kot druZ-
enega organa in uéiteljskega zbora kot
strokovnega telesa. Zato je vloga direk-
torja pri skladnem funkeioniranju meha-
nizma upravlijanja v Solah zelo pomemb-
na. PoloZaj direklorja je prav tako vazen,
ko gre za vzpostavljanje slika in raz-
vijanje odnesov, ki jih mujno peoraja
druzbeno upravljanje sicer, | no pa
v Solah. Dvolelno delo Solskih odborov
nudi mnogo primerov zelo itivnega
sodelovanja in pravilnega osa med
Zolskim direktorjem in predsednikom Sol.
skega odbora.

Pray v razvijanju ieh odnosoy pa se
pojavlja problem, o katerem Zzelimo ob
te] priloznosti povedati nekaj veé. Zelo
pogosto se namred predsednik Solskega
odbora in dircktor dogovorita in tudi od-
lotata o nckaterih vpradanjih, za katere
je pristojen Zolski odbor, Solski odbor pa
sklepa na sejah. Ceprav tn praviloma ne
gre za slabe namene, vendar taka praksa
utira_pot sistemu _uprayljanja, ki izgub-
lja druzbeni znaéaj. Ce je na primer
predsednik #olskega odbora pristal na
neki ukrep v Zoli ali izven Sole brez seje
odbora, fedaj ni mogode redi, da je to
staliffe Solskega odbora, niso pa redki
primeri identificiranja mnenja predsed-
nika in staliféa ra, #

Tak odnos predsednika odbora in upra-
vitelja Zole vodi do manjfe iniciativnosti
golskega odbora kot celote, seje so bolj
poredko, osebna in kolektivna odgovor-
nost drugih #lanov Jolskega odbora peda
itd. Na drngi strani pa, e predsednik
folskega odbora in #olski direkior pre-
vzameia funkcije upravljanja, tedaj se
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nujno pasivizira in mnogo manj zanima
za uspeh Sole tudi uditeljski zbor,

Brez dobreia sodelovanja med pred-
sednikom Solskega odbora in solskim di-
rektorjem ni mogode uspesSno voditi vsega
organizma upravijagja Sole. Zato so nujni

gostejsi kontakti in medsebojni dogo-
vori predsednika in direktorja. Pri tem
pa se nikoli ne sme pozabiti, da sta v

PREDLOGI IN MNENJA
ZA STATUS KOMUNALNIH SLUZB

V zadnjem &asu seslprecej razpravlja o
sintusu komunalnih sluzb in nadinu nji-
hovega wupravljanja. Posebnosti, ki te
sluzbe razliknjejo od drugih oblik zo-
spodarske dejavnosti, so ofitne. Lokalna
skupnost je najbolj neposredno zaintere-
sirana za naéin poslovanja komunalnil
sluzb. Zaifita iega inieresa ni vedno ¥
skladu z nafeli gospodarske rentabilno-
sti. Uredba o ustanavljanju podjetij in
obratov priznava prioriteto javnemn in-
teresn nad interesi gos rskega poslo-
vanja in delovnega kolektiva in uve-
ljavija za komunalna podjetja dolofene
omejitve.

Po tej uredbi lahko ljudski odbor
predpie nad&in poslovanja komunalnih
podjetiy in doloti cene proizvodov ali
lar.iie za usluge, ki jih eopravlja ‘gd-
jetje. Zato imamo v komunalnih sluzbah
véasih tak polozaj, da je¢ prisiojni organ
dolo&il ceno uslug, ki je mizja od eko-
nomske cene, nizja od lastne cene.
iake polozaje Ze niso nasli refitve, S tem
so, raznmljivo, delavskemu upravljanju v
teh podjetjih odvzete nekatere izmed
osnovaih pravie v odnosu do njegove go-
spodarsko-pravne imliviﬁm[nostl in sa-
mostojnosti opravijanja dejavnosii,

Po drugi strani je osnovna naloga ko-
maunalnih sluZzb opravljanje uslug javne-
ga znalaja in zadovoljiter javmih potreb,
ne pa opravljanje izkljnéno gospodarske
dejavnosti, kar je eden izmed osnovnih
pogojev. da lahko $tejemo organizacijo za

jetje,

Torej je pri komunalnih podjetjih tre-
ba zagotoviti neposredne javne interese
in zadovoljiti potrebe lokslne sknpnosti
in_drzavljanov; omejili je treba pravice
delovnih kolektivor v nekarih bistvenih
gﬁnah, priznati je treba specifitni zna-

i podjetju, ki opravlja komunalno de-
javmost, vezano na dolodeno mesto ali

je.

Zato je treba ta jetja tudi zakon-
s j trelira s0 posebna ka-
ko posebej trefirati ker bna ka
tagon,ra podjetij. il

osebni status teh onganizacij zahieva
fndi nekoliko drugaéne oblike u.f_‘ravlja-
nja v njih, drugaéne od tistih., ki so v
noma gospadlarskih podjetjih. Tu je
sedaj mogole uporabiti razne resitve.
Ena izmed teh bi bila kombinacija druz-
benega upravljanja z delavskim samo-
upravljanjem. Po tem predlogu bi for-
mirali organ druzbenega uprayljanja, v
katerem bi bili z ~nakim &tevilom zasto-
pani zastopniki denZbe (ljudskega odbo-
ra. druzbenih organizacij. drugih kemn-
nalnih podjelij in sluib, drzavljanov

_je, mesinega prometa, ulic in cest, javnih

Soli %e dva kolektiva, od katerih vsak
5 svojﬁa stali3fa gleda na #olo in na
svoj nacin doprinasa k napredku vzgoje
in udenja. Zato moramo v padaljnjem
razvoju dru-::henegf npravljanja razvijati
take odnose, ki akiivizirajo ne samo se-
danje organe upravljanja, temved iskati
tud: move vezi in oblike sodelovanja =z
raznimi druzbenimi in politiénimi orga-
nizacijami. Pri razvijanju Sirde drufbene
osnove v upravljanju Eo‘swa je med dra-

gim gc!-o pomembna vioga predsednikov
folskih odborov in Selskilk direktorjev in
njunega razumevanja drozhensza poment

upravijanja in vodenjr Sol. Mifar Papié

itd) in zastopmiki delovnega kolektiva.
Ta organ, svet podjetja, bi vodil sploino
politiko podjetja (sprejem gospodarskeza
plana, odobritey znliljuénegu ratuna,
sprejem pravil podjetja, tarifnega pravil-
nika itd), za njegove operativiio poslo-
vanhje pa naj bi skrbel wprawni odbor, =
sestavljen iz vrst Slanov delavskega sve-
ta, ki jih izvoli delovni kolektiv. Uprav-
ni odbor bi imel torej predvsem vlogo
dosedanjega upravnega odbora, svet pod-
jetja pa vlogo delavskeza sveta hkrati
z dolocenimi funkcijami oblasti, Tako bi
bila po tem mmenju zagotovljena javni
druzbeni interes in nadzorstvo, hkrati pa
bi bil ohranjen gospodarski zmadaj pod-
iet-,ia: operativaost in poslovoost v delw
les je. v tem primern bi se zrova izgu-
bila meja papram drugim pod-etjem ali
nsiagovam, -
 Dmzo moznost specifiénih oblik wprav-
ljnnja v komunalnih sluzbah bi mozli
iskati v organiziranju podjetij s poseb-
nim namenom, na primer kulturnim, pri
katerih so organi druzbenega upravija-
n_{n Ensebna telesa — zaloZn@Eki sveli,
filmski sveti itd. 1
Razen tega dolota osnuiek rakona o
delavskem upravljanjn moZnost da dele-
gira ljudski odbor svojeza zaswpnika ¥
delavski svet Romunalnih pocjeiij. Ta
bi imel posvetovalno pravico in even-
tualne pravico veta k sklepom delay-
skega sveta, ki bi bili v nasproiju z jav-
nim

R

interesom. :
m;j te]:n sex:;:hvij:u fe dve
vpra i jih je t takoj razéistiti.
Prvié, kaj vse da v komé.aalno ]
Javnost, in drugi¢, katerim kemunalnim
sluzbam je treba priznati znséaj

jetja, katerim pa status ustanor = samo-
stojnim finansiranjem. Uredba o spre-
membah in dopolnitvah uredbe o razde-
litvi skupnega dohodka gospodarskih or-
ganizacij uvriéa med komunalna pod-
Jetja in obrate tiste gospodarske opgani- ¥
zacije, ki se nkvarjajo s funkcieniranjem
in vzdrievanjem veodovadov, kinalizaci-

kopali®®, javme sluZbe za snago. kafile-
rije mesinik parkov. mestnih plinarn,

lokalnih elekindnih central in lokalne

distributivne mre’e pekarn, usluZnosinih
mlekarn in servisov za usluze gospodini-
stvom., Ta klasifikacijn je ofitno po=
manikljiva, pa zato Ze -naprej osiajs
naloga ugotavljanja nomenklature komn-
nalnih dejavnosti. Morda bi bils mogode
unamesto faksativnega naftevanja ugoto-
viti splofno merilo za uvrstitey dalodene
dejavnosti v komunalno, S, Kovafevié



