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1IZVLECEK

Prispevek tematizira druzbene in ekonomske spremembe in v njih zamike vloge in delovanja Sole. V tem okviru
so v ospredju pojav podjetnosti kot koncept v edukaciji in iz njega izhajajoCa preizprasevanja zastavitve vsebin,
namenov znanja in institucije Sole kot odgovor na kompleksne in tudi kontradiktorne druzbene interese. Koncept
podjetnosti pa se na razlicne nacine vpenja tudi v slovenski Solski prostor. V osnovne Sole se je podjetnost umestila
s projektom POGUM, v okviru katerega tudi nastaja konceptualizacija podjetnosti, ki vkljucuje razlicne dimenzije
realizacije kompetence podjetnosti na razlicnih podrocjih, med katerimi prispevek izpostavlja podrocje Sol kot
srediS¢ skupnosti.
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ABSTRACT

The paper discusses social and economic changes, and within them the shifts in the role and operation of schools.
Within this context, it focuses on the phenomenon of entrepreneurship as a concept in education and on the
resulting inquiries into the contents, the purposes of knowledge and the school institution as a response to com-
plex and sometimes contradictory societal interests. The concept of entrepreneurship is also being integrated
into the Slovenian school setting in different ways. Entrepreneurship has been integrated into primary schools
through the project POGUM, which is creating a concept of entrepreneurship that includes different dimensions
of the realization of the entrepreneurship competence in different areas; the paper highlights the area of schools

as centres of communities.

Keywords: entrepreneurship, hybrid economies, school, schools as centres of communities

uvoD

Pogled v preteklost nas opozarja, da so Casi izrazitih druz-
benoekonomskih sprememb prezeti z vprasanji, kako prip-
raviti mlajSe generacije za spoprijemanje z vzpostavljajo-
¢imi se nacini zivljenja. Podobno kot se je ob prelomu 19.
v 20. stoletje spraseval Durkheim (2001), se v zacetku 21.
stoletja ponovno sprasujemo, kako na ozadju ekonomskih
in druzbenih sprememb uravnavati teznje individualnega
in druzbenega v nacinih ucenja, poucevanja in vloge sole.

Zdi se, da je danes iskanje prihodnje vloge edukacije po-
vezano z narascajoCo brezposelnostjo in druzbenimi ne-
enakostmi, z ohranjanjem narave, planeta in iskanji novih
nacinov sobivanja.

ZAMIKI EKONOMIJE, ZAMIKI DRUZBE

Izzivi sodobne druzbe kazejo, da so ti precej $irsi od izzi-
vov, ki bi jih lahko smiselno in trajnostno resevali samo
s podjetnistvom, ki se strukturira okrog mezdnega dela in
dobicka. Podjetnistvo kot ena od linij podjetnosti z ozkim
ciliem materialnih dobickov je v zadnjih Stirih desetletjih
poudarjeno veljalo za enega od temeljev neoliberalne

ekonomije. Deloma zZe vzporedno (Ostrom, 1990/2010) in
v Se ve¢ji meri v zadnjih dveh desetletjih pa preucevalke
in preucevalci ekonomije in druzb (Stiglitz, 2012; Picketty,
2014; Rifkin, 2000, 2007, 2015; Wallerstein et al., 2013;
Beck, 2001; Bauman, 2002, idr.) vse glasneje opozarjajo
na tveganja, ki jih proizvaja tip ekonomije, osredinjen
izklju¢no na dobicek in poblagovljenje. Vse bolj ocitno je,
da dodatna stava na popolno konkurenco in poblagovljenje
Zivljenj tudi v delih in nacinih bivanja, v katerih danes Se
ne delujemo po logiki blagovne produkcije in menjave (npr.
poblagovljenje vodnih virov, sosedske pomoci ipd.), ni od-
govor na izzive ohranjanja sodobnih demokrati¢nih druzb,
ki poudarjeno stavijo na trajnostno, socialno ekonomijo.
Se ve¢: omenjeni raziskovalci in raziskovalka ponujajo
kot bistveno produktivnejso reSitev iz zagat sodobnosti v
smeri prakticiranja hibridnih ekonomij in praks sobivanja,
ki segajo tudi onstran mezdnega dela.

Poskusi regulacije ekonomije delitve na ravni EU (EU, 2016)
sporocajo, da je hibridnost ekonomij ze na delu. Tovrstne
prakse kazejo tudi, da pojem hibridnosti zajema tako pra-
kse, ki so v jedru vezane na dobicek, kot tudi prakse, »peer
to peer production« (p2p), ki so le ena od modulacij sicer
precej razSirjenega pojma alternativnih ekonomskih praks
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(prim. Castels, 2012). Slednje se oblikujejo in razvijajo na
robovih trzne ekonomije kot tocke odpora in preizprasevanj
smiselnosti in vzdrznosti zivljenja v druzbi mezdnega dela,
podrejenega vecanju dobicka. Medtem ko narasca Stevilo
brezposelnih, tistih, ki se ne uspejo vkljuciti v obstojece
strukture dela, in tistih, ki so iz teh struktur v vse ve¢jem
Stevilu izkljuCeni, se Stevilo alternativnih ekonomskih
praks, delno kot nuja, delno pa tudi kot izbira odlocCitev za
drugacno, povecuje.

Ocitno je namrec¢, da mezdno delo ne more resiti npr. pro-
blema brezposelnosti v prihodnosti ob ohranjanju dobicka
kot regulativne ideje. Clovesko delovno silo bo, kot kaZejo
studije (Frey in Osbourne, 2017) namreC pospeseno za-
menjevala umetna inteligenca. Del te prihodnosti, tudi ko
si pred njo Se zatiskamo oci, Ze zivimo. Trenutna stopnja
avtomatizacije, robotizacije in uporaba vseh moznosti IKT
ter novih materialov zgovorno nakazujejo zamudnistvo
tistega dela zahodne druzbe (Ford, 2009), ki ji pripadamo
tudi sami. Industrija 4.0 potrjuje omenjene zamike in pri-
trjuje tezi o strukturni brezposelnosti prihodnosti (Rifkin,
2014), e je zaposlovanje vezano na mezdno delo, ki ga
naddoloca stremljenje k vse ve¢jemu dobicku pescice, ki ta
dobicek za namecek Se umika v davcne oaze.

Narascajoce ekonomske in socialne razlike - ne
le med zahodno druzbo in preostalimi deli sveta »v ra-
zvoju, ampak vse bolj tudi razlike v zahodni druzbi sami
(Oxfam, 2019; Mipex, 2016) — kaZejo, da smo dosegli mej-
no stopnjo druzbene neenakosti. Skrajne neenakosti
(Judt,2010), ki so posledica razvoja tehnologij,
poblagovljenja ter kopicenja bogastva na eni
strani ter brezposelnosti in pomanjkanja na
drugi, odpirajo prostor razpravam o dvakrat-
nem UTD (kot univerzalnem temeljnem do-
hodku in univerzalnem temeljnem dostopu)
(Castel, 2009; Van Parijs, 2004; Offe, 1986 in
2004), ki bi pomagal strukturirati prehod v
vzpostavljajoce se hibridne ekonomije.

Izzivi obstojecega tipa ekonomskih praks, predvsem tam,
kjer institucije na nacionalni ravni ne uspejo veC zago-
tavljati mrez varnosti, se vsaj od gospodarske krize 2008
poskusajo blaziti z razlicnimi oblikami neformalnih in
polformalnih mrez, ki v jedru temeljijo na vzajemnosti,
dostopnosti in delitvi, ob pesajocih menjavah za dobicek.
V Kataloniji (Castells, 2012), na Finskem in tudi v Sloveniji
(npr. Casovna banka ipd.) zaznavamo poskuse oblikovanja
prostorov, v katerih bi lahko ob trzni ekonomiji s praksami
menjav brez placila, praksami sodelovanja in samooskrbe
omogocili solidarnost, posredovano z dobrinami ali storit-
vami, ki smo jih pripravljeni deliti, vse tja do proaktivnosti
na podrocju politike in civilne druzbe. S tem se strukturi-
rajo problematike (Foucault, 1981), ki hkrati Ze nakazujejo
obrise mogocih resitev. KopiCenje denarja, materialnih
dobrin ipd., ki je postalo prevladujoca oblika dispozitivov
zagotavljanja varnosti s pomocjo trga; vzporedno povece-
vanje razlik med posamezniki, ki so povezane s pretiranim
potrosnistvom in okolijskimi tveganji, sprozajo premisleke
o tem, koliko je dovolj (Skidelsky, 2013), in sporocajo, da je
smisel zivljenja mogoce iskati tudi v poljih onkraj neneh-
nega kopicenja materialnih dobrin.

Avtorice in avtorji, ki Ze preucujejo moznosti praks skraj-
Sevanja delovnega casa (Schor, 2010), ki se kaze kot ena
od vzporednih, hibridnih linij prehajanja, dokazujejo druz-
bene, okoljske in ekonomske ucinke, povecCevanja koli¢ine

RAZPRAVE

Casa, ki ga posameznik/-ca prezivi zunaj mezdnega dela. V
isto vrsto se uvrscajo tudi oblike pluralizacije delovnih raz-
merij in smiselne fleksibilizacije, pricakovanj in vrednot, ki
jih imajo generacije z vse visjo izobrazbo, ki stopajo na trg
dela (Kopac, 2015),

Vprasanje ekoloske vzdrznosti (Beck, 2001; Rifkin, 2007)
preci in pogojuje zgoraj oCrtane smeri razvoja.

Nakazani izzivi poveCujejo in zamikajo pricakovanja, pove-
zana z delom v Soli. Pregled nacionalnih in mednarodnih
dokumentov pokaze, da se v delu ze zastavljajo kot vpra-
Sanje podjetnosti, ki se odmika od prevladujoCega razu-
mevanja podjetnosti kot podjetnistva. Ta smer razmisleka
je za zdaj Se pod udarom stare racionalnosti podjetnistva,
ki se oprijema logike kopicenja dobickov in podjetnistva,
v katerem je dovoljeno vse, tudi pretakanje dobickov v
kontraproduktivne davtne oaze. Spoprijem racionalnosti
preteklosti, ki se bori za ohranitev prevladujocega polozaja
v druzbi, in novega, ki neogibno prihaja, ze poteka in bo v
naslednjih desetletjih zaznamoval nase bivanje. Z njim se
bomo od ozkega pojmovanja podjetnosti premikali k bolj
civilizirani $irs$i opredelitvi, ki bo v svoje jedro poudarjeno
postavljala dobrobit ljudi (individualno in skupinsko), skrb
za planet, ki smo ga dolzni ohraniti tudi za naslednje ge-
neracije, in temu se bo prilagajalo tudi iskanje prihodnjih
oblik in vsebin v polju vzgoje in izobrazevanja.

OD DRUZBE K IDEJAM IN PRAKSAM
PODJETNOSTI V SOLI

Medtem ko je v osemdesetih letih 20. stoletja prevlado-
valo podjetnistvo kot ideja in praksa v polju ekonomije z
regulativnimi idejami neoliberalizma v obliki razglasanja
potrebe po tem, da nasa zivljenja podredimo logiki trzenja
in nenehne tekme vseh z vsemi, se Ze slabo desetletje kas-
neje nismo ve¢ sprasevali, ali naj o podjetnistvu govorimo
tudi v Soli, ampak ze, kako naj sistematicno pripravo na
podjetni$tvo razsirimo na vse, ki vstopijo v $olo. Cas vzpo-
na ideje podjetnistva je Cas sirsih procesov deregulacije,
ki so precili druzbo. Starim oblikam institucij in razmerij
se je pod geslom birokratizma pripisovalo neucinkovitost,
togost, neinovativnost in predvsem dusenje individualne
pobude (Kent, 1990). Podjetnistvo je tako v ekonomskem
polju nastalo kot ideja deregulacije in spodbujanja ustvar-
jalnosti in inovatorstva, ki naj bi se iztekla v gospodarsko
rast. Na omenjeni podlagi je ideja krepila prakse odmika
od skrbi za skupno in skupnost ter poudarjala skrajni
individualizem, ki naj bi prek skrbi vsakega individuuma
zagotavljal pricakovano, gospodarsko rast (Rushing, 1990).
Sola je v tem okviru postala predmet zahtev po obliko-
vanju posameznikov in posameznic, ki naj bi bili v Casu,
ko je socialna drzava postala odvec, dovolj podjetni, da bi
si zagotovili priloZnosti na trgu dela oz. postali temeljna
celica podjetnosti — podjetniki, podjetnice.

Ce odstejemo terminoloske dileme glede prevoda termina
entrepreneurship, pa se je ob pojmu tradicionalnega pod-
jetnistva na prelomu tisocCletja Ze zacela oblikovati tudi
ideja podjetnosti, ki se je postopoma oddaljevala od gole
instrumetalnosti in sluzenja pohlepu ozke podjetniske
elite. Enega prvih znakov postopnega zamikanja je pri-
neslo zavzemanje za socialno in tudi druzbeno odgovorno
podjetnistvo. Vzpostavljati se je zacela smer, ki jo Rifkin
(2007, 2014) tematizira kot momente prehodov v hibridne,
vpricne ekonomije (NORDEN, 2015). Te se danes, ob Se
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prevladujocem trznem ekonomskem modelu in na njego-
vih robovih, oblikujejo kot ekonomije delitve, alternativne
ekonomske prakse ipd. Pregled mednarodnih dokumentov
o podjetnistvu in podjetnosti Ze kaze, da se je v tem casu
tudi v polju vzgoje in izobrazevanja ideja podjetnistva v
Soli zamikala v pojem podjetnosti (prim. Eurydice, 2016;
Lackeus, 2015; NORDEN, 2015). Trgu se je torej prikljucil
Sirsi druzbeni kontekst. Resni premisleki omenjenih pre-
mikov se sicer krepijo, obseznejsih evalvacij nakazanega
zamikanja pa $e vedno ni dovolj (prim. Castells, 2012).

Pricakovanja druzbe v razmerju do Sole, ki jih je moc¢ raz-
brati iz obstojecih besedil na to temo, pritrjujejo tezi o
postopnem oblikovanju modelov razumevanja hibridnosti
tudi v Soli. Ob ze vzpostavljenih praksah priprave na opra-
vljanje poklicev v okviru mezdnega dela v Soli (prim. World
Bank, 2015) naj bi se v solskem prostoru vzpostavile tudi
prakse, ki bodo blazile narascajoca druzbena in osebna
tveganja, predvsem tista, za katera verjamemo, da bi jih
kompetence podjetnosti lahko blazile (Sue, 2011; Gaber,
2017).

Spreminjajo se tudi modalitete bivanja sodobnih generacij.
Opazamo jih ze pri spremembah na trgu dela, v polju priti-
ska trzne ekonomije na okolje, na predrugacenje razmerij
med posameznicami/-ki, v polju razmerij in vsakodnevnih
praks druzin, na delovnem mestu in v Soli (Wallerstein,
2013; Rifkin, 2015; Castells 2013; Laval, 2005; Apple, 2013
idr.). Tveganja narascCajoCe strukturne brezposelnosti,
meje meritokratskega (posebej neolibralne meritokracije)
kriterija, skrajne neenakosti, ki jih je poudarjeno cutiti
tudi v Solah (Oxfam report, 2019), porast skrajnih druz-
benih idej in praks, upad participativnosti na ravni drzave
in civilne druzbe, problematika vkljuCevanja migrantov v
sodobne zahodne druzbe (prim. Mipex, 2016) in okoljska
tveganja (Beck, 2001, 2009; Bauman, 2002; Castel, 2003)
pritiskajo tudi na Solski prostor. V njem jih je zaznati vse
od zamikanja vsebin in nacrtovanja pouka, pri na¢rtovanju
didaktic¢nih pristopov pa tja do domnevno nove etike pod-
jetne Sole (prim. Teacher Education Trainig — report, 2011;
Lackeus, 2015).

KONCEPTUALIZACIJA PODJETNOSTI
V SLOVENSKIH OSNOVNIH SOLAH

V zgoraj tematiziranem okviru se je v osnovnih Solah pre-
misljeno koncipiral preplet klasi¢cnih pojmovanj vzgoje in
izobrazevanja in vkljucevanja idej podjetnosti v nas solski
prostor. Pri tem je bila v izhodiscu idej nezadostnost, celo
skodljivost poskusov »predelave« slovenske Sole v prip-
ravljalnico za podjetni$tvo. V povezavi s praksami
kompetenc podjetnosti (EntreComp) in v skla-
du z njihovo logiko ter premisljenimi nameni
ravni edukacije koncept podjetnosti omogoca
naslavljanje aktualnih druzbenih problemov:
ucencev, ucenk, druzin, lokalne skupnosti in
druzbe v celoti, tako da se bo povecala pozor-
nost edukacije oblikovanju sposobnosti za pro-
blemski pristop k ucenju; sposobnosti reflekti-
ranega dela v skupini; sposobnosti nacrtovati
lastno zivljenjsko pot in pri njej vztrajati ter
jo reflektirano zamikati; sposobnosti kombi-
nirati skrb zase s skrbjo za druge in za okolje

in ob tem krepitev sposobnosti samoomejitve,
strpnosti, iniciativnosti in proaktivnosti.

Na tej podlagi je v okviru projekta POGUM! nastalo 6 kon-
ceptov razvoja podjetnosti, med njimi tudi koncept Sol kot
sredisc skupnosti.

Sole kot sredis&a skupnosti

Moznosti za reflektirano zamikanje nacinov sobivanja
so vezane na potenciale populacije. Na svetu ni bilo Se
nikoli toliko visoko izobraZenih kot danes. Sole so skozi
izobrazevanje — vse tja do terciarne izobrazbe — na svoj
nacin ze sodolocile sodobne druzbe. To so druzbe znanja.
Vprasanje je le, kaksno je to znanje oz. za kaj v Solskih sis-
temih izobrazujemo (Biesta, 2013) in v katere namene pri-
dobljeno znanje in omiko uporabimo. Dodaten poudarek
dela projekta Pogum, ki nosi povedno ime Sole kot sredisca
skupnosti, tako izhaja iz bogate tradicije

Ideja in praksa sol in drugih sredis¢ skupnosti nista novi.
V eni izmed oblik jo zasledimo zZe na prehodu iz 19. v 20.
stoletje v ZDA v skupini, ki je utemeljila progresivno peda-
gogiko. ZDA so se takrat ukvarjale z vprasanji integracije
migrantov s podezelja v mestih in seveda tudi z integracijo
priseljencev iz Evrope. V Cikagu je nastala Hull House.
Vzpostavila in upravljala jo je Jane Addams. Priblizno sto
let pozneje, ko smo sooceni s podobnimi izzivi, se Sole
ponovno kazejo kot moc¢, del odgovora na narascajoca
tveganja in neenakosti. V svetu danes obstoji vec razli¢nih
modelov/praks omenjene ideje, npr. Full service schools v
Kanadi, Community schools v ZDA in VB, Breede school na
Nizozemskem. SreCanje s sodobnimi praksami v tujini
(Islandija, Anglija, Katalonija, Finska), tudi tistimi zunaj
Solskega prostora, Se dodatno kaze na upravicenost in
nujnost oblikovanja znanj, spretnosti in vrednot, ki bodo
podprli hibridne ekonomske prakse in s tem socialne
inovacije tudi v Sloveniji (Gaber idr., 2016; AS, 2011; BCS,
2011; Bingler, 2003).

Koncept Sol kot srediS¢ skupnosti izhaja iz prepricanja,
da lahko Sole prihodnjim generacijam pri iskanju oblik
smiselnega in cloveka vrednega zivljenja ponudijo oporo.
Opore, o katerih piSemo, bodo namre¢ pomembne in tudi
potrebne tako v casu prehajanj kot tudi v druzbah hibridnih
ekonomij. Med temi so posebej pomembni vzpostavljajoci
se uvidi in mehanizmi zmanjsevanja socialne in ekonom-
ske neenakosti v kombiniranih oblikah - kot univerzalne-
ga temeljnega dostopa in delitve — dostopa do temeljnih
dobrin, hrane, vzgoje in izobrazevanja itn. Ideja dostopa in
delitve seze onstran individualiziranih interesov, koristi in
dobickov. Posega v polje izmenjav, opor in prerazporejanja
dobrin in storitev od tistih, ki imajo (pre)vec¢, k tistim, ki
nimajo ali imajo (pre)malo (Van Parijs, 2004). »Ve¢® od
,temeljnega‘ bo pri tem pogosto zelo verjetno $e vedno
vezano na taksno ali druga¢no ,podjetnost’, podjetnistvo,
posel itn.« (Gaber idr., 2016: 82)

Tak poskus zamikanja nacinov sobivanja je v delu tudi pro-
jekt POGUM, ki konceptualizira, razvija in prakticira nove
oblike podjetnosti na razlicnih podrocjih, kot so: podrocje
samooskrbe, podroc¢je kulture in inkluzije, podrocje ureja-
nja urbanega in naravnega okolja, podrocje poklicne orien-
tacije in podrocje Sol kot sredis¢ skupnosti. V njih se raz-
vijajo vzporedne in medsebojno povezane prakse, ki delno

1 Vec na: POGUM https://www.zrss.si/objava/projekt-pogum.
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Primer:

Sola je aktivnosti razvrstila na tri ravni dela: v obvezni
program, razsirjeni program in med druge dejavnosti
sole. Na ravni konkretizacije aktivnosti, dejavnosti
so — izhajajo¢ iz ucnih nacrtov izbranih predmetov
(zgodovina, geografija, drzavljanska kultura in etika ter
slovenscina) — poudarili predmetno specificne cilje in
jih oblikovali v skupne/medpredmetne cilje, s katerimi
bodo ucenci in ucenke spoznavali izbrano tematiko in
ob tem tudi Ze nacrtovali npr. spoznavanje kulturno
znacilnih plesov, pesmi, iger, narodnih nos, jedi itn.
Idejo multikulturnosti dopolnjujejo tudi v razsirjenem
programu, in sicer s krozkom, v katerem nacrtujejo
dejavnosti, povezane z izzivi in priloznostmi medkul-
turnosti, ter s prispevki na temo sodelujejo pri pripravi
Solskega glasila. Na podobni ravni je na Soli nastal vec-
jezicni koledar. V okviru drugih dejavnosti nacrtujejo
in organizirajo medkulturni sejem, na katerem pred-
stavljajo izdelke in aktivnosti, nastale v razsirjenem
programu in med poukom. V razsirjenem programu
in drugih dejavnostih Sole nacrtujejo tudi aktivnosti,

ostajajo zapisane starim racionalnostim in podjetnistvu,
delno pa stremijo k SirSemu razumevanju podjetnosti;
kot taksne spadajo med socialne inovacije (prim. Taipale,
2013). Med skupnimi cilji projekta so tako: pripravljanje
mladega Cloveka na samostojno in odgovorno vkljucevanje
v druzbo, udejanjanje ciljev in nacel trajnostnega razvoja
in kroznega gospodarstva, uresnicevanje ciljev vsezivljen;j-
skega razvoja, skrb zase in za druge, krepitev Solske skup-
nosti in skupnosti $ol z lokalno skupnostjo, usposabljanje
ucencev in ucenk za samostojno in odgovorno ravnanje z
okoljem, skrb za ohranitev vrst, ravnanje z odpadki, krepi-
tev razlicnih oblik sodelovanja/povezovanja, npr. medge-
neracijsko, medkulturno idr.

Na opisanem ozadju je Sest razvojnih sol - sol kot sredisc¢
skupnosti — opredelilo nabor potreb populacije in lokalne
skupnosti. V primeru zgoraj bomo na kratko predstavili ak-
tivnosti ene izmed Sestih Sol: dejavnosti aktivnega vklju-
Cevanja priseljencev v skupnost in povecevanja strpnosti v
smeri zamikov skupnosti za multikulturno druzbo.
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ki bodo ucencem/ucenkam priseljencem/priseljenkam
in njihovim druzinam lajsale prehod v novo lokalno
in solsko okolje. Sem spadajo priprava ucenk/ucencev
za vlogo tutorjev, vzpostavitev informativne tocke za
priseljence/priseljenke, tecaj slovenscine, izdelava vec-
jezicne spletne strani, izvedba ankete o potrebah prise-
ljenk/priseljencev, vkljucevanje problematike in glasu
priseljenk/priseljencev v $olska in lokalna glasila. Sola
bo za te dejavnosti omogocila uporabo Solskih prosto-
rov. Dopolnjevanje aktivnosti v razsirjenem programu
nacrtujejo tudi na ravni drugih dejavnosti Sole. Tam
ideje vzajemne pomoci vodijo v smer krepitve social-
nega kapitala ter spodbujajo druzenje uCencev/ucenk
in njihovih druzin tudi zunaj prostorov Sole, na prire-
ditvah, v popoldanskih dejavnostih. Letno nacrtujejo
tudi spremstvo in pomo¢ ucencem/uc¢enkam in starSem
(tistim, ki imajo Se tezave z jezikom) pri urejanju drugih
potreb (npr. urejanju razmerij z lokalno upravo in dru-
gimi institucijami v lokalnem okolju — inkluzija za njih,
od vodstva Sole prek izjemno angaziranih uciteljic pa
do ucenk in ucencev, ni nikoli bila postavljaska fraza).

NAMESTO SKLEPA

Verjamemo, da lahko s Solami kot sredisci skupnosti pri-
spevamo h krepitvi in poveCevanju kulturnega in socialne-
ga kapitala u¢enk in u¢encev ter njihovih starsev. Sole tako
dodatno vpnemo v prostor, iz katerega prihajajo ucenke in
ucenci ter njihove druzine. Pri tem upamo tudi na povece-
vanje medsebojnega zaupanja med ucitelji/uciteljicami in
starsi, med prebivalkami/prebivalci lokalnih skupnosti ter
ne nazadnje med drzavljankami/drzavljani ter Solo. V casih
negotove sedanjosti in izzivalne prihodnosti tako pridobi-
vamo mehanizem blazenja pritiskov druzbenih, skupinskih
in individualnih negotovosti. Tudi tistih, ki jih prinasa
obdobje prehajanj med starim svetom prevlade trga kapi-
tala in mezdnega dela (ki je prinesla dosti smiselnega) ter
druzbo hibridnih ekonomij, ki ponuja eno mogocih resitev
zagat, v katere se je zapletla druzba prevelikih neenakosti
in pretiranega individualizma.
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» Tudi med umetnostjo in podjetnostjo ni meje. Upodobitve Ivana Cankarja, delo dijakov Gimnazije Jesenice.
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