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NEKAJ_PROBLEMOV: DELOVANJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRU.LNEGA

DELA IN OBRACUNAVANJA NJIHOVEGA DOHODEA

Ustanavljanje TOZD v okviru dosedsnjega enotnega podjetja
ali v okviru dosedanjega podjetja, ki je %e bilo raz-
lenjeno na oZje organizacije zdruZenega dela, samosto jne
ali nesamostojne, 2z lastnostjo pravne osebe ali brez nje,
veekakor pomeni novo sociolodko kvaliteto. V tem pogle-
du je napredek tem vedji, ¢im manj¥o vlogo so dosedaj ime-
le posamezne organizacijske enote v okviru podjetja. Z
ekonomskega vidika pa lahko govorimo o novi ekonomski kva-
1iteti, o norpiy visal stopnji v razvoju gospodarjenja te-
daj, ¢e so ekonomski rezultati celotnega podjetje po uved-
bi TOZD bolj#i kot bi bili brez te uvedbe. Toda kaj razu-
memo 8 temi ekonomskimi rezultati? WiZljenja o tem so

del jens, vendar mislim, da jih ni mogode camotriti samo

kot vsebne dohodke na delavca ne glede na stopnjo repro-
dukcije druZbenih sredstev. Gotovo Je zahtevi po bolj3ih
ekunomskih rezultatih teZje ugoditi Lot zgolj dru¥beno-
politidno zadostiti dolo&ilom nove ustave z uvedbo TOZD,
Hkrati pa so lahko le ekonomski wvidiki tisti, ki pripo-
more jo k 1zbiri med ragzlidicami reorganizacije dosedan jega
pod jet ja, in sicer vse s socioloSkega vidika pomeni jo novo
kvaliteto.

Ekonomski interés za vzpostavljaumje TOZD v okviru podjetja
naj bi bil v vedji ekonomski udinkovitosti dosedanjih de-
lov, a tudi celote, ekonomski interes za samoupravno po-
vezovanJje TOZD v podjetje pa tudi v veéji varnosti, stabil-
nosti, moZnosti ragvoja itd.

Pri vzpostavljanju TOZD je treba upoitevati, da :je v pro-
izvajalnem ali storitvenem podjetju izhodi3éna proizvodna



funkei ja, v trgovskem podjetju pa prodejna funkcija. TOZD
v okviru proigzvajalnega podjetja se torej v naZelu ukvar-
Jja z izbranim delol proizvodne funkcije, na keterega na-
vezuje vse druge funkcije, kolikor seveda niso prepuide-
ne drugim TOZD ali delovni skupnosti skupnih slub.

V teJ zvezi je koristno postaviti dva nadela. Prvi&, Hu-
di z drugimi poslovnimi funkcijemi naj se ukvarjajo TOZD
z izhodi8c¢no poslovno funkcijo dokler je to racionalno;
kar ni ve& racionalno na ravni TOZD z izhodi¥&no poslovno
funkei jo, je truba prenesti na druge TOZD ogziroma na de-
lovno skupnost skupnih sluZzb v podjetju ali celo v zdru-
Zenem podjetju. Drugié, ker tudl druge poslovne funkei je
v nafelu pripadajo TOZD z izhodi¥&no pdslovno funkci jo,
lahko prenasajo na TOZD skupnih sluzb le vodenje in igz-
va janje teh funkcij, ne pa tudi upravl janja.

Sicer pa je podjetje lahko sestavljeno iz vzporednih TOZD,
iz zaporednih TOZD ali pa iz vzporednih in zaporednih
TOZD. V, prvem primeru ﬁéii?i posamezne TCZD ne preneha jo,
zato je mogo&e postaviti tudi vrstni red proizvajalnih
TOZD glede na potek tehrnoloSkega procesa. Posebnost pod-
jetja, ki vkljuduje zaporedne TOZD, Jje, da naslednja TOZD
v zaporedju med svojimi strodki, a tudi med svojimi za-
logami izkagzuje dobidek predhodne TOZD. Zato se pri tak-
nem podJjetju pojavlja vprs3anje, ali naj celotno trino
tveganje prevzame zadnja TOZD v tem zsporedju oziroma ka-
ko naj bo porazdel jeno na prej3nje TOZD. Prav tako se pa
tudi pojavlja vpraSanje, keko naj pri njem bilanciramo za-
loge, &¢ ne %elimo, da bi vkljudevale dobidek, ki se je
pojavil v prejsnjih stopnjah dela v okviru podjetja.

Vpradanje, ali naj ima vsaka TOZD svoj eksterni Ziro
radun, ‘ali naj ima Ziro raBun le podjetje kot celota, ki
ima v svojem okviru takoimenovano "interno banko" in v
hjej veaka TOZD svoj interni Ziro rafun, Jje mogole re-
8iti ns razli&ne nadine. Vendar je od tega vpraianja pre-




cej pomembne j8e drugo vprasanje, ki se prav tako dotika

finan&ne funkcije. To je vpraSanje, ali naj se poleg te-
kodih poslovnih ragzmerij med TOZD v okviru podjetja vsa.
druga prelivanje finanénih sredstev izveéedejo na podlagi

solidarnosti, na podlagi kredita c¢1i na podlagi skupnih

naloZb.

e je vzdrievalna de javnost organizirana izven TOZD izhodisgé-
ne proizvodne de javnosti, si svoje prihodke lahko oblikuje
na rzzlidne nadine. Vendar bi priradunavanje dobilka k
sicerj3njim strofkom vzdrZzevanja ne spodbujslo vzdrieval-
ne de javnosti k takemu ravnanju, ki bi igboljB8evalo uspeh
TOZD izhodi&dne proizvodne de javnosti. Vsekakor bi bilo
primerneje, e bi bili njeni prihodki iz razmerij s TOZD
izhodidgne proizvodne de javnosti zasnovani na strodkih
ostvarjenega obsega vzdrievanja, medtem ko bi se dobilek
oblikoval z udeleibo na prihrankih zaradi nadnadrtovane
izrabe zmngljivosti v TOZD izhodiS&ne proizvodne de jav-
nosti. V nobenem primeru se pa seveda ni mogode izogniti
tovrstnim strodkom skupno = pripadajodim Adobidkom ustrezne
TOZD v vrednosti nedokondane proizvodne in zaloge pro-

izvodov.

Pre je smo Ze nakazali, da se nekaj podopnega dogaja tudi
pri zaporednih TOZD proizvodne de javnosti. Vse to pa v
povsem novi ludi osvetljuje uporabo metod zoZenega vred:-
notenja zalog v pogojih TOZD. Ce Jje enotno podjetje vpelje-
lo ksko metodo zoZenega vrednotenja zalog, Jje ta veljala
za podjetJje kot celoto. Z vzpostavitvijo TOZD pa priha-
jajo metode zoZenega vrednotenja zalog v podtev le pri
posameznih TOZD, medtem ko pri podjetju kot zdruiku za-
porednihnTOZDrlahko govorimo le o ragzSirjenem vrednotenju
zalog, ki vkljuduje tudi dobidek., Ob drugih nespremenjenih
okolid¥inah torej pomeni prehod na temel jne -organizacije
zdruzenega dela povelanje obratnih sredstev v okviru do-
tedanjega podjetja, s tem pa tudi potrebo po dodatnih
virih sredstev. Res pa je zadevo mogode v dolo¥eni meri
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reS8iti tako, da ob zaletrem vzpostavl janju sredstev in

virov sredstev TOZD pri naslednji TOZD v zapored ju pove-
$amo njen poslovni sklad ravno za toliko, za kolikor

Je v zadetnem stanju polproizvodov, ki prihajajo iz pred-
hodne TOZD, imputiran dobidek predhodne enote.

Vzpostavljanje TOZD v okviru dotedaj enotnega pod jet ja
bistveno spremeni sestavljanje predrsdunov in obradun
strodkov proizvoda. V primeru %o je v okviru enotnega

L ¥

podjetje padla odlolitev na vrednotenje udinkov po spre-

'menljivih stro8kih, je bilo treba od prihodkov posamez-—

nega proigzvoda odSteti njegove spremenljive strofke, nakar
je razlika pomenila prispevek za kritge stalnih strodkov

in ostvarjanje dobi&ka. Po vzpostavljanju zaporednih TOZD
je nasprotno treba upo3tevati, da se dobidek de javnosti
izven TOZD konéne proizvodne dejevnosti lahko pojavl ja

med strodki te TOZD, ki imajo sicer spremenljiv znadaj,

med strodki te TOZD, Li imajo sicer stalni znadaj, ali

pa kot udeleZba na skupaj ostverjenem dobidku. To pa po-
meni, da bo pri posameznem proigvodu trebo od3teti od
njegovih prihodkov njegove spremenljive strodke in spre-
menl jivi dobi&ek drugih TOZD, da bi pri%li do prispevka za
kritje stalnih strodkov in ostvarjanja dobidka. S vsoto te-
ga prispevka beo treba kriti najprej stelne stro3ke 'in stalni
dobidek drugih TOZD, da bi Ggotovili ostanek dobidka, na
katerem je nato udeleZena 3Be kaka druga TOZD, in ne samo
tista, ki se s prouéevanimi proizvodi pojevlja na trgu.

Vse TOZD samostojno ugotavljejo in delijo dohodek, vendar

de jstvo, da so povezane v podjetje, utegne postavljati
dolodene ome jitve tej samostojnosti. Tako lahlo obsta jajo
enotne osnove in merila za oblikovanje kalkulativnega
osebnega dohodka in sklada skupne porabe ter za odvisnost
stimulativnega dela osebnih dohodkov od dobiéka;\prav tako
lahko obstaja dolZnost minimalnega pove&anja poslovnega
sklada (skupaj s poveZano amortizacijo) glede na uporabl je-
na poslovna sredstva v TUZD. Poseben vpliv pa ima na delitev



dohodka posamezne TOZD tudi dejstvo, da je samo &len v
?
verigl zaporednih TOZD. kadar sestevljajo podjetje zapo-
redne TOZD, je treba rafunati s tem, da ni realno prevali-
+ti ns zadnjo TOZD v zaporedju celotno tveganje v zvezl s
I gan,

11t

prodajo in doseZenimi prodajnimi censmi, niti da ni realno

]

zadnii TOZD v tem zaporedju priznati vse preseZke. Problem
J
je mogo&e re3evati na razlicne nacine, od katerih naj ome-
nimo posebej notranjo prodajo na odprt ralun in vzpostav-
1 ianje skupnega rezervnega sklada. V prvem primeru Je
Jan] pneg & J
1ot

zadnja TOZD dolZna tisti del svojega

Jet 10dka, ki igvira

iz ugodne j8ih zunanjih prodajnih cen, razdeliti na pred-
hodne TOZD; seveda pa ta razlilica zahteva tudi, da mora-
jo vee predhodne TOZD odstopiti del svojega dohodka zadnji
TOZD, kadar se pri njej pojavi izgube zaradi niZjih trZnih
cen kot so bile pridakovane. V drugem primeru vse TOZD
prispeva jo dolodene zneske v skupni rezervni sklad, zadnja
TOZD pa morda tudi vse razlike v dohodku, kadar so trine
cene vi3je od prifakovanih; kedar neto zadnja TOZD v
zaporedju izkeZXe izgubo ali vsaj manjSe prihodke od pri-
gakovanih zaredi niZjih trinih cen, si polriva razliko s
gkupnim rezervnim skladom. Ce pa med zaporednimi TOZD ne
vpeljujemo internih prodajnih cen z vkljudenim dobicdkom,
je treba vzpostaviti drugacden mehenizem delitve skupaj do-

seZenega dobidka.

Kakrinokoli re3itev Ze uvel javljajo samoupravni sporagumi
in pogodbe med TOZD, ki so medsebojno povezane, le v iz-
jemnih primerih lahko pridskujemo, da bo vsota bilanc

vseh TOZD primerni pokazatelj za vsoto bilance podjetja

kot celote ali da bo vsota prihodkov ali odhodkov wseh TOZD
primerno predstavljala prihodke ali odhodke podjetja kot
celote. NeizbeZno bo treba sestavljati konsolidirane bi-
lance in konsolidirane izkaze uspeha, iz katerih bodo iz-
lodena medsebo jna razmerja, a tudi dobidek, ki izhaja iz

njih. Podjetje kot celoto je mogole predstavitl navzven

le potem, ko so iz podatkov izlodeni tisti, ki so izkljuéno




notranjega znadaja. Podobno
stavl jena podjetja v zapadnem

v nadih razmerah nekoliko do

konsolidiranih izkazov, zla

vilno prenesena v gospoc
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