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POVZETEK — Clanek se osredotoca na cedalje aktu-
alnejse podrocje povezovanja poklicnega in strokov-
nega srednjega Solstva ter gospodarstva, vkljucen pa
Jje tudi pogled na to, kaksni so ucinki tega povezo-
vanja na brezposelnost in inovativnost. Na podlagi
metod kvalitativne analize smo analizirali podatke,
zbrane s pomocjo polstrukturiranih intervjujev s stra-
ni dvanajstih pomembnih deleznikov. Najpomembnej-
Se ugotovitve raziskave so, da v Sloveniji Se nimamo
zadovoljivega povezovanja med srednjim Solstvom in
gospodarstvom. Predvsem je problem komunikacija
med vsemi delezniki, ki so neposredno ali posredno
vkljuceni v to povezovanje. Identificirali smo sis-
temske, organizacijske, kadrovske in financne ovire.
Predvsem bi bilo treba sodelovanje zapovedati, tudi
nadzirati in nagraditi. Ugotovili smo, da drzava nima
Jasne strategije in ciljev izobrazevalne politike, ki bi
bili usklajeni s potrebami gospodarstva v prihodno-
sti. Vsi udelezenci v raziskavi pricakujejo od drzave,
da bo trajnostni dialog sistemsko uredila in pri tem
uporabila holisticni pristop. Ustrezno izobrazevanje
bi namrec pripomoglo k temu, da bi dobili ustvarjalne
in inovativne kadre, kar bi seveda povecalo njihove
moznosti zaposlitve.
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ABSTRACT— The article focuses on the increasingly
popular area of integration of vocational and technical
secondary education and the economy, while providing
an insight into what effects this integration has on unem-
ployment and innovation. Based on the qualitative re-
search methods, we analysed the data collected through
semi-structured interviews conducted with twelve
significant stakeholders. The most important findings
of the research are that Slovenia does not yet have a
satisfactory connection between secondary education
and the economy. The problem lies in the communica-
tion between all stakeholders who are either directly or
indirectly involved in this integration. We identified sys-
temic, organizational, personnel and financial barriers.
Above all, educational policy should be connected in a
stated way with economic policy, and the cooperation
should be monitored and rewarded. The findings show
that Slovenia does not have a clear education policy
and strategies, which need to be aligned with the needs
of the economy in the future. All research participants
expect the state to systematically regulate a sustainable
dialogue using a holistic approach. Adequate education
would help create more creative and innovative staff,
which would naturally increase job opportunities.

Srednje Solstvo se v danasnjem Casu sooca z izzivi ekonomske, politicne in druzbe-
ne narave na globalni ravni, zato bi bilo potrebno hitrejSe preoblikovanje izobrazevalnih
programov, saj hitro spreminjajoce se okolis¢ine, globalizacija ter druzba znanja od
mladih ¢edalje bolj zahtevajo vsestranske sposobnosti, najrazli¢nej$o paleto znanj in
kompetenc (Muller, 2000; Arenius in Minitti, 2005; Quint, 2006; Burke, 2007; OECD,
2008; OECD, 2018). Prihaja ¢as, ko bodo mladi na svoji poklicni in zivljenjski poti
zamenjali ve¢ poklicev, ne samo delovnih mest. Zato morajo pridobiti sposobnosti, da
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bodo lahko nenehno pridobivali nova znanja, ki bodo pomembna na njihovi karierni
poti (Cerneti¢, 2006; Abdullah in Sofian, 2012; Sumedrea, 2013).

Solstvo mora izobrazevati za prihodnost, saj globalizacijski procesi prinasajo veli-
ko sprememb, torej je pomen ¢lovekove ustvarjalnosti, inovativnosti in podjetnosti Se
toliko vecji (Maxwell, 2003; Barr, 2006; Van der Ploeg in Veugelers, 2008; Valimaa,
2009; Lorenz in Lundvall, 2010; Sirec in Rebernik, 2011), zato je §¢ pomembneje, da
izobrazimo inovativne in podjetne kadre, saj bodo rojeni po letu 1982 do leta 2025
predstavljali 75 odstotkov delovne sile (Mulej, 2013; Likar, 2006). Glede tega pa mo-
rajo Sole Se marsikaj spremeniti in izboljsati, saj je nasa predhodna raziskava (Kunc
in Likar, 2014, str. 40) pokazala, da je konkretnih inovacijskih rezultatov v slovenskih
Solah malo, Sole so ve¢inoma le sledilci.

Srednjesolski sistem mladih ne usmerja dovolj k inovativnemu razmisljanju in s
togim Solskim programom ne sledi potrebam gospodarstva, zlasti ne hitremu razvoju
tehnologij (Likar in Fatur, 2009). Zaradi tega je sodelovanje srednjih Sol s podjetji v
lokalni skupnosti zelo pomembno, saj se morajo v gospodarstvu nenehno truditi za no-
vosti, posodobitve, inovacije, ker drugace na trgu ne bodo preziveli. Inovacijski pristopi
se prenasajo tudi v $olstvo, toda s kar dolgo — veéletno zamudo. Sole veckrat tudi zaradi
pomanjkanja sredstev spremembam ne sledijo tako hitro. Ravno povezovanje obeh sfer
pa mladim omogoca, da prej spoznajo npr. nove delovne stroje, robote, inovativne pro-
cese ipd.; prav tako lahko podjetja financirajo potrebne novosti, saj Sole izobrazujejo
pravzaprav njihov potencialni kader (ESA, 2000; Piskaty et al., 2000; Bevc, Koman in
Murovec, 2006; Achleitner, Wallner in Schonherr, 2012; Niibler, 2014; Dougherty in
Lombardi, 2016; Shen, Ye in Zhu, 2018).

Ta povezanost je pomembna tudi z vidika zaposlovanja mladih, ki je vedno aktu-
alna tema, saj je prvi vstop na trg delovne sile najtezji, hkrati pa se postavlja vprasanje
izbire mladih kadrov, ki naj bi bili z vidika gospodarstva poleg vsega pricakovanega,
kar jim omogo¢i izobrazevanje, tudi inovativni. Delodajalci zahtevajo tudi izkusnje, ki
pa jih mladi e nimajo (Zaletel, 2006; Barham et al., 2009; Hodkinson, Sparkes in Hod-
kinson, 2013). Po drugi strani pa je to lahko tudi prednost, ker tako lahko delodajalci
mladega kandidata vzgojijo v duhu lastne organizacije (Merka¢ Skok, 2005; Graen in
Grace, 2015).

Slovenski delodajalci se ¢edalje pogosteje soocajo s problemi pri iskanju ustrezno
kvalificiranih kadrov (UMAR, 2018; SURS, 2019; ZRSZ, 2019; OZS, 2019). Ceprav
Evropska komisija in OECD opozarjata na pomembno vlogo vseh institucij, od vrtca
do univerze in izobrazevanja odraslih, med njimi $e vedno ni prave povezanosti, ki pa
bi bila nujno potrebna (Svetlik in Lorenci¢, 2002; European Commission, 2013; Jacob-
sone in Cakula, 2015).

Da bi lahko hitreje sledili trajnostnim razvojnim ciljem in pridobili ustrezne kom-
petence (Strugar, Znidarsi¢ in Jereb, 2012, str. 165; Tominc, 2013; Pozni¢ in Pecjak,
2017), moramo povezati vse deleznike, ki so nujni pri tem, da lahko vsi pridobimo
ustrezna znanja in ves¢ine, potrebne za delovna mesta prihodnosti, da se bo lahko druz-
ba uspesno razvijala. Prav tako je treba spremeniti tudi metode in nacine izobrazevanja
ter sistemati¢no vlagati v znanje, hkrati pa moramo biti odprti za primere dobrih praks
(Stemberger in Cenci¢, 2016).
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Kljuéni vidik namena povezovanja izobrazevanja in gospodarstva je dvig ravni
zaposlenosti mladih, ki zapuscajo sistem poklicnega in strokovnega srednjesolskega
izobrazevanja, zato je proucevanje tega podrocja zelo pomembno (Opalk et al., 2003;
Vodopivec in Smerajec, 2016; Allesandrini, 2018). Ceprav se zdi povezovanje obeh
sfer popolnoma samoumevno, temu ni tako. Posledice tega nezadostnega povezova-
nja se Ze odrazajo na trgu dela. Strokovnjaki (Leibowitz, 2004; Celebig, 2018; Puklek
Levpuscek, 2018; Rebernik et al., 2018; Dougherty, 2018; OZS, 2019) ze nekaj casa
opozarjajo na “krizo” ¢loveskih virov, ko imamo veliko §tevilo prostih delovnih mest,
brezposelni pa nimajo ustrezne izobrazbe in znanja, da bi jih lahko zasedli.

Ta kratek pregled literature torej nakazuje na velik pomen povezovanja srednjega
Solstva in gospodarstva. VeCina avtorjev se strinja, da morajo snovalci izobrazevalne
politike ze v osnovi konkretneje povezati ti dve sferi, ker gre za preve¢ pomembno
podrocje, da bi bilo lahko prepusceno le nekaterim posameznikom. Nekateri pa ugota-
vljajo tudi, da posamezna napredna podjetja strukturno brezposelnost resujejo kar same
in ne ¢akajo, da bo ukrepala drzava.

Z raziskavo smo proucili, kako bi lahko bolje povezovali srednjeSolsko izobraze-
vanje s potrebami gospodarstva z namenom dviga inovativnosti bodocih kadrov ter
njihove vecje zaposljivosti. Zaradi nenehnih tehnoloskih in organizacijskih sprememb
so premalo le obcasne reforme Solskega sistema, ampak je potrebno cedalje bolj zvezno
prilagajanje izobrazevanja (Svetlik in Lorenci¢, 2002). Analiza je pokazala najvec vr-
zeli v komunikaciji med sferama, odprtem kurikulu in neprimernih odnosih na PUD-u.
Ker gre za zelo pomembna podrocja, je treba ¢im prej poiskati ustrezne resitve. Menimo
namre¢, da bi ustrezno povezovanje obeh sfer lahko omogocilo mladim, da bi se ze
tekom Solanja tesneje povezali s konkretnim delodajalcem, ga bolje spoznali in tako Ze
v Casu Solanja dobili morebitne inovativne ideje.

2 Metodologija in raziskovalna vprasanja

Namen raziskave je bil prouciti sedanje stanje ter priloznosti in moznosti za bolj-

Se usklajevanje srednjeSolskega izobrazevanja s potrebami gospodarstva, kar lahko

pomembno vpliva na vi§jo zaposljivost mladih po kon¢anem izobrazevanju oziroma

njihovo manjso brezposelnost. S pomocjo raziskave smo zeleli ugotoviti, kako dobro
menedzment Solstva in gospodarstva obvladujeta medsebojno usklajevanje.

Za doseganje namena raziskave smo si zastavili naslednja raziskovalna vprasanja,
ki so nas vodila skozi raziskovalni proces:

o Kaksni so pogledi ravnateljev, menedzerjev v podjetjih ter drugih pomembnih de-
leznikov na pomen povezovanja in usklajenost izobrazevanja ter gospodarstva na-
sploh s ciljem doseganja vecje zaposljivosti mladih?

o Kako ustvariti spodbudno okolje za inovativnost in vzpostaviti redni nepretrgan di-
alog med izobrazevanjem in gospodarstvom?

o Kaksna je vloga vodij pri povezovanju obeh sfer?

o Kateri so sistemski vidiki podpiranja povezovanja in kateri so bistveni zaviralni
dejavniki povezovanja Solstva in gospodarstva?
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o Kaj bi bilo treba storiti za doseganje konkretnih rezultatov pri povezovanju teh dveh
sfer oziroma kako naj bi delovale povezave med srednjimi $olami in gospodarstvom,
da bi dosegale dobre rezultate?

o Kako bi tako povezovanje vplivalo na zaposlovanje?

V okviru kvalitativnega dela raziskave smo proucili vidike povezovanja srednjega
Solstva in gospodarstva ter pomen inovativnosti v tem kontekstu. V raziskavi so nas
zanimale zgodbe, pripovedi, izku$nje ljudi, mnenja, predlogi in zamisli. Kvalitativna
raziskava nam omogoca vpogled v delo srednjih Sol in podjetij na podrocju njunega
sodelovanja ter povezovanja, kot ga vidijo ravnatelji in menedzerji ter pomembni dele-
zniki, ki prav tako lahko vplivajo na to povezovanje.

Za poglobljeno analizo pogledov in mnenj ve¢ organizacij (tako gospodarskih kot
negospodarskih) smo uporabili metodo analize vsebine (content analysis method), ne-
katere ugotovitve pa smo podkrepili z opazovanjem v lastni organizaciji, saj sem kot
raziskovalka zaposlena na Srednji Soli Ravne, kjer se srecujemo s to problematiko.

Vzorec je kvotni, saj smo izbrali tri vire/skupine udelezencev, ki so nam lahko o
nasih raziskovalnih vprasanjih najve¢ povedali, in sicer so v prvi skupini trije ravnatelji
najinovativnejsih $ol po merilih ZRSS Ljubljana, v drugi trije menedzerji podjetij, ki so
v letu 2018 dobila nacionalno priznanje GZS za inovacije, in v tretji je Sest udelezencev,
ki lahko pomembno pomagajo pri povezovanju obeh sfer.

Veljavnost kvalitativne raziskave smo povecali s triangulacijo po razlicnih virih
podatkov. Van Maanen (1983) definira kvalitativne tehnike kot “zbirke interpretativnih
tehnik, ki skusSajo opisati, dekodirati, prevesti in drugace odkriti pomen, ne frekvence,
dolocenih bolj ali manj naravno nastalih pojavov v druzbenem svetu”. V ta namen smo
torej izvedli dvanajst polstrukturiranih intervjujev.

Primerjali smo vidike ravnateljev, menedzerjev in pomembnih deleznikov. Pri
analizi kvalitativnih podatkov smo uporabili metodo analize vsebine (content analysis
method) po Milesu in Hubermanu (1994), ki zajema redukcijo, urejanje podatkov in
povzemanje ugotovitev.

Raziskava se omejuje le na povezovanje poklicnega in strokovnega srednjega Sol-

stva ter gospodarstva in ne Solstva na splosno. Geografsko je raziskava omejena na
obmocje Slovenije ter casovno na obdobje od decembra 2018 do februarja 2019.

3 Rezultati in razprava

V nadaljevanju sistemati¢no po posameznih raziskovalnih vprasanjih predstavlja-
mo rezultate analize polstrukturiranih intervjujev ter na koncu tega poglavja podajamo
kratko diskusijo.



Dr: Kunc, dr. Cepar; dr. Likar: Ucinkovito povezovanje srednjega Solstva in gospodarstva... 99

Pogledi ravnateljev, menedzerjev v podjetjih ter drugih pomembnih deleznikov
na pomen povezovanja in usklajenost izobrazevanja ter gospodarstva nasploh
s ciljem doseganja vecje zaposljivosti mladih

Kot ugotavlja ta Studija, se vsi intervjuvanci mocno zavedajo pomena povezovanja
sfere Solstva in gospodarstva, Se posebej v danasnjem casu, ko delovne sile na trgu
dela primanjkuje. Problematika strukturne brezposelnosti vse deleznike zene v smer
medsebojnega povezovanja, saj je to korak, ki bi zelo pripomogel k zmanjsSanju struk-
turno brezposelnih, ko bi se zaradi boljSe povezanosti bodoci delavci ze prej opremili
z ustreznimi znanji, ki jih potrebujejo za doloc¢ena delovna mesta — kadri bi se vnaprej
usmerjeno izobrazevali. Vsekakor bi to morala biti naravna povezanost, ki bi funkcio-
nirala v dobrobit vseh deleznikov.

Spodbudno okolje za inovativnost in vzpostavitev trajnostnega dialoga
med izobrazevanjem in gospodarstvom

Intervjuvanci v nasi raziskavi se strinjajo, da je inoviranje danes odlo¢ilno in da je
to v bistvu temeljni poslovni proces. Na to problematiko gleda vsak s svoje perspektive.
Vsi priznajo, da bi lahko na tem podroc¢ju Se veliko storili, predvsem kar se tice ustvar-
janja spodbudnega okolja za inovativnost.

Za tehni¢ne inovacije potrebujemo ogromno znanja. Le ¢e imamo veliko znanja,
lahko nekaj dodamo. V danasnjem Casu pa je problem v tem, da smo zelo spustili mi-
nimalne standarde zaradi sistema MOFAS, ko so Sole in fakultete placane po stevilu
Solajocih — da dijakov in Studentov ne izgubijo, zniZzajo minimalne standarde. Pri tem
gremo v napaéno smer, preve¢ gremo v kvantiteto in ne v kakovost. Se posebej pri ino-
vacijah je namre¢ pomembna kakovost.

V Solah je treba inovativnost bolj sistemsko spodbujati. Vprasanje pa je, koliko so
na to pripravljeni ucitelji in kak$na je njihova usposobljenost. Drzava bi morala najprej
za inovativnost usposobiti ucitelje, jim dati potrebna znanja, ki bi jih lahko nato prenesli
na mlade. Prevec je reproduciranja nekih podatkov in posledi¢no so zunanja preverjanja
preve¢ faktografska. Vecina uciteljev Se ni spremenila miselnosti, ki so nam jo vsadili
v Solskem sistemu, ki je preZivet. Se vedno prenasajo vzorce iz preteklosti na genera-
cijo, ki pa je druga¢na in potrebuje spremenjene metode in nadine dela. Cim manj ali
ni¢ frontalnega razlaganja in podajanja snovi, ampak vec¢ skupinskega in ustvarjalnega.
Utitelj lahko ustvarjalno dela in jih ob tem nauéi faktografskih podatkov. Ce Zelimo
ustvarjalnega ucenca oziroma dijaka, mu moramo pustiti neko svojo lastno pot skozi
Solski sistem, pri tem pa ga moramo voditi skozi te poti, ga usmerjati ipd. Samo podajati
znanje je preziveto, saj znanje ni ve¢ le pri ucitelju. Dijak ga lahko bistveno vec¢ najde
drugje. Mi mu moramo pomagati osmisliti vso to znanje, te podatke, ki jih je dobil skozi
ucenje v Soli ali skozi neformalno ucenje, prek spleta ali kje drugje. Ta proces pa zahte-
va spremembe, ki bodo prinesle spremembe v Solskem sistemu. Toda o tem ne smemo
samo razmisljati in govoriti, ampak moramo zaceti s spremembami, kajti tehnoloski
krogi so vse krajsi, izobrazevanje pa vse daljse, kar povzroca Se vecje neskladje med
Solstvom in gospodarstvom, kar je potrdila tudi nasa raziskava.

Glede inovativnosti mladih smo znova, kot tudi ze v predhodni raziskavi (Kunc,
2013), ugotovili, da je matura zaviralec inovativnosti, v kar so prepric¢ani skoraj vsi in-
tervjuvanci. Spremembe bo treba uvesti tako pri splosni kot tudi poklicni maturi, saj je
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mogoce maturo opraviti tudi drugac¢e. Mogoce v smeri, da bi prek teh preverjanj merili
inovativnost mladih ali kaj podobnega, kar bi bilo bolj naravnano na trende prihodnosti.

Ugotovili smo, da so za prilagajanje Solstva gospodarstvu moznosti v odprtem kuri-
kulu, kar nekatere Sole dobro izkoristijo, nekatere pa premalo ali pa sploh ne.

Predvsem pa se v Sloveniji na srednjesolski ravni mladi sre¢ujejo z gospodarstvom
prek raziskovalnih nalog, ki so se izkazale kot zelo dober na¢in povezovanja.

Na splosno pa je nasa raziskava pokazala relativno $ibko sodelovanje.

Vloga vodij pri povezovanju obeh sfer

Intervjuvanci se strinjajo, da imajo vodje odlocujoco vlogo tudi pri povezovanju
obeh sfer. Solniki opozorijo na podcenjujo¢ odnos gospodarstva do njih in dijakov, me-
nedZerji pa sami priznajo tak odnos z njihove strani v preteklosti, zdaj so zaradi potreb
po delovni sili zaceli svoj odnos spreminjati.

Vec sodelovanja in komunikacije med vsemi delezniki (slika 1) bi pripomoglo k
izboljSanju situacije, ki vlada na podrocju strukturne brezposelnosti, Cesar bi se moralo
zavedati vodstvo obeh sfer in v tej smeri okrepiti razlicne dejavnosti. Menimo, da se
nekateri delezniki v Sloveniji Se ne zavedajo pomembne pozitivne povezave med iz-
obrazevanjem in stopnjo zaposlenosti ter dejstva, da je kakovost izobrazevanja tesno
povezana z gospodarsko rastjo drzave.

Slika 1: Trajnostno sodelovanje vseh deleznikov
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Najpomembneje je, da se vodje zavedajo pomembnosti njihove vloge pri vzposta-
vitvi konstruktivnega trajnostnega dialoga. Pri tem si moramo znati prisluhniti in se
uciti drug od drugega, saj bi to prineslo koristi za vse strani. Toda v nasi raziskavi se je
pokazalo, da je problem komunikacija, esar bi se morali zavedati vodilni v vseh sferah
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in zaceti komunikacijo izboljSevati. V uspesnih podjetjih se tega zavedajo in postavljajo
komunikacijo na prvo mesto, saj je bistvo kulture organizacije. Ta Studija namre¢ ugo-
tavlja, da vecina tezav nastane zaradi slabe komunikacije.

Sistemski vidiki pri podpiranju povezovanja in bistveni zaviralni dejavniki
povezovanja Solstva in gospodarstva
Prav vsi intervjuvanci vidijo velike prednosti, ki bi jih prinesla trajnostna povezanost
Solskega in gospodarskega sistema. Dobra podjetja se tega zavedajo in Ze precej delajo
v tej smeri. Vidne pa so velike razlike med podjetji in tem, kako delajo na tem podrocju.
Na sliki 2 je prikazano stanje na tem podroc¢ju v Sloveniji danes in kaj bi trajnostno
sodelovanje izbolj$alo in omogocilo.

Slika 2: Stanje v Sloveniji
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— ustrezni profili (dobri, zaposljivi kadri);
manj brezposelnih;

— potencial mladih ustrezno prepoznan in izkoris¢en;

— talenti prepoznani in ustrezno vodeni, da bodo lahko
dosegli maksimum;

— delovne izkusnje ze v ¢asu Solanja;

— povratne informacije tako za Solo kot gospodarstvo;

— sprotno usklajevanje $ol in podjetij;

— vkljuéenost mladih v razvojne time;

— ustrezna pomo¢ pri poklicni poti;

— perspektivni zaposljivi programi;

— uspesnost podjetij;

— razvoj inovativnosti;

— vlaganje v razvoj;

— drzavi se povrne investicija v izobraZevanje posameznikov.
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Nasa raziskava je pokazala, da imajo pri povezovanju Solstva in gospodarstva vsi
delezniki veliko vlogo — vsi morajo sodelovati. Zelo slabo je, ¢e kateri od deleznikov
manjka, ¢e ni dodal svojega deleza v celoto. Drzava mora voditi strategijo in politiko
na tem podrocju, imeti mora nacionalni makro pogled, znotraj katerega mora omogo¢iti
zakonodajno in finan¢no pokritost, da lahko vsi sistemi enakovredno med seboj sodelu-
jejo in da so socialno-partnersko povezani. Drzava bi se morala vprasati, ¢e ima zdravo
vizijo. Vsi partnerji pa bi se morali vprasati, ¢e gredo v isto smer in imajo isti cilj.

Ce drzava zaobide gospodarstvo, nastanejo tezave. Tega si Slovenija kot majhna
drzava ne more in ne sme privosciti.

V nasi raziskavi smo prisli do spoznanja, da je kar nekaj dejavnikov, ki zavirajo
povezovanje obeh sfer, in sicer so to:

O sistemska neurejenost in neusklajenost;

O neustrezna komunikacija in vzviSen odnos s strani gospodarstva;

O neovrednoteno in necenjeno sodelovanje;

o kar imamo dobro zapisano in nacrtovano, ni realizirano, ker ni zapovedano;
o odprti kurikul Sole ne prilagajajo lokalnemu gospodarstvu.

Ravnatelji, visoki uradniki in pomembni delezniki so kot problem izpostavili odnos
v podjetjih do dijakov, ki je pogosto neprimeren, celo nesramen. Za industrijsko okolje
je ze od nekdaj znano, da se uporabljajo mocne, vulgarne besede, ki mlade danes odvr-
nejo od tega okolja. Ravnatelji opozarjajo, da v teh primerih opazajo dve skrajnosti — ali
mladi “zamrznejo, zablokirajo” ali pa se verbalno uprejo na neprimeren nacin. V taka
podjetja mladi nocejo iti niti na prakti¢no usposabljanje pri delodajalcu (PUD), kaj Sele,
da bi se tam pozneje zaposlili. Menimo, da v podjetjih nimajo potrebnega pedagoskega
znanja za danasnje generacije.

Kaj bi bilo treba storiti za doseganje konkretnih rezultatov pri povezovanju
teh dveh sfer oziroma kako naj bi delovale povezave med srednjimi solami
in gospodarstvom, da bi dosegale dobre rezultate?

V slovenskih Solah je premalo poudarka na podjetnistvu. Mlade bi morali pripraviti,
da bi se po koncanem Solanju lotili podjetniskih poti, kar bi bilo za majhno Slovenijo Se
posebej pomembno. Po zgledu primerov dobre prakse v tujini bi lahko v Solske progra-
me vkljuéili odprtje virtualnih podjetij. Tudi Evropska unija spodbuja ¢lanice, naj bodo
mladi delezni vsaj ene podjetniske izkusnje, preden zapustijo sistem obveznega Solanja.

Zelo je pomembno, da se je majhna drzava sposobna prilagajati regionalnim in
globalnim trendom ali jih poskusati celo predvideti vnaprej, saj se na ta nacin lahko
zagotovi nove trge ter izobrazevalni sistem prilagodi ves¢inam prihodnosti.

Spremeniti bi bilo treba miselnost ljudi v Sloveniji, da je pomembna le fakultetna
izobrazba, saj bi nekateri mladi mogoce dosegali ve¢je uspehe in bili zadovoljnejsi, ¢e
bi se prej zaposlili in bi se tekom zaposlitve razvijali, bili bolj motivirani in bi se nasli
nekje na poklicni poti.

Potrebna je dobra vizija drzave, ki bi morala biti usklajena z vsemi ostalimi delezni-
ki, ki lahko vplivajo, da bo vzpostavljeno dobro trajnostno sodelovanje gospodarstva in
izobrazevanja, saj to prinasa prednosti, ki smo jih povzeli v tabeli 1.
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Tabela I: Prednosti povezovanja obeh sfer

0 mladi bi pridobili znanja, ki jih pricakujejo delodajalci
0 Sola bi se priblizala realni sferi

. O delodajalci bi predstavili svoja pricakovanja

Prednosti za trg dela et . __
0 mladi bi prisli na delovna mesta bolj pripravljeni

O delodajalci bi spoznali potencialne bodoce delavce

o dijaki bi spoznali bodoce delodajalce in podjetja

O urejen sistem bi omogoc¢al mladim nadgradnjo, dopolnjevanje
znanj in pridobivanje novih

Prednosti za inovativaost | O razvojno razmisljanje

o vec delovnih mest na razvojnih in inovativnih podrocjih

0 mladi so vir novih, drugacnih idej

Prednosti glede strukturne | O zmanjSanje strukturno brezposelnih in brezposelnih nasploh
brezposelnosti O manjsi stroski podjetij za interna izobrazevanja

O svet bi se razvijal naravno, humano, celovito
O manj stroskov za brezposelne

. B o dvig BDP-ja

Prednosti za druzbo R .
O dvig zivljenjske ravni

0 medsebojno plemenitenje

O vsestranski razvoj

Kot ugotavlja ta Studija, je to sodelovanje preve¢ pomembno, da bi ga lahko prepu-
stili nakljucju ali le nekaterim posameznikom, ki se trudijo na tem podrocju.

Nasa studija kaze, da bi moralo biti sodelovanje obeh sfer bolj sistemsko podprto.
Imeti moramo jasno strategijo in jasne cilje. Ce imajo v gospodarstvu strategije nareje-
ne, bi jih morali predstaviti Solstvu in nato bi se morali obojestransko uskladiti. Drzava
bi morala to usklajevanje in sodelovanje spodbujati, tudi financno. Ves Cas pa je treba
sodelovanje usklajevati, delati revizije in sproti iskati resitve za nastale probleme.

Najpomembnejse za trajnostni dialog je, da je interes na obeh straneh. Ugotovili
smo, da je pripravljenost za sodelovanje na obeh straneh, manjka pa nek vmesni pove-
zovalni ¢len. V Veliki Britaniji so na primer uvedli mrezo koordinatorjev, ki povezuje
razliéne deleznike. Ustanovili so tudi lokalna podjetniska partnerstva med lokalnimi
oblastmi in podjetji (Harris, 2017). Menimo, da bi morali tudi pri nas obstajati koor-
dinatorji, ki bi povezovali vse sfere. Po naSem mnenju manjka holisti¢ni pristop, ¢e se
lahko tako izrazimo.

Kako bi tako povezovanje vplivalo na zaposlovanje?

Povezovanje obeh sfer bi moralo delovati kot vzajemno plemenitenje. Na ta nacin
bi delodajalci dobili potrebno usposobljeno delovno silo, saj bi Sole ves Cas usklajevale
ucne programe s potrebami gospodarstva. Vedeti moramo, da lahko $ola da dijakom
osnove oziroma en del, nikakor pa ne vsega, kar mladi potrebujejo na poklicni poti.
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Drugi del mora dodati gospodarstvo, saj Sola nima vsega potrebnega znanja in ustrezne
infrastrukture. Le na ta na¢in bodo podjetja dobila delovno silo, ki jo potrebujejo.

Ce bi se obe sferi ves ¢as usklajevali vsaj v odprtem kurikulu, bi bilo tudi veliko
manj strukturne brezposelnosti. Podjetja bi prihranila denar, ki ga namenjajo internemu
izobrazevanju mladih, ki pridejo iz $ol brez ustreznega znanja.

Nekoliko boljse sodelovanje v zadnjih letih je zaradi PUD-a, ki je zakonsko doloce-
na oblika opravljanja obvezne prakse. Toda pri nas se nekatera podjetja Se ne zavedajo,
da je v tujini prakti¢no usposabljanje, kjer se mlade usposablja le kot pomocnike pri
manj zahtevnih delih, preziveto. Podjetja se morajo povezati tako s srednjimi kot vigji-
mi strokovnimi Solami in Ze v €asu Solanja pomagati izobraziti mlade v smeri, v kateri
jih bo gospodarstvo potrebovalo. Na ta nacin jih tudi mladi spoznajo in ¢e se vzpostavi
obojestranska vez, so lahko to njihovi bodo¢i kadri oziroma delodajalci.

Zelo dobro je, da so srednjesolski in Studijski izobrazevalni programi usklajeni s
potrebami gospodarstva, in v tak§nem primeru bi bili potem prakti¢no vsi, ki prihajajo
iz Sol, zaposljivi.

Najpomembnejse pri tem povezovanju pa je, da dijaki pridobijo delovne izkusnje
(Seikkula-Leino, 2011) in spoznajo delovno mesto, za katerega se izobrazujejo. Na ta
nacin lahko tudi pravocasno spoznajo, da jih mogoce to delo ne veseli, in se pravoc¢asno
usmerijo v drug poklic.

Povezovanje ima torej izjemno pomembno vlogo, da so mladi prepoznani kot dobri
in zanesljivi in tako lahko imajo delovno mesto Ze zagotovljeno. Dobro pa bi bilo, da
bi tudi v gospodarstvu prisli do spoznanja, da morajo imeti dobro komunikacijo z dele-
zniki izobrazevanja ter z njimi trajnostno sodelovati tudi, ko imajo dovolj delovne sile
ali ko je cas krize.

IntenzivnejSe ter ucinkovitejSe povezovanje srednjega Solstva in gospodarstva
lahko gotovo pozitivno prispeva tudi k identifikaciji nadarjenih dijakov. Spodbujanje
sistemati¢nega odkrivanja ter razvoja nadarjenih dijakov namre¢ prispeva ne samo k
vecji inovativnosti ter zaposljivosti mladih, ampak na daljsi rok posredno tudi k dvigu
gospodarske rasti, kar v svoji raziskavi omenja ze Blazi¢ (2000, str. 4).

Diskusija

Glede na predstavljena teoreti¢na izhodis¢a smo skozi analizo raziskovalnih vpra-
Sanj pridobili poglobljen vpogled v to, na kakSen nacin povezati Solstvo in gospodar-
stvo, da bi dijaki s svojimi idejami in ustvarjalnostjo Ze v ¢asu Solanja lahko pomagali
gospodarstvu ter si tako povecali moznosti za poznejso zaposlitev, ker bi delodajalci v
njih videli bodoci inovativni kader. Gospodarstvo pa bi jih Ze pred tem uvajalo, usmer-
jalo, jim dajalo nova prakti¢na znanja, ki so poleg temeljnih znanj, ki jih nudi Sola, zelo
pomembna, ko mladi vstopijo na trg delovne sile. Nujno je namrec, da se dijaki sezna-
nijo z delovnim okoljem v bodocih podjetjih in spoznajo njihov tehnoloski proces. Tako
bi se mladi Ze pred tem lahko prilagajali zeljam oziroma potrebam delodajalcev, ki pa bi
posledi¢no lazje sprejeli novo inovativnejso delovno silo ter s tem klju¢no prispevali k
povecanju zaposljivosti mladih oziroma k njihovi manjsi brezposelnosti.
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Intervjuvanci so skozi vsa zastavljena vprasanja predstavili svoje ugotovitve in
predvsem izrazili svoja mnenja glede problematike, s katero se sre¢ujejo pri svojem
delu in se navezuje na temo nase raziskave. Vsi menijo, da bi bilo treba izboljsati sode-
lovanje, saj se zavedajo, da bi bili rezultati, ¢e bi vsi dobro opravili svoje delo, veliko
boljsi in bi bilo poskrbljeno za razvoj v prihodnosti, $e posebej, Ce bi ves Cas prepletali
ideje in potrebe vseh deleznikov ter sproti iskali reSitve za probleme in vprasanja, ki se
pojavijo.

Zelo pomembno je, da bi se v Solstvu zacele spremembe dogajati hitreje, kot je to v
gospodarstvu, ki je vezano na svetovni trg, kjer so spremembe zelo hitre (slika 3).

Slika 3: Neskladje v hitrosti sprememb

N N
") )

\’ 7
POCASNE SPREMEMBE HITRE SPREMEMBE
(TOGOST) (VEZANO NATRG)

TRAJNOSTNO SODELOVANJE = NUJNO!

N\

prilagajanje

izmenjava uéenie v )
izkusen; drug od dgugega vsi pridobimo

Na podlagi rezultatov raziskave predlagamo model povezovanja sfere Solstva in
gospodarstva (slika 4), ki vkljuCuje raven drzave oziroma sistemsko raven, raven Sol-
stva, raven gospodarstva ter ostale deleznike — vse ravni pa naj bi pomagali usklajevati
koordinatorji.

Menimo, da bi bil to dober nacin trajnostnega sodelovanja vseh deleznikov z name-
nom, da bi mlade ustrezno izobrazili za potrebe gospodarstva, kar bi imelo ucinke tudi
na znizanje strukturne brezposelnosti ter povecanje inovativnosti mladih.
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Slika 4: Model povezovanja sfere Solstva in gospodarstva

MODEL POVEZOVANJA SOLSTVA IN GOSPODARSTVA

sistemski vidiki — nacionalni nivo
— usklajena strategija povezovanja Solstva in gospodarstva
— jasni cilji
— v prihodnost usmerjena politika drzave in izobrazevalna politika
— posodobljen Solski kurikul — razsirjen odprti kurikul — prilagojen gospodarstvu
— usmerjene dejavnosti
— holisti¢ni pristop

<

SOLSTVO koordinatoriji GOSPODARSTVO

— vloga Sole, ravnateljev — vloga podjetij, managerjev
in uciteljev trajnostni dialog in mentorjev v podjetjih

— prilagajanje izobrazevalnih — spremljanje potreb trga
programov razvoju dela
tehnologije <:> — vlaganje v razvoj in

— vedja fleksibilnost inovacije

— profesionalni razvoj — usposobljeni mentorji s
zaposlenih vzajemno plemenitenje pedagosko-andragosko

— ustvarjanje inovativnega izobrazbo
okolja dobra komunikacija — kulturna komunikacija

— spremenjena splo$na in — vklju¢evanje inovativnosti
poklicna matura mladih

premagovanje zaviralnih dejavnikov
— sistemski, organizacijski, kadrovski, finanéni
ostali dejavniki vzpostavitve trajnostnega dialoga
— primeri dobre prakse, nadgradnja PUD-a, fleksibilno znanje, dopolnjeni zakoni, predpisi,
pravilniki

Ostali delezniki:
— Gospodarska zbornica Slovenije
— ponudniki opreme pobude,
— mediji predlogi
— druge organizacije projekti
— raziskovalci okrogle mize,
— inovatorji predstavitve ...
— starsi

4 Sklep

Tema povezovanja srednjega Solstva in gospodarstva je zelo aktualna in pereca,
predvsem pa pomembna za prihodnost, saj je zaradi ¢edalje hitrej$ih sprememb na vseh
podrocjih in izjemno hitrega tehnoloskega razvoja pravzaprav nujno, da Solstvo in go-
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spodarstvo delujeta z roko v roki, usklajujeta potrebe, ki se nenehno spreminjajo, ter se
zavedata, da sta odvisna drug od drugega.

Nase ugotovitve na podlagi kvalitativne raziskave se ujemajo z ugotovitvami raz-
licnih strokovnjakov, ki piSejo o pomembnosti povezovanja teh dveh sfer (Svetlik in
Lorenci¢, 2002; Rae, 2007) ter o tem, da se morajo izobraZzevalni sistemi ves Cas pri-
lagajati nenehnim spremembam in potrebam na trgu dela (Piskaty et al., 2000; Achle-
itner, Wallner in Schonherr, 2012). Tudi rezultati nase raziskave potrjujejo te predhodne
ugotovitve drugih raziskovalcev in na njihovi podlagi podajamo nekatere konkretne
specificne predloge ter resitve.

Intervjuvanci v nasi raziskavi se zavedajo pomembnosti sodelovanja in menijo, da
bi se, ¢e bi bil vzpostavljen trajnostni dialog med sferama, zvisala kakovost, dvignila bi
se raven Solajoc¢e mladine in posledi¢no raven bodoce delovne sile. Krepili bi se spod-
bujevalni dejavniki inovativnosti, kar prinaSa koristi za razvoj gospodarstva in celotne
druzbe. Bolj ko bi bili povezani, aktivneje bi vsi iskali reSitve in jih tudi nasli, manj
problemov bi bilo na obeh straneh. Studija kaze na to, da je treba sodelovanje zakonsko
urediti in nagraditi, saj je zdaj necenjeno in neovrednoteno.

Prav tako udelezenci raziskave menijo, da je treba izobrazevalne vsebine nujno
prilagajati potrebam regijskega gospodarstva in razvoju tehnologije. Hanushek (2018)
opozarja, da je gospodarska rast v prihodnosti odvisna od dobrih Sol, zato bi morali vsi
delezniki izobrazevalnega sistema, $e najbolj pa snovalci izobrazevalne politike, gledati
v prihodnost, ko nacrtujejo v sedanjosti.

Kot ugotavlja ta Studija, v Sloveniji e nimamo zadovoljivega stanja povezanosti
pomembnih deleznikov za boljse uéinke na tem podro&ju. Se posebej je tega premalo v
srednjem Solstvu, kjer je najve¢ povezovanja na nacin, ki ga omogoca PUD (Justinek in
Znidar, 2010) in je tudi v nasi raziskavi izpostavljen kot prevladujo¢. Ugotavljamo pa,
da ni ustrezne povezave med Solami in podjetji, ko so dijaki na PUD-u. Predlagamo, da
bi tudi mentorji v podjetjih vnasali manjkajoce dijake in zapisovali njihovo neprimerno
obnasanje v eAsistenta, da bi lahko razredniki ukrepali pravocasno.

Na podlagi analize sklepamo, da menedzment Solstva in gospodarstva slabo obvla-
dujeta medsebojno usklajevanje in komunikacijo nasploh. Vsi delezniki, ki so neposre-
dno ali posredno vkljuceni v to povezovanje, sicer trdijo, da je z njihove strani veliko
narejenega v tej smeri in da se vsi trudijo, toda manjka holisti¢ni pristop, ki bi jih pove-
zal in prinesel Zelene rezultate. Drzava bi morala uvesti strukturne ukrepe in sistemsko
urediti ta dialog. Pri tem potrebujemo vezni ¢len in menimo, da bi tudi pri nas lahko
uvedli koordinatorje. Ko bo povezovanje obeh sfer zapovedano in bodo vsi delezniki
dobro opravili svoje naloge, se bodo pokazali konkretni rezultati.

Napovedi glede primanjkljaja delavcev na trgu dela so neobetavne, zato bi bilo v
bodoce dobro dodatno raziskati, kako se na ta problem pripravljajo v podjetjih, in potem
na podlagi primerov dobre prakse podati splosna priporocila za vsa podjetja.
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Effective Integration of Secondary Education
and the Economy in Slovenia

At present, secondary education faces the challenges of economic, political and
social nature, driven by an accelerating globalisation. These challenges would require
a faster transformation of educational programmes, as rapidly changing environment,
globalisation and the society of knowledge increasingly require a diverse range of skills,
wide range of knowledge and competences from young people (Drucker, 1993; Muller,
2000; Arenius & Minitti, 2005, Burke, 2007, OECD, 2008). A time when young people
will change careers multiple times over the course of their working life, and not just
jobs, is coming. Therefore, they must gain the skills to be able to continuously acquire
new knowledge relevant to their career path (Buck & Barrick, 1987; Bontis et al., 1999;
Cernetic, 2006; Abdullah & Sofian, 2012; Sumedrea, 2013).

Education system has to educate for the future, since education is undergoing con-
stant changes under the effects of globalisation. Thus, the importance of human creativ-
ity, innovation and entrepreneurship is now greater than ever (Maxwell, 2003, Van der
Ploeg & Veugelers, 2008, Valimaa, 2009; Lorenz & Lundvall, 2010; Sirec & Rebernik,
2011), so it is even more important to educate innovative and enterprising people, since
the ones born between 1982 and 2025 will eventually present 75 percent of the work-
force (Mulej, 2013, Likar, 20006). In this regard, schools still have a lot to change and
improve, since according to our previous research (Kunc & Likar, 2014, p. 40), the con-
crete innovation results in Slovenian schools are only few and far between, for schools
are mostly just followers.

The high school system does not sufficiently direct the young to innovative thinking
and the rigid school curriculum does not follow the needs of the economy, especially
not the rapid development of technologies (Likar & Fatur, 2009). For this reason, the
engagement of high schools with local businesses is very important, as the latter have
to constantly strive for novelties, updates, innovations in the economy, or otherwise face
economic collapse. Innovative approaches are also being introduced into education,
but with an extremely long delay. Often, due to lack of resources, schools do not fol-
low the changes so quickly. The direct integration of the two spheres, however, enables
young people to get familiarised, for example, with new work machines, robots, innova-
tive processes, etc. At the same time, companies can also help schools by funding the
necessary novelties, since schools are actually educating their future staff (ESA, 2000;
Piskaty et al., 2000; Bevc, Koman & Murovec, 2006, Achleitner, Wallner & Schonherr,
2012; Shen, Ye & Zhu, 2018).

More and more of Slovenian employers are facing the problem of finding prop-
erly qualified staff (UMAR, 2018; SURS, 2019; ZRSZ, 2019; OZS, 2019). Although the
European Commission and the OECD point out the important role of all institutions,
from kindergarten to university and adult education, there is still no real, nonetheless
absolutely necessary, connection between them (Drucker, 1985, Crowther & Caldwell,
1991; Svetlik & Lorencic, 2002; European Commission, 2013).
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In order to be able to pursue sustainable developmental goals more quickly and to
acquire the appropriate competencies (Strugar, Znidarsic & Jereb, 2012, p. 165; Tominc,
2013; Poznic¢ & Pecjak, 2017), we need to establish interaction among all stakeholders
so that we can all acquire the relevant knowledge and skills, which are needed for the
jobs of the future, in order for our society to thrive. Educational methods and principles
should also be modified, and we must be willing to systematically invest in knowledge and
embrace the examples of good economic practices (Stemberger & Cencic, 2016).

The study examined how to effectively link secondary education to the needs of the
economy in order to increase the innovation potential of future staff and their greater
employability. Due to the constant technological and organizational changes, only oc-
casional reforms of the school system are not sufficient enough, and thus an increasingly
continuous adjustment of education is required (Svetlik & Lorencic, 2002). The analysis
revealed the largest gaps in communication between the spheres, in open curriculum
and in inappropriate job attitudes at the VET (Vocational Education and Training for
Work-based Training). As these are very important areas, appropriate solutions should
be found as soon as possible. We believe that the proper integration of the two spheres
could enable young people to become more closely connected with a specific employer
during their education. It would enable them to get to know the employer better and
thus to get innovative ideas during their education.

With the help of the research, we wanted to find out just how well the management
of the educational system and that of economy interact with each other.

For the in-depth analysis of the views and opinions of several organizations (both
economic and non-economic), we used the content analysis method according to Miles
and Huberman (1994), and some of our findings were supported by observations in our
own organization since I am a researcher employed at the Secondary School Ravne,
where we are facing this problem.

Quota sampling is used as a method to select three sources/groups of participants
who were able to tell us the most about our research questions. The first group consists
of three principals of the most innovative schools according to the criteria of ZRSS Lju-
bljana (National Education Institute Slovenia), the second group consists of three man-
agers from companies that are the recipients of national recognition from the Chamber
of Commerce and Industry of Slovenia in 2018 for innovation, and the third group
includes six participants who can significantly help in connecting the two spheres.

Twelve semi-structured interviews were conducted.

As the research shows, all interviewees are extremely aware of the importance of
linking the educational and economic sphere, especially in today's time of labour short-
ages. They believe that cooperation should be improved as they are aware of the fact
that if everyone did their job well, the results would be much better. They are also aware
that this could influence future development, especially if all stakeholders’ ideas and
needs were intertwined, and acute problem-solving approach was implemented.

As shown in our study, the respondents also believe that if a sustainable dialogue
between the spheres were established, quality would increase, the level of schooling
youth would rise, and consequently that of the future workforce. The incentives for in-
novation would be strengthened, which would bring benefits for the development of the
economy and our society as a whole. The more connected we are, the more active and
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efficient everyone would be in the search for solutions, thus causing less problems for
the parties involved.

A greater cooperation and communication between all stakeholders would also
help to improve the situation in the area of structural unemployment, something that
the management of both spheres should be aware of, and also work on strengthening
different activities that would improve the existing situation. We believe that some stake-
holders in Slovenia are still not aware of just how important the positive link between
education and employment rates is, nor are they aware of the fact that the quality of
education is closely linked to the economic growth of the country.

Our study shows that the cooperation of both spheres should be more systematically
supported. We must have a clear strategy and clear goals. If economy already has set
strategies, these should be passed on to the educational system, so that both sides could
mutually align them. The state should promote and also financially support this coordi-
nation and cooperation. Cooperation must be coordinated at all times, audits should be
carried out, and solutions to the problems ought to be sought promptly. The state must
introduce structural measures and systematically regulate a sustainable dialogue be-
tween education and economy, or otherwise concrete results cannot be expected. When
the integration of the two spheres is regulated and all stakeholders do their jobs well,
concrete results will emerge.

Integration therefore has an extremely important role in recognizing young people
as good and reliable workforce with jobs already guaranteed. It is of crucial importance
for all sectors of the economy to realize that promoting good communication and sus-
tainable cooperation with the educational system is essential, both in times of surplus
and shortage of manpower.

1t is very important for a small country to be able to adapt to, or even anticipate,
regional and global trends in order to provide new markets and equip young people
today with the skills to thrive in the future.

What is more, the participants of the survey believe that it is essential to adapt
the educational content to the needs of the regional economy and the development of
technology. Hanushek (2018) points out that future economic growth depends on good
schools, so all stakeholders in the educational system, and especially education policy-
makers, should focus on the fact that planning is bringing the future into the present.

As this study concludes, Slovenia does not yet have a satisfactory state of effective
cooperation between the important stakeholders in this field. This is especially true for
the secondary education, where the connection is made in the way provided by the VET
(Vocational Education and Training for Work-based training), as described by Justine-
kova and Znidar (2010), and as highlighted as the dominant link in our study.

We have found that management in education and economy has poor control over
coordination and communication in general. All stakeholders directly or indirectly in-
volved in this integration claim that much is being done in this direction and that eve-
ryone is working hard, but there is no holistic approach that would connect them and
produce the desired results. The state should introduce structural measures and system-
atically regulate this dialogue. In doing so, we need a link and we believe that coordina-
tors are the answer to that. When the integration of the two spheres is regulated and all
stakeholders do their jobs well, concrete results will emerge.



Dr: Kunc, dr: Cepar, dr. Likar: Ucinkovito povezovanje srednjega Solstva in gospodarstva... 111

Since the predictions regarding the shortage of workforce on the labour market are

unpromising, it would be worthwhile to investigate how businesses are preparing for
this problem and then, based on the examples of good economic practices, make gen-
eral recommendations for all businesses.
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