
Ob tem je namen sestavka predstaviti mnenja ravnateljev, bodo-
~ih delodajalcev pedago{kim {tudentom, o portfelju {tudenta kot
prilogi k diplomi, ki bi delodajalcu omogo~ala vpogled v razvoj
znanj, sposobnosti in spretnosti oziroma v prakti~ne pedago{ke
dose`ke diplomanta ter bi tako lahko prispevala k bolj{im odlo~i-
tvam pri izbiri najustreznej{ega kandidata za delovno mesto.

Opredelitev pojma portfelj {tudenta ter cilji portfelja {tudenta
pri prakti~nem pedago{kem usposabljanju {tudentov

Portfolio (ang.) pomeni portfelj, aktovko, listnico, v Velikem slo-
varju tujk (Tavzes idr. 2002) je beseda razlo`ena kot listovnik ozi-
roma mapa dose`kov. V razvojnem projektu Zavoda Republike
Slovenije za {olstvo Reflektivna edukacija, ki je potekal od leta
1999 do 2003, je bil portfelj opredeljen kot instrument za doku-
mentiranje posameznikovega procesa u~enja, sestavljen iz raznoli-
kih kronolo{ko urejenih evidenc o njegovem razvoju in napredku
v dolo~enem ~asovnem obdobju (Razdev{ek Pu~ko 1996, 1998,
Sento~nik 1999). 
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Mnenja ravnateljev o mapi dose`kov 
prakti~nega pedago{kega usposabljanja
{tudenta

Uvod

Temeljni cilj projekta Partnerstvo fakultet in {ol 2 (model 1: U~na
praksa v vzgoji in izobra`evanju), ki je potekal v letih 2006–2007 na Pe-
dago{ki oziroma Filozofski fakulteti Univerze v Mariboru, je bil obli-
kovati predlog sistemskih, organizacijskih in normativnih sprememb,
potrebnih za u~inkovito izvedbo prakti~nega pedago{kega usposablja-
nja {tudentov – bodo~ih u~iteljev. Z namenom slediti navedenemu te-
meljnemu cilju smo v projektni skupini izdelali in v temeljnih elementih
preizkusili predlog nove {tudijske dokumentacije v elektronski obliki
(http://distance.pfmb.uni-mb.si) in v obliki mape dose`kov prakti~nega
pedago{kega usposabljanja {tudenta oziroma portfelja {tudenta (Ko-
lenc Kolnik idr. 2007b). Obe obliki nove {tudijske dokumentacije se
med seboj dopolnjujeta. 
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Namen pri~ujo~ega ~lan-
ka je predstaviti temelj-
ne zna~ilnosti portfelja
{tudenta, proces njego-
vega nastajanja ter pred-
videno zgradbo portfelja
{tudenta. 



V na{em primeru gre za zbirko dokumentov, izdelkov, pisnih
razmi{ljanj in drugih gradiv {tudenta – bodo~ega u~itelja, ki bi
nastala v procesu prakti~nega pedago{kega usposabljanja na
dodiplomski ravni. Portfelj {tudenta bi nastajal pri {tudijskih pred-
metih, ki so neposredno povezani s pripravo na pedago{ki poklic,
in {e zlasti pri pedago{ki praksi v osnovnih in srednjih {olah. Omo-
go~al bi vpogled v razvoj {tudentovih znanj in sposobnosti na po-
dro~jih opazovalne prakse in u~nih hospitacij, izdelovanja letnih in
urnih u~nih priprav, izvedbe u~nih nastopov in drugih, v ~asu prak-
ti~nega pedago{kega usposabljanja opravljenih aktivnostih v okviru
{ol in fakultete. Zelo pomemben del portfelja bi bili (samo)reflek-
sije in (samo)vrednotenja prakti~nega pedago{kega dela {tudenta.
[tudenti bi v portfelju lahko prikazali celoten proces svojega prak-
ti~nega pedago{kega usposabljanja, od zastavljanja osebnih in skup-
nih delovnih ciljev do njihovega zasledovanja in uresni~evanja ter
razmi{ljanja o lastnem delu in vrednotenja le-tega. 

Cilji portfelja {tudenta oziroma mape dose`kov prakti~nega
pedago{kega usposabljanja {tudenta so:

• razvoj miselnih ve{~in {tudenta (kompleksno mi{ljenje, reflek-
sija, samoregulacija …);

• {tudent prevzame odgovornost za proces raziskovanja/{tudija
(pisno samovrednotenje, samopoznavanje);

• razvoj spretnosti v razli~nih vrstah komunikacije pri {tudentu
(pisna, verbalna, grafi~na ...);

• podpiranje interdisciplinarnosti znanj, spretnosti in sposobno-
sti kot kroskurikularne usposobljenosti;

• bolj{e razumevanje predmetno specifi~nih znanj, raziskovalnih
postopkov, povezovanja in prenosa teorije v prakso ...;

• podpiranje pozitivne {tudentove samopodobe (motivacija);
• intenzivnej{e in bolj individualno naravnano sodelovanje med

{tudenti, univezitetnimi u~itelji, mentorji – strokovnimi sode-
lavci in potencialnimi delodajalci.

Portfelj {tudenta – bodo~ega u~itelja je vreden pozornosti 
zaradi ve~ razlogov, med katerimi velja omeniti naslednje:

– med pripravo portfelja bi {tudenti posku{ali ozavestiti, razume-
ti in nadgrajevati lasten osebnostni in profesionalni razvoj, s ~i-
mer bi postali aktivni center {tudijskega procesa ter pozneje
profesionalnega delovanja;

– portfelj bi visoko{olskim u~iteljem omogo~il postopno sprem-
ljanje {tudentovega dela ter la`je diagnosticiranje individualnih
potreb {tudentov in {tudijske skupine;
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– portfelj kot priloga k diplomi bi delodajalcu omogo~al vpogled
v razvoj znanj, sposobnosti in spretnosti oziroma v prakti~ne
pedago{ke dose`ke diplomanta, s ~imer bi prispeval k la`ji od-
lo~itvi pri izbiri najustreznej{ega kandidata za delovno mesto.

U~enje za participacijo v dru`bi znanja se mora osredoto~ati na
izgrajevanje spretnosti samostojnega, kriti~nega mi{ljenja in pre-
soje, na u~inkovito manipulacijo z viri in informacijami, na tim-
sko sodelovanje in prodorno komunikacijo ter predstavljanje idej.
Portfelj si prizadeva dose~i vse navedeno in hkrati pomeni prilo`-
nost za vpogled v kakovost {tudentovega napredka in v rezultate
njegovega dela tudi na podro~ju t. i. prikritega znanja (spretnosti,
miselne sposobnosti, odnos do u~enja in poklica ...) (primerjaj
Klenowski 2002, Sento~nik 1999).

Proces nastajanja portfelja

Kot smo `e navedli, naj bi {tudentov portfelj nastajal pri {tudijskih
predmetih, ki so neposredno povezani s pripravo na pedago{ki po-
klic, in {e zlasti pri pedago{ki praksi v osnovnih in srednjih {olah.
V pribli`no dveletnem ~asovnem obdobju bi {tudenti zbirali iz-
delke in dokumentacijo, povezane s prakti~nim pedago{kim us-
posabljanjem, npr. opise dejavnosti, izbrane u~ne priprave in
analize hospitacij, izbrane izdelke na vajah, fotografije … 

Izdelki in dokumentacija v portfelju {tudenta bi bili kronolo{ko
urejeni, kar bi omogo~ilo vpogled v {tudentov razvoj na podro~ju
prakti~nega pedago{kega usposabljanja. 

Pri izdelovanju portfelja bi {tudenta usmerjala elektronska doku-
mentacija Spremljava in evalvacija dela {tudentov pri prakti~nem
pedago{kem usposabljanju (http://distance.pfmb.uni-mb.si), ki vse-
buje navodila za tisti del izdelkov, ki naj bi jih {tudenti obvezno
vlo`ili vanj. Navodila elektronske dokumentacije bi oplemenitila
oziroma dopolnjevala navodila visoko{olskih u~iteljev posamez-
nih {tudijskih predmetov znotraj prakti~nega pedago{kega uspo-
sabljanja. Nabor obveznih izdelkov in dokumentacije bi {tudent
dopolnil z obveznim splo{nim in osebnim referen~nim okvirom
portfelja, s tremi splo{nimi refleksijami, vezanimi na pedago{ki
modul in predmetno usposabljanje v osnovni in srednji {oli, z za-
klju~nim samovrednotenjem in zunanjim vrednotenjem portfelja
ter s sklepnim razmi{ljanjem o lastnem {tudijskem/profesional-
nem razvoju v ~asu prakti~nega pedago{kega usposabljanja. Drugi
del izdelkov naj bi {tudenti na podlagi lastne presoje, znanja, spo-
sobnosti in posamezniku najprimernej{ega u~nega pristopa vlo`ili
v mapo ter se odlo~ili, kako jo bodo oblikovali. 
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Zgradba portfelja

Osebna mapa prakti~nega pedago{kega usposabljanja {tudentov
(Kolenc Kolnik idr. 2007b) vsebuje naslednja poglavja:

1. Splo{en referen~ni okvir 
1.1 Predstavitev, namen in cilji portfelja {tudenta
1.2 Cilji {tudija
1.3 Cilji prakti~nega pedago{kega usposabljanja {tudenta 

2. Osebni referen~ni okvir 
2.1 Osebna vizija, pri~akovanja
2.2 Presoja osebnih kompetenc
2.3 Osebni razvojni na~rt

3. ^asovni okvir dela 
(osnovna ~asovna razporeditev predavanj, vaj, nastopov, hospi-
tacij, prakse s pripadajo~imi izdelki, refleksij, dokon~anja in
(samo)vrednotenja portfelja)

4. Nabor izdelkov in dokumentacije
4.1 Obvezni nabor izdelkov in dokumentacije
4.2 Izbirni nabor izdelkov
4.3 (Samo)vrednotenja izdelkov 

5. Refleksije in (samo)vrednotenja med procesom prakti~-
nega pedago{kega usposabljanja

6. Zaklju~ek
6.1 Samovrednotenje portfelja
6.2 Sklepno razmi{ljanje
(samovrednotenje doseganja ciljev iz 1. poglavja, nadaljnji oseb-
ni razvojni na~rt) 

7. Uradna dokumentacija prakti~nega pedago{kega uspo-
sabljanja

8. Kazalo portfelja

9. Literatura in viri

10. Kon~na ocena portfelja
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Kaj o portfelju menijo ravnatelji, bodo~i 
delodajalci {tudentov pedago{kih {tudijskih
usmeritev?

Ravnateljem, ki so nemalokrat pred te`ko odlo~itvijo, katerega kan-
didata izbrati za delovno mesto, bi lahko bili razli~ni izdelki, ki na-
stajajo v okviru prakti~nega pedago{kega usposabljanja, ter pogled
mentorjev in tistih, ki na fakultetah sodelujejo pri izobra`evanju
bodo~ih u~iteljev, v pomo~. Vse omenjeno bi lahko bilo zbrano v
mapi {tudentovih izdelkov (portfelju). Ker je pri uvajanju portfelja
treba pretehtati tako prednosti kot tudi nevarnosti, smo se o tem
pogovarjali z ravnatelji kot delodajalci. Od tridesetih partnerskih
{ol se je na{i pro{nji za pogovor odzvalo {tiriindvajset ravnateljev.
Pogovore smo opravili maja in v prvi polovici junija 2007. Ravna-
telji so odgovarjali na zastavljena vpra{anja, njihove odgovore smo
zapisali in jih nato po vnaprej pripravljenih kriterijih analizirali. V
pogovoru smo jih povpra{ali naslednje:

– kaj pomembno vpliva na njihovo odlo~itev za sprejem kandi-
data v slu`bo;

– kaj naj bi kandidat predlo`il delodajalcu, da bi se ta la`je odlo-
~il za to, da bi ga sprejel v slu`bo;

– ali menijo, da bi jim portfelj pomagal pri odlo~itvi za sprejem
kandidata v slu`bo;

– kateri izdelki kandidata naj bi bili po njihovi presoji obvezni
del portfelja;

– kak{no te`o bi pri odlo~itvi za sprejem kandidata v slu`bo dali
portfelju;

– ali vidijo pri uvajanju portfelja kak{ne zadr`ke, pomisleke.

Analiza odgovorov ravnateljev je pokazala, da na njihovo odlo~i-
tev za sprejem kandidata v slu`bo pomembno vplivajo kandidato-
ve predhodne izku{nje, poznavanje in uporaba razli~nih metod in
oblik dela z u~enci, predvsem tistih, ki vplivajo na aktivnost u~en-
cev pri pouku, pa tudi njegov interes za nadaljnje izobra`evanje.
Ravnatelji dajejo pomembno te`o pri odlo~itvi za sprejem v slu`-
bo pogovoru s kandidatom, na osnovi katerega spoznajo njegov
odnos do u~enja, pou~evanja, u~encev, sodelavcev. 

Vsi ravnatelji, ki so sodelovali v pogovoru, menijo, da bi jim mapa
{tudentovih izdelkov – portfelj – pomembno pomagala pri odlo-
~itvi za sprejem kandidata v slu`bo, in zamisel ocenjujejo pozitiv-
no. Menijo namre~, da bi portfelj opozoril na kandidatovo
delavnost, na njegovo pripravljenost za delo, na njegove razli~ne
sposobnosti oziroma na njegova mo~na podro~ja. Zagotovo bi jim
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dobro pripravljen portfelj pomembno pomagal pri odlo~itvi in iz-
bira ne bi bila odvisna le od {tudijske uspe{nosti in sposobnosti
kandidata v pogovoru oziroma pri predstavitvi.

Ravnatelji navajajo ob{iren nabor izdelkov, ki bi lahko bili sestav-
ni del portfelja. Vanj bi po njihovem mnenju sodili izdelki oziro-
ma rezultati prakti~nega usposabljanja, torej vse, kar kandidat
ustvari v okviru pedago{ke prakse (npr. priprava na pouk, preiz-
kusi znanja, refleksija dela v razredu ...), in izdelki, ki jih kandi-
dat pridobiva in ustvarja pri razli~nih drugih, dodatnih
dejavnostih. To so lahko potrdila o razli~nih {portnih, kulturnih
dejavnostih, o sodelovanju v prostovoljnih, nevladnih organizaci-
jah, potrdila o vodenju razli~nih te~ajev,  interesnih dejavnosti.
Tako {irok nabor izdelkov ravnatelji utemeljujejo z  naravo u~ite-
ljevega dela, saj mora biti u~itelj {iroko razgledan ~lovek in sposo-
ben delati z mladimi. 

Ravnatelji menijo, da bi portfelj pregledali in po lastnih kriterijih
ovrednotili izdelke v njem. O tem, kak{no te`o bi portfelj odigral
pri odlo~itvi za sprejem kandidata v slu`bo, njihovo mnenje ni
bilo povsem dore~eno, kar je tudi v skladu z na{imi pri~akovanji,
saj portfelj v {olsko prakso {e ni uveden, zato predstavlja novost
in s tem tudi negotovost. Nekateri ravnatelji menijo, da bi bil pri
izbiri kandidata lahko odlo~ilen, drugi bi mu dali sicer pomem-
bno te`o, nekateri mu pripisujejo tretjinski dele`, pri ~emer bi si
po pomembnosti sledili formalni pogoji, pogovor in nato port-
felj. Prepri~ani so, da bi lahko portfelj ustrezno prispeval k pred-
stavitvi bodo~ega u~itelja in pripomogel k preudarni odlo~itvi o
zaposlitvi. 

Ravnatelji glede uvajanja portfelja nimajo ve~jih pomislekov in
zadr`kov, menijo pa, da ne more biti edino merilo za presojo us-
pe{nosti kandidata in odlo~ilen dejavnik pri zaposlitvi. Opozarja-
jo tudi na to, da bi ga morali {tudenti preudarno koncipirati,
obenem pa si `elijo, da bi ohranil osebno noto oziroma da portfe-
lji {tudentov ne bi bili povsem enaki.

Sklep

Pri dokon~nem oblikovanju in vpeljevanju portfelja {tudenta ozi-
roma mape dose`kov prakti~nega pedago{kega usposabljanja {tu-
denta je smiselno pretehtati zahteve ~asa in dru`be, ki se ka`ejo
tudi v sodobnih konceptih izobra`evanja. Slednji poudarjajo velik
pomen ve~ prvin izobra`evanja (npr. izgrajevanje spretnosti samo-
stojnega, kriti~nega mi{ljenja in presoje, prodorno komunikacijo
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ter predstavljanje idej, oblikovanje osebnih in profesionalnih na-
~rtov oziroma ciljev ter uresni~evanje le-teh ...), ki bi jih bilo mo-
go~e razvijati v procesu oblikovanja portfelja {tudenta. Ta bi
visoko{olskim u~iteljem ponudil celovitej{i vpogled v {tudentovo
delo, njegov odnos do poklica in njegove pedago{ke kvalitete ter
mu s tem omogo~il realnej{o kon~no oceno {tudentovega dela.
Dokumentirani izdelki, samorefleksije in samovrednotenja ter
vrednotenja razli~nih spremljevalcev {tudenta na njegovi {tudijski
poti proti pedago{kemu poklicu (u~itelji mentorji, visoko{olski
u~itelji) bi zagotovo lahko predstavljali pomemben vir informacij
za delodajalca. Seveda pa je treba kriti~no pretehtati nevarnosti
oziroma pomanjkljivosti portfelja, {e posebej tiste, ki se nana{ajo
na vpeljevanje portfelja kot priloge k diplomi. Najve~ bojazni se
nana{a na po{ten odnos {tudentov v prikazovanju avtorstva oziro-
ma na problem varovalnih mehanizmov, ki bodo bdeli nad  ko-
rektnostjo prikazanega {tudentovega dela. 

i z m e n j a v e

69



Literatura:

Klenowski, V. (2002). Developing portfolios
for learning and assessment. Processes and
principles. RoutledgeFalmer: London in New
York.

Kolenc Kolnik, K., Kone~nik Kotnik, E., Iva-
nu{ Grmek, M., Javornik Kre~i~, M. (2007a).
Elektronska dokumentacija: Spremljava in
evalvacija dela {tudentov pri prakti~nem peda-
go{kem usposabljanju. Maribor: Filozofska fa-
kulteta Univerza v Mariboru .
http://distance.pfmb.uni-mb.si

Kolenc Kolnik, K., Kone~nik Kotnik, E., Iva-
nu{ Grmek, M., Javornik Kre~i~, M. (2007b).
Priro~nik. PORTFELJ – mapa dose`kov prak-
ti~nega pedago{kega usposabljanja {tudentov.

Programska izdelava e-gradiva: dr. Marjan Kra-
{na, Bojan Bedra~. Maribor: Filozofska fakulte-
ta Univerza v Mariboru .
http://distance.pfmb.uni-mb.si  

Razdev{ek Pu~ko, C. (1996). Mapa u~en~evih
izdelkov kot oblika spremljanja pri opisnem
ocenjevanju, Pedago{ka obzorja, {t. 5–6, Novo
mesto, str. 193–203.

Razdev{ek Pu~ko, C. (1998). Samoocenjevanje
– sestavina nove doktrine ocenjevanja, Peda-
go{ka obzorja, {t. 1–2, str. 3–15.

Sento~nik, S. (1999). Portfolio, instrument za
procesno vrednotenje u~en~evega in u~iteljeve-
ga dela, Vzgoja in izobra`evanje, {t. 3,  str.
15–20.

Tavzes, M. in dr. (2002). Veliki slovar tujk.
Cankarjeva zalo`ba: Ljubljana.

i z m e n j a v e

70

Dr. Milena Ivanu{ Grmek je zaposlena na Pedago{ki fakulteti v Mariboru,
dr. Marija Javornik Kre~i~ in dr. Karmen Kolenc Kolnik pa na Filozofski
fakulteti Univerze v Mariboru.
E-po{ta: milena.grmek@uni-mb.si


