ANTON V. PECNIKAR
ZUNANJETRGOVINSKA DEJAVNOST LOSKEGA GOSPODARSTVA

Uvod

Ne mine dan, da ne bi brali v dnevnikih, poslusali v radiu ali gledali na
televizijskih zaslonih poro¢il o zunanjetrgovinski dejavnosti jugoslovanskega
gospodarstva. Zivimo paé v ¢asu ter v pogojih, ko sta obseg in stopnja razvoja
te dejavnosti odlotujofega pomena za naSo zivljenjsko raven jutrisnjega dne.
Zato bomo v pri¢ujofem sestavku z dolofenimi merili ocenili stanje te dejav-
nosti tudi v loSkem gospodarstvu v preteklih letih. Pri tem bomo opremili
suhe §tevilke krajevne statistike s primerjavami in z obrobnimi mislimi, tako
da bodo primerne tudi za Sir§i krog bralcev.

Zunanja trgovina ali trZzenje z blagom preko meja lastne drzave je toliko
slara, kolikor je star ¢loveSki rod. S sodobnimi znanstvenimi metodami in
izsledki je dokazano, da so prebivalci juzne Italije, Gréije, Karpatske kotline
pa tudi pri nas Ze v kameni dobi trgovali z obsidianom — vrsto érnega kre-
mena, surovino za izdelavo kamnitnega orodja in orozja. Kemi¢ne in druge
analize izdelkov iz obsidiana, najdenih na posameznih prazgodovinskih naj-
discih, so pokazale, da je le-ta vulkansko steklo. Vsak wvulkan bruha po ke-
miéni sestavi zna&ilno lavo in po teh sestavinah ni teZko prepoznati kamnine
bodisi italskega ali drugega izvora,! Ceprav v takratnih rodovnih skupnostih
Se ni obstajal pojem drzave, imamo lahko omenjene menjave blaga ze kot
zametke zunanje trgovine.

Losko gospodarstvo je v srednjem veku izvazalo Zelezo in Zelezne izdelke
svojih fuZin v Sel8ki dolini po karavanskih poteh v pokrajine severne Italije,
preko Reke? v obalna mesta in drzave Sredozemlja, manj3i del pa tudi v Pa-
nonijo in dezele severno od nas. Ce bi ocenjevali takratno zunanjetrgovinsko
dejavnost loskih izvoznikov in uvoznikov z istimi kriteriji, kot jih bomo upo-
rabili danes, bi nemara ugotovili, da se nam ni treba sramovati nasih predni-
kov, saj bi v izratunanih lestvicah pustili za seboj marsikatero organizacijo
zdruzenega dela.

Vidimo, da zunanja trgovina ni iznajdba dana$njega ¢asa. Z njo in nje-
nimi vpraSanji se dnevno sre¢ujemo, kar je odraz in podoba naSega ¢asa in
kraja, kjer zivimo. Danes skoraj ni izdelka, za izdelavo katerega ne bi potre-
bovali iz uvoza nekaj surovin, repromateriala ter uvoZene opreme. Uvozeno
blago platujemo s tujo valuto, to pa pridobimo z izvozom. Tako sklenemo
verigo vzrokov in posledic: ker zZelimo Ziveti juiri bolje kot danes, moramo
proizvajati veé, bolje in ceneje, da to dosezemo, moramo uvazati, da pa lahko
uvaZzamo, moramo izvazati. Zato je zunanjetrgovinska menjava danes nujnost
in je zato njen vpliv na Zivljenjsko raven posameznika tako velik, zato toliko
besed v na8ih javnih ob¢ilih o nasem uvozu in izvozu.
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Stanje zunanjetrgovinske dejavnosti gospodarstva v na8i ob&ini bomo
prikazali s kazalci, ki so pri takih opisih v navadi. Zaradi preglednosti bomo
uporabili le nekatere kazalce, kot so: absolutni znesek izvoza in uvoza, loteno
po vrsti pladilne valute (kliring ali konvertibilna valuta), pokrivanje uvoza
z izvozom, popreéne stopnje rasti izvoza in uvoza, regionalne usmeritve izvoza,
vifje razvojne stopnje zunanjetrgovinske dejavnosti ipd. Kritik bo lahko pri-
pomnil, da smo izpustili nekatere vaZnejse kazalce, vendar uporabljena merila
zadoséajo, da ocenimo v grobih obrisih, kje smo in kam plovemo, in to kot
vsaka posamezna OZD v obéini ter vsi kot enota v gospodarstvu nase oZje in
SirSe domovine.

Pomembnejsi izvozniki v loSkem gospodarstvu

V almanahu obé¢ine Skofja Loka za leto 1978 je prikazan seznam vseh
0ZD, ki so se v tem letu ukvarjale z neposredno dejavnostjo izvoza ali uvoza.
Neposredno pomeni, da so imele lastni devizni ra¢un, na katerem so belezile
prilive za izvozeno blago ali usluge ter s tega ratuna placevale uvoz. V tem
seznamu najdemo v opazovanem letu 17 izvoznikov.

Razvrstimo te izvoznike po vrednosti izvoza. Recimo, da v mnozico po-
membnejsih izvoznikov spadajo vsi tisti, ki so v letu 1978 ustvarili povpreéno
ved kot 100.000 USA dolarjev na mesec. Ugotovimo, da je v tej mnozici sedem
OZD, ostalih deset skupaj pa obravnavajmo kot enega ¢lana te mnozice z ime-
nom w»ostali«. V naslednji razpredelnici pomembnejsih izvoznikov smo podali
njihove izvozne uspehe v letih 1973 do 1978 po vrstnem redu padajo¢ih zaokro-
Zenih vrednosti izvoza v zadnjem letu.

PREGLED POMEMBNEJSIH IZVOZNIKOV V LOSKEM GOSPODARSTVU

vrednost v mil. USA dol.

1973 1974 1975 1976 1977 1978

1. Alpina 4,0 5,8 6.8 7.3 7.9 13.7
2. LTH 3,0 4.0 46 54 5.8 5,0
3. Iskra-Zelezniki 45 5,2 4.0 4.6 43 49
4. Termika - - 1,4 1,5 2,2 29
5. Gorenjska predilnica 0,2 0,3 0,5 23 2,1 2,1
6. Alples 1,1 0,7 1,0 1,2 12 17
7. Jelovica 2,1 1,3 2,4 42 3.5 1,6
8. Ostalj 3,3 2,9 3,1 49 53 49
SKUPAJ 18,2 20,2 23.8 31,4 32,3 36,8

Razred »ostali« tvorijo slede¢e OZD (v oklepajih je podana zaokroZena
vrednost izvoza v letu 1978 v USA dolarjih): Iskra-Retete (1,019.000), Sesir —
Skofja Loka (919.000), Kroj — Skofja Loka (899.000), Niko — Zelezniki
(634.000), Gradis — TOZD LIO Skotja Loka (432.000), Kladivar — Ziri (419.000),
MIG — TOZD Mesoizdelki, Skofja Loka (347.000), GG — TOZD Gozdarstvo,
Skofja Loka (153.000), Tehtnica — Zelezniki (80.000) in Marmor — Hotavlje
(10.000).

Alpina - Ziri je najmoénejsi izvoznik ter spada po moéi izvoza Ze v mno-
Zico viSjega reda, to je med take, ki imajo prek 1 milijon USA dolarjev izvoza
na mesec. Za sedaj je edina ¢&lanica te mnozice v nadi ob&ini in zdi se, da bo
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fe nekaj let ostala sama. NajresnejSa kandidata za pristop v klub imenitnikov
st: vsekakor LTH in Iskra - Zelezniki.

Slika se delno spremeni, ¢e uposdtevamo le izvoz v deZele s konvertibilno
valuto. Pojavi se novi vrstni red na jakostni lestvici izvoznikov:

Iskra-Zelezniki 4,9
Alpina 45
Termika 2.6
Alples 1,7
LTH 1,7
Jelovica 1,6
Gorenjska predilnica 1,3
Ostali 45
SKUPAJ 23,2

Poglejmo si sedaj Se nekatere druge kazalce izvoznih moznosti in dosezkov,
da dobimo popolnej$o sliko o OZD izvoznicah. Ker prve tri uvri¢ene v prejs-
nji tabeli ustvarjajo nekaj manj kot dve tretjini celotnega izvoza obéine, daje
aktivnost teh OZD osnovni ton zunanji trgovini obéine in bomo zato v neka-
terih analizah tem trem posvetili nekaj ve¢ pozornosti.

Najprej si oglejmo povpretno letno rast izvoza v omenjenih Sestih letih.
Pri izralunu bomo dosledno upotevali vrednosti prvega in zadnjega leta.
Popravkov zaradi morebitnih moénih nihanj teh vrednosti na zadetku ali ob
koncu opazovane dobe ne bomo delali. Pridemo do naslednjih rezultatov:

0/
Alpina 33
LTH 15
Iskra-Zelezniki 6
Celotni izvoz v Ob. S. L. 17
lzvoz v SRS 10
Izvoz v SFRJ 15

Izratun je ma osnovi dinarskih vrednosti izvoza, ¢e pa bi bil na osnovi do-
larskih vrednosti, bi dobili nekoliko razliéne Stevilke zaradi tefajev, vendar
slika ne bi bila bistveno razliéna.

Kazalce splosne izvozne mo¢i neke OZD dobimo s tem, da delimo vred-
nost (ali koli¢ino) izvoza z vrednostjo (ali koli¢ino) celotne prodaje OZD v ne-
kem obdobju. KaZejo nam na mo& povezave in odvisnosti od zunanjega trga.
Kazejo tudi, koliko napora je vloZila neka OZD, da se po kvaliteti in ceni
prilagodi zahtevam tujih trgov, ter koliko je odvisna od motenj, ki se na zu-
nanjem trgu pojavljajo in lahko vplivajo na normalno proizvodnjo v OZD.
Ce je vrednost kazalca ve&ja od 0,5, pravimo, da je taka OZD preteZni izvoz-
nik. Status preteZnega izvoznika pri izraéunu kazalca po vrednosti prinasa
nosileu dolotene beneficije v sedanjem rezimu zunanjetrgovinskih predpisov,
medtem ko te ne pridobi, ¢e je ta izratun narejen na osnovi koli¢in. V nasi
obéini nismo imeli v letu 1978 OZD, ki bi bila pretezni izvoznik po vrednosti
izvoza, medtem ko sta Alpina in Iskra - Zelezniki nesporna preteZna izvoznika
po koli¢ini osnovnih izdelkov. Alpina je v preteklem letu proizvedla okrog
1,200.000 parov obutve in od tega izvozila nekaj manj kot 700.000 parov. Elek-
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tromotorji manjsih moéi so osnovni proizvod Iskre - Zelezniki. Lani so jih na-
redili dobrih 2,000.000 kosov in od tega izvozili 1,300.000 kosov.

Oglejmo si regionalno usmeritev naSega izvoza, po domace povejmo, kdo
kaj kam izvaza. Ne bomo se spuséali v iznose posameznih izvozov, ker nam bo
%e samo navajanje pomembnejsih dezel, kamor izvazamo svoje izdelke, dalo
davolj vpogleda v tovrstno strukturo izvoza. Alpina prodaja v Sovjetsko zvezo
in NemsSko demokrati¢no republiko tekaske éevlje, smucarske ¢evlje in v manj-
& meri lahko modno obutev, v ZDA, Kanado, Svico in ZR Neméijo pa smu-
carsko obutev. LTH prodaja hladilne skrinje v Irak, Italijo, Belgijo, Iran,
Gano, aluminijeve odlitke v NDR, ZDA in na Dansko. Iskra - Zelezniki pro-
daja elektri¢ne kolektorske motorje do 1000 W moc¢i kot pogone za gospodinj-
ske aparate, delno same motorje, delno motorje, opremljene s turbinami kot
sesalne enote, alarmne sirene z motorskim pogonom ter asinhrone motorje
malih mo¢i za drobne gospodinjske aparate v ZR Neméijo, Italijo, ZDA, CSSR,
Venezuelo in Ekvador. Termika prodaja kameno volno v Italijo, ZR Nemdijo,
na MadZzarsko, v Gréijo, Svico in Egipt.

Gorenjska predilnica prodaja bombazno in sintetiéno prejo v Irak, Ita-
lijo, Avstrijo, ZR Nemc¢ijo, na Dansko in Ciper, Alples prodaja ploskovno
pohistvo za opremo stanovanjskih prostorov ter ohisja za elektroakustiéne apa-
rate v ZDA, ZR Nemd¢ijo in na Madzarsko. Jelovica prodaja montazne hise
in stavbno pohistvo v ZR Nemdcijo, Avstrijo in Italijo.

Ob pregledu ugotovimo, da se v seznamu kupcev dezel razvite zahodne
Evrope ne pojavljata niti Francija niti Anglija ter da je na seznamu vse pre-
malo dezel v razvoju. Zaprtosti angleSkega Se posebej pa francoskega trga za
jugoslovansko blago sta previsoki oviri za domala vse jugoslovanske izvoz-
nike, medtem ko izvoz v drzave v razvoju prepo¢asi naraSéa izkljuéno zaradi
premajhne angaZiranosti za usmerjanje izvoza v te dezele. V zadnjem letu se
kaZejo bistveni premiki na bolje in bomo v naslednjih letih zagotovo belezili
v nali ob&ini procentualne najmolnej$o rast izvoza ravne v drzave v razvoju,
predvsem v drzave Bliznjega vzhoda ter drzave Latinske Amerike.

Pomembnejsi uvozniki v loSkem gospodarstvu

Pod vplivom javnih ob¢il, ki prikazujejo, da je nujno pospeSevati na$ izvoz
in zavirati uvoz, dobi nepouceni vtis, da je uvoz neko zlo, ki ga je najbolje
zatreti. Pozabljamo, da so take akcije znacilne za deZele s trajnim primanj-
kljajem v zunanjetrgovinski menjavi. So dolotene dezele industrijsko raz-
vitega sveta, ki imajo obratni problem: povetati uvoz, da bi uravnoteZile svojo
menjavo z drugimi in s tem obdrzale stalnost in rast trgovskih odnosov s part-
nerji. VeCanje uvoza nas spravlja v ve¢jo odvisnost od zunanjega dobavitelja,
vendar z uvozom doteka k nam tudi del znanja in izkuSenj, dotekajo surovine,
ki jih sami nimamo, doteka pestrost na naSe trge in spletajo se vezi, ki po
svoje prispevajo k sozitju med narodi.

Prav je, da si ogledamo tudi v naSem obéinskem gospodarstvu pomemb-
riejSe uvoznike, ki so neposredni uvozniki. Uporabimo isto merilo, kot smo ga
pri izvoznikih. MnoZico pomembnih naj tvorijo tisti, ki so imeli v letu 1978
v povpre¢ju veé¢ kot 100.000 USA dolarjev uvoza na mesec. Tako pridemo do
seznama sedmih ¢lanov te mnoZice, osmi ¢lan pa so vsi ostali. V slededi raz-
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predelnici so podani zneski uvoza v obdobju 1973—1978, v grafikonu uvoza
v letu 1978 pa so nakazani tudi delezi uvoza iz dezel, s katerimi imamo dogo-
vorjen kliring. Opazimo, da smo v dezele kliringa veliko ve¢ izvazali kot uva-
#ali. S to pozitivno razliko v korist izvoza nismo zadovoljni, Se manj pa s ten-
denco nenehnega upadanja uvoza iz teh dezel.

PREGLED POMEMBNEJSIH UVOZNIKOV V LOSKEM GOSPODARSTVU

vrednost. v mil. USA dol.

1973 1974 1875 1976 1977 1978

1. Gorenjska predilnica 4,1 4.3 8.1 6.4 7,7 7.9
2. Iskra-Zelezniki 3,2 3.2 2,8 2,4 4,7 5.3
3. LTH 2,9 4.3 5,3 5,3 6,8 49
4. Alpina 3.3 2,3 2,6 2,6 4,0 43
5. Alples 1,6 3,0 1,2 1, 1,8 29
6. Iskra-Retete 0.9 s 1 b 1,3 23 22
7. Termika — - 3,8 1,0 1,6 1,6
8. Ostali 3.8 8.1 6.5 48 5,7 5,6
SKUPAJ 19,8 26,4 32.0 25,2 34,6 34,7

Vidimo, da znesek uvoza pri nekaterih niha od leta do leta. Moéno po-
vefan uvoz se pokaZe obifajno v letih, ko OZD investira in uvaZa opremo.
V danih $tevilkah uvoza so namreé zajete vse tri kategorije uvoza: reproduk-
cijski material, oprema in neblagovne usluge. Najvetji delez v vsaki od na-
vedenih Stevilk redno predstavlja reprodukcijski material. Zaradi mo¢nega
nihanja bi bilo brez pomena prikazovati stopnje rasti uvoza, dokler ne bi
izlo¢ili vrednosti uvozene opreme.

Oglejmo si, kdo je kaj kupoval v zadnjem letu. Gorenjska predilnica je
uvazala sintetiéna in naravna vlakna ter barvila, Iskra- Zelezniki krogli¢ne
in sinter leZzaje, ogljene S¢etke, plastiko in dele gospodinjskih aparatov. LTH
je uvazala kompresorje, poliuretan, pocinkano in nerjavno plogevino in ele-
mente avtomatike, Alpina poliuretan, termoplastitne mase in zaklopke, Alples
furnirje, PVC folijo, steklena vrata za pohistvo in lepila, Iskra - Retefe nerjav-
no ploevino, emajle, elemente za plinske peéi, plastiéni granulat, Termika pa
surovine za termoplastiéne in elastiéne kite (tesnilne snovi).

V navadi je, da pogledamo pri gospodarski enoti, bodisi da je to drzava
ali pa OZD, kako si pokriva uvoz z izvozom. Faktor pokrivanja dobimo, ¢e
delimo vrednost izvoza v nekem obdobju z vrednostjo uvoza v istem ¢asu.
Ce je faktor veéji od 1, imamo veé&ji izvoz od uvoza, ¢e pa je faktor manjsi od
1, je prevladujoé uvoz. Vsak si lahko sam izracuna ta faktor iz pregledov iz-
voza in uvoza, vendar bi bilo rangiranje OZD po tem faktorju za nekatere
nepraviéno. Na primer: Gorenjska predilnica je mo¢an uvoznik in Sibak iz-
voznik zato, ker je njihova od druzbe dolo¢ena naloga druga¢na: uvaZati mo~
rajo surovine in pripravljati polizdelke za tekstilno industrijo po celi Jugo-~
slaviji. Pri marsikateri QZD iz skupine »ostali«, so take druZbene naloge
vzrok, da se te OZD ne pojavljajo kot izvoznice. Ce faktor pokrivanja ra-
¢unamo iz omenjenih dveh pregledov, dobimo §tevilke, zanimive zgolj za pri-
merjave, vendar brez ve¢jih uporabnih vrednosti v trenutnih razmerah pre-
skrbe z devizami za OZD v Jugoslaviji. Do uporabnejiih stevilk pridemo, &e
faktor tvorimo iz razmerja vrednosti izvoza na trge s konvertibilno valuto, ter
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vrednosti uvoza reprodukcijskega materiala z istih trgov, ne upoStevajoé pri
tem kooperacij. V nadaljevanju navajamo vrednost faktorja pokrivanja, izra-
¢unanega na prvi omenjeni naé¢in. Faktor izraZa povpretje treh let 1976—1978
in znasa: Alpina 0,77, Iskra - Zelezniki 1,10, LTH 0,95, ostali (izvozniki) 0,77,
obéina Skofja Loka 1,06, Slovenija 0,64, Hrvaska 0,63, Makedonija 0,56, Srbija
(5irsa) 0,66, Crna gora 0,65, Bosna in Hercegovina 0,69, Jugoslavija 0,64, ée pa
upcstevamo $e na republike nerazporejeni uvoz, je faktor pokrivanja samo
0,58. Vendar bi Se enkrat opozorili, da ta faktor lahko da wvarljiv videz za
sklepanje o zunanjetrgovinski razvitosti oziroma nerazvitosti OZD, obéine ali
neke druge regije. Po isti metodi izratunan faktor za avtonomno pokrajino
Kosovo in Metohijo ima wvrednost 0,89, kar je visoko nad povpre¢jem Jugo-
slavije!

Razvitost nasih OZD

Ko govorimo o razvitosti nasih najpomembnejsih organizacij zdruZenega
dela, mislimo tu na razvitost zunanjetrgovinske dejavnosti. V prejsnjih poglav-
ith smo videli veé¢ Stevilénih prikazov, s katerimi vrednotimo dolofeno orga-
nizacijo. Tu bomo proutili te organizacije Se po enem vidiku, ki razvri¢a or-
ganizacije v stopnje ali razrede po dolo¢enih kategorijah izvoza.

Otrok je zivo bitje, ki je prve dni zivljenja praktiéno brez komunikacij
Zz zZunanjim svetom, navezan izkljuéno na pomoé¢ matere. S¢asom raste, ko-
munikacije z okoljem se mnozijo, vsak dan je obseg in vrsta njegovih dejav-
nosti ve¢ja oziroma pestrejSa, vedno bolj se vkljucuje v druzbo in konéno
odraste v polno razvito osebnost, seveda, ¢e je vse potekalo normalno, ¢e ni
zakrnel na neki stopnji razvoja, ¢e ni preplezal vseh klinov razvojne lestvice.

Proizvodna organizacija je podobna zivemu organizmu. Tudi njo opazuje-
mo glede na njeno izvozno dejavnost, kako dale¢ je priplezala po klinih lest-
vice zunanje trgovine, katero stopnjo razvoja je dosegla. Obstaja veé¢ modelov
teh lestvic. Uporabimo sledec¢o. Prve Stiri razvojne stopnje so:

1. stopnja: OZD prodaja samo doma,

2. stopnja: OZD prodaja doma, ob¢asno izvaza,

3. stopnja: OZD prodaja doma, toda tudi trajno izvaiza,

4. stopnja: OZD prodaja doma manj kot izvaZa (preteZni izvoznik).

Naslednje stopnje so »vi§ja Sola«. Razne oblike mednarodne delitve dela
se priklju¢ijo kategoriji €istega izvoza.

5. stopnja: OZD prodaja doma, izvaZa proizvode, izvaza znanje (licenéna
proizvodnja v tujini),

6. stopnja: isto kot 5. stopnja ter sklepa dolgoroéne proizvodne koopera-
cije z inozemskimi partnerji,

7. stopnja: isto kot 6. stopnja ter organizira montazno proizvodnjo v tujini,

8. stopnja: isti kot 7. stopnja ter organizira pogodbeno proizvodnjo v tujini,

9. stopnja: isto kot 8. stopnja ter sovlaga v skupna podjetja v tujini,

10. stopnja: isto kot 9. stopnja ter ustanavlja lastna podjetja v tujini.

Izbrani model lestvice ima 10 stopenj. Lahko bi jih imel veé¢ ali manj.
Vendar nam obravnavani model zadostuje, da opravimo vrednotenje na kon-
kretnih primerih v naSem gospodarstvu.

Zasto] na prvem klinu razvojne lestvice je enak popolni nerazvitosti. Ob
prispodobi z razvojem otroka pridemo do sklepa, da je tako stanje nekaj ne-
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gativnega, nekaj nezazelenega. Pa ni ¢isto tako. V organiziranih druZbah, tudi
v naravi, nekateri ¢lani teh druzb nac¢rtno ostajajo na niZjih stopnjah zaradi
visoke specializacije, ki koristi celoti. V gospodarstvu imamo primere, ko so
nekatere proizvodne organizacije prevzele druzbeno nalogo oskrbe domate
industrije s surovinami ali reprodukcijskim materialom. Njih naloga ni siliti
v neposredni izvoz. S kvalitetnim reprodukcijskim materialom po konkurené-
nih cenah omogoéajo finalistom v izvoz izdelke, torej same posredno izvaZajo
svoje izdelke. Te organizacije druzba oskrbuje s potrebnimi devizami za pro-
izvodnjo. Ce take organizacije ovrednotimo po stopnji razvoja v izvozu, po
faktorju pokrivanja uvoza z izvozom ter Se po nekaterih drugih pokazateljih,
bi lahko dobili zmoten vtis, da so ta podjetja Ze dozorela za temeljite spre-
membe, Tudi v nadi obéini imamo nekatera podjetja, ki morajo obstati na
nizjih stopnjah razvoja izvoznih dejavnosti vsaj za doloen cas. Najvecja med
njimi so vsekakor: Gorenjska predilnica — Skofja Loka, Etiketa — Ziri, Alpe-
tour — del. org. YU Bandag — Skofja Loka in $e nekatera manjsa, ki jih ne
nastevamo.

Pri plezanju po klinih omenjene lestvice se zgodi, da organizacija zdruze-
nega dela enega ali veé klinov preskoéi. Tipi¢na je Cetrta razvojna stopnja,
znatilna za preteznega izvoznika. Mnoge organizacije se vklju¢ijo v medna-
rodno delitev dela, ne da bi imele potrebo po statusu preteznega izvoznika.

Alpina - Ziri je sredi desetletja 1950—1960 prestopila iz prve stopnje raz-
voja v drugo, konec istega desetletja pa Ze v tretjo stopnjo razvoja izvozne
dejavnosti. Trajni napori v smeri osvajanja novih {rzis¢ in elastiéno prilaga-
janje zahtevam teh {rzis¢ so po dveh desetletjih rodili uspeh. Leta 1978 je
Alpina zanesljivo dosegla cetrto stopnjo. Z nekaj manj kot 700.000 parov
izvozene obutve od 1,200.000 parov proizvedene obutve v preteklem letu je
po tem kriteriju postala pretezni izvoznik, po kriteriju ustvarjenega prihodka
iz naslova izvoza oziroma celotne proizvodnje pa je ta kriterij prakti¢no do-
segla. Ta uspeh je omembe vreden, ker je malo podjetij v Sloveniji oziroma
v Jugoslaviji, ki so zmoZna na finalnem izdelku Siroke potroSnje doseti tak
slatus. Kot smo Ze omenili, mnoge OZD preskocijo to stopnjo in se zaéno
ukvarjati z dejavnostmi mednarodne delitve dela ter po omenjenem vredno-
tenju dosezejo viSjo stopnjo razvoja izvozne dejavnosti. Alpina do sedaj ni
izvozila svojega nabranega znanja niti ni sklenila kake proizvodne koope-
racije s tujim partnerjem. Za prvo dejavnost ni bilo prave ekonomske racu-
nice, znacéaj proizvodov pa druge dejavnosti skoraj da ne omogoca.

Iskra - Zelezniki je Ze pred dvajsetimi leti pri¢ela s svojimi prvimi res-
nejSimi izvoznimi posli in je uspela razviti v kratkem ¢asu trajne poslovne
odnose s svojimi inozemskimi partnerji. Tako so lani belezili 20 let izvoza
ameriSkemu partnerju Empire Machine Corp. V sredini prejSnjega desetletja so
pri¢eli s sklepanjem dolgoroénih proizvodnih kooperacij z renomiranimi fir-
mami v Evropi na drobnih gospodinjskih aparatih, pri ¢emer so v kooperaciji
nudili predvsem svoje elektriéne motorje za te aparate, od partnerja pa dobi-
vali ostale dele za aparate. Kooperaciji s firmo Girmi, Italija in s firmo
Braun AG, ZR Nemdéija sta doZiveli Ze svojo desetletnico, vetletne koopera-
cijske odnose pa imajo s firmo AEG - Telefunken, ZR Nem¢ija, z nekaterimi
manj$imi firmami v Neméiji in Svici ter s Prago Union, CSSR. Po nasi lestvici
so krepko usidrani v 6. razvojni stopnji. Do sedaj so prodali licenco za izdelavo
enega tipa motorja v Turéijo, zahtevke za ponudbe za prodajo know howa pa
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imajo iz Alzirije, ZSSR in Spanije. Ker je TOZD v sklopu SOZD Iskra, razvija
svojo izvozno aktivnost celo na visjih stopnjah, ki jim sicer spri¢o relativne ve-
likosti ne bi bile dosegljive. V Ekvadorju ima Iskra skupno podjetje — to-
varno, ki ze nekaj let dela na montazi elektri¢nega rotnega orodja — izdelek
Iskra Elektromehanika Kranj, v prejsnjem letu pa so to aktivnost raz§irili tudi
na drobne gospodinjske aparate. Po naSem modelu je ta aktivnost znatilna za
9. stopnjo razvojne lestvice.

LTH so ravno tako primer OZD, ki je Ze zdavnaj dosegla stopnjo trajnih
izvoznih poslov. Niso sicer 3le skozi fazo preteinih izvoznikov, so pa zato v
razgovorih za prenos znanja z nekaterimi partnerji v dezelah v razvoju. Imajo
Ze vrsto let razvite kooperacijske odnose z znanimi firmami v Evropi, kot sta
Danfoss iz Danske na podro¢ju elementov za avtomatiko v hladilstvu, s firmo
Multiwing iz iste deZele na podroéju aksialnih ventilatorjev ter s firmo Bock
iz ZR Nemcéije na transportnem hladilstvu. Poslovno tehni¢no sodelovanje v
smeri specializacije razvijajo s firmo v DR Nem¢iji na podro&ju tezkega hla-
dilstva. Tudi LTH so dosegle polno razvitost znotraj Seste stopnje naSe lestvice.

Termika — TOZD proizvodnja, Skofja Loka, je v sklopu DO Termika
Ljubljana. V preteklih §tirih letih je razvila intenziven in trajen izvoz na za-
hodna trzigéa. V sklopu in s sodelovanjem svoje delovne organizacije pa je Ze
v akecijah za viSje stopnje izvozne dejavnosti. Tako se pripravljajo za dolgo-
roéno proizvodno kooperacijo s Svedsko firmo ter se razgovarjajo o prenosu
znanja v Indijo ter za zgraditev tovarne »na kljué« v Argentini. To je poseg
v 5. in 6. stopnjo na nasi lestvici!

Gorenjska predilnica je usidrana na tretji stopnji razvojne lestvice in za-
radi Ze omenjenega znacaja in naloge njene proizvodnje nimajo razvitih ko-
operacij niti predvidenih prenosov znanja.

Alples je ravno tako dosegel stanje stalnih izvoznih poslov in sedaj po-
izkuSa razviti vi§je stopnje zunanje trgovinske dejavnosti. Tako tefejo prvi
razgovori za kooperacijo pri izdelavi strojev za obdelavo lesa.

Jelovica je dosegla tretjo stopnjo in za zdaj ne vidi moZnosti za poseg
na viSjo raven, verjetno bolj zaradi pomanjkanja ustreznega kadra, ki bi delal
na tem, kot zaradi dejanskih moznosti podjetja ter njegovih tehnoloSkih iz-
kuSenj in uveljavitve doma in v svetu.

Sklepna razmisljanja

Na koncu strnimo oceno o zunanjetrgovinski dejavnosti nagih OZD v ne-
kaj ugotovitev, dobljenih na osnovi napisanega v tem ¢lanku, v LoSkih raz-
gledih iz prejsnjih let,® kakor tudi na Stevilkah statistike, zbranih v INDOK
centru SO Skofja Loka.

Glavne nosilke zunanjetrgovinske dejavnosti v nasi obé&ini so v zadnjem
desetletju naredile lep korak naprej. Ce pripada desetletje 1950—1960 prvim
skromnim poizkusom uveljavljanja v tujini, je desetletje 1960—1970 zaznamo-
vano s Krepitvijo vzpostavljenih vezi po §irini in globini ter sedanje desetletje
z razvojem trajnih vigjih oblik, predvsem dolgoroénih proizvodnih kooperacij.

Znotraj SR Slovenije velja tudi na tem podro¢ju, da smo nad republiskim
povpregjem. Se bolj to drzi za jugoslovansko povpreéje. Vendar je potrebna
pri tem pripomba, da nas ugodna ocena ne bi uspavala. Nasi pokazatelji so
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prej ugodni zaradi nizke ravni razvitosti okoli nas kot zaradi izjemnih napo-
rov in uspehov na tem podro¢ju. Primerjava s podobnimi obéinami razvitega
zahoda kaze, da smo Sele na zatetku.

Prehojena pot je najbolj8i temelj za nadaljnjo izgradnjo. Tega se zavedajo
v vseh OZD, vendar je vse premalo videti nacrtnega pristopa k nadaljnjemu
pospeSevanju lastnega razvoja zunanjetrgovinske dejavnosti. Cakanje na pri-
loznost prevladuje nad hotenjem po ustvarjanju priloznosti. Aktivni pohod
v visje oblike zunanjetrgovinske dejavnosti OZD naSe obéine je velika in ¢ast-
na naloga, ki se pojavlja na pragu novega desetletja.
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Résumé

LE ROLE DU COMMERCE EXTERIEUR DANS L'ECONOMIE DE SKOFJA LOKA

L'auteur nous donne une analyse de l'activité des producteurs de Skofja Loka
en rapport directe avec les partenaires étrangers dans le commerce d’exportation et
d'importation. Il les cite dans l'ordre des critéres de l'exportation en 1978. Il prend
en considération particuliéerement sept entreprises qui ont obtenu en cette année
I'exportation mensuelle moyenne de plus de 100.000 dollars U.S.A. Ce sont: Alpina
— Ziri, LTH — Skofja Loka, Alples — Zelezniki et Jelovica — Skofja Loka. Les
enterprises sont rangées d'apres quelques autres parametres que ceux du total
absolu de l'exportation ou d'importation des marchés & monnaie convertible, et ce
sont: le taux de croissement, orientation régionale, facteurs de couverture de l'ex-
portation par l'importation et taux d'évolution des activités concernant le com-
merce extérieur (l'auteur se sert de l'échelle décimale). Il constate qu'en 1970 un
grand progres a eté fait surtout en developpement des formes supérieures du com-
merce exterieur avec les partenaires etrangers comme par exemple la coopération
productive existent a4 long terme. L'auteur de l'article constate en meéme temps
qu'ils déja les premieres affaires ou les entreprises vendent leur know how et
annoncent déja une plus grande activité dans cette branche pour la décennie
prochaine.
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