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Povzetek

Pomanjkanje inZenirskih vescin v Evropski uniji lahko ogrozi ambiciozne vizije o prihodnosti Evrope, uresnitevanje Lizbonske strategije
ter prihodnji tehnologki in gospodarski razvoj. V nekaterih ¢lanicah, med katere sodi tudi Slovenija, je poloZaj e posebno zaskrbljujoé.
V €lanku je izpostavljena problematika pomanikanja inZenirskih vescin v Sloveniji, kier povprasevanje po inZenirskih poklicih narasca,
zanimanje za Studij naravoslovia, matematike in tehnike pa se zmanjSuje. DeleZ diplomantov teh Studijskih podrocij med vsemi diplo-
manti upada in njihovo Stevilo ne sledi povprasevanju na trgu. Med razlogi za pomanijkanje inZenirskih vesgin so poleg negativnih
demografskih gibanj in strukturnih sprememb v gospodarstvu izpostavljene spremembe vrednot kot posledica razlicnih negativnih
pojavov v obdobju tranzicije ter neustrezen poklicni razvoj inZenirjev, ki v podjetjih niso deleZni ustreznega vseZivljenjskega poklicnega
usposabljanja in izobraZevanja. Predstavljene so nekatere moZnosti za odpravljanje negativnih posledic pomanikanja inZenirjev in
inZenirskih vescin, Pri odpravijanju negativnih posledic tega pomanijkanja lahko pomembno viogo odigrajo sami inZenirji z bolj$o orga-
niziranostjo, enotnejSim nastopom ter aktivmim promoviranjem svojih poklicev in veséin ter zavzemanjem za izbolj5anje njihovega
vseZivljenjskega izobraZevanja in usposabljanja.

Kljuéne besede: inZenirji in inZenirske vescine; studij naravoslovija, matematike in tehnike; vsezivljienjsko izobraZevanie in usposabljanje

Abstract

ENGINEERING SKILLS SHORTAGE JEOPARDISES THE AMBITIOUS VISIONS FOR THE FUTURE OF EURDPE

Engineering skills shortage may jeopardise the ambitious visions for the future of Europe, and the prospects of technological and
economic development. In some EU member states, including Slovenia, the engineering skills shortage is rapidly worsening. The skills
shortage problem in Slovenia is discussed in details. The demand for engineers is increasing while the interest for science, maths
and technology studies is in decline. The share of science, maths and technology graduates is declining, too, and the supply does not
meet the increasing demand. The main reasons for the engineering skills shortage are negative demographic trends and structural
changes in the Slovenian economy, changing values due to various negative processes in the transition towards the market economy,
and a weak professional development of engineers, especially in the private sector, where engineers do not have appropriate lifelong
education and training. Several possibilities to tackle the engineering skills shortage are briefly presented. Engineers themselves can
also play an important role by setting up better and stronger professional organisations. They shall be proactive in promoting
engineering professions and skills, as well as in setting up an environment and conditions for engineering life-long learning and
training.

Key words: engineers and engineering skills; science, maths and technology studies, lifelong learning and training

V letoSnjem letu sem sodeloval v delownih skupinah izvrnega
odhora Evropske zveze nacionalnih inZenirskih zdruienj
(FEANI], ki sta pripravili staliS¢a zveze do politike EU na
podrogjih industrijske politike, raziskav in razvoja ter do
pomanjkanja inZenirjev in inzenirskih vescin. Sodelujem tudi
pri pripravi evropskega programa za stalni strokovni razvoj
inZenirjev. U nadaljevanju podajam nekaj ugotovitev, ki so
rezultat mojih aktivnosti v FEANI.

Inzenirji spadajo v visoko ustvarjalno druzbeno
skupino, ki poganja tehnoloski in druzbeno-gospo-
darski razvoj. So pomembni nosilci ustvarjanja novih
znanj in inovacij, ustanavljanja novih podjetij in de-

+ Clanek ni recenziran.
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lovnih mest ter gospodarskega razvoja. Tega se
zavedajo tudi voditelji drzav EU, ki poudarjajo, da so
za prihodnji gospodarski razvoj in uresnicevanje liz-
bonske strategije klju¢na znanja in vescine s podrocja
naravoslovja, matematike, racunalnistva in informa-
tike ter tehnike.

V delovni skupini, ki se je ukvarjala s pomanjkan-
jem inzenirjev in inzenirskih vescin, smo napravili
analizo stanja v EU in Studije primerov nekaterih ¢lan-
ic. Ugotovili smo, da se zaradi negativnih demograf-
skih gibanj zmanjSujejo stopnje rasti Studentov,
vpisanih v terciarno izobraZzevanje. Hkrati se
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zmanjsuje zanimanje za Studij naravoslovja, matema-
tike in tehnike ter za inZenirske poklice. Pa tudi v
primeru ra¢unalniStva in informatike, pri katerih je
zanimanje za Studij visoko, povpraSevanje po uspo-
sobljenih kadrih presega ponudbo.

Pomanjkanje inZenirjev in inZenirskih vescin po-
staja resna ovira za hitrejsi tehnoloSki in gospodarski
razvoj ter uresnicevanje ambicioznih nacrtov in pro-
jektov Evropske unije in njenih ¢lanic. Najbolj perece
je v gospodarsko najbolj razvitih drzavah, v katerih je
povprasevanje po usposobljenih kadrih najvecje. V
nekaterih drzavah, npr. v Nemciji in na Danskem,
imajo zaradi pomanjkanja inZenirjev Ze resne tezave.
Skupscina FEANI bo na rednem letnem zasedanju v
Valenciji 5. oktobra 2007 obravnavala dokument o
staliscu do pomanjkanja inzenirjev in inzenirskih
vescin v BEvropi ter predloge kratkoroénih in dolgo-
rocnih ukrepov za zaustavitev negativnih gibanj.
FEANI namerava o pomanjkanju inZenirjev in inZe-
nirskih vescin ter predlaganih ukrepih spregovoriti z
Evropsko komisijo. Naértuje pa tudi 8irSo javno raz-
pravo na evropski in nacionalnih ravneh.

Pomanjkanje usposobljenih kadrov v Sloveniji
silovito narasca
Pomanjkanje inZenirjev in drugih usposobljenih
kadrov postaja tudi slovenski problem. Podjetja se v
letoSnjem letu soocajo z najvecdjim pomanjkanjem
usposobljenih delavcev po osamosvojitvi leta 1991. Po
poslovnih tendencah, ki jih objavlja Statisti¢ni urad
Republike Slovenije, je bilo pomanjkanje usposob-
liene delovne sile v tretjem cetrtletju oziroma v os-
mem mesecu letosnjega leta najvecji omejitveni dejav-
nik poslovanija pri ve¢ kot tretjini podjetij v predelov-
alnih dejavnostih in pri skoraj polovici podjetij v grad-
benistvu. V zadnjem letu se je delez podjetij, ki se
soocajo s pomanjkanjem usposobljenih delavcev, v
predelovalnih dejavnostih povecal za 55 in v grad-
benistvu za 17 odstotkov. Pomanijkanje druge delov-
ne sile v predelovalnih dejavnostih je manjse, z njim
se sooca le 15 odstotkov podjetij, zato pa je to kar 88
odstotkov vec kot v enakem obdobju lani. Pomanjka-
nje delovne sile je omejitveni dejavnik tudi v storit-
venih dejavnostih, a se ze dlje casa giblje v istih okvi-
rih in se ne povecuje obcutneje.

Stevilo zaposlenih v Sloveniji se je leta 2006 v pri-
merjavi z letom prej povecalo za dva odstotka. Stop-
nja rasti visoko ustvarjalnih poklicev je bila dvakrat
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visja (4 %). Med njimi je bila najvisja stopnja rasti v
poklicih s podrocja naravoslovnih, matematic¢nih,
racunalniskih in informacijskih ter tehniskih ved (9
%). Stopnja rasti sovpada z ekonomsko intenzivnostjo
posameznih gospodarskih sektorjev. Tako so bile
najvisje stopnje rasti Stevila zaposlenih med inZenirji
gradbenistva (21 %), kartografije in geodezije (12 %),
elektrotehnike (9 %), elektronike in telekomunikacij (8
%) ter med informatiki in racunalnicarji (13 %). (Vir:
Statisticni urad Republike Slovenije, lastni izra¢uni)

Povecano povprasevanje po kadrih v ustvarjalnih
poklicih vpliva tudi na manjso brezposelnost. Delez
brezposelnih oseb leta 2006 med temi poklici (5,3 %)
je bil precej nizji od deleza brezposelnih oseb vsega
delovno aktivnega prebivalstva (11,1 %). V primerja-
vah so izvzete samozaposlene osebe in kmetje. Med
ustvarjalnimi poklici je najnizja stopnja brezposelnosti
med zdravstvenimi strokovnjaki (1,4 %), strokovnja-
ki za izobrazevanje (3,2 %), racunalniskimi strokov-
njaki (2,6 %) in nekaterimi inZenirskimi poklici. Pri
inzenirskih poklicih je najniZja stopnja brezposelnosti
med inZenirji elektrotehnike (2,8 %) in gradbenistva
(3,3 %), medtem ko je mnogo visja pri kemijskih
inzenirjih (7,8 %), arhitektih in urbanistih (13,9 %).
(Vir: Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, last-
ni izracuni)

\ Sloveniji mocno upada interes za Studij
naravoslovja, matematike in tehnike

Slovensko gospodarstvo ostaja odvisno od podjetij in
sektorjev, v katerih so za uspeh klju¢ne inZenirske
vescine. Navzlic temu se interes za Studij naravoslov-
ja, matematike in tehnike v Sloveniji iz leta v leto
zmanijsuje. Stevilo diplomantov s teh podrodij ne sle-
di povpraSevanju na trgu. Delez diplomantov nara-
voslovnih, matemati¢nih, racunalniskih in infor-
macijskih ter tehniskih studijev med vsemi diploman-
ti se je zmanjsal s 23,8 odstotka leta 1998 na 16,2 ods-
totka leta 2006, pri ¢emer se je delez diplomantoyv
tehniskih Studijev zmanjsal iz 19,1 na 12,6 odstotka,
delez Studentov naravoslovja, matematike ter
racunalnistva in informatike pa s 4,7 na 3,5 odstotka
(tabela 1, slika 1). Ob tem je treba poudariti, da se in-
teres za Studij racunalnistva in informatike, ki je
vkljucen v gornje podatke, izraziteje povecuje, Stevi-
lo diplomantov pa ostaja relativno majhno in ne sle-
di potrebam po tovrstnih kadrih.
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Tabela 1: Deleii diplomantov posameznih Studijskih podrogij v Sloveniji glede na skupno Stevilo diplomantaov v odstatkih (Vir: Eurostat, SURS]

Podroije 1998 1959 2000 2001 2002 2003
lzobraZevanje 108 12.0 11.4 1.3 119 11.3
Umetnost in humanistika 58 58 58 6.7 6.9 6.2
DruZbene vede, poslovne vede in pravo 412 M1 416 428 416 44.5
Nar: avos}uvle matematnka |n raéundlmswu 4.7 39 32 36 39 34
Tehnika, proizvodne in predelnualnp Lehnnfngue
in gradbenlér.\rn 19.1 18.3 19 6 16 6 16.1 156.2
Kmetiislvu in veterina 2.9 2.7 E b 2. 9 3.1 2.2
Zdravstvo in sociala 101 96 104 10.7 89 10.3
Storitve b3 58 8.5 5.4 6.7 6.8
Skupaj 100.0 100.0 100.0 100. Il 1I1!I.II 100.0
Skupaj narawstalje. matematika in ratunalnistvo
ter te!lnlin 23.8 23.2 228 20.3 19.9 18.6
100%
80% —_ —
40% —
20% 4— — e —
0% T — -
1998 1999 2000 2001 2002 2004 2005
Hl 'zobratevanie Il Umetnost in humanistika
Bl Druibene vede, posiovne vede in pravo Bl N lovje, ika in rad
[ Tehnika, proizvodne in predelovalne tehnologije in gradbenistve [T Kmetijstvo in veterina
[ Zzdravstvo in sociala [ swritve
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2.3 2.4 2.4
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Slika 1: Delezi diplomantov posameznih Studijskih podroéij v Sloveniji glede na skupno Stevilo diplomantov v odstotkih (Vir: Eurostat, SURS)

Tabela 2: Delezi diplomantov posameznih Studijskih podrocij v EU 27 glede na skupno Stevilo diplomantov v odstotkih (Vir: Eurostat)

Podroéje

|lzobraZevanje

Umetnost in humanistika

Dru?hpnp uPﬁP poslovne vede in pravo
Naravoslovie, matematika in racunalmistvo
Tehnika, proizvodne in predelovalne tehnologije in gradbenitvo

Kmetijstvo in veterina

Zdravstvo in sociala

Storitve
Nerazvrsceno

Skupaj
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1998
10.9
1-2.4'1
31.5
9.8
14.6
1.9
13.3
29
2.6
100.0

1999
106
12.0
318
10.0
14.2

20

137
33
25
1000

2000
10.2
116
33.0
10.4

138

18

130

3.0
31

100.0

2001
10.8
1.0
322
1[]0
13.7

1.7

130

3.6
41
100.0

2002
10.8
107
32.7
99
13.7
1.7
134
36
38
100.0

2003
106
106
325
10.1
138
17
136
37
33
100.0

2004
107
109
343
98
129
16

3.7
31
100.0

13.1

2005
9.8
14
36.0
100
12.7
18
14.2
39
05
100.0
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Tabela 3: Deleii diplomantov posameznih Studijskih podroéij v EA 13 glede na skupno &tevilo diplomantov v odstotkih [(Vir: Eurostat)

Podrotje 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Izo-h.ra_:é;anje_“—— é.? BB B85 98 98 95 9.7 7.2
Um_er;ﬁnslz_i-ﬁ humanistika —— 12.2 ; W9—12? _ﬁ..1. 1.0 10.9 11.2 ‘IIEI
DruZbene vede, poslowne vede in prava. 330 329 325 324 320 323 328 343
Naravaslovie, matematika in ratunalniétvo 105 MO0 108 102 102 102 108 106
Tehnika, proizvadne in predelovane tehnologije in gradbenétvo 160 155 157 162 163 164 154 149
Kmetijstvo in veterina 3 )= 7 19 18 18 18 18 168 16
Zdrevstvo in sociala 142 146 149 143 146 146 143 150
Storitve RS ~ 28 B84 B85 43 41 42 41 @ a3
Nerazvrsteno ey 08 02 02 02 03 03 03 02
Skapsj ‘5 1000 1000 1000 1000 1000 100.0 1000 1000

Pomenljiva je primerjava Slovenije s povprecjem
Evropske unije (EU 27) oziroma evrskega obmocja
(EA 13). V obdobju od leta 1998 do leta 2005 je delez
Studentov matematike, naravoslovja, racunalnistva in
informatike ter tehnike v EU 27 upadel za 1,2 odstot-
ka in v EA 13 ostal na isti ravni (tabela 4). V istem ob-
dobju se je delez teh Studentov v Slovenji zmanjsal za

3 odstotke. Za razliko od Slovenije se je delez teh stu-
dentov na Finskem v tem obdobju krepko povecal, in
sicer s 34,4 odstotka na 38 odstotkov. Na Irskem, ki jo
prav tako radi vzamemo za zgled, se je deleZ studen-
tov matematike, naravoslovja, ra¢unalnistva in infor-
matike ter tehnike sicer obéutno zmanjsal, a je Se ved-
no relativno visok (27,1 %).

Tabela 4: Delei Studentov (ISCED 5 in 6) matematike, naravaslovja, raéunalnistva in informatike ter tehnike glede na skupno &tevilo Studentov v odstotkih

(Vir: Eurostat, lastni izraEuni)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
EEEEZ v i 267 262 262 262 261 261 259 255
EA13 275 269 269 271 275 @277 278 274
Inska » T R 343 349 353 355 344 308 287 274
Finska - 344 352 32 I8 32 382 383 380
Slovenila ] 242 238 235 225 213 220 218 212

24.2

Tabela 5. Delei diplomantou (ISCED 5 in 6) matematike, naravoslovja, ratunalni§tva in informatike ter tehnike (ISCED § in B) glede na skupno Stevilo

diplomantov v odstotkih (Vir: Eurostat, lastni izraguni)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
EU 27 251 248 248 244 243 242 235 228
EA13 ) 288 o986 263 258 261 262 261 256
Irska . 321 326 345 319 302 299 283 282
L Sl il L g, o 261 206 280 295 287 291 30.0
Slovenija o 238 232 203 199 186 187 184

Primerjava deleza diplomantov matematike, nara-
voslovja, racunalnistva in informatike ter tehnike po-
kaze, da se je ta v drzavah EU 27 v obdobju 1998 do
2005 zmanjsal za 2,3 odstotka, v EA 13 za 1,2 in v Slo-
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22.8

veniji za 5,4 odstotka (tabela 5). Ob tem je deleZ teh
diplomantov tako v drzavah EU 27 kot v EA 13 precej
visji kot v Sloveniji. Se mnogo visji pa je na Finskem in
Irskem. Dogajanje v Sloveniji lahko primerjamo z
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dogajanjem v nekaterih drugih tranzicijskih drzavah,
v katerih so v opazovanem obdobju zabelezili izrazi-
to zmanjSanje zanimanja za Studij matematike, nara-
voslovija, racunalnistva in informatike ter tehnike. Pri
podatkih v tabelah 4 in 5 je treba opozoriti, da v
izracunih niso upostevani delezi nerazvrscenih Stu-
dentov oziroma diplomantov.

Medtem ko se v Slovenji mo¢no zmanjsuje interes
za naravoslovne, matematicne in tehniske studije, se
izrazito povecuje interes za druzbene, poslovne in
pravne studije. Delez diplomantov teh podrodij je leta
2006 v Sloveniji dosegel 49,6 odstotka in se je v obdob-
ju od leta 1998 povecal za 8,4 odstotka (tabela 1). DeleZ
teh diplomantov je leta 2005 v drzavah EU 27 dosegel
36 odstotkov (4,5 odstotka vec kot leta 1998) in v EA
13 34,3 odstotka (1,3 vec kot leta 1998) (tabeli 2 in 3).
Primerjava z drzavami EU 27 in EA 13 pokaze Se eno
slovensko Sibko tocko. Delez studentov in diploman-
tov naravoslovnih, matemati¢nih, ra¢unalniskih in
informacijskih Studijev je v Sloveniji med najnizjimi
v Evropi, kar zagotovo predstavlja veliko oviro za
tehnoloski razvoj v Sloveniji.

Podobno izrazito zmanjsanje zanimanja za Studij
naravoslovja, matematike in tehnike na eni strani in
povecanje za druzbene, poslovne in pravne studije na
drugi strani je prisotno Se v nekaterih drugih tran-
zicijskih drzavah. Med novimi ¢lanicami EU se je
delez diplomantov naravoslovnih, matemati¢nih in
tehniskih studijev povecal na Slovaskem (25,8 odsto-
tka leta 2005) in v Estoniji (20,2 odstotka leta 2005),
nekoliko zmanjsal na Ceskem (23 odstotkov leta 2005)
in v Litvi (21,8 odstotka leta 2005) ter krepko zmanjsal
na Madzarskem (10,5 odstotka leta 2005) in v Latviji
(12,6 odstotka leta 2005). Ob tem je treba poudariti, da
je delez diplomantov na Slovaskem in Ceskem blizu
povprecja EU 27, (Vir: Eurostalt, lastni izracuni)

InZenirji v Sloveniji niso ustrezno organizirani

Med razlogi za zmanjsevanje zanimanja za nara-
voslovne, matematicne in tehniske studije po osamos-
vojitvi leta 1991 so strukturne spremembe v gospo-
darstvu, kot so npr. razpadi velikih industrijskih kon-
glomeratov in mednarodno uspesnih podjetij. Velik
vpliv so imele tudi spremembe druzbenih vrednot in
prav gotovo tudi doloceni negativni pojavi v obdob-
ju tranzicije (npr. nenadzorovana privatizacija in
nezakonito pridobivanje premozenja dolocenih
druzbenih skupin, korupcija ...). Naravoslovni,
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matematicni in tehniski studiji veljajo tudi za tezke,
kar potrjujejo tudi podatki. Delez §tudentov, ki
uspeSno kondajo Studij, je pri druzboslovnih in
poslovnih studijih ter studiju prava precej visji kot pri
studentih naravoslovnih, matemati¢nih in tehniskih
smeri.

Neko¢ druzbeno priznani inzenirski poklici so
izgubili ugled tudi zaradi relativno nizkih pla¢ v pri-
merjavi z drugimi primerljivimi poklici, med katerimi
zagotovo najbolj izstopajo zdravniki in sodniki.
Podobna pla¢na (neso)razmerja med placami visoko
ustvarjalnih poklicev, kakrsna imamo danes v Slo-
veniji, so navzoca tudi v nekaterih drugih tranzicij-
skih drzavah. InZenirji v Sloveniji nimajo poklicnih
sindikatov, v panoznih sindikatih pa so njihovi inte-
resi slabo zastopani. V tranzicijskem obdobju so bili
zdravniki, sodniki, ucitelji in javni usluzbenci mnogo
bolje organizirani in so prek svojih mocnih poklicnih
sindikatov ter stanovskih organizacij izsilili relativno
visoke place. Placna nesorazmerja, ki so posledica de-
lovanja panoznih sindikatov in stanovskih organiza-
cij zdravnikov, sodnikov, uciteljev in javnih usluzben-
cev, so zelo verjetno doprinesla k spremembam druz-
benih vrednot v obdobju tranzicije, zaradi katerih se
je dodatno zmanjsal interes za Studij naravoslovja,
matematike in tehnike.

InZenirjem, organiziranim v razli¢nih organizaci-
jah od strokovnih drustev in zvez do zbornic in aka-
demije, manjka enoten in mocan nastop. Zaradi Sibke
organiziranosti in zastopanja svojih poklicnih intere-
sov so zelo ranljivi ne samo pri placah, temve¢ — kar
je Se bolj kriticno — pri skrbi za njihov poklicni razvoj.
Tehniske vede se zelo hitro razvijajo, zato ohranjan-
je inzenirskih vescin zahteva nenehno izobrazevanje
in usposabljanje. Prav slednje v slovenskem gospo-
darstvu izredno Sepa. Podjetja administrativno mor-
da izkazujejo visoke stroske za izobrazevanje, vendar
obiski razli¢nih konferenc, sestankov, sejmov in po-
dobnih dogodkov niso niti izobrazevanje niti uspo-
sabljanje. Taksne oblike udejstvovanja niso in ne
morejo biti enakovredne kakovostnemu in vrhunske-
mu inZenirskemu izobrazevanju in usposabljanju.

Posledice neustreznega izobrazevanja in usposab-
ljanja inzenirjev ter neustrezna placna razmerja so
dodatna spodbuda, da se mnogo inZenirjev takoj po
koncanem studiju ali po nekaj letih sluzbe odlo¢i na-
daljevati kariero v drugih, bolje placanih poklicih,
zlasti na podrodju trzenja, poslovodenija in v javni up-
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ravi. To posredno potrjuje primerjava med Stevilom
diplomantov naravoslovnih, matemati¢nih in
tehniskih Studijev ter stevilom zaposlenih v teh
poklicih.

Odsotnost aktivnih politik za odpravljanje problema
pomanjkanja inZenirskih vescin

Pomanjkanje inZenirjev se bo v prihodnjih letih v Slo-
veniji povecevalo. PoloZaj bodo dodatno zaostrili nega-
tivni demografski trendi, pri katerih je Slovenija prav
na evropskem repu. Ce Zelimo zmanjsati negativne
posledice pomanjkanja inZenirjev, moramo nemudo-
ma ukrepati. Povecati bi morali zanimanje za inze-
nirske poklice, potrebujemo pa tudi proaktivno politi-
ko na podrodjih izobrazevanja, davéne politike in pri-
seljevanja.

Slovenija je odprla trg dela z vstopom v Evropsko
unijo. S tem se je priliv delovne sile iz drugih drzav
povecal, a je osredinjen na manj kvalificirane delavce,
Se zlasti v gradbenistvu. Priliv inZenirjev je zanemar-
liiv. V preteklosti je sicer bilo nekaj pobud za odprtje
trga za inZenirje na podrocju informacijske tehno-
logije, vendar Slovenija $e zmeraj nima aktivne poli-
tike, s katero bi pritegnila vrhunsko usposobljene ka-
dre.

Slovenija pri privabljanju strokovnjakov tudi ni
konkurenéna. Place strokovnjakov so precej nizje od
pla¢ primerljivih poklicev v razvitejsih clanicah EU.
Obdavcitev dela v Sloveniji je bistveno previsoka. Kljub
pobudam za zniZanje obdavcitve dela, je vlada Repub-
like Slovenije odstopila od zac¢rtanih reform in ni vpeljala
nobenih obc¢utnejsih sprememb. V prihodnje bo treba
zmanjsati obdav¢itev dela in ustvariti boljse pogoje za
privabljanje vrhunskih kadrov iz tujine.

Aktivnejso vlogo pri odpravljanju pomanjkanja
inZenirskih vescin bi morali prevzeti tudi sami in-
zenirji. Slediti bi morali zgledom drzav, kot so Dans-
ka, Finska, Irska in Nemcija, ter oblikovati mocna
inZenirska zdruzenja, ki bi promovirala njihove po-
klice. Promovirati bi morali vsezivljenjsko usposab-
ljanje inZenirjev — Se zlasti v podjetjih —, ki bi omogo-
¢alo njihovo zaposljivost v inZzenirskih poklicih vso
delovno dobo.
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