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SKUPNOST

"PRED VOLITVAMI NOVIH DELAVSKIN SVETOV

Delavsko upravljanje v gospodarstvu v obliki
delavskih svetov in upravnih odborov gospodar-
skih podjetij in organizacij predstavlja eno naj-
vedjih pridebitey naSega socialisti®nega razvoja.
Proces izgradnje socialistiénih druzbenih odno-
sov-v zadniih letih temelji na dejstvu, da delavel
upravljajo sredstva za proizvodnjo.

V tem relativno kratkem éasu so si organi
delavskega vpravljanja pridobili mnego politi&-
nih izkusenj. Zelo uspeino so refevali vpraanja
organizacije procesa proizvodnje; poslovanja
podjetja in razvijanja iniciative pri delaveih.
Praksa je Ze potfrdila prednost neposrednega
angaZiranja proizvajalcev v upravljanju pod-
jetij.

Praksa pa prav tako kaZe, da imamo v naiih

gospodarskih organizacijah %e dosti slabosti in -

probiemov. Res je, da korenine mnogih {eh pro-
blemov ti¢e v nafSem dosedanjem gospodarskem
razvoju in v nedograjenosti gospodarskega siste-
ma. Za nas pa je bistveno vafno, da delavski
sveti te probleme spregledajo in da jih zafno
reSevati, kar prakti¢no pomeni, da s tem uve-
ljavljajo naso ekonomsko politika.

Pogoj za refevanje teh problemov je tudi od-
stranitev subjektivnih pomanjkljivosti, o katerih
je bilo govorana IV. plenumu Socialistiéne zve-
ze. Nujno je potrebno, da o teh problemih raz-
pravljamo v gospodarskih organizacijah ravno
sedaj pred volitvami novih- delavsikih svetov, ki
se morajo kontati do 1. maja,
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Novi delovni pogoji

V zadnjih dweh letih so gospodarske organi-
zacije in delavski sveti delali v pogojih, ki 30
omogodili realizacijo vsega izdelanega blaga, in
sicer, dostikrat ne glede na viSino cen. Tako sta-
nje na trzis¢u je nekako slabilo delavsko uprav-
ljanje. Ker je bilo dobiek in zasluZek lahko do-
seli, s0 nekoliko zanemarjali proizvodne stroske,
problem holj racionalnega izkoris¢anja strojev
in mehanizacije surovin in materiala, delovne
sile, zlasti kvalificirane, problem delovne orga-
nizacije, nadalje pospesditev tehnolodkega proce-
sa in druga wpraSanja, ki so povezana z delovno
produktivnostjo.

Letos in - v prihodnjih letih pa bo ustalitev
triid¢a postavila pred podjetja in delavske svete
na prvo mesto te probleme v dosti bolj ostri
obliki, zlasti pa problem prodaje izdelkov in s
tem v zvezi tudi znifanja proizvodnih stro$kov.
Zato je potrebno, da se nada podjetja lotijo teh
vprasanj in da v prvi vrsti poidejo moZnosti in
notranje rezerve za poveéanje proizvodnje in
delovne produktivnosti po pofrebi pa tudi moz-
nosti za doloteno preusmeritev.

Ekonomske amalize — temelj dela

Na3a gospodarska podjetja po navadi ne
opravljajo zadosti ekonomske analize. Toda bilo
bi poirebno, da imamo povsod, kjer je mogole

posebne analitike ali analiti®ne oddelke, ki bi
za vodilno osebje podjetja, za :sestanke delav-
skih svetov in upravnih odboreov, pripravijali
gospodarske analize. Brez takihi analiz ne mo-
rejo delavski sveli dobro voditi podjetja. Ker

UredniZki odbor »Nae skupnosti«

Nikola Balog, Nikols Cobelié, Afe:r Deleon, Kiro
Gligorov, Zdenkoe Has, Milun Iwanovié, Petar
Ividgevié, Jovan Jankovié, Jovan Miarinevid, Lju-
bisay Markovié, Mitra Mitrovié, Ante Novak,
Vojin Popovié, Janke Smole, Tone Vrsiuda, To-
dor Vajasinovié, Danile Yukovié, Dufan Vukovié.
Predsednik urednifkega odbera: |Kire Gligorev.
Glaval wrednik: Ljubisav Miarkovid

TUREDNISK] ODBOR ZA SLOVENLIO

Ing. Ivo Klementif, Vasja Koge), ing. Viklor
Kotnik, Mile Smolinsky, ing. Pavie Zaucer.

Predsednik uredniikega odbera =a Slovenljo:
ing. Pavle Zauncer

nimamo na razpolago analiz, zato delavski svef
dostikrat razpravlja o delu podjet]a preved ozko
in s stalid#a izboljSanja dela posameznega stroja
ali oddelka, ne vidi pa kompleksno vsega dela in
manjka mu ekonomska politika, ki bi bila
ustvarjena po SirSem planu, manjka mu ekonom-
ski radun za razne predloge rekonstrukeij in za
druge reditve, ki jih predlogi vsebujejo.

Strokovno osebje in delavsko
samoupravljanje

Strokovno osebje podjetia je skupno s kvali=
ficiranimi delavel glavni nosilee procesa proiz-
vodnje, Ce se to osebje zavedno prizadeva pri
svojem delu, tedaj tudi delavskemu svetu ni
tefko uvideti in pravilne resiti glavne probleme
podjetja.

Treba je, da pravilno uvidimo vlogo strokov-
nega osebja za uspedno izvrSitev nalog v proiz-
vodnji in postovanju kakor tudi vlego delavske-
ga sveta kot organa, od katerega je odvisno, all
bodo podjetje ekonomsko pravilno vodill ali ne,

Bistveni moment pravilne ekonomske po-
litike delayskega sveta je tudi ustrezajota politi-
ka nagrajevanja v podjetju zlasti izbolj%anje po-=
lozaja kvalificiranega strokovnega dela kolek-
tiva, Ce strokovnega osebja ne bomo pravilno
nagradili in &e ga bomo uporabljali za razne
posle izven podjetja, tedaj je razumljivo, da bo
to ozebje v podietju opravijalo svoje delo slabde
in z manjfim zanimanjem.

So pojavi, da strokovno osebje zaradi slabe
organizacije zasujemo z drobnimi in nestrokov-
nimi deli, ki bi jih lahko opravili drugi. Razen
tega pa je zasuto tudi z obveznostmi izven pod-
jetja in je zato razumljivo, da ne utegne opraviti
dela, pri katerem ga ne more nihée drugi za-
menjati.

Osnova solidnega dala delavskega sveta je
pravzapray dober strokovni aparat podietja z
direktorjem na &elu in njihov pravilni odnos do
delavskega sveta ter njihove dobro pripravijene
in razumljivo obdelane analize, Krepiti strokov=-
no osebje podjetja pa ne pomeni slabiti delavski
svet, temved nasprotno omogoditi, da delavski
svet dejansko upravlja in vodi ekonomsko po-
litiko podjetja. Ce podecenjujemo potrebo po
skladnosti pogledov obeh strani, tedaj lahko
samo Skodujemo proizvodnii in pedjetju,

Delovna sila !

VpraSanje delovne sile spada prav gotovo
med najbolj aktualna vprasanja, ki postavljajo
organe delavskega upravijanja pred veliko od-
govornost. Odvefna delovna sila v podjetjih
predstavlja za gospodarstvo vedstranski pro-
blem: podraZuje proizvodnjo, otefuje povefanje

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Pomemben
sklep

Predsedstvo zveznega odbora Socialistifne zveze
delovnega ljudstva Jugoslavije je na svoji sefi dne
22, februarja sklenilo, da bodo pri predsedsivu zvez~
nega odbore wstanovilt komisijo za samoupraviionje
in drufbeno upravijonje. Kakor je zmano, bodo po-
dobne komisije ustanovili tudi pri predsedstvih
plavneih (republidkih) in okrajnih odborov SZDLJ.

To dokezuje, kako velik pomen ima samoupraou-
Lianje in drufbeno upravijenje v nafem drufbenem
sistemu in kako velike naloge tmajo nade polititne

arganizacije glede na te nove oblike neposredne so-
cialistidne dempkracije. Ne bomo gretiravali, fe re-
femo, da so nedi delowni ljudje sprejeli sistem de-
lavskega semoupravljanja kot bistveni sestaoni del
pridobitey nafe sociglistifne revolucije. Po zaslugl
tega sistemao delovskega somoupravijanje se nali
delovni ljudje v proizvodnji, trgovini, prometu, o
kmetijskih zadrugaeh in ne drigenih posestvih tudi
po stojem pojmovanju spreminjojo iz nejemnih de-
loveey v zovedne graditelje socialistifnih odnosov.
Ni¢ manjfega razmaha niso dobile tudi oblike orga-
noy drusbenege upravlianja © prosveti, Kulturi,
zdravstvu, soctalnem zavarovanju. Na podrodju nafe
drufbene stvarnosti so e popolnoma redki primeri,
de ne bi bili na podroéiu druZbenih poslov in so-
cialnega gospodarstva csnoveni organi drufbensga
upravijonja in g tem ftudl orgdni napredne demo-
kratifne drufbene komtrole,

Praoces decentralizacije in podruZbljenja uprave
je pri nas na wseh podrodjih popolnoma spodrezal
korenine birokratizma in temeljito obrafunal s tes-

. mjami po konmgerviranju drZave, razen na tistih pod-
rodjih, kjer so §e potreben &initelj nafe ekonomske
neodvisnosti in varnosti ter nujnosti usmerjevanja
gospodarskega razvoja (narodna obramba, driapnd
varnost, zunanje zadeve, osnovni planski proporel v
gospodarstvu). Po drugi sirani pa navpiéno povezo-
vanje organov delavskega samoupravijonja in drui-
benega uprovijenja vodi k novemu zedinjevaniu v
tistih mejah, ki jih zahtevajo gospodarske in poli-
ticne koristi socialistifne druZbe. Tako je bila na
temelju druZbene lostnine proizvodnih sredstev
zgrajena osnova nafe drufbene in driavne ureditve
in podani so okviri za razvo] socialistiCne druibe,

Mehanizem orgenov drufbenega uprevijenja je
yrepletel nafo driave =z neverjetno firoko mreso
majih organoy na vseh podrodjih drfavne in drus-
bene dejavmosti. Za flustracijo nej navedemo ne-
koliko podatkov. Po nepopolnih podatkih je samo v
Zestih glavnih mestih ljudskih republik, v Beogradu,
Zagrebu, Ljubljani, Sarajevu, Skoplju in Titogradu
nad 12.400 &lanov obéinskih in okrajnih ljudskih od-
boroy ter mijthovih svetov in komisij, okrog 75.000
&lanoy hifnih sveiov, okrog 53.000 &lanov delavskih
svetov, upravaih odborov, zbornie, strokovnih zdru-
Zenj itd., 16.000 élanov organov drufbenegas uprav-
ljanja v prosveti, zdravstvu in Socialnem zavarova-
nju. To pomeni, da od 2 milijonov prebivaleev nad
160.000 (ali vsak dvanajsti) sodeluje v organih drui-
benega upravljanja. '

Ta velitastna zgradba dru!bemnn upravijenja in
samoupravljanja, v kateri sodeluje na stotisofe na-
§ih driavijanov, pa ne bi mogla trdno stati in uéin-
kovito delovati, ée ne bi njenih problemov, uspehov
in pomanjkljivosti stalno pretresali, spremljali, pa
tudi kritizirali v take §irokem wvseljudskem parla-
mentu kakor je SZDLJ. To tem prej, ker vemo, da
80 o nafem mehanizmu somoupravijonjo rozen ve-
likih uspehov tudi resnejfe pomanjklfivosti. Deloma
so zaradi tega, ker naf sistem fe ni popolnoma do-
grajen, deloma pa so odraz subjektivnih slabosti.
Predsedstvo zveznepa odbora SZDLJ bo zagotovilo,
da bo politina, organizacijska in moralna podpora
orgenom samoupravijanja s strani SZDLJ v pri=
hodnje Se bolj organizirana in bolj in bolj neposred-
na. Tudi sNade skupnoste bo kot glasilo predsedstva
zvezmega odbora SZDLJ, ki je namenjena v prvi
vrsti ravno delovnim ljudem, flanom organov somo-
upravljanja, spremljala in dajela pomoé naporom
za madaljnje orgomizacijsko in politifno okrepitev,
povezovanje in izgrajevanje organov svobodnega
zdrufevanja proizvdigicev, ki pelje k resniéni osvo-
oditvi dela in éloveka. e

Tone Skalar

(Ndaljevanje s 1. strani)

deloyne produktivnosti, s tem pa tudi dohodka
in Zivljenjskega standarda, moti odnose na trii-
#%u in komplicira izvajanje sistema nagraje-
vanja.

Od delavskega sveta je predvsem odvisno, ali
bo reSitev tega problema dobila pravilno smer
tako, da bomo #tevilo delavcev in usluZbencev
ugotovili na podlagi proudevanja delovnih mest
proizvodneza procesa in delovne organizacije. V
tem smislu je treba refevati tudi vpraSanje
zmanjSanja delovne sile. Podlago za relevanje
tega vpraSanja predstavljajo ekonomske koristi
podjetja. Ce bomo stvari take postavili, bodo
same po sebi izzinile najrazliéneje teZnje so=-
cialdemagogije, oportunizma, pa tudi sektaftva
in wsi drugi izven ekonomski argumenti, ki jih
fu in tam srefujemo v zvezi z refevanjem tega
vpraSanja. -
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Pred gospodarskimi sodiSéi se vela Stevilo
arbitrafnith sporov in mnoga podjetja trofijo
velike vsote denarja za penale in takse, nekatere
svoje poslovne partnerje pa s tem, da ne izvrSu-
jejo obveznosti, pripeljejo v teZaven polozaj. Iz
porofila inSpekcij je razvidmo, da podjetja do-
stikrat kr¥ijo zakone in predpise. Tako imamo
pojave, da podjetja zaradi monopolistitnega po-
loZaja neopraviteno dvigajo cene, da se med
seboj nedopustno zadolZujejo in kreditirajo vet,
kakor to dovoljuje zakon, da dajejo blago »na
upanjes, sna posodo« pod oznako sakontacijas,
da dajejo v naravi, ¢esar pa ne evidentirajo, da
se ne drZe domenjenih cen itd.

manjSe v vetjih podietjih, kjer si je delavsko
upraviljanje ze pridobilo vefje izkudnje, kjer so
po navadi boljsi pogoji za nofranjo kontrolo in
tudi za politiéno ekonomsko izobraZevanje de-
lavcev. Bolj pogosti so negativni pojavi pri
manjiih podjetjih, zlasti pri tistih, pri katerih se
delo odvija na razliénih mestih (na primer v
gradbeniStvu), kjer je fluktuacija delaveev Ze po
naravi dela vetja, kjer so obifajno organi samo-
upravljanja manjsi itd. In konéno sorazmerno
najved pomanjkljivosti je v podjetjih, kjer je
preved oblasti osredotofeno v rokah direktorja
in poslovodje, in tam, kjer v upravnem odboru
viada familiarnost.

Iz vsega tega vidimo, kako velika je vloga
delavskega sveta v borbi za pravilno poslovanje
in vsestransko pospeSevanje dela podjetja, za
delovno disciplino in za poslovno moralo. V ko-
nist podjetja in delovnega kolektiva je tudi
borba za vap vezi med | ko-
mercialnim in finan®nim sektorjem, kajti ée nji-
hove akeije niso vsklajene, lahko povzrotijo ve-
liko &kodo. Razumljivo je, da se mora tudi
delovni kolektiv kot celofa z ustrezajolimi orga-
nizacijskimi ukrepi in politiénim delom angaZi-
rati v Siroko postavljeni kontroli in v sami kon-
troli poslovanja podjetja zlasti njegovih najbolj
obiutljivih sektorjev.

Poroéilo o poslovanju in delu

V zvezi § tem je zelo vaZna borba za javnost
poslovanja podjetja. Ne gre samo za podajanje
in objavljanje zaklju€nega obratuna, feprav so
pojavi, da tudi sam zakljufni obratun veasih
pojmujejo bolj kot formalnpst kaker kot doku-
ment, na podlagi katerega je freba v podjetju in
v ljudskem odboru: pretresti delo podjetja kot
celote, pa tudi delo delayskega samoupravljanja.
Gre tudi za potrebo, da delovni kolektiv in de-
lawski svet tudi drugade in ne samo pri sprejetju
zakljufnega obraluna dajeta od &asa do tasa

oceno ekonomskih uspehov svojega podjetja in’

ugotovita poleg drugega tudi to, ali stro3ki reiije
ustrezajo stvarnosti, ali bi bili izdatki za repre-
zentanco, reklamo in potovanja in druge podob-
ne stvari lahko manjsi kakor do zdaj. Oceniti
morata tudi, kako so v podjetju uporabljali sred-
stva iz amortizacijskega in drugih skladov, s ka-
terimi razpolaga podjetje, kako postavijajo in
izvajajo norme, ali je izdelan pravilnik o pre-
mijah in kakSne zasluZke dosegajo na posamez=
nih delovaih mestih itd.

Dolga je vrsta vprasanj, o katerih bi bilo
treba razpravljati takrat, ko se ogenjujejo delo
delavskih svetov in dole€ajo njithove bodofe na-
loge. Naj omenimo samo nekatera, Treba bi bilo
vsekakor pretresti in oceniti ludi metodo dela
delavskega sveta in upravnih odborov, na pri-
mer, kako pripravijajo seje in material za de-
lavske svete, ali ni morda prevef sej upravnega
odibora v delovnem &asu, ali so bili élani delav-
skega sveta dovolj aktivni, ali se je delavski svet
zadosti posvetoval z delovnim kolektivom in spo-
Stoval voljo proizvajaleev, all ni bilo ‘morda po-
javov zlorabe poloZzaja s strani posameznih &a-
nov organa delavskega samoupravljanja itd. Na-
dalje, kaj smo storili za dvig nivoja ekonom-
skega in polititnega izobrazevanja tlanov delav-
skega sveta, kajti od niveja njihovega znanja in
od tega kako probleme razumejo, bo odvisno
delo bodofsga delavskega sveta. Da ne govori-
mo . p Stevilnih wprafanjih higiensko tehniéne
zalbite dela, delovnih odnosov, politike kadrov
in strokovnega usposabljanja delaveev, o pro-
blemu prehrane, stanovanja itd., kar vse so tudi
veliki problemi, ki s svoje strani posredno vpli-
vajo na povefanje delovne produktivnosti

Odnosi sodelovanja in dobronameme
; I m

Na koncu imamo tudl vprasanje medseboj-
nih odnosov v nadih podjetjih, za katere bi se
morale zanimati predvsem sindikalne pedrui-
nice in organizacije Zveze komunistov. Tudi v
tem pogledu so teZave in problemi, tako da do-
bimo vtis, kakor da v nekaterih podjetjih ne
vodijo dovolj odloéne borbe proti negativnim
pojavom kot so n. pr. grupa3tva, lov za esebnimi
koristmi, onemogofanje ali zoZevanje dobrona-
merne kritike, uporabljanje »laktovs itd. Res je,
da véasih odbija kritiko kot metodo za odstra-
nitev slabosti in odkrivanje zlorab uporaba tei-
kih in Zaljivih besed. Kritika pogostokrat ni za-
dosti tovariska, vasih je osebna in nestrpna ter
povzroti napete odnose v podjetju. So pa tudi
primeri, da se tisti, ki so sna poloZajue, skasajo
maidevati nad tovarisi, ki iskrenoc in deobrona-
merno opozarjajo na napake.

Smisel delavskega upravijanja leii v tem, da
tim ved proizvajalcev neposredno sedeluje w
upravijanju druZbenih sredstev za proizvodnjo
in v odlotanju pri razdelitvi dohodka pri po-
spelevanju proizvodnje in izbeljfanju delz pod-
jetja. V nasprotnem primeru pa je maravna po-
sledica slabSe delo podjetja in izguba mnoZiéne
podpore in kontrole, ki je sestavni del in bistvo
delavskega upravljanja. Zato imajo tako organi
delavskega samoupravijanja kakor tudi organi-
zacije Zveze komunistov in sindikata nalogo, da
se borijo za popolno dosego pravic delovnih Jjudi
pa tudi za spoftovanje predpisov in koristi skup-
nesti tako s strani organov samoupravljanja ka-
kor tudi s strani vsakega posameznega proiz-
vajalea.

Predvolilni sestanki, ki so pred nami, nam
dajejo firoke moZnosti za ocenitev dosedanjega
dela uspehov in pomanjkljivesti. Ti sestanki pa
morajo dati tudi perspektivo in program za bo-
dote korake ter konkretne nkrepe pri nadaljnji
graditvi socialistitne druZbe v nadi drZavi, pred-
vsem pa morajo dati program in naloge za delo
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novih organov delavskega samoupravljanja. = _
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