— Najbolj zanimivo pa je to, da sploh ni pladan po udinku!
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ANDREJ NOVAK

FRAGMENTI IZ BELEZK O RAZGOVORIH V TRZISKEM PEKU .

Namesto &evljarjev

“10... Sodet po tem, kar pri-
_slzzvedujejo, jim niti ne gre tako

INFORMACIJA: Ko se je v minulem tedn{l mudil
v Sloveniji predsednik jugoslovanskih sindikatov Sve-
tezar Vukmanovi¢-Tempo, se je sestal tudi s pred-
stavniki samoupravnih organov in druZbeno-politiénih
organizacij v trZiSkem Peku. Razgovoru, katerega na-
men je bil predvsem izmenjati izkuSnje in poglede na
nadaljnje uveljavljanje gospodarske reforme in uveljav-
ljanje samoupravnih odnosov, je prisostvoval tudi pred-
sednik slovenskih sindikatov Franc Popit. Ob spremlja-
nju tega pogovora so nastale tele novinarjeve beleike.

1 PROTI 0 za BIROKRACI-

bo. Pravzaprav ni jim &lo sla-

'I_'isti, ki znajo voziti avtomobil, dobro vedo naslednje:
e je Ze potrebno wvoz ustaviti, potem ga ustavijo pad
tako, da odvzamejo plin, menjajo prestave in Fele nato
pritisnejo zavore. MoZna je seveda tudi druga pot — da
se z vso modjo pritisne samo na zavore, z rizikom, da bo
voz spremenil smer in se morda tudi zasukal na cesti, 3e
posebno, ée je spolzka. Prvi nedin zaustavijanja uporab-
liajo vozniki v normalnih razmerah, drugi — forsirano za-
viranje — pa le v izjemnih situacijah, ko grozi nesreca.

KaZe pa, da na$ gospodarski voz upravlijamo bolj z
. zavorami kot pa -z dodajanjem ali odvzemanjem plina. Pri
tem pa so zavore razni administrativni ukrepi, dodajanje
oziromae odvzemanje plina pa ekonomski ukrepi. To
prispodobo lahko uporabimo e s posebnim pridom, ko
govorimo o gibanju cen na nasem trgu.
L'

* Plin in zavore
gospodarstva

Reforma je res spremenila razne cene, predvsem pa
je'na to podrocje vnesla administrativno kontrolo; z vso
mocjo je pritisnila zavore na gibanje cen. Tako rekoé¢ nié
Da ni storila s plinom, ki poganja cene in zato voz nafega
gospodarstva lahko vsak cas vrie s ceste. .

- Zaradi te nevarnosti se vse bolj mnoZijo zahteve, da
zacnemo voziti preudarneje. Med temi zahtevami je zelo
Moéno sliSati zahtevo sindikatov, da naj zavore — admi-
nistrativne ukrepe — uporabljamo le v izrednih sluéajih,
drugade pa naj glede gibanja cen upravljamo na$§ gospo-
darski voz z ekonamskimi ukrepi, to se pravi s povede-
Yanjem ali zoZevanjem kreditov, z reguliranjem davkae na
bromet, s carinsko politiko itd. Na ta nadin bi z ene
st'mni omogoéili svobodno formiranje cen, brez katerega
N pravega delavskega samoupravljanja, z druge strani
Pa bi skupnost imela hkrati © rokah volan za usmerjanje
gibanja cen v smer stabilizacije trga. Zagovorniki admi-
Nistrativne kontrole cen — beri zagovorniki elatistiénega
9ospodarjenja — pri tem zelo radi vpradujejo, ali so ma-
terigini odnosi v nafem gospodarsivu, Ze zreli za prehod
Na svobodno formiranje cen. Prepri¢ani smo, da imajo
Prav tisti gospodarstveniki, ki trdijo, da ti odnosi paé
nikoli me bodo dozoreli, ée jih bomo drZali pod admini-
Strativnim pritiskom in da nam zato me kafe ni¢ dru-
9ega, kot da nai gospodarski voz zatnemo voziti drugade,
(%0t smo ga doslej. k

Nekaj podobnega kot s cenami se v nafem gospodar-
stoy dogaja z investicijami: res smo jih v dolodeni meri
2avrli, vendar v glavnem wvse enako, brez prave selekcije.

Otrebna je druga pot: da najrentabilnejiim investicijam
odamo éimveé plina, oziroma sredstev, da jih &imprej

bo: razmerje med skladi in
sredstvi za osebne dohodke je
30:70, bruto’ produkt na-zapo-
slenega so dosegli lani 2,760.000
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lju¢imo, ostalim pa plin sploh odvzamemo, Kafe, da
0 spremembe na tem podrodju prav kmalu prislo,
) T zadeva ogromna investicijska sredstva federacije,
‘u Ige te d'r_u‘ med svejim obiskom v Sloveniji najavil tov.

manovié-Tempo, ki je pri tem poudaril, da morajo
Tacija in republike na wvsak nadin zmanjiati svoje
ik Sticije, ée hodemo dosedi, da bo gospodarstvo imelo
1 Voljo veé sredstev za svojo modernizacijo, brez katere

;‘u&":é e moremo predstavljali niti njegove veéje pro-
Lug; St miti visjih osebnih dohodkov naih delovnih
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imajo dreto bankiriji

starih dinarjev, neto produkt pa
1,025.000 dinarjev. Povprecni de-

- cembrski osebni dohodki pa so

bili 61.000 starih dinarjev.
Res, trziski Peko ima tradi-
cijo. Tudi sicer dobro gospoda-
rijo. In zunanja trzi8¢a so jim
odprta... Toda januarski plan
so izpolnili samo 79%, danes,
11. februarja, dosegajo po dnev-
nih podatkih dinamiko proiz-
vodne realizacije le s 849 Pe-
simizem se Se stopnjuje: obseg
proizvodnje bo Se pada%, lahko,
kaj lahko se primeri, da bodo
morali za¢asno.celo ustaviti pro-
izvodnjo. ' ATl TR gl eiing
Seznam razpoloZljivega re-
produkcijskega materiala, zlasti
tistega iz uvoza, se je v Peku
obéutno skréil. Deviz Ze od de-
cembra niso videli. In vendar
so veliko izvaZali 'in Se veliko
izvozijo, na Zahod in na Vzhod.

Pa ni¢ drugace v kateri koli
drugi delovni organizaciji obut-
vene industrije. V slovenskem
izvozu so se c¢evljarji pretolkli
na c¢etrto mesto. Perspektive so
prav tako obetajoce.

Toda usnjarska industrija de-
la -samo Se s 50-odstotnimi ka-
pacitetami. Zabranjen je uvoz
predelanih koz, uvoz surovih
koz ne zados¢a niti za obvez-
nosti usnjarjev do tujih trziscé,
kaj Sele, da bi mogli pokriti do-
macde potrebe, Tudi klanje Zi-
vine je upadlo po reformi za
tretjino, kot to izpric¢ujejo sta-
tistiéni podatki. Zivina muka
na mejnih prehodih, namesto da
bi jo posiljali na tuja trzis¢a v
konservah ali vsaj kot surovo
meso.

Usnja in drugega reproduk-
cijskega materiala ni na zalogi.:
Cevljarska industrija je sicer z
banko podpisala kolektivno po-
godbo, da s 1. januarjem pre-
idejo na devizno samofinanci-

(Nadaljevanje na 3. strani)

V KOPRU: POGUMNO PO POTEH DECENTRALIZACIJE '

Celrtek, 17. februarja 1966

MINULI TEDEN SE JE MUDIL V SLOVENIJI PREDSEDNIK CS ZSJ SVETOZAR VUKMANOVIC-TEMPO. V
PETEK DOPOLDNE SE JE DLJE POMUDIL V RAZGOVORU S PROIZVAJALCI TRZISKEGA PEKA, POPOL-
DNE PA JE IMEL NA REPUBLISKEM SVETU RAZGOVOR S SINDIKALNIMI DELAVCI. S TEGA POSVETA

JE TUDI NAS POSNETEK
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SAMOUPRAVLJANJU

Postarji ne skrivajo zadovoljstva

So danes poftarji ostali pri
starem? Prav gotovo ne! Leta
1961 je bil storjen z ustanovitvijo
devetih slovenskih PTT podjetij
prvi korak tudi k decentralizaci-
ji samoupravljanja v podtno-te-

‘legrafskem prometu. Postarji so

poslej v svojih podjetjih zaceli
uveljavljati svoje samoupravljal-
ske pristojnosti. Seveda v enem
podjetju bolj, v drugem spet
manj. ’

Koprski postarji, ki smo jih

minuli' teden obiskali, ne skriva-
jo zadovoljstva nad pravicamii,
ki so jih pridobili z decentrali-
zacijo samoupravljanja na eko-
nomske enote in celo na delovne
enote. Zadovoljstvo seveda ni.
prislo samo s pravieami v uprav-
ljanju z ustvarjenim dohodkom, *
marve¢ tudi zavoljo dobrega go-
spodarjenja.

DELO PRINASA DOHODEK

»Ce primerjamo samouprav-
ljanje pred decentralizacijo leta
1961 z danasnjim, lahko ugoto-
vimo velik napredek,« pripove-
duje predsednik upravnega od-

Se pred nedavnim so se postarji pritoZevali zavoljo |
slabih osebnih dohodkov. In mupraviéeno so bili neje-
voljni, saj njihovi osebni dohodki 'niso bili v skladu
'z vloZenim delom. Tedaj, ko so v drugih podjetjih Ze
imeli izoblikovana merila nagrajevanja, so postarji Se
zmeraj Ziveli ob »fiksnih pladah«. PrikrajSani pa niso
bili samo pri osebnih dohodkih, marve¢ tudi pri samo-
upravnih pravicah...

bora PTT podjetja Koper IVAN
BERGOC. »Gospodarski uspehi,

dela, Z avtomatizacijo in moto-
rizacijo so kolektivi ekonomskih

kvalitetd nasih storitev, avtoma-
tizacija, sodobnejsa opremljenost
nasploh, boljda zivljenjska ra-
ven delavcev, vse to so razultati
ekonomske decentralizacije in
uveljavitve samoupravnih odno-
sov v ekonomskih enotah .. .«

».,. Nedvomno je uspeh ko-'

lektiva tudi v tem, da skrbi za
dobro organizacijo dela, da za
boljie gospodarjenje vlaga sred-
stva v investicije, ki bodo najhi-
treje prinesle najve¢ dohodka.
Z izpopolnjevanjem organizacije

enot ob enakem $tevilu zaposle-
nih opravili vse storitve, ki so
lani v primerjavi z letorn 1961
porasle za 61 odstotkov,« je to-
variSa Bergofa v nasem razgo-
voru dopolnil BOZO ZITKO,
upravnik osnovne PTT enote
Koper.

Koprski poStarji so spoznali,
da le delo in dobro gospodarje-
nje prinasata dohodek. Zato so
bili v zadnjem obdobju vsi na-
pori postarjev usmerjeni v bolj-
ge gospodarjenje.

| »Sprva so ekonomske enotes
pojasnjuje naprej tovari¥ Ber-
got¢, »ki jih imamo pet, delile le
sredstva za osebne dohodke, ki
so jih oblikovale na osnovi vlo-
Zzenega dela slehernega zaposle-
nega in na osnovi ustvarjenega
dohodka. Tak$na delitev ostbnih
dohodkov v ekonomskih enotah
je bistveno wvplivala na zmanj-
Sanje poslovnih stroskov.. .«

»Zakaj P« .

»Ce je katera koli ekonomska
enota prekoracila predvidene po-
slovne stroske, se je to odrazale
v skromnejsih osebnih dohodkih
zaposlenih.«

ZmanjSevanje poslovnih stro-
ikov pa je -spodbudilo samo-
upravne organe koprskega PTT
podjetja, da so lani prepustili
ekonomskim enotam Se vedje
materialne pristojnosti. V ¢em
se to odraza?

»V tem, da ekonomske enote
upravljajo s petnajstimi odstotki
amortizacijskega sklada i pet-
najstimi odstotki investicijskih
sredstev podjetja. Seveda je vsa-

(Nadaljevanje na 4. strani’



® PIRAN:

KADAR
JE PREPIR
V HISI

V Sploéni plovbi so.postavili
pred vrata predstavnika piran-
ske zavarovalnice — ne sicer
dobesedno, pa vehdar z bese-
dami: najprej uredite notra-
nje odnose, izboljfajte kvalite-
to kadra in kvalitetq va3ega
dela, potlej pa se bomo zgo-
'varjali.

In Splosna - plovba iz Pirana
je zavarovala svoje premoZe-
nje v — ljubljanski zavaroval-
nici.

A v zgvarovalnici sami pri-
znajo, da je za njihovo gospo-
darjenje in sploh za njihov
nadaljnji razvoj Se posebej od-
lo¢ilno to, kako bodo — po
njihovih besedah. — »redili
kritine situacije s Splosno
plovbo, Intereuropo, Luko Ko-
per, Tol"nosom. \

To pa je Sele prva stran me-
dalje. Druga je priblizna ta-
kale:

— V piranski pravni posve-
tovalnici, ki je namenjena
5000 zaposlenim, odpade ¢etr-
tina vsega posla na kolektiv
zavarovalnice, so rekli na
predsedstvu obéinskega sindi-
kalnega sveta,

Polovica kolektiva piranske
zavarovalnice je sprta z drugo.
Nekateri & priori zavragajo
vsakrino sodelovanje v samo-
upravnih organih, v sindikal-
ni podruznici’ Drugi spet go-
vore o nezrelosti samouprav-

nega vodstva kolektiva. O¢itki -

obmetavajo zdaj to, zdaj dru-
go stran. Statuta nimajo, tudi
drugih zacasnih aktov ne. No-
vi pravilnik o razdeljevanju
sredstev za osebne dohodke je
stopil v veljavo, ne da bi ga
poprej obravnaval kolektiv.
Od 39 zaposlenih jih je bilo
v minulem letu 8 stalno na
bolezenskem dopustu. 13.680 ur
zna$ajo v minulem letu pri
njih izostanki z dela. Skratka,
popolna zmeda. Bolje regeno,
kompletna anarhija.
Medsebojne obtoZbe, pritoz-
be, nezakonite odlotitve... vse
to je tema razprave na pred-
sedstvu obéinskega sindikal-
nega sveta v Piranu s pred-
stavniki zavarovalnice in o
problemih zavarovalnice. Ne
gre za to, da bi bil kdor koli
na zatoZni klopi — navsezad-
nje, toZi naj kdo drug, ne sin-
dikat, zato je obéinski svet Ze
prepustil sodniku za prekrike
v odlo¢itev samovoljni ukrep
direktorja. Veliko bolj po-
membno je v tem trenutku
doseti to, da se poleze vihar
v kozarcu vode in da se kolek-
tiv vendarle zacéne ukvarjati
namesto s prepiri in o€itki z
ukrepi za boljSe gospodarje-
nje. Ker pat ni od prepirov
odvisna njihova prihodnost,
temvet od tega, kako bodo de-
lali v prihodnjg, kako bodo v
prihodnje gospodarili.
~ Tak$no je bilo stalii¢e pred-
sedstva obéinskih sindikatov v
Piranu do problemov, ki ta-
rejo zavarovalnico, Nekaj pa
je pri vsem tem o&lmo. To
boljse gospodarjenje v pri-
hodnje je odvisno predvsem
od tega, kako bodo v kolelti-
vu uspeli narediti iz kaosa
red, kako bodo znali porazde-

liti dolZnosti in pristojnosti in:

seveda, kako jih bodo tudi
znali -uveljavljati. Torej od
tega, kako bodo izoblikovali
svoje samoupravne odnoSe. In
to sami, kajti, ¢e se nekateri
Se tako zavzemajo in navdu-
Sujejo, naj bi sindikat imeno-
val komisijo, ki bi nepristran-
sko razsodila o dosedanji kriv-
di, to e zdalet ne bi razresilo
protislovij, ki so se nakopiéila
v odnosih znotraj skolektiva
piranske zavarovalnice.
Predvsem pa nobena komi-
sija ne bi mogla zagotoviti, da
wnovié ne bi v Sploini plovbi
postavili pred vyata predstav-
nika piranske zavarovalnice.
SR
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Glasilo Republifrey= sveis /5]
za slovenijo izdaja CZP Delav-
ska enotnost v Ljubljani. List
je  ustanovilen <« auvvelnblo
1842.” Urejuje urednisk) odbor.
Glavn! In odgovorni urednik
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Naslov urednidtva in uprava:
Ljubljana, Dalmatinova ul, 4,
postni predal 313/VI, telefon
uredniltva 316672, 312402 1in
41 00 33, uprave 310033. Racun
pri Narodn bank) v Ljubijam
st. NB 501-1-365 — Posamezna
Stevilka stane N, 50 par — 50
starih din — Naroc¢nina je ce-
trtletna N. 6,50 din — 650 sta-
rih din — polletna N. 13 din —
1300 starih din in letna N. 26
din — 2600 starih din — Ro-
gopiscv ne vracamo — Poftnina

platana v gotovinl — Tisk In
kligeil CZP »lL.judska pravicas
~t.jublians
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PO KONCANEM »SIHTU« JE JAMSCARICA POVSEM ODVEC

N

VNOVIC NA TEMO: ZAPOSLOVANJE V TUJINI

LASTOVICE V NAR

Zaposlovanje nasih delavcev v tujini sodi po splo3ni
presoji med pojave, o katerih pogesto nimamo dovolj
razéiSéenih pojmov. Ce ocenjujemo ta pojav z druzbe-
nega in gospodarskega vidika, zadevamo véasih na raz-
lage, ki niso ravno ustrezne in temeljite. Toda zaposlova-
nje v tujini je poiav, ki ga moramo razlagati in spozna-
vati v vsej raznolikosti in zapletenosti. Zaposlovanja v
tujini ne smemo zamoléevati in podcenjevati, saj iz po-
datkov zvemo, da se iz leta v leto zaposluje v tujini vec
nasih delavcev. TakSen odnos do tega procesa bi po-
wvzrodil neprimerno vetjo kedo, kot pa ¢e bi sproti raz-
¢iSfevali in urejali posledice zaposlovanja v tujini.

Vsem nam je manj ali veé
znano, da pri zaposlovanju na-
§ih delaveev v tujini nastajajo
razli¢ni problemi zaradi mnogih
neurejenosti pri’ postopku za-
poslovanja, pa tudi pravni po-
lozaj =zaposlenih delavcev ni
taksen, kiot bi moral biti, ¢e bi
imeli z drzavami, kjer se pre-
tezno zaposlujejo nasi delavei,
sklenjene ustrezne konvencije
in meddrZavne pogodbe.

Slovenski sindikati so o
zaposlovanju v tujini med prvi-
mi izdelali stalis¢a. Mnenja so,
da je zaposlovanje v tujini po-
jav, ki se mu ni mogode izog-
niti zaradi ekonomskih razlik
med dezelami. V ¢asu »odpira-
nja mejax, vkljudevanja nase
drzave v mednarodno delitev
dela, ni'mogode prepreciti tez-
nje dolotenega Stevila ljudi, da
bi se zaposlili v tujini. Po mne-
nju sindikata so to »pri¢akova-
na gibanja, ki jih je treba
spremljati, 'usmerjati in kontro-
lirati«, in gibanja, ki jih zasle-
dimo povsod v svetu.

V povojnem ¢&asu je zapo-
slovanje v tujini nekaj ¢asa
mirovalo. Delo na tujem je ime-
lo slab glas, pa tudi nfeja je
veljala - za moénp oviro. Bolj
mnozi¢no je postalo zaposlova-
nje v tujini Sele po letu 1961.
Zaposlovanje je zajelo predvsem
ljudi iz manj razvitih podroéij
in iz krajev, ki so Ze znani po
mot¢nem izseljevanju v pretek-
losti. . Med ta podro¢ja Stejemo
Prekmurje, Dolenjsko in No-
tranjsko. Po nepopolnih podat-
kih statistine sluzbe je lani iz
Slovenije ods$lo na delo v tujino

! kakih 10 ‘do 12 tiso¢ delavcev.

Ceprav je med delavei, ki so
odsli na delo onstran meje pre-
precej ljudi iz socialno ogroZene
sredine, socialni poloZaj -ni veé
poglavitni vzrok gzaposlovanja
v tujini. Danasnja ekonomska
emigracija, ¢e ji moremo tako
re¢i, je wveliko bolj pogosto
posledica splo¥nih teZenj po
hitrem dvigu Zivljenjske ravni.
Po podatkih iz Prekmurja ie
samo 36,6 % vseh zaposlenih v
tujini socialno slabse situiranih,
v drugih predelih Slovenije, kjer
je ekonomski poloZaj bioljsi, pa
je odstotek Se niZji.

Lani je v Sloveniji vloZilo
zahteve za zaposlitev v tujini'
8571 ljudi. Po izvedenem po’-
stopku so zavodi za zaposlova-
nje izdali-za zaposlitev v tujini
skupaj 7805 napotil. Med 1judmi,
ki so odili v tujino, je bilo
4325 delaveev, 3357 kmetov, 113
strokovnjakov in 10 obrtnikov.
Med zaposlenimi v tujini je vi-
soko Stevilo kmetov, kar kaZe,
da je zaposlitev v tujini le za-
¢asna, Najve¢ delaveev je iz
Slovenije lani odslo v Awvstrijo
in sicer 5725, v Zahodno Nem-
¢ijo 1906 delavcev, manjsie 3te-
vilo pa Se w Svico, Italijo,
Anglijo, Francijo, na, Svedsko
in druge drzave. Stevilke pa $e
povedo, da je 98% vseh zapo-
slenih v tujini dobllo delo v Av-
striji in Zahodni Neméiji.

Zaposlovanje v tujini ima
svoje zakone. Podatki kaZejo,

da po vseh poklicih ni enakega
povprasevanja. Najlazje si delo
v tujini najdejo kiovinarji. Tudi
lesna stroka, tekstilei, trgovei
in gostinei lahko najdejo zapo-
slitev. Najvet tekstilnih delav-
cev je v Avstriji. Najve¢ kovi-
narjev odhaja na delo v.tujino
iz Maribora in Ljubljane, naj-
vet tekstilcev pa iz Maribora
in Celja.

Primerjave iz prejinjih let

tudi povedo, da se kvalifikacij-
ska struktura spreminja. Pri
tem beleZimo dva moé¢na premi-
ka: vedno veé je nekmeékih de=
laveev in vedno bolj pogosto
odhajajo na delo strokovnejsi

il

ey

- 4

A

\ Ljubljani.

sko nalogo.

jasnjuje. -
»In kateri so po valih
3li na skrajsan delovni ¢as?«

tiste izdelke,

bolje organizirati...«

gli wuveljaviti.

moremo izdelati.. .«

DELAVSKA ENOTNOST — St.6 — 17. februarja 1966

»Analiziral sem pogoje za
prehod na skraj$ani delovni
¢as v nadi tovarni...« mi po-

iz-

sledkih pogoji, da bi lahko pre-

»Predvsem bi morali proiz-
vodnjo §e bolj specializirati na
ki mam bi pri-
nesli najboljsi ekonomski wéi-
nek, zniZati stroske in delo Se

Tovari§ Bacar mi je hotel 3e
nekaj pojasniti, pa mu beseda
nikekor ni 8la iz ust. Pa vse-
eno me je zanimalo, kaj skri-

. va. -
»... Veste, v mnadi tovarni
nekateri wvodilni usluibenci

niso preved dovzetni za te ali
one novosti, Zato je teZko pro-
dreti z novimi idejami... Ze
lani smo hoteli proizvodnjo v
predilnici specializirati na tri
osnovne preje. Pa vendar, kot
sem Ze omenil, med organiza-
torji proizvodnje, zavoljo me-
soglasja in pa delno tudi zavo-
ljo neredne preskrbe z bomba-
Zem, specializacije mismo mo-
Morda edini
uspeh, ki smo ga lani dosegli
v specializaciji predilnice, je v
tem, da smo se pogodbeno po-
vezali tudi z drugimi predilni-
cami v Sloveniji, da nam ftudi
te za tkalnico dobavljijo pre-
jo, ki je v ma$i predilnici n

. prezreti

- kljivosti

T

¥ Stanetom Baéarjem se-
dive v eni izmed pre-
davalnic na Visoki $o-
li za politicne vede v

Stane Badar je sicer mojster
v Tekstilni tovarni v Ajdov-
3¢ini, zdaj pa je abiskoval se-
minar za samoupravljavce, Fo-
govarjala sva sg o tem, kaj si
je zbral za zakljucno seminar-

»Kako to, da imate Se pre-
dilnico? Ali ne bi bilo bolje, ¢e
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FOTO SLUZBA DE

Pri
lavecev v tujini pa ne smemp

zaposlovanju nasih de-

tudi  ponudbe tujih
delodajalcev, ki stalno narasca-
jo. Stevilo
mest za nase delavee pri tujih
podjetnikih se je letbs moéno
povecalo. Z naras$€anjem Stevi-
la prostih delovnih mest pri tu-
jih delodajalcih in spri¢o vedno
veé¢jih zahtev po nasih delav-
cih, se razsirja tudi krog ljudi,
ki se usmerjajo v zaposlitev v
tujini. Predlanskim so pri za-
vodih za =zaposlovanje knjizili
54 prosenj tujih delodajalcev,
lani pa zZe 172.

Najbrz _bo S§tevilo- delavcev,
ki se zaposlujejo v tujini, letos
Se vedje. To pa nas zavezuje, da
odpravljamo vse tiste pomanj-
in protislovja, - ki pri
zaposlovanju nasih delaveev v
tujini nastajajo. Gre predvsem
za to, da nasim delavcem v tu-
jini  zagotovimo najugodnejse
delovne razmere, zdravstveno,
socialno in pravno za$éito. Pri
tem seveda naloge naSega sin-
dikata miso majhne in jih po
svojih moceh s tujimi sindikal-
nimi' voditelji v obmejnih po-
krajinah Ze ureja. Sl

Loy Ls

' SAMORASTNIK
MED STATVAMI

bi jo opustili in se sploh do-
govorili z drugimi predilnica-
mi, da vam bi dobaviljale kva-
litetno prejo, vi pa bi se v
tkalnici specializirali na izde-
lovanje kvalitetnega blaga?«
»0 tem Ze razmisljamo, to-
da Zal le nekateri posamezniki,

Moram pa reéi, da smo v tkal-
nici storili precejéen napredelk
v specializaciji. Opuséamo vse
izdelke, ki za,nas niso renta-
bilni. Nala hotenja so usmer-
jena v jzdelovanje najlkuvalitet-
nejéih tkanin tudi iz sintetike.
Vidite, prav tu, ée hotemo pro-
izvajati kvalitetne tkanine, si
lahko pomagamo 2z domado
predilnico, ki nam lahko pri-
pravi prejo po Zelji.c .

'S_ pripovedovaniem o predil-
nici me tovari§ Balar mi po-
wvsem preprical, zlasti ko v zad-
njem Casu sliSimo veliko ras-
prav in hkrati pomislekov, alji
je potrebno, da ima vsaka e
tako majhna slovenska tekstil-
nd tovarna tudi svojo predil-
nico. Ob tem sem se mimo-
grede spomnil majhnega ita-
lijanskega mesteca, v Katerem
je 20 tekstilnih tovarn, pa vse
dobivajo prejo iz ene same
predilnice. Verjetno bo slej ko
prej tudi pri nas potrebno ved
poslovnosti tudi na tem pod-
rocju.

Se zdalef niso izko

prostih delovnih

IZKUSNIJE

V najinem pogovoru sva bi-
la s tovarifem Badarjem Ze pri
stroskih.

»Sam sem izracunal, da bi
letno lahko takoj prigospoda-
Tili
starih dinarjev, ée bi sproti v
proizvodnem procesu za vsak
izdelek wugotavljali
mi je jel pojasnjevati.

»Kaj jih ne ugotavljate?«

»Sploh ne, saj zato nimamo
v tovarni niti potrebne sluzbe. =
Menda zavoljo tega ne, ker ne
moremo
ka...«

»Kako pa ste vi izradunali,
kako in kje lahko prigospoda-
rite pri stro§kih pribliZno sto
milijonov starih dinarjev, kot
ste rekli?« sem ga prekinil.

slzracunal
¢e bi na primer za prejo, ki jo
prodajamo drugam, uporablja-
Ai zaboje iz trdega bukovega
lesa, mnamesto iz mehkega, ki
ga uporabljamo sedaj, bi letno
pridobili dsem milijonov starih
dinarjev. Ce pa bi:doma upo-
rabljali trajnejie in- trdneje
zaboje, bi pridobili nadaljnjih
petindvajset milijonov starih
dinarjev. . .«

»To je skupaj Sele priblizno

jev ... %«

»Veé kot Sestdeset milijonov
starih dinarjev pa bi po mojih
izra¢unih lahko prigospodarili,
¢e bi mamesto navednih meh-
kih cevk za prejo uporabljali
plastiéne, ki zdrZijo tudi deset
let.«

»Kako to, da se teh pravza-
prav enostavnih izbolj$av, ki
pa bi prinesle kolektivu mili-
jone, ni domislil e nihée od
strokovnjakov?« :

»Ne vem! Preprican sem sa-
mo v to, da bi prigospodarili
$e precej ve¢ milijonov, de bi
fe drugje naredili podobne iz-
radune. . .«

»Boste lahko vse te vase za-
misli uveljavili v praksi?«

»TeZko bo marsikaterega od
vodilnih prepricati v vse, kar
sem izradunal. Pa vendar so tu
Se samoupravni organi, za ka-
tere pa sem prepri¢an, da bodo
moje predloge podprli...« -

RAZGOVOR O AKTUALNIH NALOGAH

PTUJSKIH SINDIKATOV

Ob teZiih pogoii
boliSi rezultati

Ceprav so gospodarska gibemja ugodna, mo#nosti

o

riscen

e ® Zaostajanje v pripra-
veh na uvedho 42-umegh tedna @ Za bolj demo-

kratitne metode pri reSevanju problemov

Ptujski sindikati so pred dnevi na tretjem plenumu
sprejeli delovni program za letoSnje leto. Program
vkljutuje vsa podroéja sindikalnega dela ter opredeljuje
pogoje, ob katerih naj bi ga uresniéili. Drugace receno:
nakazana je pot, kako naj bi — prek dela komisij, pred-
sedstva in plenuma ObSS — sindikati analizirali pro-
blematiko, o njej razpravljali, zavzemali staliS¢a in tako

usmerjali svoje delo.

Zdaj bi bilo tezko govoriti o

vseh nalogah, ki so si jih za-
stavili. Ce odstejemo vse drugo,

nas pri tem omejuje prostor.

Zato smo se v razgovoru s ¢la-

noma predsedstva ObSS. Ptuj,

tovariSema Jankom Kosijem in
Danilom Mastenom omejili zgolj
Mma nekatere mnajbolj
naloge s podroé¢ja gospodarstva. -

aktualne

Vprasanje: »KakSna bi
bila ocena gospodarskih gi-
banj v komuni v <asu. po
reformi?« Odgovarja tova-
ri§ Janko Kosi:

»Rezultati so zadovoljivi. Ce-
prav bo dokonéne podatke raz-
krila Sele analiza zakljuénih ra-
¢unov, Ze-zdaj vemo, da so bhili
fiziéni plani proizvodnje skoraj
v celoti izpolnjeni. Spodbudno
je, da so v veéini delovnih or-
ganizacij teziSée dela usmerili

na ukrepe trajnej$ega pomena:

izboljSano organizacijo dela, ka-
drovsko politiko itd. Odpusdanju
delavcev, kot eni izmed oblik
»notranjih rezerv«, smo se zo-
perstavili, Tak3no ' staliée je
pravzaprav vplivalo, da so ko-
lektivi razprave preusmerili na
7e omenjene dolgoro¢nejse re-
Sitve. 5

(A

TR

pribliZno sto “milijonov

stroske,«

N

dobiti = strokouvnja-

sem naslednje: -

milijonov starih dinar-

M. ZIVRKOVIC

Drugo k drugemu: gospodar-
ski rezultati minulega leta so
navzlic reformi boljéi kot v letu
1964. DrZi pa, da se bo letos
izkazalo, katere delovne orga-
nizacije so dejansko sposobne,
da reformo »prezivijo«, in katere
niso. V mislih imam predvsem
terciarne dejavnosti in pa grad-
benistvo; Kolektivi teh dejav-
nosti_so Ze lani obéutili tezave,
%e bolj pa jih letos. Se lani so
v teh panogah imeli zagotov-
ljeno delo vsaj za sedem ali
osem mesecev naprej, zdaj de-
lajo tako reko¢ od danes do ju-
tri. Vzrokov za to je nedvomno
vel. Terciarne dejavnosti. v nasi
komuni ¥e doslej niso bile kaj
prida razvite. Ker pa so po-
trebne, bo treba poiskati vse
moznosti, da ne bi pogojev za

_ njihov razvoj Se poslab3ali.

Podobno je s stanovanjsko
gradnjo. Véasih smo v Ptuju
gradili 100 stanovanj na leto,
zdaj jih samo 30. Razumemo,
da ob sedanji reorganizaciji si-
stema stanovanjske gradnje vsai
zadasni stagnaciji ni moé yiti-
Gre pa za to, da se iznebimo
dosedanjih metod pri delu. Ob-
¢inska skups$¢ina je na primer
na zadnji seji sprejela vrsto od-
lokov, ki so za obcane zelo vai-
ni,. tako o amortizaciji stano-
vanjskih hi§, o-naéinu delitve
sredstev za investicijsko in te-
kofe vzdrZevanje, o prispevku
za uporabo mestnega zemljisca,

'0 natinu subvencioniranja sta-

narin itd., vendar o tem obéani
poprej niso razpravljali, ¢eprav
je bilo-¢asa dovolj. Zato smo9
tudi na naSem plenumu skle-
nili, "da priporo¢imo obéinski
skupééini, . naj odbornikom in
politiénim organizacijam poglje
ustrezno gradivo. za razpravo
vsaj deset dni pred sejo in kar
je vainejSe — da o vsem raz-
pravljajo tudi obéani.jn

Vprasanje: »Kako pofe-
kajo priprave na skrajiani
delavnik?« Odgovarja tova®
riS Danilo Masten:

»Preve¢ z zamudo. To %e po-
sebej velja za manjse delovne
organizacije. Na splono velid
da so se sindikalne podruznice
veliko premalo angaZirale, Nit
vodstva delovnih organizacij, 5@
manj pa kolektivi ne vedo, kdal
si bodo to pravico ‘izpisali tu
v praksi. Vzrok: ni analiz if
spet analiz ni, ker ni kadrov, K
50 — kolikor jih je — zaposlen
Z »vainejSimi« zadevami.
gre za to, da bi sindikati zahte” -
vali, naj v kolektivih vsaj fors
malno posvetijo veé¢ skrbi tu
tej problematiki, da mora bi
»do jutri« to urejeno. Zavrada”
mo pa mnenja, da o tem ne kaZé
razpravljati zdaj, ker je »n&
roden ¢as«, kot se ponekod i%°
govarjajo. .

S tem ne zanikam dejanskiP
razmer, v katerih gospodarii?
nase delovne organizacije. 1ma”
mo nekaj veé¢jih delovnih orgd?
nizacij, drugo pa so majh“’;
in najmanjsa podjetja. Za vse ]
znatilno, da so se za¢ela mode’”
nizirati nekako od 1960, lef?
naprej. Dotlej so &isti dohod®
skoraj povsod in v’ celoti Pofa:.
bili le za osebne dohodke. K€
pa se je proces*zatel, ker Vv &0
lektivih vse bolj in resneje mdl
slijo tudi na jutrisnji dan, tU
taksnih »malenkosti«, kot Jﬂ
skraj$ani delavnik, ne bi Smet_
zanemarjati. Naposled je 2310514
no, da imamo v obéini le A
delovne oreanizacije — TG4,
Kidri¢evo, Z-leznidke delavri
in Gozdni obrat Kmetijsk®
kombhinata — ki so ga doslel
uvedle.« :

M. Go




Kijub pomanjklji-
Vostim uspesna
prizadevanja

Ko je obéinski sindikalni svet v zeniski komuni analiziral
brizadevanja delovnih organizacij za uveljavitev gospodarske
reforme, so bile ugotovitve kljub nekaterim kritiénim pomi- -
slekom ‘vendarle optimistiéne. Kritiéni pomisleki zavpljo
tega, ker so v nekaterih kolektivih kljub opozorilom sindika-
tov videli vse svoje notranje rezerve v zmanjSevanju $tevila
2aposlenih. In spet optimistiéne ugotovitve, ker so bili ti ko-
lektivi navsezadnje vendarle v manjsini, ker so drugod reie-
bali tako imenovani problem edvedne delovne sile s tem, da
80 povedevali obseg proizvodnje, uvajali vedizmensko delo in
Osvejali novo proizvodnjo.

Se psebej pozitivno pa je obéinski sindikalni svet ocenil
Prizadevanje sindikalne podruZnice zeni$kega rudnike ricve-
9a premoga, ki so bila prav posebno oéitna ob zapiranju jame

aspotoéje in ko je grozil odpust kakim 400 rudarjem. Prav
Na pobudo in na zahtevo rudniskega sindikata je vedina ru-
darjev le dobila zaposlitev v drugih obratih, kajti sindikat je
terjal od samoupravnih organov, da naj odveéno itevilo za-
Poslenih ugotovijo ma ravni celotne delovne organizacije \in
Ne samo v enem obratu,

Poseg v kadrovsko
problematiko

. Samoupravni organi in sindikat v lesno-kemijskem kom-
binaiu Beliiée je sklenil podpreti predlog upravnega vodstva
bodjetja, da ostro ukrepajo za izboljsanje kadrovske struk-
ture podjetja. Tako je na zadnji seji delavski svet kombinata
Sprejel, sklep, da je treba v podjetju ¢imbolj razviti sistem
RobreZevanja na delovnih mestih ter intenzivno, predvsem
Pa hitro izboljéati kadrovski sestav zaposlenih. Ena izmed
@naliz namreé razkrive, da skoraj polovica zaposlenih nima
Potrebne strokovne usposobljenosti za delovna mesta. ki jih
*@seda. Hkrati je bil sprejet tudi sklep, da se v podjetju

} Nihée ne more na nmovo zaposliti, ée nima ustrezne strokovne

ieobmzbe, ki jo terja posamezno delovno mesto.

Vprasaj nad ka-
) Qroyskimi sluzbami

Gospodarstvu okraje Sisak primanjkuje strokovnega ka-
drq, Mnoga delovna mesta zasedajo delavci, ki nimajo ustrez-
;‘e strokovne izobrazbe. Vecina delovnih organizacij nima niti

€ko¢ih, da o perspektivnih planih strokovnega uposabljanja
"ok ne govorimo. Tako ugotavijajo v sindikatih, na zbor-
Mt p Socialistiéni zvezi in $e marsikje drugje.
|Vendar pa ima ta kadrovski oblem $e drugo plat. V
ulem letu so delavski sveti analizirali kadrovsko proble-
Uilko svojega kolektiva komaj na vsakem dvajsetem zase-

Vseh investicij ne gre

metati v isti koS

Na obénem zboru ohtinske-
ga sindikalnega sveta v eni
izmed manj$ih obéin so go-
vorili o problemih investira-
nja in navajali, da so v nji-
hovi ob¢ini lani investirali
celo ve¢ kot v letu 1964. Po-
udarjali so, da bi s tem de-
narjem (v celoti je bilo nekaj
sto. milijonov dinarjev) lahko
dosti naredili na podrotju
standarda, zdravstva, kulture
itd. Ves ton diskusije je bil
tak, kot da \je nujno potrebno
zmanjsati prav wvse vrste in-
vesticij, ¢e hotemo delati v
soglasju z naceli reforme. Nik-
¢e ni izrekel drugatnega mne-
nja. Pozneje sem izvedel, da
so investicije §le za moderni-
zacijo dveh tovarn, od katerih
je v veliki meri odvisgn na-
daljnji razvoj wvseh dejavnosti
v tej obgini. Nihée ni opore-
kal. da investicije v teh to-
varnah niso bile dobre nalo-
Zene; da so uperili kritiko
proti investicijam, je zadosto-
valo Ze dejstvo, da so in-

i,

vestirali
prisner
so me napotili,
teh nekaj vrstic,

Zaradi negativnih posledic
nasSega preSirokega in Ce-
sto nesmotrnega investiranja
predvsem v novogradnje se
je ponekod udomatilo mnenje,
da je treba zmanj$ati prav
vse vrste investicij, V resnici
pa sodoben, zelo hiter razvoj
gospodarstva po svetu terja
od nas, da hitreje, kot smo to
delali doslej, obnavljamo  in
moderniziramo nase strojne
in druge naprave, da torej v
te namene vlagamo veé kot
do sedaj. Zato pa moran.. se-
veda zmanjSati vlaganja v
nove objekte in na tem pod-
ro¢ju je bilo zadnji Cfas Ze
marsikaj sterjenega. Tako so
bile investicije v osnovna sred-
stva lani po realni vrednosti
za kakih 20 % niZje kot v letu

ve¢ kot prej. Ta
in nekateri podobni
da napiSem

1864, Slabost sedanjega inve-

stiranja pa je v tem, da nismo
¢rtali nekaterih investicij, za-

kljucili pa predvsem tiste, ki
nam bodo hitro zaele dajati
nov dohodek. Zato leZijo ve-
lika sredstva neizkorii¢ena.
Vrednost nedokoncanih inve-
sticij je!l. 1962 znaSala nekaj
manj kot, 38 milijard, sedaj
pa znaSa Ze vel kot 95 mili-
jard dinarjev.

Vsa nasa prizadevanja mo-
rajo biti usmerjena v to, da
se tiste investicije, katerih
gradnja gre proti koncu, hi-
tro zakljuéijo in da ne zacde-
njamo novih investicij, razen
najbolj potrebnih energetskin
objektov. Zato pa morajo to-
varne hitreje v rekonstrukei-
jo, modernizacijo itd. Delovne
organizacije imajo sedaj vet
sredstev, kot so jih imele
prej: skladi v celoti znaSajo
kakih 30 % veé, kot so znasali
prej$nja leta. Mnogi pa so
mnenja, da te povetane skla-
de lahko razdelimo za osebne
dohodke ali pa porabimo za
razne negospodarske namene.
V resnici pa so sedanji skladi

AMESTO CEVLJARJI
IMAJO DRETO BANKIRJI

7 dni v sindilcatil

glede na izrabljenost in zasta-
relost nadih sirojev celo zero
majhni. Se posebno zato, ker
tovarne, ki imajo na razpola-

go dolotena sredstva za mo-.

dernizacijo, ne morejo dobiti
pod ugodnimi pogoji banénih

_ kreditov. Zeradi Siroke inve-

sticijske fronte, so namret
bantna sredstva v glavnem Ze
angaZirana, pa bi zato morale
delovne organizacije prouditi
tudi moZnost medsebojnega
kreditiranja, da bi_tudi na ta
natin éim hitreje in &im
uspesneje modernizirali nase
gospodarstvo. Cilj vsakega in-
vestiranja je, da se zaCete
investicije dogradijo v ¢im
krajem roku, da bi tako ¢im
prej zatele dajati dohodek; z
medsebojnimi posojili bi pod-
jetja roke modernizacij lahko
zelo skrajSala. ' *

Naloga sindikatov v delov-

nih organizacijah in ob¢inah -

je, da ocenijo za vsako inve-
sticijo posebej, ali je. potreb-
na ali ne, Pavialno kritizira-
nje vseh investicij povprek
lahko samo Skoduje. Smotrne
investicije v razumnem obse-
gu so nujne in kmalu prispe-
vajo k boljfemu standardu
kolektivov, ki pametno inve-
stirajo.

FRANC UREVC

A AT A AV vy

A%

V izvozu Eefrti, v uvezu reprodukcijskega materiala zu’nekui mesecev v zamudi ® Zakoj e nojemanje
kreditov v tujini le poboZna Zelja delovnih kolektivov @ Pot do surovin

: je dolga pet mesecev in Stirinajst
dni ® Samoupravljunje s platnicami hirokrati

kAL

(Nadaljevanje s 1. strani)

Toda kaj, ko so nekatera

ske obveznosti izpolnjevali, ve-

ne v katerem koli drugem

pod-

gq”léu. In ker se ponekod delavski sveti sploh niso dvajsetkrat

,f.ﬂi, potem tudi ni makljuéje, da o kadrovski problematiki
ﬂlfﬂ spregovorili niti besedice. Vsaka soodvisnost tega ka-
5301:313999, problema v okraju Sisak s podatkom, da je kar
spo zaposlenih v kadrovskih sluZbah delovnih organizacij

k!iué z miZjo strokovno izobrazbo, pa je seveda Cd¢isto na-
je. >

¥

Pomorséaki
v zagali

in

e_zlvez Jugoslavije so élani plenuma ugotavljali, da je movi
~Uzni reZim bistveno poslabial poloZaj delovnih organiza-
a‘;g ¥ pomorskem prometu, kar se odraza v veliko niji stopnji
b&‘r;mulatwnosti v poreformnem obdobju. Zato tudi vedina
in. OTskih delovnih kolektivov zahteva ugodnejSe pogoje go-
| %Udarjenja in po misljenju, ki se je izoblikovalo v Central-
™ odboru tega sindikata, bi res bilo potrebno ponovno
inWClti problematiko cen za gorivo, reprodukcijski material
jetie nekatere druge éinitelje, ki vplivajo na poslovanje pod-
za pomorski promet. Toda kot je po eni strani upravi-

by 2ehteva pomorskih kolektivov po nekaterih spremem-
kg v instrumentariju, tako bi po drugi strani morali tudi
o Clctivi, odlocneje poseci v svoje gospodaerjenje. Notranjih
£ pa je bilo po mnenju élanov plenuma e zelo malo

Na plenarnem zdsedanju CO sindikata delaveev prometa

N

==

ranje, s tem, da 90 % deviz osta-
ne njim in usnjarski industriji,
1099 pa banki. Kljub podpisom
na pogodbi pa se preti zdaj spre-
meniti to razmerje v 80:20. Ra-
zen tega jé banka uveljavila na-
¢elo neto priliva, se pravi, da
bodo ¢evljarji dobili devize Sele
tedaj, ko bodo tuji kupeci na-
kazali sredstva in ko se bode
te devize tudi zadele stekati v
jugoslovanskih bankah. V Peku
pa zatrjujejo, da se bo to zgo-
dilo Sele c¢ez kakih 5 mesecev.
Dotlej pa obdobje, ki ga Se naj-
bolj oznaduje pojem praznina.
Ob podpisu pggodbe so bile
zaloge reprodukcijskega mate-
riala le 40°%, normalnih. Zdaj
tudi teh 407% nezadrzno kopni.
In ni posebno’ veliko izgledov,
da bi bankirji iz lanskih deviz-
nih kvot, ki sta jih wustvarili
¢evljarska in usnjarska industri-
ja, nakazali vsaj del za njihove
potrebe. Tudi ni posebnih iz-
gledov za premostitvene kredi-
te. Racunice pa govore, da je
izvoz ¢evljev in usnja rentabilen
tako na Zahod kot na Vzhod.

uSesa gluha! ;

2 PROTI 0 ZA BIROKRACI-
JO... Zanimiva je samozavest-
na trditev proizvajalcev iz Peka,
da bi lahko samo telefon zavr-
teli, pa bi jih njihovi odjemalci
z Dunaja ali s katerega drugega
evropskega trga v nekaj dnevih
oskrbeli bodisi s potrebnim de-
viznim Kkreditom, bodisi s »kre-
ditom« v surovinah. Prepri¢ani

so v pristnost teh poslovnih sti- |

kov, verjamejo v povpraSevanje
po njihovih artiklih. Sicer pa je
takéno ali drugaéno Kkreditira-
nje povsem splosen pojav v sve-
tovni trgovini.

Doma pa se dogaja precej

druga¢e. Od dneva, ko v Peku’

ugotovijo, kaksen material po-
trebujejo iz uvoza, do dneva, ko
zatno postopek za .devizna sred-
stva, ki jih pravzaprav sami
ustvarjajo, pa do dneva; ko
podjetje ta sredstva od banke
tudi dobi, mine po dosedanjih
izkusnjah 5 mesecev in §tirinajst
dni. Veliko preveé, da to ne bi
vplivalo na proizvodnjo, veliko
preve¢, da bi lahko svoje plan-

liko preveé, da bi se mogli dr-
zati rokov, ki jih postavljajo zu-
nanji poslovni partnerji.

© Odlo¢iti se’ za prvo varianto
bi bilo seveda veliko ugodneje.
Toda — spric¢o predpisov, ki pri
nas veljajo, tega ni mogoce
storiti.

In vendar bi bilo veliko Ste-
vilo zunanjih partnerjev pri-
pravljenih kreditirati slovensko
¢evljarsko industijo, bodisi z de-
viznimi sredstvi bodisi z repro-
dukeijskim materialom. Dali bi
kredite, ki bi jih posebna pod-
jetja odplacevala z ustvarjeni-
mi proizvodi. Brez posebnih te-
zav, vsekakor pa veliko laze v
primeri z domacimi kreditnimi
pogoji, ki jih najveckrat sploh
ni,

3 PROTI 9 ZA BIROKRACI-
JO... Dreto imajo namesto ¢ev-
ljarjev bankirji. Dajejo jim je
toliko, ne toliko, kot bi jo Cev-
ljarji potrebovali ali lahko po-
rabili, temve¢ toliko, kot se jim
zdi, da je prav. Gospodarske

§kode pa, ki zaradi tega nasta-

ja, niso izracunali ne v Peku,

jetju obutvene ali usnjarske in-
dustrije, brzéas zato ne, ker bi
se preve¢ zgrozili . nad S§tevil-
kami.

Pa to §e ni vse. Priznali smo
sami sebi, da lahko zagotovimo
intenzivnejie gospodarjenje le v
samoupravnih odnesih. In hkrati
tudi sami sebe demantirali! Le
kako naj pride do veljave sa-
moupravna pobuda kolektiva,
kako se naj uresni¢ijo njihovi
naérti za vkljuéitev v medna-

' rodno delitev dela, ¢e smo mu

dovolili odlo¢ati in gospodariti |
le.z dinarskimi sredstvi, ki jih
ustvarja in marsikdaj'ée ity sz
bolj ali manj na pamet izraéu-
nano ceno zaértali krog, v ka-
terem se to samoupravljanje sm~
sprehoditi. Sicer pa: ali ne mora
tudi vsak najmanjdi racungek,
samo za svinénik ali radirko.
romati skozi sluzbo~druZbenega
knjigovodstva. Toda to je Ze
drugi del zgodbe, ki je povezan
s trziskimi ¢evljarji toliko. kot
s katero koli drugo ali katero
koli delovno organizacijo sploh.
b 8. B.

Odp., ...
kritity 1 poOmMOorstol. \
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4. VPRASANIJE:

Unravni odbor nasega podjetja je sklepal o preﬁehanju mo-
"!‘i% delovnega razmerja zaradi skréenja delovne sile; zoper
“Veteen? 9ﬂloﬁb_o o prénehanju del?, sem se pritoZil na delavski
nig; ki Je mej ugover zavrnil. Niti. na sejo upravnega odbora
elana.sem delavskega svetfa, kjer so razpravljali o prenehanju
Svot, hisem bil povabljen, zvedel pa sem, da na seji delavskega
"kiea mojega ugovora niso prebrali. Zato me zanima, ali je
P 0 prenehanju dela zakonit.
A P.J. — Murska Sobota

rEcTemteni zakon o delovnih razmerjih v svojem 117. &élenu iz-

N0 dologa, da ima delavec pravico prisostvovati sejam or-
o dOV upravljanja delovne organizacije, kadar se na njih odlota
Draz_avcevih pravicah ali dolZnostih. Seveda pa delavec svoje
rEali‘?E, .da prisostvuje sejam organov upravljanja, ne more
g iZIratl, ¢e ni o teh.sejah, na katerih se bo odlotalo o nje-
lay.., Pravicah, obvesfen. Delovna organizacija mora zato de-
Dvaa’-? Cigar pravici bo na seji organa upravljanja odloala,
tere lt} na tako sejo s posebngm pxsmen.im obvestilom, iz ka-
Zap, d*} je razvidno, da je vabljen na sejo organa upravljanja
tug; . °dlotanja o njegovi pravici ali dolZnosti; zadostuje pa
koleku§tno vabilo na tako sejo. V kolikor je obves¢anje ¢lanov
§te; @ Do navadi urejeno z oglafanjem na oglasni deski, je
bo dahtako obvestilo, ki izrecno pove, o katerih delavcih se
np 15‘ S€ji organov upravljanja odlodalo, zado¥éa zahtevi iz &le-
h:’laci El_nfe]jnega zakona o, delovnih razmerjih. Delovna orga-
hip 108 ki ima poleg sede¥a tudi svoje obratne enote na razli¢-
2 o 2dih, delavee, ki delajo izven sedeZa delovne organizacije,

0glas
O Vi;;imem na deski na sedeZu delovne organizacije ne more
I3 4l, ker tako obvestilo le redkokdaj doseZe delavca, o

r :
s bor.f faviei se odloda na seji delavskega sveta ali upravnega
S
Vec m

logys nsOSt_Vu:ie sejam organov upravljanja, kadar organi od-
'éu lahk,, Riegovi praviei ali dolinosti, ampak tudi, da delavec
lan, or obrazlozi svoje stalilfe, da odgovarja na vpraanja
I;VEljav jagé{nov upravljanja, torej da lahko aktivno sodeluje pri
"Eanov nju svojih pravic. Kadar|delavec ni navzo? na seji

~ UPravljanja, ki o njegovi pravici ali dolZnosti odlota,

:Pravna posvetovalnica DI

Dl?el dolodila &l 117 TZDR ni samo v tem, da lahko dela-.

)

mora biti njegov ugovor zoper izdani sklep ;seveda pretitan,
sicer je sklep tega organa upravljanja, ki delavéev ugovor za-
vrne kot neutemeljen, nezakonit, ker je delaveu v takem pri-
meru dejansko odvzeta pravica do ugovora.

Ker je prisotnost delavca na seji organa upravljanja delovne
organizacije v naStetih primerih njegova pravica, je delovna
organizacija dolZna delavcu to pravico omogoéiti tudi v pri-
meru, da se seja organov upravljanja vrsi v delovnem &asu.
Toda delavec svojega delovnega mesta ne more zapustiti, pre-
den o tem ne obvestj ‘svojega neposredno predpostavljenega
vodje. A. POLJANSEK

® 35. VPRASANJE:

Moja soseda ima 16 let zavarevalne pokojninske dobe in bo
letos v mesecu juliju dopolnila 55 let starosti. Zanima jo, kdaj
lahke uveljavi pravico do starostne pokojnine. Njen moZ, ki je
pogresan v drugi svetovni voini, je imel 20 let pokojninske
dobe. Ali se ta moZeva pokojninska doba kaj uposteva pri od-
meri vdovine starosine pokojnine. L. M. — Gori$nica

Niste navedli, ali je vaSa soseda $e zaposlena ali ne. Ce ni
veé zaposlena, je vaZno, ali ji je delovno razmerje prenehalo po
1. I. 1965 ali Ze prej. \

25. ¢élen temeljnega zakona o pokojninskem zavarovanju, ki
velja za osebe, ki so bile v delovne razmerju dne 1. I, 1965 ali
po tem dnevu, dolo¢a, da pridobi pravice do ‘starostne pokojnine
zavarovanka z manj kot 20 leti pokojninske dobe, ko dopolni
starost 60 let, ¢e ima wvse zavarovalne dobe skupaj najmanj
15 let, od tega najmanj 40 mesecev v zadnjih 5 letih, ali 80 me-
secev v zadnjih 10 letih.

Zavarovanka, ki ima najmanj 20 let pokojninske dobe, pri-
dobi po dolotbi 24. &lena zakona pravico do starestne pokojnine,
ko dopolni 55 let starosti,

Vendar velja starostna meja 60 let za zavarovanke Zele od
leta 1970 naprej, za prehodno obdobje od leta 1965 do 1970 pa
dolota zakon izjeme v &l 237, Zavarovanka pridobi pravico do
starostne pokojnine Ze s 55 leti, e ima v letu 1965 15 let, v letu
#1966 16 let, v letu 1967 17 let, v letu 1968 18 let in v letu 1969 -
19 let pokojninske dobe. . Ry

Ker ima po vasih navedbah zavarovanka 16 let pokojninske
dobe in bo v juliju letos dopolnila 55 let starosti, bo izpolnila

omenjene zakonite pogoje, ¢e ima potrebno gostoto zavarovalne
dpbe — 40 mesecev v zadnjih 5 letih ali 80 mesecev v zadnjih
10 letih., To pa velja le pod pogojem, da je bila po 1. I. 1965
pokojninsko zavarovana.

Ce pa ji je zadnje delovno razmerje prenchals; pred 1. T.
1965, ko je stopil v veljavo novi Temeljni zakon o pokojnin-
skem zavarovanju, se omenjeni predpisi ne morejo uporabiti za
hjen primer. Take primere ureja ¢l..233 zakona, ki dclo¢a, da
pridobi pravico do starostne pokojnine Zenska eseha z dopol-
njenimi 55 leti starosti, ¢e ima 30 let pokojninske dobe. Za Zen-
ske, ki dopolnijo 60 let starosti, so pogoji milejsi. Take Zenske
osebe pridobijo pravico do starostne pokojnine, ¢e imajo:

I1. Pokojninsko dobo najmanj 25 let, ki so jo dopolnile kadar
koli; :
2. pokojninsko dobo najmanj 20 let, ki so jo dopolnile kadar
koli; v to,pokojninsko dobo pa se vitevajo samo obdobja zava-
rovalne (delovne) dobe, od obdobij posebne dobe pa udeleZba
v revolucionarnem delu, v narodnoosvobodilni vojni, udelezba v
vojnah ter prekinitev delovnega razmerja zaradi okolis¢in, ki
so jih povzroéile vojne.

3. pokojninsko dobo najmanj 20 let in od tega dejansko de-
lovno dobo najmanj 5 let v zadnjih 10 letih pred 1. I. 1985;

4, pokojninsko dobo najmanj 15 let in od tega dejansko de-
lovno dobo najmanj 40 mesecev v zadnjih 5 letih pred 1. ja-
nuarjem 1965.

Temeljni zakon o pokojninskem zavarovanju nikjer ne do-
lota, da bi moZeva pokojninska doba imela kak vpliv na zava-
rovankino pravico do pokojnine. M. VEHOVEC
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I2 nase druzbe

ZAPIS — BREZ NOVINARJEVEGA VMESA-
VANJA IZ MARIBORSKIH TEHNOGRADENJ

Epilog dvojne

krivde

Strojnik Hasan Bagié in zidar Tomislav Arandjelovié,
oba iz mariborskega podjetja Tehnogradnje, sta se pred
nedavnim oglasila v Beogradu pri predsedniku Zveze sin-

dikatov .Zigoslavije

Svetozarju Vukmanoviéu-Tempu.

Iskala sta pomoé in pravico na najviijem sindikalnem fo-
-

rumau,

Y

¢ &em se je pravzaprav gbe-
ma zgodila krivica.

Hasan BeSi¢ pravi: »Spor
se vlete Ze od 12. decembra
1064. leta, Takrat sem na seji
obratnega delavskega sveta
na gradbistu -hidroelektrarne
Krustica v Senju vpragal, kdo
bo placal privatne voZnje na-
§ih tovornjakov... Odgovora

‘nisem dobil. PribliZno mesec

dni po tem sp me poklicali v
Maribor in me premestili v
oddelek” strojno inventarnega
parka. Deset dni po premestit=-
vi pa sem dobil Se odpoved.
Po pritozbi na odpoved so me
premestili na gradhiste HE v
StarSe pri Mariboru. Tu pa je
posebna komisija ugotovila, da
nisem sposoben upravljati ‘s
stroji, ki so mi jih dodelili.
Toda dodelili so mi take stro-
je, na katerih sploh ¥e nisem
delal... Vidite, zaradi fega so

-me 4. decembra lani na seji

centralnega delavskega sveta
izkljuéili iz podjetja. Z izklju-
citvijo pa se ne strinjam, saj
sta mi jo sknHala Zef pravne
sluzbe podjetja Franjo Kram-
berger in vodja kadrovske
sluzbe Elda Bobovnik... Za-
voljo tega sva z Arandjelovi=-
¢em iskala pravico v Beogra-
du..«.

Zakaj je pravico iskal Aran=-
djelovi¢? Tole pravi:

»S skupino sem delal na je-
zu  hidroelektrarne. Zaradi
mraza in slabega vremena smo
si zakurili ogenj in se greli.
“Pri tem nas je zalotil vodja
gradbis¢a. Najprej so me ka-
znovali s, premestitvijo na do-
vodni kanal, kmalu zatem pa
sem sam odSel na dopust.
Toda ko sem se z dopusta spet
vrnil na delo, mi je vodja na
dovodnem kanalu rekel:

— Ne smed nazaj na delo,
tako so mi naroéili na upravi
podjetja. \

Ko sem se o vsem pozani-
mal na upravi podjetja, sem
13. julija lani dobil tudi od-
poved, ¢e§ da sem kriil de-

lovno disciplino... ‘Ob vsem
tem se sprasujem, zakaj Vv
Tehnogradnji niti enkrat ni

bilo sestanka z delavei, da bi
se prej pogovorili o nepravil-
nostih.. .«

Besi¢ in Arandjelovi¢ sta ta-
ko osvetlila vsak svoj problem
tudi ondan na sestanku z vo-
dilnimi usluZbenci podjetja,
predstavniki ObSS ™ Maribor-
Center in predsednikom Re--
publidkega odbora sindikata
gradbenih delavcev tovarifem
Lojzetom Caputlrom. Toda po-
glejmo- e, kaj' o obeh delav~
cih pravijo predstavniki pod-
jetja in sindikata. Najprej o
Barsiéu: X

Dr. Gorjup, pravnik Tehno-
gradenj: »Komisija je ocenila,
da Bas$i¢ ni sposoben strojnik,

saj je iz delavske knjiZice raz-.

vidno, da je le polkvalificiran
za to delo. Sicer pa so Besitu
Tehnogradnje Ze Sestindvajse-
to podjetje, kjer je zapo-
slen.. .«

Andrej JeZ, 8ef gradbisia v
Krus¢ici: »Zavoljo BeSita sem
bil na razliénih sestankih Ze
najmanj desetkrat na najraz-
liénej&h hrvaskih in sloven-
skih forumih. Besi¢ je ¢lovek,
ki mu ni do dela. Ko je delal
pri ¢rpalki v gramozni jami v
Krustici, se je prevrnil z
meter in pol visokega odra.
Sele &ez tri dni se je spomnil,
da bi Sel k zdravniku in v
bolnisko. Toda kot sem kasne-
je zvedel, Bedi¢ ni Sel k zdrav.

-niku zaradi pofkodbe pri delu,

marvet za neko povsem drugo
bolezen. S tem je pravzaprav
prevaral ves kolektiv, saj .so
vsi mislili, da se je poskodoval
pri delu...« 3

5\

‘Alojz Alati&, predsednik sin-
dikata v Tehnogradnjah: »Bil
sem na seji delavskega sveta,
ko so obravnavali primer Be-
§iéa in po pravici povem, ni-
sem ga mogel braniti, ko pa
s0 imeli vsi ¢lani delavskega
sveta toliko povedati o njego-
vem delu. Menim, da gre pri
vsem tem za to, kdo bo koga.
Saj je Befi¢ sam rekel: ,Dajte
mi odpoved in osebne dohod-
ke za tri mesece, pa takoj
grem'’...«

In zdaj 3e beseda o Arandje-
lovicu:

Dr. Gorjup:
je dobil odpoved, ker je krsil
delovno disciplino. V éasu od-
povednega roka se na odpoved
ni pritozil. Toda 13. avgusta
lani, ko je bila odlotba o od-
povedi delovnega razmerja
pravnomoéna, je Arandjelovié
prisel na upravo podjetja in
zahteval, da mu e naprej iz-
pladujejo osebne dohodke...
In Arandjelovié je dobival
plato na dom do 1. januarja

letos, ne da bi pri tem enkrat.

samkrat
pomi.. .«

zamahnil s kram-

Podobnih izjav' bi lahko e =

zapisali. Za zdaj jih pustimo.
Iz vsega lahko sklepamo: naj-
prej, da sta BeSi¢ in Arandje-
lovié po pripovedovanju pred-
stavnikov podjetja slaba de-
lavea in da nista vet zaZelena
v kolektivy,in nato, da v Teh-

nogradnjah  §¢ nimajo - izobli-'

kovane interne zakonodaje, s
katero bi urejali
odnose. Zavoljo tega so posa-
mezni vodilni usluZzbenci de-
lali kar po domadte in odloéali
vcéasih po mili volji. Ob tem
ne gre prezreti izjave novega
generalnega direktorja inZ. Jo-
zeta Musita, ko je rekel, da se
vse to s tovariSem Besicem in
tudi z drugimi delavei ne bi
zgodilo, ¢e bi takoj ob vsakem
disciplinskem  prekrsku hitro,
kot naj bi to dolofali posa-

\

mezni pravilniki, tudi ukre-
pali.
In kaj zdaj? " s
»Osnovna  naloga  samo-

upravnih organov,« je rekel
direktor inZz. Musi¢, »bo, da
zahtevajo od strokovnih sluZzb
v podjetju, naj ¢imprej izdela-

jo vse potrebne pravilnike, s -

katerimi bi wurejali odnose.
Zdaj, ko smo podjetje s skup-
,nimi napori vsega kolektiva ze
skoraj izylekli iz tezkih izgub,
jo prva naloga, da se tudi ka-
drovsko okrepimo in uredimo
odnose... :

To pa je tudi na§ komentar
k »primeru Besi¢—Arandjelo-
vié.«

Be$i¢é in Arandjelovi¢ pa si
bosta morala poiskati novo de-
lovno okolje.

MILAN ZIVKOVIC

D R R

KJE JE IZHOD?

»Arandjelovié

medsebojne

Ob ,robu @ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu ‘ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu @ Ob robu & Ob robu & Ob robu & Ob robu ® Ob robu @ Ob robu @ Ob r

-

@ Ob robu @ Ob rcbu @

Z mozZnostmi zaposlovanja

0000

g

Zensk in Zenske mladine se
ukvarjajo v Zasavju obcinske
skups$tine, mnoge delovne or-
ganizacije pa celo nekatere
druzbeno-politi®ne organizaci-
je, prvenstveno sindikati pa
tudi Socialistiéna’ zveza. Veliko
pa so storili ali pa so vsaj po-
skusali storiti nekdanji zavodi
za zaposlovanje. Se konec

lanskega leta je bilo priglase-

nih pri teh zavodih za zaposlo-
vanje ved sto Zensk in Zenske

——
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CENTRIFUGE NA TEKOCEM TRAKU V MATICNEM OBRATU MARIBORSKE ELEKTROMON TAZE

.

‘no’ ‘ravhali.

Odpusti
po »posebnili«
Kriterijih

Pred medavnim so v obratu

mariborske Elekiromontaze v
Kidridevem odpustili nekaj
delavk zavoljo zmanjiene pro-

izvadnje. Zenske, ki so bile za-

paslene v . tem obratu, S0 Se
tako znalle ¢ez no¢ v teZkih taz:

" merah. Ni na¥ namen o€itaii

podjetju EM iz Maribora, ki je
zavoljo »vidje sile« — pomanj-
kanja surovin — moralo zmanj-
Sati proizvodhjo in zato skréiii

Stevilo zaposlenih. Ob tem pa Sz

poraja mnogo pomembnejie
vprasanje, kako so v Elektr.o—
montaZi revnaeli pri odpustif.

Videti je mnamrec, da si niso Az
krite'rzjéiu,.” g
po kdterih bi se pri odpustih. .

oblikovali nobenih
lahko najbolj posteno in pratd
Nekateri
celo, da so odpu$cali mimo Sa-

mbupravnih organov. Prav ‘bi
namreé bilo, da bi se's cgloﬁ—‘

nim kolektivom pogovorili o te-
Zavah, v katefe je podjetje za-
§lo, da bi lahko wves kolektiv
odloéil, kdo mora zapustiti pod-
jetje. Zgodilo pa se je tako, da
so  prizadete delavke izvedele,
da jim je prenehalo delovno raz-
merje Sele tedaj, ko so dobile v
roke odlotbe. Po kalkinih krite-
rijih so se ravnali, natanko ne
vem, vem le to, da so Se pred-
vgem zanimali, kolikine dohod-

ke ima moZ zaposlene delavke,

pri ¢emer pa seveda mniso upo-
Etevali, koliko otrok je v dru-
Zini in ¢ée bo drufina lahko sha-
jale samo z moZevimi osebnimi

dohodki. Zato so se pri odpu-
stih zgodile zelo »neljube po-

mote«, Odpustili so celo delav-
ko, ki je bila moseta in ki je
morala potem iskati pravico po
pravni poti, dokler seveda mniso
odpusta preklicali. V pogoveruy
so prizadete delavke‘, povedale,
de ni ni¢ éudnega, ¢e 2z odpu-
sti mi bilo vse v. 'redu, saj od-
nosi v kolektivu Ze dolgo niso

tak3ni, da bi si kdo upa] opo-
zarjati na mepravilnosti pod-
oce

jetju, : ‘

Skorajda ne mine zbor voliveev, kjer obdani, zlasti Zenske,
me bi terjali od obéinskih skupiéin odgovor na vprasanje o
moznostih zaposlovanja Zensk in Zenske mladine. Zaposlo-
vanie Zzensk in Zenske mladine je bilo problemn ze pred uve-
ljavljanjem gospodarske reforme, zdaj, v poreformnem ¢asu pa
se je ta problem Se bolj zaostril. In vse kaZe, da bo dosegel
svoj visek v naslednjih letih.

mladine, raunati pa je, da jih
slaba polovica ni priglasenih.
Gre v glavnem za nekvalifici-
rane delavke, pa tudi za pol-
kvalificirane, Vse vel pa je
tudi deklet, ki - so konéale
osemletno obveznoEolanje, ker .

.pa niso nagle uénih mest, bi

prevzele kakrino koli delo.
Struktura zasavske industri-
je onemogoca -zaposlovanje ne-
kvalificiranih delavcev in de-
lavk. - Cetudi je v delovnih
organizacijah = zaposlenih fe!
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1Z POGOVOROV O DECENTRALIZACIJI V PTT KOPER

FOTO SLUZBA DE

Po%tarji ne skrivajo
zadovoljstva

Ce bi te pristojnosti enot Se

(Nadaljevanje s 1. strani)

ka ekonomska encta dobila teh
petnajst odstotkov - sredstev v
upravijanje na osnovi vrednosti
osnovnih sredstev, strojev.. in

druge opreme,« pojasnjuje pred-
sednik upravnega odbora v ko-
prskem PTT podjetju

bolj konkretizirali, potem mora-
mo omeniti, da je ekonomska
enota Koper lani upravljala s
6,300.000 starih dinarjev investi-
cijskih sredstev. S tem denar-
jem so raziirili avtomatsko tele-
fonsko centralo v Kopru, kupili

pravijo

veliko nskvalificiranih delav-
cev, je zlasti zadnje mesece
opaziti veliko prizadevnost za
izpopolnjevanje znanja, kar je,
seve, deloma tudi posledica re-
forme: namreé ni¢ veé; za vet
dela boljsi zasluZek, marvet:
za boljSe, produktivnejSe delo
vetji dohodek, Potemtakem ni
dvoma, da si Zenske, nekvali-
ficirane delavke ne morejo
obetati velikih moZnosti za za-
poslitev v industriji.

Kje  je torej izhod? Kako
naj brezposelne Zenske in vse,
ki bi se rade zaposlile, uvelja-
vijo svojo pravico do dela?
Predvsem se bo treba otresti
miselnosti, da je edina varna
in stalna zaposlitev samo v
industriji. V Zasavju so e ze-
lo pomanjkljivo razvite terci-

L A

@ CEDO BORCIC, poslanec zveznega zbor
géine, na seji tega zbera 20. januarja:

i

arne dejavnosti, med njimi Se
posebej usluZnostne. Medtem
ko je v povsem razvitih mest-
nih predelih »Zzastopanih«
kakih 300 tovrstnih poklicev,
jih je v Zasavju komaj nekaj
slabih desetin, Servisna de-
javnost je Se sila.skromna, ne-

kaj pralnic in &ivalnic je de-"

jamsko 8ele prvi skromnejii
korak k intenzivnosti in eks-
tenzivnosti na tem podrogju,
Seveda hi bilo napak prida-
kovati, da bi kar ez no¢ usta-
novili vetje stevilo teh obratov
in servisoy, vendar se bodo
morale obf¢inske skup$tine v
sodélovanju z vsemi druZbeno-
politiénimi €initelji veliko bolj
zavzemati za razmah terciar-
nih dgjavnosti in po moZnosti
tudi zdruZevati sredstva v te
namene, In ¥e zdaj je oéitno,
da bo moé¢ véasih z zelo pié-
limi sredstvi ustvariti pogoje
za nekatere tovrstne dejavno-
sti. M. V,

Za
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a zvezne skup-

_ »Slizal sem in bral, da v $estih mesecih po reformi prak-

‘ tiéno nismo niti malo zoZili fronte investicij. Po nekaterih
podatkih so po reformi ustavili gradnjo komaj 170 objektev
v skupni vrednosti 13 milijard starih dinarjev. Vse to pome-
ni, da se zoZevanja investicij ni nihée resno lotil in da- na%a-
neodloénost na tem mesfu povzrota neodloénost tudi na vseh
drugih, nizjih forumih.«

® MIHAILO GIORGIJEVIC, predsednik Vrhovnga go-
spodarskega sodiSta, na seji komisije zvezne skupiCine za
druzbeno nadzorstve 21. januarja:

»Gospodarska sodid¢a so preobloZena z reSevanjem drobnih
sporov, na katere pride 70 % vseh zadev, medtem ko njihov
finanéni efekt ne znese nifi 10 % vrednosti vseh predloZenih
sporov. Po uvedhi gospodarske reforme se ni niti za 1%
povedalo Stevilo podjetij, ki bi jih bilo treba likvidirati, kar
pomeni, da ekonomski dejavniki $e niso prevladali nad Ste-
vilnimi negativnimi pojavi, o katerih smo govorili.«

® KIRO GLIGOROV, zvezni sekretar za finance, v tele-
vizijski oddaji »Aktualni razgoveri« 27. januarja:

»Politika cen je najbolj sporna tema pogovorov v jav-
nosti in pisanju tiska pa tudi v skups¢inskih debatah. Precej
raziirjeno je mnenje, da pomeni reforma to, da bomd »zako-
vali« cene in vse, kar vznemirja ljudi, kadar opazijo, da se
je\cena enega ali drugega proizvoda spremenila. Vendar pa
-so cedalje Stevilnej$i pristasi tudi drugega pojmovanja, ki
vpragujejo: kdaj se bomo odloéili, da se bodo cene prosteje
oblikovale in kaj pomeni njihovo dolgo. zadrZevanje na Siro-
ki fronti... Bolj svobodno gibanje cen bomo pri nas lahko
dosegli le postopoma in sicer pod vplivom dveh poglavitnih
re¢i. Prva je povecanje materialnih rezerv, da tako admini-
strativno intervencijo nadomestimo z ekonomsko, druga pa
je vedji uvoz blaga nasploh, zlasti pa tam, kjer proizvajalci
izkorii¢ajo svoj polozaj na trgu in si poskuSajo z viSjimi
cenami povecati svoj dohodek.
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pet novih postnih nabiralnilio_v,
prikljuéne telefonske omarice in
tako dalje.

VSI SO ZA VECJI DOHODEK

-Zdaj, ko smo spoznali pristoj=
nosti ekonomskih enot, se pO-
mudimo e ob nagrajevanju, ki
je pri postarjih eden bistvenih
elementov za dobro gospodarje-
nje. Morda najprej, kako imajo
koprski poftarji izoblikovana
merila nagrajevanja.

»Analiti¢tno smo ocenili sle-
herno delovno mesto in na osno-
vi tega delo tudi normirali.. Ra-

wzen za Soferje in nekatere zapo-

slene v upravi podjetja imamo
vsa dela normirana,« pripovedu-
je Ivan Bergoé. »Seveda smo z&
slabo opravljene storitve, kot na
primer za zamenjanje po&tnih
posiljk, za radunske pripombé
banke in drugih inSpekeijskil
sluzb, kar nam vse poveiuf®
stroske, uvedli tudi penale.«

»Kako pa nagrajujete zap0~
slene na manjsih postah, kjer j€
promet majhen, pa mora biti po~
ita vseeno odprta?«

»Za delovna mesta na ome"
njenih poStah si vsaka ekonom-
ska enota izoblikuje $e posebn@
merila, po katerih nagrajuje de-
lavee.« .

»V zadetku ste omenili, da Jé
eno izmed mevil za nagrajevas
nje tudi ustvarjeni dohodek?«

»Ustvarjeni- dohodek kot me-
rilo nagrajevanja upoitevamo
zato, ker so prej, ko §e nismo@
imeli tega merila, nekateri po7
Starji prikazovali, da so raznesl!
ved posiljk, kot so jih v resnicl
Posamezni postarji so kajpak s~
mi porodéali — mimogrede pove”
dano, o tem na poitah ne vodil?
e posebej statistike — lkolik0
posiljk so raznesli. S tem so p?”
§tarji dokazovali, da veé delajo
toda dohodka od navidezno raz;
nesenih posiljk ni bilo... Zdal
ko pri njihovem nagrajevani!
upoStevamo tudi dohodek, si VS
postarji moéno prizadevajo, da
toéno prikaZejo. &tevilo raznese
nih posiljk, bolj skrbijo za manl”
se poslovne stroske, s tem,
ne podiljajo pisem'in drugih p?"
giljk na napaéne naslove, da n3" |
redijo éim manj ratunskih ﬂa;
pak, kar seveda prinasa tud
vetji dohodek.«"

NE SAMO V KOPRU

O uspehih gospodarjenja K
prskih postarjev po decentraliz®
ciji samoupravnih pravic do $ #
hernega zaposlenega, bi lahko0 b
veliko zapisali. Vendar naj ©
koncu tega zapisa le omeni™
da so prav vetje pristojnosti ek%
nomskih enot pri ustvarjen€y
dohodku omogoéile " ekonol’nsl;_
enoti v Kopru nadaljnjo inVEst‘,
cijo 6 milijonov starih dinari€’
za razfiritev avtomatske telefo
ske centrale v Portorozu, &epf8 |
bi ta denar kot &isti doho 03,
lahko razdelila na osebne doh%C |
ke, zaposlenih. Vsi zaposleﬂl.e:
tej enoti namreé¢ vedo nasle
¢e bodo: imeli veé storite\r.gl
najsi bo postnih, telefonskiB prs
telegrafskih, jim bo to v prib! oﬂ‘
nje prineslo veliko veédji df’ho
gek, kot je tistih ¥est milijofy"

inarjev. t

Za primer smo najveag:,
omenili ekonomsko enoto iz 78
pra, toda o podobnih prizad® bi
njih za boljSe gospodarjeni€ .
lahko pisali tudi iz ekonomsmo.
enot v Postojni, Sezani, iz o

nomskih enot investicijS®F
vzdrZevanja in uprave pod.Te"'j g
M. ZIVKOVIC -




Iz nase druzbe

Papirnata decentralizacija
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si gremo isto Zivljenj-
sko pot: iz otrok pre-
rastemo v zrele ljudi,
ki wvsak po svojih moceh
in sposcbnostih pomagamo

delavci wvedje pristojnosti v
samoupravljanju?«

»Zdaj, ko sem zakljucil Stiri-
meseéni seminar za Samo-
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»Povr§en opazovalec bi mi-
slil, da imamo v Metalni sa-
moupravijanje dobro razvito,
poglobljeno t r v okviru moz-
nosti decentralizirano,« je me-
nil v najinem pogovoru sekre-
tar samoupravnih organov Ro-
man Podgoriek iz mariborske
Metalne.

»Res je, da sodeluje v orga-
nih samoupravljanje priblizno
osemsto delaveev. Toda to in
razvejana shema orgaenov sa-
moupravljanja le na papitju
$e ni merilo za resniéno soude-
lezbo delavcev pri urejanju
skupnih problemov gospodar-
jenja,« - Se pristavil.

»Zak.  mislite, da samo-
upravijanje v Metalni $e ni
dobro?«

»Moti me predvsem defini-

nici mimajo samostojnega ob-
ra¢una, niti ne odloéajo sa-
mostojno o. svojem delu, Je
manj pa o delitvi dohodka, ki
ga niti ne ugoiavljajo.«

»Kakine pa so potem pri-
stojnosti delavcev v sobratih«?

»Vsak obrat, ¢e se naj Ze
tako imenuje, bi moral imeti
samostojni obrac¢un dohodka,
da bi lahko tudi proizvajalci
zares gospodarili, Zdaj pa v
obratih zbori delovnih skup-
nosti ne odloéajo niti o go-
spodarskem naértu, me o raz-
pisu referenduma, me spreje-
majo nadérta investicijskega
vzdrievanja, niti ne odloéajo
o strokovnem usposabljanju in
nimajo mnobenih  pristojnosti,
da bi doloéali tudi interne ce-
ne za njihovo delo — proiz-
vode... Prav tako tudi delov-
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cija, da so obrali in delovne
enote samoupravne enote. Ne
vem, zakaj nekatere enote ime-
nujemo obrate, morda zawvoljo

zvenecega imena, ko pa v res- proizvednji ne

om druzbenih organizacij. :
Strojepiska tipka zapisnik zednjega sestanka ob-
¢inskega politicnega aktiva. Napisala je Ze, kaj je

rekel sekretar in o éem so govorili diskutanti; zdaj

prepisuje sklepe.

»Proid,

reformna gibanja v nafem gospodarsfou, ki so vse bolj
intenzivna, nujno terjaejo nadaljnjo krepitev dejavnosti
vseh subjektivnih sil v obcini.« :

Srkne kavo, si priZge cigareto in se naveli¢ano zazre v
rokopis zapisnika.

Ura je devet.

Toéno ob devetih se srecata na ulici oblinskega mesta
predsednik krajevnega odbora Socialistiéne zveze v Dol-
gem potoku in edministratorka obéinskega odbora, ki nosi
s trga mireZo solate.

»K vam prihajam.« :

»Nimate srede, pravi administratorka, »oba, predsednik
in tajnik, sta na tereniu.«

Predsednik krajevnega odbora ji pojasni:

»Sporoéil sem jima, da imamo juilri sestanek in enega
od njiju povabil, naj pride k nam, Ze leto dni nas ni obi-

skal nihée iz obdinskega odbora. Pa bi bilo prav, de bi '

kdo prisel, da bi se pomenili o delu in se dogovorili za
staliiéa.« :
»Najbr ne bo nikogar,« reée administratorka. »Ze ves
teden hodita po podjetjih in zbirata prostovoline prispev-
ke za sanacijo oblinskega sklada za 3olstvo, Ce bosta Ze
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danes zbrala toliko denarja, kolikor so jima narodili na
sestanku politi¢nega aktiva, bosta jutri tu. Vendar pa dvo-
mim v to. Slisala sem ju, ko sta se jezila, ¢e§ da podjetja
nerada pomagajo §olstvu.« ;

Toéno ob devetih obiite predsednik obéinskega sindi-
kalnega sveta predsednika sindikalne podruznice podjetja
Moderno pohistvo. g

»S tovarifem direktorjem sem Ze govoril, ti pa govori
s predsednikom delavskega sveta.«

»0 ¢em?«

»Koliko denarja boste dali za dograditev mostu cez
Redico ?« :

»Bom, ampak midva sva rekla, da bo§ prisel in da
bova govorila o sindikatu. Rad bi ti povedal, kakina so
naia stalisca ...«

»Oprosti,« ga prekine obclinski predsednik. »Zdajle res
nimam c¢asa, moram dobiti ta denar za dograditey mostu.
Pokli¢i me Cez nekaj dni, mogoée bom takrat v pisarni.
Ce bom zbral toliko denarje, kot so mi naroéili na zad-
Njem sestanku politicnega aktiva.«

Ed

Toéno ob devetih zagleda predsednik mladinskega akti-
va p Stari kovadiji predsednika obdinskega mladinskega
komiteja, kako hiti ¢ez tovarniiko dvoriide.

»Cudno,« pravi sekretarju podjetja, »obiskal nas je,
Pa zame sploh mt povpraial.« »

~»Ni ¢éudno,« rece sekretar, »Ima mladina kaj denarja?
Nimaq! Vidi§, v tem je stvar. Tvoj predsednik zbira denar
2a obcinski §portni dan. Rekel je, da so mu tako narocili
Na sestanku politi¢nega aktiva.«

* r i’

Dom druzbenih organizacij.
Strojepiska odlozi cigareto, Se enkrat srkne kavo in
Natiplkq: -

»Drugié,

Spriéo tega je potrebno okrepiti politiéno dejavnost
druzbenih organizacij v obdini, utrjevati stike vodstev z
9Snovnimi organizacijami v svrho mjihove d¢im vedje sa-
m?:qtojnosti pri refevanju zapletenih problemov sociali-
::;gne graditve in tako mobilizirati vse nase subjektivne

T

za?}’o*ni telefon.

Klide sekretar sosednje obéine.

i “Omostite, tovarid,« razlozi strojepiska v slusalko, »na-

92 sekretarja mi v pisarni. Je v Ljubljani, zavoljo sa-

cg;’;_fskih kreditov za na$a podjetja. Saj veste... Ja, pre-

S
Mo ne vem, kdaj se bo vrnil.«

»Gpre telefon in potem S$e natipka:
Oba sklepa sta bila sprejeta soglasno.«

JANEZ VOLJC

ne enote Se niso zafivele, ker
delo v teh enotah $e ni dovolj
dobro organizirano, strofkov v
ugotavljajo

0000

ih je, ki imajo izgubo. Naj vas pokliée! Bom povedala.

azZurno, tako da delaveci ob
posameznih problemih sploh
ne morejo hitro ukrepati in
odlocati.« ¥

»Omenili ste delovne enote.
Imajo te kaj wve¢ pristojnosti
kot na primer obrati v okviru
tovarne?«

»Za delovno enoto je izred-
no pomembno spremljanje in
ugotavljanje proizvodnih stros-
kov, nme samo v okviru enote,
marved tudi za sleherno de-
lovno mesto.. .«

»No, in?«

»Kje pa, delovne enote in
»obrati«c wvse do lani mniso
vedeli, koliko so v resnici pri-
gospodarili za sklade. Zaradi
prevelikih izrednih stroSkov
tovarne pa je centralni delav-
ski svet pobral enotam in
obratom Se tista navidezno pri-
kazana sredstva, ki so jih pro-
gospodarili. Razen tega délani
delovnih  enot sploh  niso
uspedno posegali v poslovanje

enot, ker med letom nikoli niso
vedeli, § kakinimi stroski pro-,
izvajajo in poslujejo.«

upravljovce na Visoki Soli za
politicne vede v Ljubljani, se
mi je razkrila Se marsikatera
slabost samoupravljanja v Me-
talni, hkrati pa porodila tudi
marsikatera ideja, kako bi res-
ni¢no samoupravljanje decen-
tralizirali do slehernega de-
lavea.. .«

»Ste morda lahko bolj kon-
kretni?«

»Med drugim se zavzemam
— in § tem podpiram mnovega
generalnega direktorja, ki Zeli
doseci isto — da bi v Metalni
takoj ustanovili analitsko sta-
tistiéni sektor, ki bi sproti
analiziral stro§ke za vsako de-
lovno enoto, za vsako delovno
mesto ... Ko bodo delavei se-
znanjeni s stro$ki in ko bodo
imeli obdlutek, da tudi sami
lahko vplivajo nanje z boljéim
ali slabfim gospodarjenjem,
potem ni nobene bojazni, da

moupravljanja v va$i tovarni,
a zanima me, kaj ste kot
upravljavec storili, da bi imeli

»Precej Kkriticni ste do sa-

0 A

samoupravijanje » wasi tovar-
ni ne bi imelo 1
in oblike.«

2 vsebine

M. Z.
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S SPREMEMBAMI V CENAH KMETIJSKIH PRIDELKOV JE POSTAL TRG SPET ZANIMIV ZA KXMETA. ZDAJ
SE CELO PRIMERI, DA JE VCASIH PONUDBA VECJA OD POVPRASEVANJA, NA NASI SLIKI: IZ SLO-

VENSKIH GORIC SE ODPRAVLJAJO NA TRG

FOTO SLUZBA DE

DOPTSNIK POROCA 1Z PTUJSKﬁGA AGROKOMBINATA

Kot bob ob steno!

H KMETIJSKEMU KOMBINATU V PTUJU SE JE
Z NOVIM LETOM PRIPOJILA TUDI KMETIJSKA ZA-
DRUGA JOZE LACKO, K1 JE BILA ENA NAJVECJIH
IN LAHKO RECEMO TUDJ NAJBOLJSIH ZADRUG
NA TEM PODROCJU, SAJ IMA NEKAJ VEC KOT 1009
HEKTAROV OBDELOVALNIH ZEMLJISC, 2820 KO-
OPERANTOV, KI SO LANI SPITALI KAR 4000 TE-
LET. MNOGI KOOPERANTI IMAJO DOMA ZE KAR
PRAVE MALE FARME ZA PITANJE ZIVIN E.

PO ZDRUZITVI SO V KOMBINATU IZVEDLI
TUDT NOVO ORGANIZACIJO PO SPECIALIZIRANIH
OBRATIH IN ENOTAH TER USTANOVILI SE POSE-
BEN OBRAT ZA ZADRUZNO KOOPERACIJO, KI BO
SKRBEL ZA POSPESEVANJE KMETIJSKE PROIZ-
VODNJE NA VAST. OBRAT BO SODELOVAL S KME-
TI NA CELOTNEM PODROCJU OBCINE PTUJ IN DE-
LOMA TUDI NA PODROCJU OBCIN SLOVENSKA
BISTRICA IN MARTBOR-TEZNO.

V novih pogojih dela bi mo-

“rali vzporedno krepiti delavsko

samoupravljanje ter zainteresi-
rafi vsakega ¢lana v kolektivu
za dobro poslovanje tako v de-
lovni enoti kot v celotni delovni
organizaciji s tem, da bo vsakdo
dobil osebni dohodek po vloze-
nem delu in doseZenih rezulta-
tih.

Prav na tem podrotju pa so
doslej v kombinatu zelo malo
storili. V kombinatu Ze vse
predolgo pripravljajo pravilnik
o delitvi osebnih dohodkov, ki
bi naj delavce resni¢no stimu-
lirali pri delu in pri gospodar-
jenju in bi dohodek delili po
uspehih posameznega obrata ali
celo enote. Tako zavlafevanje
motno preseda kolektivu.

Prav zaradi neupostevanja
samoupravnih pravie se nista
hotela udeleZiti | izredne seje
cenfralnega delavskega sveta
dva c¢lana delovne skupnosti

obrata Slovenske gorice Franc
Medved in Aleksander Rajh.
Rekla sta, da ne Zelita biti na
seji samo »pritrjevalca« -skle-
pov, ki jih diktirajo »od zgoraj«,
ampak zelita, da se pri odlo-
¢anju uposteva tudi njuno
mnenje, ki je hkrati mnenje
kolektiva, ki ga zastopata v
centralnem organu upravlja-
nja. Povedala sta, da je njun
obrat Ze pismeno predlagal
CDS, kako bi naj pri njih de-
lili ustvarjeni dohodek. Z od-
govori, ki sta jih dobila, pa
nista bila zadovoljna, niti ni z
njimi zadovoljen njun kolektiv.

Spor je namre¢ nastal pri
delitvi ustvarjenega dohodka,
ko je centralni delavski svet ob
koncu minulega leta sprejel
sklep, «da se izplata vsem zapo-
slenim 50 % draginjskega do-
datka na startno osnovo. Oba
predstavnika iz obrata Sloven-
ske gorice menita, da bi morala

njuna delovna enota dobiti vec,
saj so lani ustvarili nekaj vec
kot 105 milijonov ¢istega do-
hodka, ki ga gotovo ne bi bilo,
te si ne bi kolektiv vse leto
izredno prizadeval ter skrbno

gospodaril. Najmanj pa jima:

je razumljivo to, da na pismeno
vlogo, ki jo je obrat Slovenske
gorice poslal centralnemu de-
lavskemu svetu, niso dobili od-
govora. Ze v zaletku lanskega
leta so namre¢ pri njih sklenili,
da bodo osebni dohodek delili
po vloZenem delu vsakega posa~
meznika, &esar pa zdaj zaradi
nesporazumov s centralnim de-
lavskim svetom in vodstvom
kombinata ne morejo uresniciti.
Kako naj potem Se prepri¢ujejo
¢lane delovnega kolektiva, da
bi naj gospodarili, kot gospodari
skrben kmet na svojem pose-
stvu. Delovna mesta so Ze toc-
kovali, nagrajevali pa so $e kar
naprej po mezdnem sistemu —
tarifnih postavkah.

Tudi kolektiv obrata Tehno-
servis zahteva, da se mora

*ustvarjeni dohodek deliti po de-

lovnih enotah, ki so dohodek
tudi ustvarile, sicer bo vsaka
drugaéna resitev slabo vplivala
na prizadevnost &lanov kolekti-
va, da bi smotrneje in racional-
neje gospodarili z osnovnimi
sredstvi, delovnim orodjem ter
si prizadevali za povefanje sto-
rilnosti. |

Vsekakor je v tem kolektivu,
ki je eden najve¢jih kmetijskih
organizacij v vzhodni Sloveniji.
saj gospodari z blizu 13 tiso&
hektari povrin ter letnim pro-
metom 150 milijonov ND. e vse
prevet utrieno mnenje nekate-
rih — med njimi so tudi &lani
ZS — da se morajo ravnati po
tem, kar refejo v centralni upra-
vi. Zaradi tega seveda nista
uspela s svoiimi predlogi tudi
tovari$a iz Slovenskih goric.

F, HOVNIK

sukati kolesja druZbe. Leta
vedno hitreje minevajo,
rezervoar telesnih in du-
Sevnih sil se meopazno iz- .
érpava, dokler nekega dne
ne obdutimo, da nas noc
ved ne osveZi, da nas delo
hitreje utruja in mam gre
pocdasneje od rok...

Ob trpkem spoznanju, da
se staramo, veé ali manj
vsakogar tolafi misel na
tisto, kar je v tridesetth ali
Stiridesetih letih pehanja
naredil za svojo intimno
osebno srefo in za dobro
znanih in neznanih sovrst-
nikov in zanamcev.

Zaradi tega pehanja pri-
¢akujemo od mlajdih, ki
smo jim Sirili in  gladili
pot, maléek razumevanja,
¢isto navadnega ¢loveske-
ga razumevanja in strpno-
sti.

Zgodi pa se...

Mlad in poln delovnega
poleta se je leta 1937 za-
poslil pri Zeleznici. Vse-
skozi ji je ostal zvest.

Brez-
dusSnost

Dvajset let in $e nekaj Cez,
razen med wojno, ko je
zgrabil za pusko. Sodelavci
so mu zaupali odgovorna
delovna mesta. Bil je élan
zbore proizvajalcev, élan
razliénih obdéinskih komisij,
pa obéinskega komiteja
Zveze komunistov in od
leta 1961 dalje voljeni taj-
nik  republifkega sindikal-
nega  predstavnistva za
promet in zveze, kar je Se
zdaj. Njegov delavnik se je
redlko koncal ob dveh po-
poldne. Na tisole nadur je
njegov prostovoljni prispe-
vek za to, da bi se na¥
skupni voz hitreje in mir-
neje pomikal dalje.

Skupnost Zeleznikih pod-
jetij v Ljubljani .je bila
lani v decembru ukinjena.
Vsi njeni dlani so dobili
razre$nice s 15-dnevnim
odpovednim rokom. Hkrati
so bila razpisana delovna
mesta za mnovo Zvezo Ze-
lezni$kih transportnih pod-
jetij.

Zaprosil je za sprejem v
splodni sektor in dodal, naj
pri razporeditvi uposteva-
jo, da mu tece zadnje leto
sluzbovanja.

Posebna komisija za skle-
panje delovnih razmerij
mu je pismeno odgovorila,
da mjegovi prosnji ne mo-
re ugoditi, da pa mu po-
dalj$uje razreditveni 7ok
za en mesec. Z drugimi
besedami receno: 31. janu-
arja 1966 wmu pokaZejo
vrata, do upokojitve pa naj
gre, kamor hoce...

Kratek, brezdulen dopis
namesto poslovilne zaku-
ske ob- upokojitvi, izrazov
hvaleznosti in lepih Zelja
za zasluZeni pocitek... Ni
éakal, da ga vrZejo na ce-
sto, ampak je 25. januarja
sam  odpovedal delovno
razmerje, &etudi se je s
tem odrekel odpravnini, in
prosil, maj ga razredijo
31. januarja. Na svoje pi-
sanje $e odgovora ni do-
bil.

Na sreto ni brezposeln.
Postal je placani sindikalni
funkcionar, na tem delov-
nem mestu bo ostal teh
zadnjih  nekaj mesecev
slufbovanja." Dober, toda
grenak kruh, napojen s
pelinom  brezdusnosti, ki
mu je zagrenil tudi naj- -
lepSe spomine, nao katere
je bil do nedavna ponosen.

Zgodi se...

Je c¢lovek potem, ko se
njegova Zivljenjska krivu-
lja nagne, res tako mnepo-
memben in.odveé, da ga
odvrZemo kot odvrze reka
nepotrebno naplavino in
se v nikomer wvsaj za tre-
nutek ne zbudi topla misel
na c¢loveka, ki je s svoiim
Fivlienjem in delom obo-
gatil tudi nale Zivljenje?

M. K.
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Kako gospodarimo
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2 bi naSo Ccevljar-
sko industrijo sodi-
la po modni reviji -

na sejmu Moda

1966, bi rekla, da je
super moderna., Kot bi Pa-
riz obul naSe maneken-
i AN

- Crghbi nafo &evljarsko in-
cF.ns‘;o sodila po razstav-
nih paviljonih Mode 1966,
bi rekle, da eng lastovka
— to je mariborska tovdrna
Lilet — e ne prinese mod-
ne pomladi...

VeriZna
reakcija

Ce bi naso cevljarske in-
dustrijo sodila po izbiri v
trgovinah s ¢éevlji, ne bi nié
rekla, ampak samo vzdih-
nila, kakor po mavadi, ka-
dar se odpravi ma ta . za-
mudni in redko uspesni lov,
Cetudi nisem suZnja mo-
desis

Nelkateri strokovnjaki
branijo obutveno industri-
jo, ¢el da *hed cenami iz-
razito modne in obitajne
obutve ni ustrezne razlike
in da sama politika cen ne
dopuida velje in nujne di-
jerenciacije. Se ved: ob se-
danji politiki cen, da bi se
izpostavili zgubam, &e bi se
bolj posvecali modnim se-
zonskim modelom.

Mariborska tovarna cev-
ljev Lilet je bela vtana: iz-
deluje vedidel modno obu-
tev, Ze ve¢ let. Kljub poli-
tiki cen, ki ne kaZe posluha
za modne muhe in musice,
pa ne gre na kant. ,

Lilet se razvija. Kolektiv
si “je zgradil novo toplarno
— ob 70 % izvozu! — jo
opremil z modernimi stroji.
Postopoma izvoz zmanjiuje,
da me bi izgubil domadih
kupcev, Skladiice cevljev je
bilo nekod lani popolnoma
prazno, trgovska podjetja
na drobno so pulcali praz-
nih rok ... Pa se je dnev-
na proizvodnja . prav lani
povedala s 600 na 1100 pa-
tov fevljev.

V Liletu s samim delom
demantirajo, da je izdelova-
nje modne obuive tvegano.
T'o demantira njihove nova
tovarna, njithovi novi stroji,
prazno skladi$ée, njihovi
osebni dohodki. Lansko po-
vprecje: 62.000 din.

Najbrz v Liletu preprica-
njo me bodo spremenili.
Pred nedavnim so poslali
svoje modelarje za 14 dni k
diktatorjem modne obutve
v Francijo, Na svoje stro-
Ske.

Izvozni devlji te tovarne
pa so kljub temu, da sku-
fa kolektiv ujeti korak Pa-

‘tiza in Rima v obutvi za
nas, li¢nejsi, lepsi, iz mod-
nega usnja in blaga, Tujci
s0 zahtevnejsi kot mi. Ne
zavracaejo posiljk, ker so s0-
lidne, ¢e ne bi bile, tedaj...
Svetovni trg je bogato zalo-
Zen z modno obutvijo. Tuji
potrodniki e opazili ne bi,
e bi v trgovinah zmanj-
kalo cevljev s firmo Lilet.

Ves svet izvaza ndajlepie,
najboljse. Nekaj nojlepiega
in najboljdega puica tudi za
domade kupce, Lilet puléa
samo po 500 parov wvsake
izvozne ‘serije. Za YPzorec
svoje proizvodne sposobno-
sti, ki pa izgine kot april-
ski sneg. Nafe Zelje 'in za-
hteve mnaradéajo. Lilet bi
moral povedati serije in
wvsake polovico izvoziti, po-
lovico prodati doma, Cim-
vedja je serija, vedji je Cisti
dohodek.  Povetalo bi -se
tudi zadovoljstvo domadih
kupeev,

Moral bi povedati serije,
pa ne more, ker ne dobi od
nasih usnjarn ustrezne ka-
kovosti in barvne palete
usnja.

. Usnjarji' najboljse koZe
izvaZajo.

Usnjarji predelujejo vedli-
noma slabe surove koZe.

Usnjarji ne dobijo vseh
zahtevanih barv, ker se de-
vizna sredstva zanje iz leta
v leto zmanjiujejo.

Zato si Lilet z velikim
naporom preskrbi usnje za
izvozne éevlje, Zato nas za-
postavija. Ne v  modelih,
ampak v materialih in
kombinacijah materialov.

Verizna reakcija, ki jo
najbrZ obéutijo tudi druge
tovarne cevljev...

M. K.

ZA MARIBORSKO TOVARNO CEVLJEV »LILET« — OD -I%DDER JE TUDI TA POSNETEK — VELJA UGO-
TOVITEV, DA SE JE ZE LEPO UVELJAVILA NA TUJIH TRZISCIH

FOTO SLUZEA DE

1300 NAROCNIKOV
— 300 ZELJA

Gorenjska predilnica v 8kofji Loki je tako v produktivnosti,
kakor v ekonomiinosti prva med jugoslovanskimi producenti
preje. Ta primat zahteva od delovnega kolektiva, zlasti od de-
lavcev in proizvodnega vodstva, veliko truda, ker vsak kupec Zeli

drugacno prejo.

»Tri sto naro&il — tri sto Ze-
1ja,« potoZijo 8kofjelodke predil-
ke, »nasi zasluzki pa so odvisni
od tega, koliko kilogramov preje
naredimo. Komaj se ene nava-
di3, Ze prede$ drugo...«

Velik asortiment — nizka
produktivnost. Znana pesem!
Vendar: Skofjeloskim predicam
ni primera v Jugoslaviji. Zato
se zdi letoinje planirano pov-

pre¢je osebnih dohodkov — 68
do 70 tisol starih dinarjev real-
no za ta delovni kolektiv, ki je
doslej bolj mislil na tovarno ka-
kor nase. Polovico ¢&istega do-
hodka je vlagal v sklade.

»Kot gospodarstvenik sem se
nerad sprijaznil s tem, da bomo
letos s prigospodarjenim denar-
jem pokrivali samo najnujnejie
strogke, vse drugo pa porabili za

Skladi storitvenih kolektivov kopnijo. V ljubljan-
skem podjetju Kroj so lani v prvih devetih mesecih
vloZili vanje komaj 2 ?/» Cistega dohodka, leto poprej pa
9 %/p, teprav je bil &isti dohodek takrat za 26 %/s manjsi.
Krojaitvo Noblesse je lani do oktobra dalo v sklade
0,19 &istega dohodka, predlanskim v istem obdobju
pa 2,5.%/0 ob 40 ?/o manjSem &istem dohodku. V Brivsko-
frizerskem podjetju Ljubljana so se v istem primerjal-
nem ¢asu skladi zmanjSali z 9% na 5% Cistega do-

hodka.

S podobnimi dokazili o go-
spodarskem nazadovanju bi nam

‘postreglo $e veliko obrtnikov in

korak nazaj pojasnilo tako, ka=
kor v omenjenih ‘podjetjih:
»0Osebne dohodke smo morali
uskladiti s povetanimi Zivljenj-
skimi strofki. Skladi pa se nam
kljub temu ne bi zmanjsali, ¢e

" bi nam Zavod za. cene odobril

predlagane cenike.«

Podjetju Kroj je ta zavod za
20 odst. znizal predlagane tari-

~ fe, podjetju Noblesse za 19 odst.,

Brivsko frizerskemu podjetju
Ljubljana za 53 odst. pri sto-
ritvah za moske in za 11 odst.
cenike cesalnic. V Kroju trdijo,
da so odobrene cene ni%je, kot
bi po rentabilnostnem radunu
morale biti $e pred gospodarsko
reformo. Zavodu za cene pripi-
sujejo krivdo za kopnenje skla-
GOV e 4 ®

Splo$no mnenje prizadetih:

Administrativni posegi v po-
litiko cen jim gospodarsko sko-

dujejo, jim kratijo samoupravpe
pravice, poveéujejo fluktuacijo,
ker odobreni ceniki za istovrstne
usluge med podjetji niso izena-
ceni.

Storitveni kolektivi se zato
zavzemajo za sprostitev cen ozi-
roma za svobodno oblikovanje
cen. Menimo, da bi tej Zelji lah-
ko ustregli. Storitve.vseh wvrst
bi se, jasno, podrazile. Obrini
delavei bi si povedali zasluzke,
v cenah predvideli manjkajoca
lsredstva za laZje poslovanje in
Zivljenjski standard.

Toda pri vsaki uslugi mora
biti poleg tistega, ki jo nudi,
e tisti, ki jo potrebujejo in jo je
pripravljen placati...

Delo moske ali ZensKe obleke
je Ze sedaj zelo drago. V kro-
jatnicah se sufejo tarife okoli

.20.000 dinarjev, v &ivalnicah od

10.000 do 15.000 starih dinarjev.
Pranje glave in vodna ondulaci-
ja staneta okrog 800 dinarjev,
britje in striZenje najmanj 400
starih dinarjev...

osebne dohodke,« mi je dejal di-
rektor Gorenjske predilnice, »to-
da ¢e delavei niso zadovoljni,
neradi delajo. Iz sedanjih tezav-
nih razmer pa si bo tekstilha
industrija pomagala samo s po-
vetanjem produktivnosti.«

Ker pa produktivnost ni od-
visna le od predic, je samouprav-
no vodstvo izboljsalo stimulacije
tudi proizvodnemu vodstvu in
strokovnim sluzbam. Mojstri bo-
do predvidoma letos =zasluzili
povpreéno po 120.000 starih di-
narjev na mesec,

M.

Cemu preprosto, &e...

Denimo, da bi se cene povi-
Sale za 50 odstotkov. Namesto za
20.000 din bi kroja¢i za 30.000
din sesili mofko obleko. Za 40.000
din pa dobi potrosnik v trgovi-
nah s konfekecijo Ze zelo kako-
vostno obleko. Predsodke o kon-
fekeiji, ki so v jugoslovanskih
potro$nikih Se zelo moéni —
deloma seveda po zaslugi kon-
fekeionarjev, bi primerjava stro-
$kov med individualno in serij-
sko izdelanim obla¢ilom slej ko
‘prej pregnala. Kolikor seveda ne
bi zasebno delo v kvaliteti izde-
lave visoko nadkriljevalo serij-
ski izdelek. Stvoritveni kolektivi,
ki brezhibno krojijo in 8ivajo,
bi si gospodarsko opomogli, vsi
drugi pa bi — propadli. Namre¢,
¢e bi vztrajali pri neprimernih
cenah., :

Promet pa bi se ob znatnej-
8ih podraZitvah zmanjsal tudi v
brivnicah in éesalnicah in ena-
ko ogrozil njihov obstoj, kakor
ga ogroza administrativno pose-
ganje v politiko cen in krnjenje
samoupravnih pravic. Toda ob
svobodnem formiranju ceh ko-
lektivi ne bi mogli zvracéati kriv-
de za slabe rezultate gospodarje-
nja na druzbeno kontrolo, am-

»pak samo nase in na svojo go-
spodarsko nesposobnost! To spo-

znanje pa bi najbrz bilo drago-

ceno, saj se zdaj le redkokdaj
pogovarjajo v svoji krivdi za
slab gospodarski polozaj.

M. K.

N
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kovit pospefevalec gospodarskega razvoja delovne

skupnosti, kar si prizadevamo doseci, moramo

ustvariti. mo#nost, da bo sleherni delavec lahko
odlodal o materialnih osnovah svojega dela in o delitvi
preseska dohodka, ki ga je ustvaril. O tem pa bo lahko
odlo¢al le, ¢e bo natanko wvedel, kaksne so materialne
osnove njegovega dela in koliks§no vrednost ustvarje. Tako
smo prisli do vprafeanja, kako razmejiti materialne pri-
stojnosti in dohodel med delovnimi enotami, do dileme,
ki je pravkar v ospredju razgovorov med strokovnjaki:
ali obradunavati proizvodne rezultate delovnih enot ¥e
‘naprej izkljuéno po plansko kalkulativnih cenah, ali pa
iih zadeti izradunavati, kar ponekod Ze delajo, po trimih
cendh, to je — wveljaviti nacelo dohodka tudi v odnosu

é e naj postane samoupravna pobuda delavcev uéin-

- med delovnimi enotami.

Na tako zastavljeno vpra¥anje mi lahko odgovoriti z
nekaj besedami: odgovor nanj bodo morali poiskati eko-
nomisti it finanéni strokovnjaki. Eno pa lahko Ze danes
pribijemo: vpliv trinih cen (deprav 3e niso ustaljene niti
spraviéne«) na razmejitev proizvodnih uspehov delovnih
enot bi prej koristil kot Skodil. Plansko kalkulativne cene

Principi in
praksa v klescah

predpisov

omogodajo prikrito prelivanje sredstev iz bolj produktiv-
nih v manj produktivne delovne enote, hkrati pa ne
omogoéajo resne analize delovnih doseZkov v posameznih
delovnih enotah, s tem pa tudi ocene mjihovega gospo-
darjenja in samupravljanja. Ce ni¢ drugega, bi vsaj po-
skusno obradunavanje trinih cen nekoliko »prepihaloc
zatohlo ozradje administrativno-kalkulativnege programi-
ranja in registriranje proizvodnih uspehov delovnih enot,
ki me daje kaj prida mapotkov za bolj ekonomiéno, bolj
produktivno in rentabilno delo.

Toda — maj o koristnosti poskusnegae obradunavanja
proizvodnih rezultatov med delovnimi enotami §e toliko
govorimo, vpeljati ga me bo mogode, ¢e takinim obracu-
navanjem me bodo maklonjeni tudi predpisi. Clovek bi
pri¢akoval, da temelji nafe govorjenje, kako druzbeno,
ekonomsko, sociolodko in politiéno koristno je, ¢e krepi-
mo delovne enote, na kolikor toliko trdmih temeljih. Pa
ne temelji! Se veé, knjigovodski predpisi ne samo da niso
prilagojeni dosedanjemu razvoju delovnih enot, marved
ga celo ovirajo. Sedanja zakonodaja in finanéni sistem,
ki uravnavate medsebojne odnose delovnih enot, celo iz-
kljuéujeta moznost, da bi na ravni delovne enote ugo-
tavljali dohodek kot trZno kategorijo. Vsa tako imenovana
interna realizacija med delovnimi enotami v podjetju in
in celo v zdrufenem podjetju se mora obracunavati po
lastni ceni, me pa po prodajni ceni, kakrini koli Ze, trini
ali interni. Interna realizacija torej mi osnova za ugotav-
ljanje celotnega dohodka, niti dohodka delovne enote.

Da bo bolj jasno, kaj to pomeni, velja uéinek finantno
knjigovodskih predpisov ponazoriti s primerom! Ce de-
lovna enota kateregakoli podjetia proda svei izdelek
tretiemu podjetju, lahko to prodajo obraduna po dejanski
tréni prodajni cemi, Izkupidek takine prodaje je torej
celotni dohodek, od katerega je treba oddteti poslovne
strodke, da bi ugotovili dohodek. Ce pa proda delovna
enota svoj izdelek delovni enoti v podjetju, se taka pro-
daja obraduna po lastni planski ceni. Dohodek si lahko
delovna enota ob taki prodaji »obratuna« le ob zniZanju
lastne cene, vpliv na mjegovo delitev pa imajo seveda
osrednji organi uprdvljanja. Interes delovne enote je ofi-
ten: ée proda svoj izdelek drugemu podjetju, tedaj lahko
odloda — seveda, &e je tako zapisano v statutu — 0 sVO-
jem dohodku, ée pa ge proda drugi delovni enoti v pod-
jetju, pa lahko odloéa le o delitvi osebnih dohodlov, ker
o skupnem dohodku mnavadno odloéajo osrednji organi
upravljanja. TakSen uéinek finanéno knjigovodskih pred-
pisov lahko samo razvnema dezintegracijske teZnje, v
gospodarskih organizacijah pa jim lahko _kljubujejo le s
posebnith obradunavanjem stvarnih rezultatov dele pro-
izvajaléev v delovnih enotah, ki pa ni »zakonsko predpi-
sano« miti plac¢ano.

To pa Se ni najhuje! Huje je, da smo kljub svefanemu
proklamiranju sistema dohodka obdrZali v uporabi kate-
gorijo »lastna cenax, ki wvsebuje wvsa obeleZja dobicka
(lastna cena je seltevek poslovnih strofkov in vkalkuli-
ranih bruto osebnih dohodkov). Ni¢ ¢udnega, ce lasina
cena e sama po sebi mavaja upravijavce, da pojmujejo
pertodiéni in koncéni obradun dohodke kot delitev vifka,
delitev dobidka, delitev 13. in 14. plade itd., osebni do-
hodelk pa je ob tak$nem zakonitem ugotavljanju delovnih
rezultatov »strofek« ali plada, kar ohranja pri delavcih
miselnost, da so kljub deklariranim samoupravnim pra-
vicam $e vedno v najemni¥kem odnosi do svojega pod-
jetia.

KaZe torej, da terja praksa, posebno Se v ¢asu reforme,
poglabljanje samoupravnih odnosov v delovnih enotah in
s tem v zvezi tudi wveljavitev nadela dohodka v poslov-
nih odnosith med delovnimi enotami, predpisi pa temu
nasprotujejo.

Kaj naj spremenimo — prakso ali predpise?

VINKO BLATNIK
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600.000 dolarjev prihranka

Tovarna sanitefnega materiala na Viru pri DomZalah bo letos

izdelala 2 milijardi 400 milijonov cigaretnih filtrov. Z njimi bo

pokrila kakih 800/ potreb domade tobaéne industrije, ki jih je
doslej v celoti uvazala. Po zaslugi Tovarne sanitefnega materiala
se bo uvoz filtrov zmanj8al za priblizno 600.000 dolarjev; dewizni
prihranek bo torej zelo velik,

Zavoljo povedane proizvodnje bo oddelek za filtre in e nekaj
drugih, ki so z njim proizvodno povezani, v kratkem zacel delati
v Stirih izmenah. Za zadnjo izmeno so na novo zaposlili samo
nekaj delaveev, ker so po temeljitem bregledu_ delovnih mest in
organizacije dela ugotovili, da imajo v svojih vrstah e precej

...da je bilo do leta 1965
v veljevy 244 zveznih pred-
pisov nha podroéju gospo-
darstva, lati pa smo uzako-
nili 296 zveznih predpisov,
tako da morajo raduno-
vodje upostevati pri svojem
delu kar 540 zveznih pred-
pisov. Mislite, da so jim
res kos?

...da so znalale leta
1964 sodne takse v gospo-
darskih sporih v driavi 6
milijard 220 milijonov sta-

rih dinarjev, v Sloveniji pa
698 milijonov dinarjev.
Samo. za zamudhe obresti
smo o Sloveniji 2e leta 1964
— nowvejsth podatkov ni —
porabili 736 midijonov di-
narjev,

i..da je zvezni sekreta-
riat za finance objavil leta
1963 1324 wuradnih tolma-
denj zveznih predpisov, v
letw 1964 1423 in v letu 1965
919, Ni ¢udnega, &e sodi-
$&a in drugi organi, pred-
vsem banke, me upodteva-
jo teh tolmadenj in se
sprafujejo, ali 8o sploh po-
trebna oziroma, zakaj miso
Ze zakoni in wuredbe tako

treba $e posebej razlagati,

...do se bo po predlo-
gu placilne bilance za letos
povecdala devizna rezervd
za okoli 100 milijonov do-
larjev, kar dokazuje, dao
lahko zadéenjamo novo go=
spodarsko leto =z vedjim
optimizmom, kot smo z2a-
delt staro, .

...da je v Sloveniji 11 %
vse zemlje w» lastnistivi
drufbenega sektorja, tako
da se tahko kmetijska pro-
izvodnja obéutno poveca le,
fe jo bodo povedali kmetje,
kreditov za razvoj zasebne-
ga kmetijstva pa ni dovol
na razpolago,

o
notranjih rezerv, r 2 M wssse’” g
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Kulturno
Zivljenje
na Jesenicah
poZivljajo
predavanja
amaterjev

e
Cufarjevo
gledali3ce
»pocivag

A . .
Gostovanja —
zamujena
priloZnost

Koncert pod naslovom »Valékov vefer« je bil isto¢asno krstni koncert za novoustanovljeni simfonicni
orkester na Jesenicah (Foto Klam':njk) P

 LJUBITELIJI

muziciranja, gledaliske igre in likovne umetnosti

lavcev, To seveda mi skrbno tro-
Senje sredstev, ¢e ratunamo, da
so v ¢asu od junija lani igrali
le nekajkrat »Hlapce«, imeli
javno generalko »Tripéa« in eno
uprizoritev z ve¢ ponovitvami
za otroke, Ce bi gledaliiée red-
no dajalo predstave, gotovo ne
bi naéeli vrste vpraganj, ki pa
se nam tako zastavljajo in ter-

Ko sem na dan po prvem Koncertu novoustanovljenega sim.

foniénega orkestra na Jesenicah obiskala ing. Avgusta Karbo,
predsednika sveta za Kulturo obéinske skup3cine Jesenice, ni bil
povod mojemu obisku le omenjeni kulturni dogodek. Takrat bi
lahko Ze zapisala, da je jeseniSka publika v popolnoma razpro-
dani, pa €eprav neudobno mrzli dvorani kulturnega doma, nav-
dusena sledila »Valékovemu veceru« v izvedbi simfoni¢nega or-
kcs}ra zdruZenih jeseniSkih pevcev, gostje — sopranistke Sonje
Hoc¢evar in pod taktirko dirigenta Kle¢a. Bolj kot enkratni uspeh
orkestra me je zanimalo, kako so v tako Kratkem ¢asu uspeli
zasnovati ta novi ansambel. In kontne me je zanimalo vse tisto,
kar je poleg tega orkestra fe novega prinesla Jesenitanom letod-
nja kulturna sezona.

aCela sva razgovor pri

gostovanjih. Zanimalo the

j&, kakBen odgovor 5o Je-

seni¢ani poslali upravne-
mu odboru Republifkega skla-
da za pospeSevanje kultuttih
dejaviosti, ko jih je le-ta ob-
vestil, da je pripravljen posre-
dovati  gostovahja  razli¢nih
umnietniSkih ansamblov in Kul-
turnih prireditev ter k teému
prispevati tudi finanéni delez
iz dredstev sklada,

Ne da bi Jesenidani v svoji
Sredj gostov dobro ne sprejema-
li, je dejal ing. Karba. Toda
8ostovanja so izredno draga red.

red dvema letoma so z navdu-
enjem sprejeli »Talca« v upri-
Zoritvi ljubljanske Drame, lani
8lovensko filharmonijo ob de-
Yetdesetletnem jubileju Zelezar-
&g, Finanéno pa so zanje pri-
mmejé:i manjg ansambli; na
Drimer Slovenski oktet. Kar za-
deva pobudo republiskega skla-
da, pa je stvar taka: Prvo pis-
Mo, Y; katerem so jih seznanili
2 moznostmi gledaliskih gosto-
Vanj, je dejal tov., Karba, sp
Dredali umetniskemu vodji Cu-
farjevega gledaligda, da bi jim
Tepertoarno svetoval. Kot ve, do
anes odgovora niso prejeli.
rugo obvestilo, ki jih je sezna-
Djalo z moznostmi posredovanja
Ostalih prireditev, tako z glas-
enega kot likovnega podroc¢ja,

Pa svet za kulturo ni obravna-

Val, (Sele najin razgavor je raz-
ril, da je to obvestilo zaspalo
Nekje v predalilf obéinske upra-
Ve) Skoda, Jesenitani torej v
fej obliki ne_bodo letos delezni
inan¢éne podpore iz republiske-
Ba sklada.
ansko jesen je tekla do-
kaj Siroka javna razprava
o tem, kako in zakaj naj
bi jeseniika glasbena Sola
razsirila svoje delovno podrod-
je. Prvi koneert novoustanov-
ljenega simfonitnega orkestra
Je kot prva lastovka, znanilka
Novega snovanja v glasbénem
Zivijenju Jesenidanov. Ali je
edina? g
. Ing. Karba je dejal, da mno-
i bri njih sodijo, da je kultura
14 Jesenicah finanéno zapostav-
ena, Petintrideset ali Stiride-
t milijonov starih din je lahko
desda premalo, toda tudi dovolj,
Bli Se vprafamo, ¢e je ta denar
“rbnp potrosen, Hoteli so, da
1 bil tudi denar, ki ga preje-
ua glasbena fola, kar najbolje
~Porabljen, Danes, nekaj mese-
h‘?vupt_) javni razpravi o glasbe-
! Soli, so tu e prvi rezultati:
la je zaostrila pogoje spreje-
Stﬁl Ja gojencev, Solanje je po-
ng O, POli Tesno, zahteva se red-
a.oblskoyanje pouka teotrije in
sé Solskih ansamblov. Zaradi
esga tega se je Stevilo ugencev
jenc‘ilekqlnko zmanjialo, tisti go-
8vos; 1 redno oprrayl-jajo vse
.'e-}ge uéne obveznosti, pa plagu-
2000 Namesto 40p0; starih din le
ostay din ukovnine, In %oll je
Elnc:? tudi nekaj denarja za fi-
JESerimnje glasbenega Zivlienija
20 1éanovZ ki je organizirano
ri'n‘p‘}d nNjenim okriljem. Pod
dinsﬁ-em Sole deluje zdaj mla-
Bodh ! Devski zbor, jesenilka
Mag, 1@ Pihala, ki ji Yola po-
drom °. SVojim pedago$kim ka-
bl‘ezma]é?ﬁ nudi é&élanom godbe

Najvetia pridobitev pa je

0Vo  gj; Py :
vkliuéu simfoni¢ni orkester, ki

ini s
i Solence ¥ole, absoivente %ole,

So Se A e .
Tekin, v, OTkester vkljudili di-
O kot ljubitelji muzicira-

nja oziroma kot &lani jesenigke
in javornifke Svobode. Tudi
prej je Eola vedno imela svoj
orkester, toda, ker so vsako leto
priptavljali le en obligatni kon-
cert in se manj pripravljali vse
leto, je bila udele¥ba na vajah
komaj 50 %. Vrsto instrumen-
talnih solistov pa so si morali
posojati iz Ljubljane in njihovo
sodelovanje seveda pladati. Ker

v novem orkestru zunanji ¢lani

dobijo zdaj nekak simboli¢ni ho-
norar (800 din za dvourno vajo),
pedagogi za vaje prav. tako en
del osebnega dohodlka, gojenci
Sole, ¢lani orkestra, pa so opro-
&¢eni ukovine, je disciplina or-
kestra zdaj neprimerho boljsa.
Tako organiziran orkester bo
lahko letds nastudiral pet kon-
certov, omogotil pa bo tudi, da
sé bodo lahko uveljavill domaci
vokalni in instrumentalni soli-
sti, Orkestet bo pripravil kon-
cert opernih in operetnih arij,

nastudiral pa bo tudi komecert .

resne glasbe, na katefem bo élan
orkestra Lado Petérnel zaigral
Beethovnov koncert za vielino,
ki ga pripravlia za diplomsko
delo na Akademiji za glasbo.
Vsak koncert bodo ponovili tudi
7za Eolsko mladino. Prvi S§tirje
leto#nii naj bi bili bolj popular-
ni, saj si je publiko treba Sele
ponovno pridobiti, Tovari§ Kar-
ba je dejal, da bodo ¢ vsem,
kar je bilo novega zasnovanega
na glasherem podro¢ju v okviru
%ole, lahko zdaj z zadovoljstvom
obvestili ob&insko skupdtino, ki
je prva, terjala, da Sola prerase
svoje klasiéne okvire tradicio-
nalne Solske dejavnosti.

ovarifa Karbo sem nato
vpradala, kaj se pravza-
prav dogaja v Cufarjevem
pred = d¢asom

gledaligtu;
da je dobilo

smo brali vest,
prisilno upravo.

Vest je bila neresni¢na, Ne-
dejavnost gledalis¢a ni bila
vzrok, temveé povod, da je svet
za kulturo predlagal obéinski
skupdcéini, da poslje v gledali-
$ce dve komisiji, ki bi pregle-
dali tako finanéno poslovanje
kot samoupravljanje v tem za-
vodu. Ce namreé gledalis¢e do-
bi iz obéinskih prora¢unskih
sredstev nekaj nad 12 milijonov
starih din, smo se dolZni vpra-
sati, kako ta denar trosi. Komi-
sija ‘bo torej morala ugotoviti,
ali . so upraviteni ocitki o sla-
bem poslovanju in kdo je zanj
eventualno odgovoren, V- zavodu
je B delaveev v rednem delov-
nem - odnosu, Obstajajo oditki,
da je delo slabo organizirano,
da refini delovni ¢as ni ekono-
miéno izkoriiéen, zagate pa se
reiujejo z nadurami, Gledaliice
je sploh malo delalo v zadnjih
mesécih lanskega leta. Izgovor,
da niso dobili vsega denatja po
restrikeiji proradung; seveda se

ne more biti povod za »iirajk,

kajti kdor stavka, ne prejema
plage! ; ;

Jesenifko gledaliite je letos z
uspehom gostovalo v Belgijl
Toda na ratun gostovanj doma-
ta publika ne sme biti oskodo-
vana. Uspeh pred tujo publiko
jih toliko bolj zavezuje pred do-
mado, ki jim je konéno ta uspeh
omogotila.

Stevilo. igralcev — amater-
jev se je skréilo, Gotovo bi tudi
v gledalif¢u morali ljudi, ki pri-

hajajo veter za veferom na va-

je, na kak nagin materialno sti-
mulirati. Od blizu 20 milijonov
starih dinarjev, s &mer je lani
gledali¢e razpolagalo, pa 8o
igralei — amaterji dobili le
700.000 neto din, 10 milijonov
pa so uporabili za osebne do-
hodke redno nastavljenih de-

Fary

jajo jasne odgovore. Zlasti, ker
tudi igralei — amaterji izraza-
jo svojo voljo in pripravljenost,
da bi igrali. (V tem &asu men-
da v gledaliféu Ze &tudirajo ne-
kaj novega!) Ce se pa stanje se-
veda ne bo uredilo, potem bo
treba nekaj vendarle storiti. V
skrajiiem primeru bi morali Tes
predlagati prisilno upravo in da-
ti kolektivho odpoved vsem za-
poslenim ter naknadno ugotovi-
ti, katera delovna mesta so po-
trebna. (Upajmo, da je med fem
¢asom gledalifte Ze stopilo na
pot saniranja delovnih odnosov!)

/

ot vemo, februarja letos
Kpraznuje DOLIK dvajseto

obletnico svojega obsteja.

Kako bi oznacili njegove
najvecje uspehe?

DOLIK praznuje svoj po-
membni jubile] gotovo z eno
svojih najboljéih razstav, je de-
jal tov. Karba in pristavil, da
je 10 mnenje Zirije, v kateri so
tudi trije umetnostni zgodovi-
narji in dva akademska slikar-
ja. Veasih so amaterji likovni-

ki satni razsojall o svojih delih,

zdaj zagotavlja kvaliteto izbora

- pazstavijenih  del:  sodelovamje

strokovnijakov. Pomembno pa
je to, da je DOLIK lani od 15
razstav organiziral kar deset
razstav akademskih slikarjev,
tako n. pr. Spacala, Melite Vovk,
Franceta Godea in drugih. Je-
senice imajo razstavo vsak me-
sec v letu, letos pa bodo v okvi-
tu sodelovanja med gorenjskimi
mesti poskusali organizirati $e
ved razstav., Slikarji. — gostje
na Jesenicah radi razstavljajo,
ker ima vsaka razstava soraz-
merno lép obisk, pa tudi kak
razstavljeni eksponat véasih pro-
dajo. Likovna vzgoja, ki jo
DOLIK opravlja med Jesenida-
ni, je gotovo tisto, kar lahkso ob
fAjihovem lepem jubileju ge po-
sebej pohvalimo.

SONJA GASPERSIC

IZPOSOJEN KOMENTAR ~ PO CASOPISU »DRUSTVENA DELATNOST«

Dijaski domovi-da ali ne?

I, YRR TERTCT SSIVLCS e R

Vpliv komunikacijskih sredstev
na kulturno-prosvetno dejavnost v Zasavju

na izmed svojstvenih lanskoletnih zna-
; ¢ilnosti razvoja kulturnega Zivljenja v
Zasavju je vsekakor mnoZicen »vdor« te-
levizijskih sprejemnikov v stanovanja obta-
nov. Statistiki so dognali, da je bilo konec
leta 1965 v Zagorju nad 840 televizorjev, v
- Trbovljah menda skoro trikrat ved, pa tudi
Hrastnik ne zaostaja za obema komunama. O
radijskih sprejemnikih pa je Ze dolgo znano,
da so si utrli pot v malone vsako druzino. Te-
levizija v hiSi je torej povsem naraven po-
jav in je, kot kaZe, ni prizadela niti »refor-
mirana naro¢nina<, saj rafunajo, da se bo
Stevilo televizorjev do konca tega leta spet
podvojilo.

Ni dvoma, da talk razvej mmnoZi¢nih komunikacijskih
sredstev v marsi¢em vpliva na razvoj celotne kulturno
prosvetne dejavnosti v wvseh treh obéinah, kar se lkaZe
tudi v naértovanju kulturnih programov oziroma celotne
kulturne politike, Vendar je »prilagajanje« tem vplivom
ponekod ¥e moéno obremenjeno s staro, preiivelo misel-
nostjo. Ta se majveckrat in najpogosteje kazZe v vzdiho-
vanju po starih casih, ko je §lo vse mmnogo bolj enostav-
no, lazje; ko so ljudje napolnjevali dvorane, samo da so
lahko gledali in posiudali to ali ono priceditev, ta ali oni
nastop amaterjev. Tu in tam nekateri javno zatrjujejo,
da sta mnofi¢na kulturna dejavnost in amaterizem docela
izgubila pomen.

Toda prikli¢imo si spet na pomoé statistiko, po kateri
ugotavljamo, da so bile lani $tevilne kulturne prireditve
pa filmske predstave in knjiZnice e bolj cbiskane kot
prejinja leta, ko je televizija v Zasavju bila $e pastorek.
Seveda pa so ljudje obiskovali predvsem kvalitetne pri-

V katerem grmu

ti¢1 zajec

reditve in nastope. In v tem grmu tidi zajec. Ljudje so
postali strogji ocenjevalci, véasih celo hudo izbiréni. Ce-
‘dalje bolj in bolj odklanjajo plazo in kié, to pa kaiZe na
njihovo vse vecjo kulturno osvesCenost, ne glede na to,
da se tu in tam vtihotapi kak nastop »kvazi narodne ali
zabavne glasbe ali popevke«, S tem pa ni refeno, da
ljudje odklanjajo kot nekvalitetne prireditve samo nasto-
pe nekaterih domedih amaterskih in drugih skupin. Prav
tako in e bolj so nerazpoloZeni do nekuvaliteinih televizij-
skih oddaj, ker vedo, da so TV dane na voljo velike izfaz-
ne in druge moznosti.

V nobenem primeru torej fie gre za to, da sta mno-
Zléna kulturha dejavnost in amaterizem izgubila pomen.
Nasprotno! Nove razmere terjajo bogatejio vsebino in to
bodo ljudje wvemomer bolj ferjali od wvseh amaterskih
in drugih domadih skupin., Seveda bo to terjalo mnogo

wvedjih naporov in prizadevanj, Brécas bodo nekatere ncée

kulturne skupine imeie dosti manj nastopov in prireditev,

+'ki pa bodo skrbneje in solidneje pripravijeni, V nobenem
- primeru, ponavljam, pa ne bi smeli aktivni kulturni de-

lavei, ustvarjalei na nejrazliénejdih podroéjih kulturne
tvornosti razsojati o razdirjenosti mnofiénih komunikacij-
skil sredstev v tem smislu, da jim je napredek le-feh
v napoto, Ne smeli bi prezreti &tevilnih in wvsestranskil
vplivoy mnoficnih komunikacijskih sredstev, brez katerih
si dandanainji ne moremo zamisljati napredka.

Bolj umestno je ono drugo vpraianje, ki si go v zad-
njem éasu tudi zastavljajo v Zasavju. Namred, kako vpli-
vati na programsko politiko radia in televizije? Ali naj
bodo posludalei in gledalei samo pasiven objeki, brez moz-
nosti, da sodelujejo v programiranju teh institucij? Teh

.moznosti §e ne izrabljamo dovolj. Spominjam se primera,

ko so ucenci meke zagorske $ole lani v veé pismih pred-
lagali eni izmed redakcij RTV Ljubljanc, naj jim pomaga
v njihovih prizadevanjih za to, da bi bolje spoznali slo-

_vensko marodnoa umetno in partizansko pesem. Zelii je’

bilo ustreZeno, kot bi bilo briZdas ustreZeno tudi nekate-
rim drugim Zeljam in zahtevam, ée bi jih dovolj tehtno

utemeljili. MILAN VIDIC
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glasbeni pouk. Do- .

je 45 glanov, pedagoge

V utesnjeni spalnici, ki je ob-

eénem tudi udilnica gojencev

dijaskega doma na Vidovdanski
cesti v Ljubljani

(Foto sluzba DE)

tanje v teh institucijah poraja dilemo: so dija-

§ki domovi potrebni ali ne? Poenostavljen od=-

govor (seveda nepopoln) bi se glasil takole: ka-
kor vzamemo, Stvar naj bi bila torej takina, kakor
pa¢ nanjo kdo gleda. Po oceni prosvetnih delav-
cev, Zveze mladine in sindikata obstajajo vsi raz-
logi za to, da imamo dijaske domove. Medtem pa
nas hoce praksa prepridati o nefem prav nasprot-
nem. V zadnjih petnajstih letih se je stevilo dija-
§kih domov v nadi drzavi zmanjsalo prav gotovo
za polovico. Naj nam za ilustracijo sluZi nekaj po-

datkov iz Hrvatske (tudi podatki iz Slovenije bi bili
dokaj podobni. Op. prev.):

f

+ V Eolskem letu 1951-52 je bi-
lo na podro&ju republike Hrvat-
ske 187 dijaikih domov s skoraj
19.000 gojenci, a minulo léto le
ga 83 dijaskih domov z okrog
10.000 gojenci. V istetn obdobju
pa se je Btevilo 8ol v Hrvaski
nekajkrat poveéalo. S tem VvV
skladu bi bilo povsem normalno,
la bi se povetevale tudi kapaci=
tete dijaskih domaov, a le-te so

\se, kot kaZejo navedeni podatki,

vet kot za polovico zmanjéale.
Dva razloga navajajo pri oce-
njevanju tega pojava, Prvié (ka-
korkoli se to ¢udno sligi), da Se
vedno ni tofno definiran status
teh institucij v okviru celotnega

izobrazevalnega sistema, in dru-
gi¢, nereSeni problemi financi-
ranja domov. Kar zadeva prvi
»nesporazums, pri katerem gre
v bistva za vpraZanje, ali so do-
movi prebivaliiéa (servisne usta-
nove) ali izobraZevalne institu-
cije, se nam zdi odgovor povsem
logi¢en. To so predvsem kombi-
hirane wZgoino-bivalne ustano-
ve. Seveda nam, ¢e se opredeli-
mo za taksno »definieijo«, to 3e
ne pove vsega. Poleg tega se po-
raja dilema: do katere meje so
tée institucije izobraZevalno-
vzgojne, a kje se pricenja njiho-
va funkeija prebivali§éa, vloga
ki jo imajo te institucije v zvezi

s prehrano in stanovanjem mla-
dine itd. Spor okrog tega vpra-
Sanja se v bistvu zreducira na
razmejevanje (ali Se bolje re-
¢eno, na razélenjevanje) stro-
Skov, zadensi pri investicijah, pa
do osebnih dohodkov. zaposlenih
¢ dijaskih domovih. Toda znano
je, da so ustanovitelji domov
(ob¢inske skup&éine ali zdruzene
delovne organizacije) dolzhe pla-
¢ati stroske za osebne dohodke
vzgojiteljskega in zdravstvenega
osebja, zagotavljati sredstva za
investicije, adaptacije in opremo
domov, medtem ko ostale stro-
gke nosijo koristniki domov sa-
mi. Ze nekaj ¢asa pa ponekod
zelo glasno izrazajo teznje, da
bi vse stroske, torej kompletne
stroske financiranja domov, pre-
vzeli Zepi udencev samih oziro-
ma njihovih starfev. Tako je
npr. lani v Splitu mese¢na oskr-
bovalnina za ufenca znagala ce-
lo do 25.000 dinarjev, v Zagrebu
20.000, na Reki 25.000 itd. In de
upostevamo, da so koristniki
uslug dijaskih domov predvsem
otroci delaveev, kmetov in ni#-
jih kategorij uradnikov, potem
se nam v Se bolj zaostreni obliki
zastavlja vpraganje, ali se lahko
obdrZe tako visoke cene oskrb-
nin? Po vsem sodeé se ne more-

jo. Poleg tega, da so zaradi vi-

sokih cen Ze danes nezasedene
domske kapacitete, je tudi opa-

. ziti, da star$i ta problem reSuje-

jo v zadnjem ¢asu pogosto tako,
da se enostavno preseljujejo v
kraje, kjer njihovi otroci obisku-
jejo Sole. (Zelo zanimivo bi bilo
raziskati, koliko tak$na migra-
cija ustvarja za mesta, ki imajo
razvito Solsko mreZo, nove pro-
bleme — zlasti pri zaposlovanju,
stanovanjski izgradnji, urejanju
komunalnih problemov itd.) TeZ-
nja po uvajanju ekonomskih cen
v dijaskih domovih je seveda
povsem v skladu s proklamira-
nim prineipom dohodka v delov-
nih organizacraah drustvenih de-
javnosti. Toda drugo vpraSanje
je, ali so visoke cene oskrboval-
nin tudi edina pot k temu prin-
cipu. Ali ni morda to samo linija
najmanjSega odpota, ob tem pa
postavljamo pod vprasaj eksi-
stenco dijagkih domov, ki pa ko-
nec koncev imajo povsem odre-
jeno vlogo v celothem izobraze-
valno vzgojnem sistemu. Zato bi
v razpravah o financiranju izo-
brazevanja veljalo ve¢ pozorno-
sti poovetiti tudi razreZevanju
aktualnih problemov teh institu-
cij. (Zlasti ko bomo razpravljali
o republifkem plafonu. Cpomba
prevajalea.)
B.:O.

DELAVSKA ENOTNOST — St. 6 — 17. februarja 1966 e



MTT NA POTI V NOVO ORGANIZACIJO POSLOVANJA e

V MARIBORSKI TEKSTILNI TOVARNI PROUCUJETA SKUPINI SVICARSKIH
STROKOVNJAKOV ORGANIZACIJO POSLOVANJA JN TEHNOLOSKI IN INVESTI-
CIJSKI RAZVOJ PODJETJA. Z VSEMI TEMI VPRASANJI SE MARIBORSKI TEK-
‘STILCI UBADAJO ZE LETA. NA LANSKI JUNIJSKT SEJI PA JE OSREDNJI DELAV-
SKI SVET DOKONCNO POTRDIL PREDLOG DOMACIH STROKOVNJAKOV, DA ZA-

UPAJO  PRIPRAVE
GHERZI.

NOVE ORGANIZACIJE POSLOVANJA SVICARSKI FIRMI

. POL LETA SE JE OBRNILO IN SVICARJI SO IZROCILI PRVE REZULTATE SVO-
JEGA DELA. NA DECEMBRSKI SEJT JE NAMREC OSREDNJI DELAVSKI SVET ZE
POTRDIL OSNUTEK NOVE ORGANIZACIJE POSLOVANJA.

KAJ BO PRINESLA NOVA ORGANTZACIJA POSLOVANJA, KAKSNO BODOC-
NOST BODO PREDLAGALI MARIBORSKIM TEKSTILCEM V GENERALNEM PLA-
NU — O TEM PRTPOVEDUJEJO SVICARJI. O TEM, KAR PA SO V MTT »ODKRILI«,
SEM SE POGOVARJALA Z NEKATERIMI PREDSTAVNIKI SAMOUPRAVNIH ORGA-
NOV IN VODILNIMI DELAVCIL

§vicarski strokovnjaki v MTT @ Zapitili so se v nerazmejene pristojnosti in od
neve organizacije peslovanja @ In vendar:
rentabilno proizvodnjo lchko zagotovi le speci

te strokovnjakov ni, hodo morali

svojo razvojno pot

govornosti ® Delavski svet MIT je sprejel osnutek
priti @ Proudili so prodajo za naslednja tri leta:
alizacija ® Tudi vsaka ekonomska enote mora videti v razvojnem programu podjetju

Vodja razvojnega oddelka
Janko Preac je med Svicarji
najbolj domaé. Kdo ve, kolikio
podatkov je Ze moral preskrbeti
zanje; za vse, kar pa¢ potrebu-
jejo, se obradajo nanj. In, ker
je tako, je direktor ing. Miro
Pintar tudi mene priporoé¢il to-
vari§u Preacu, da bi mi utrl pot
do Svicarjev.

Potrkala sva na vrata, na
katerih je pisalo Gherzi. In
tovari§ Preac me je seznanil s
prvo skupino Svicarjev, ki pro-
ucujejo organizacijo poslovanja.
O delu $vicarskih strokovnjakov
sta mi Ze prej veliko povedala
tovaria Pintar in Preac. Tako
sem laZe sledila pogovieru s Svi-
carji, kajti za razlago tu ni bilo
¢asa.

»V MTT so nas lepo sprejeli.
Omogodili so nam najboljse po-
goje dela. Z domacdimi strokov-
'njaki tesno sodelujemo, kar je
pri taksnem delu veliko vred-
no. Delo nam je vSed.«

Prve jedrnate besede in prva
»izjava za tisk«. Se marsikaj so
potem povedali o nas$i gosto-
ljubnosti, lepotah krajev, o do-
brem vinu in seveda o nasSem
gospodarstvu:

»Pri vas,« so rekli, »se vse
bolj prebuja smisel za konkn-
renco, bolj kot smo to lahko
opazili v drugih socialistiénih
deZelah. Zato pravimo mi vaSe-
mu socializmu konkurenéni so-
cializem. No, osnovna znacilnost
za vaSe gospodarjenje je samo-
upravljanje, to vemo, s tem pri
nasem delu ra¢unamo. Sicer pa
je bistveno za gospodarskega
svetovalca, da se prilagodi vsa-
kokratnim gospodarskim, druz-
benim in politi¢nim razmeram.«

Podobne nalogekot jih oprav-
ljajo v MTT, so opravili v Egip-
tu, Zahodni Nemdéiji, Angliji,
Franciji, na Nizozemskem, Vv
Ttaliji, Avstriji, Portugalski in
Spaniji.

»V zadnjem ¢éasu smo delali
v priblizno desetih podobnih
integriranih podjetjih. Povsod
prizadevajo integracijo podobne
tezave: kako poenotiti in zliti
ve¢ poslovnih sistemov in nato
natanéno odmeriti pristojnosti
in odgovornosti posameznih
sluZb in posameznih delavcev.

Doslej: kolektivna
npapimata vojnea«

Svicarji so se pri raziskova-
njih najprej zapi¢ili v nerazme-
jene pristojnosti in odgovorno-
sti. V vse tisto, kar pri nas tako
pogosto pripisujemo kolektivni
odgovornosti. Nekateri predstav-
niki samouprgvnih organov so
mi pripovedovali o zanimivi
-analizi, ki so jo opravili Svi-
carji, predno so zadeli graditi
novo organizacijo dela v MTT.

Med drugim so Svicarji opra-
vili dve raziskavi: proudili so
naso »papirnato vojsko« in ne-
jasne pristojnosti in dolZnosti
vodilnih delaveev. Priznati mo-
ramo, da nismio slutili, kakSen
nered imamo., Med drugim so
ugotovili, da kroZi npr. po to-
varni, od vratarja dalje,; 800 raz-
liénih obrazcev. Poprej jih nik-
dar nismo $teli. Meq zbiranjem
smo potihoma radunali kveéje-
mu na 600, Svicarji pa na 200

do 250 obrazcev. — Osemsto je
vsekakior veliko. Koliko je samo
to pisarije...

V drugi preiskavi so posneli

sedanje pristojnosti oziroma po-*

slovne odnose med delavei v
administraciji. S tem so Zeleli
hkrati ugotoviti, kakina je oseb-
na odgovornost vsakega posebe].
Med administrativnimi delavci
so z naso pomod¢jo opravili an-
keto. Med drugim so v anketi
vpragali: kdo je vas neposredni
$ef, kaks$ne so delovne naloge,
ki jih opravljate na delovnem
mestu in s kom morate pri delu
sodelovati. Rezultati ankete so
bili ponoven dokaz, da so pri-
stojnosti nejasne, odgovornost
pa hkrati kolektivizirana, saj
kontaktirajo administrativni de-
lavei tudi s 15 in veé sedelavci,
jim posiljajo podatke in si med-
sebojno dopolnjujejo delovne
naloge.«

Poslej: natanko
doloéene pristojnosti
in dolznosti

Svigarji so mi potem pove-
dali, kako nameravajo spreme-
niti organizacijo poslovanja v
osnutku, ki so ga Ze predlo#ili
vodstvu MTT.

»Osnovna znadilnost nove or-
ganizacije poslovanja so natanko
razmejene pristojnosti in toéno

odmerjena osebna odgovornost.
V osnutku smo postavili prvo
fazo organizacije. Zaradi veli-
kosti podjetja smo funkcije po-
slovanja razdelili na tako ime-
novane §tabne in linijske funk-
cije. Po tej osnovni razdelitvi
smo v sodelovanju z vodstvom
podjetja sestavili organizacijsko
shemo: v osnutku zdruZujejo li-
nijske funkcije 4 sektorje: pro-
dajo, nabavo in finanéni sektor.
V &tabnih funkcijah, ki so v
shemi razvri¢ené takoj pod ge-
neralnim direktorjem, pa so: go-
spodarski sektor, ki zbira in ob-
deluje vse podatke, ki jih potre-
bujejo proizvodnja, prodaja ali

‘nabava, in podatke, ki jih po-

sreduje podjetje navzven. Po
novem je med Stabne funkcije
uvriden tudi pomoénik general-
nega direktorja, ki bo vodil
kadrovsko sluZbo, druZbeni stan-
dard, socialno delo ter center
za izobraZevanje. K #&tabnim
funkecijam sodi tudi pravna
sluzba.«

Ta osnutek je sprejel delav-
ski svet. Tu so se Svicarski
strokovnjaki ustavili, dokler ne
bodo v MTT pravilno zasedli
delonih mest vodij posameznih
slektorjev na tej prvi vodilni
stopnji.

Pripovedujejo, da se prav tu
malce zatika, Vse je lepo teklo,
dokler niso pri ureshitevanju
nove organizacije zadeli na
osebne interese. Sicer pa s0 mi
Svicarji takole odvrnili, ko sem
jih vprasala, kdaj menijo, da bo
na notranje odnose.«

»0Odvisno je od znanja, od
volje in moéi ter od pravilne
kadrovske zasedbe veodilnih
mest.«

»Pa ima MTT dovolj stro-
kovnjakov, ki bi izpeljali novo
organizacijo?« .

Odgovoru so se zvito ognili:

»Sama organizacija terja spo-
sobne strokovnjake. Prizadeva-
mo si, da z novo organizacijo
ne bi sprozili prevelikih kadrov-
skih sprememp. Paziti bo treba
notranje odnose.«

Pomeni, ¢e strokovnjakov ni,
bodo morali priti. Razpisi za
prvih fest vodilnih delaveev so
v javnosti in ko bo prva vodilna
skupina kompletirana, bodo se-
stavili $e drugo vodilno stop-
njo — vodje oddelkov. Zavoljo
kadrovskih sprememb ne bo
treba nikomur na cesto. Tako so

zatrdili v tovarniskem komitetu
ZK. Vsakdo bo lahko delal na
delovnem mestu, za Katero je
usposobljen. Niti ne gre za slab-
%e osebne dohodke. Gre pa se-
veda za poloZaj...

1z razmetanega —
enotni MTT

Mariborski tekstilni kombinat
zdruZuje danes osem predvojnih
tekstilnih podjetij. Proizvodnja
te¢e v §tevilnih obratih, z raz-
li¢nimi proizvodnimi zmogljivo-

stmi in z vso drugo problemati-

ko, ki vpliva na ekonomiéno in
kvalitetno proizvodnjo. Zato je
osrednji delavski svet Ze pred

" leti zahteval poleg sodobne or-

ganizacije tudi razvojni pro-
gram podjetja. To nalogo oprav-
lja druga skupina Svicarjev.

V tej skupini 5o strokovnjaki
za predilnice, tkalnice, opleme-
nitilnice in risar. Kdaj pa kdaj
se jim pridruzi Se strojnik in
kajpak wvodja obeh skupin. Ko
sem stopila v njihove prostore,
so se sklanjali nad veliko risbo.
Temu, kar je bilo na njej nari-
sano, bi mogli reé¢i »razmetan in
prostran MTT«,

»Izdelati moramo generalni
plan podjetja,« so povedali.
»Pravzaprav bomo izdelali dva
projekta: kratkoro¢ni in dolgo-
ro¢ni plan. S kratkoro¢nim pla-
nom moramo podjetje utrditi.
To pomeni koncentrirati proiz-
vodne zmogljivosti — zdruZiti
predilnice, tkalnice in opleme-
nitilnice. Temu sledi specializa-
cija proizvodnih programov,
razporeditev strojev, izpopol-
njevanje tehnoloikih postopkov
in izbira izdelkov. Da bi lahko
vse to naredili, zlasti pa dolo¢ili
strojne zmogljivosti, smo pro-
u¢ili prodajo za mnaslednja tri
leta. Prizadevamo si, da bi iz-
delali dinami¢ni proizvodni plan,
da bi ga v MTT lahko spremi-
njali:in hitro prilagajali Zeljam
potro$nikov, Kot vidite, je delo
obseZno. Zato vam ta hip ne
moremo natanko povedati, kak-
fen bo dolgoroéni program. Za-
gotovo pa vemo Ze danes, da
bodo v predilnicah in tkalnicah
potrebne, razen nekaterih izjem,
precejinje investicije. Menimo,
da bo potrebno proizvodni pro-
gram Specializirati, kar bi hkrati
pripomoglo k veéji storilnosti
in boljsi kvaliteti izdelkov. Ven.
dar je mogote z bolj§imi pro-

izvodnimi postopki tudi seda-
je strojne naprave boljse iz-
oristiti, postopke pa poenosta-
viti.

Svicarji so opozorili tudi na
nekatere napake, ki so jih opa-
zili med snemanjem. Vendar
niso ni¢esar novega povedali. Na
enake napake, ki jih delamo in
zavoljo katerih ne dosezamo
povsod najboljéih uspehov, pri
nas pogosto opozarjamo. Zanje
so vedeli tudi v MTT, predno
so pridli Svicarji. Prav zato so
se odloé¢ili za Svicarske strokov-
njake, ki imajo bogate izkudnje,
da bi jim izdelali boljsi proiz-
vodni sistem.

»Preseneta me« je rekel
strokiovnjak za oplemenitilnice,
»da delavei zelo malo vedo o
delu, ki ga opravljajo in da
imajo tako malo obéutka za
produktivnost in izkoriséanje
strojev in naprav. Na primer:
stroj bi lahko napravil v ¢asovni
enoti, denimo, 60 metrov, na-
pravi jih.pa le 40 metrov. S
temi stroji, ki stojijo v dvora-
nah, bi lahko v MTT ve¢ na-
pravili. Poleg Sibkega znanja
pa je vzrok za slabo izkorisc¢a-
njem strojev tudi v tem, ker v
strojih niso vgrajene krmilne
naprave, da jih ne bi mogel
vsakdo po svoji volji uravnava-
ti. Delno pa je vzrok tudi ne-
spodbudno nagrajevanje. V po-
govoru z delavei sem namreé
ugotovil, da mnogi ne vedo, od
katerih é&initeljev so odvisni
njihovi osebni dohodki. In ée
tega ne vedo, jih ni¢ ne bili k
temu, kako bi si osebne dohod-
ke tudi izboljsali.

7 izobraZevanjem na delov-
nem mestu bi najhitreje iz-
bolj$ali kvaliteto. Pogoj za kva-
liteto namreé niso samo prvo-
vrstne surovine, pa¢ pa tehno-
loski postopki in strokiovno delo.
Temu, kar pojmuje svetovni
trg kot kvalitetio, se izdelki MTT
trenutno %ele pribliZujejo oziro-
ma dosegajo mejo te kvalitete.

Pri nasem delu moramo
rac¢unati tudi z delovnim ¢asom,
ki je in ki bo v veljavi v MTT.
Trenutno dela veliko sluzb sa-
mo v dopoldanski izmeni. To ni
prav. V mislih imam admini-
strativne in tako imenovane
rezijske sluzbe. Njihov delovni
¢as bi morali razdeliti preko
vsega dne. S tem bi izboljsali
oskrbo v obratih, vzdrzevanie,
transport in konéno tudi nad-

zor. Radunati pa moramo tudi
na skraj$sani delovni ¢as, na
katerega bodo predli slejkopre}
v MTT. Za skrajsani delovni
d¢as se danes poteguje vsa
Evropa. Toda povsod pojmujejo
42-urni delovni teden — 42-urni
proizvodni teden. Pri wvas pa
vkljuéujete v 42 ur tudi vsa-
kodnevno polurno malico. Po-
meni, da uvajate najkrajsi de-
lovni éas...

Ekonomskim enotam
veté materialnih
pl’lStﬂ]l’lUStl

Po tem »generalnem kram-
ljanju« sem se vnovi¢ oglasila
pri direktorju. Ing. Miro Pintar
je podobo o bodoéi organiza-
ciji MTT dopolnil:

»Koncentracija proizvodnil
oddelkov pomeni tudi konce?”
tracijo ekonomskih enot, N
sicer predvidoma od sedanjib
34 na 8. Tudi to sodi v proiz:
vodni program podjetja, kaijfl
vzporedno 2z organizacijo N
razvojnim programom je po-
trebno razvijati in utrjevati
materialno osnovo samouprav-
ljanja. Vsaka ekonomska enoid
mora Vv razvojnem programu
podjetja videti tudi svojo raz-
vojno pot. Materialne temelje
bi postavili ekonomskim enotan
¥e letos. Razen sklada za oseb-
ne dohodke in sklada skupné€
porabe, ki ju Ze imajo in $
katerima zelo dobro gospodari-

jo, bi prenesli na ekonomske
enote tudi del investicijskil
sredstev in sredstev za amor-
tizacijo.

Menimo, da so nasi delavcl
ze doslej pokazali tolikSno g0°
spodarsko zrelost, da je ¢as, d@
damo ekonomskim enotam vet
materialnih pristojnosti. Ze V
dosedanji praksi imamo zel®
pozitivne primere dobrega g0°
spodarjenja v ekonomskih en?”
tah. V nekaterih enotah so cel®
zmanjdevali sklad osebnih doT
hodkov na raé:n investicij.

Taks$ni so torej prvi korakl
MTT v novo organizacijo. 23~
njo jé kolektiv namenil znatnd
sredstva in upraviéeno pri¢aky’
je, da bodo Svicarji s svojim
hogatimi izkunjami izdelali t&!
poslovni sistem, ki bo uvrst
MTT med dobro organiziran?
tekstilna podjetja v svetu.

IVANKA VRHOVCAF

DELOVNI KOLEKTIVI - SOLE!

V korak z modo-
v korak s ¢asom-
kdor obiskuje...

PRODAMO

© lepo opremljeno troschno weekend
higico z 11 leZis¢i (kavi)
v BIOGRADU NA MORU po zelo ugod-

ni ceni.

@ CENENE ENOLONCNICE
vam nudi,

nova sameposireZzna restavracija

o I RIGLAV«

LJUBLJANA - MARIBOR

PRODAJNI SERVIS

Interesenti dobe vse informacije pri

LJUBLJANA, MIKLOSICEVA 12

SINDIKALNI PODRUZNICI
trgovskega podjetja »IZBIRA«

PTUJ — KREMPLJEVA 2

Dostava v obrate po dogovoru!

Informacije lahko dobite tudi na telefon 20-191. I
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V opritujodi #tevilki naSega glasila
nadaljujemo z obSirnejio informacijo
obfanom komune Vié-Rudnik o letod-
njih delovnih programih delovnih orga-
nizacij, ki poslujejo na obmoéju obéine.
Informacija je sestavni del uvoda, ki
50 ga obdéani Ze prejeli, neposredno pred
zbori voliveev, ki so v tem mesecu z
bistveno tfofko dnevnpega reda — raz-
govor o potrodnji razpoloZljivega obéin-
skega prorafuna in o delovnih planih
posameznih gospoedarskih organizacij.
V eni prihodnjih Stevilk pa bomo infor-
mirali obéane o letoinjih proizvodnih
programih Se nekaterih delovnih skup-
nosti, ki pomenijo za komuno Vié-Rudnik
nepogresljiv vir narodnega dohodka.

A

=
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Dobro opremljen sodobni raziskovalni
‘ laboratorij je poln zamotanih aparatur.
| V sredini slike je veliki magnet za raz-

snovi

iskave v laboratoriju za fizlko trdne

V KORAK S P

Ce bi hoteli v grobem orisati dejav-
Nost pred petnajstimi leti ustanovljene-
Ba Nuklearnega instituta »Jo#ef Stefan«

V Ljubljani, potem bi ugotovili, da ta .

Ingtitut sodeluje predvsem pri razisko-
Vanjih, ki so potrebna za hododi Tazvoj
. Duklearnih elektrarn v Jugoslaviji in
23 izvajanje programa zvezne komisije
Za nuklearno energijo, prispeva k izde-
Avi pomembnih raziskovalnih projek-
tov, dalje institut pomaga s svojimi
Nanstvenimi in razvojnimi doseZki po-
Spefevati industrijsko proizvodnjo, so-

luje pa tudi z univerzo pri raziskoval-
flem delu in ji to delo omogoda na
p0droéjih, ki imajo v in$titutu svojo

s

PME(I na zgornjo ploitad prvega slovenskega

materialno osnoveo. Skupaj z univerzo
ingtitut »JoZef Stefan« Usposablja tudi
visoko kvalificirane strokovnjake za
svoje in skupne potrebe na tistih pod-
roéjih, za katera je indtitut v svojem
petnajstletnem razvoju uspel zagomvi{‘i
in razviti ustrezno kadrovsko in mate-
rialno ‘osnovo.

Podrobnejsi opis vioge
nuklearnega dnstituta »JoZ
bil' naslednji: gre za raziskovalni za-
vod, ki opravlja osnovne in uporabne
(aplikativne) raziskave na podrodjih fi-

in smotrov

zike, kemije, reaktorske fizike in tehni-.

ke, radiobiologije ter elektronike.
Znatilno za razvoj indtituta je, da

reaktorja v Podgorici, Reaktor bo
sluzil za raziskave in bo Se to pomlad pridel obratovat¥”

Usmeritev na prodajo inZenirskih uslug

AuNSTITUT ZA ELEKTRONIKO IN
Aoy OMATIKO je bil formalno usta-
v pen leta 1950. Iz zasilnih prostorov
aeluarakah se je inStitut leta 1957 pre-
Dy, V novo poslopje in tako zakljudil
o 2 fazo svojega razvoja. Ze leta 1954
ling tal indtitut’ zavod s samostojnim
L NCiranjem- ter se je po dveh letih
%s"encigniranja finanéno povsem osa-
Vojil. . :

v Kot smo ze omenili, je s preselitvijo
1y, °Ve prostore predel indtitut v drugo
Mgy SVojega razvoja ter zalel spreje-
v * razigkovalne razveine naloge tako
v eleki’-ru:mikj kot vakuumski tehniki.
kbmfi“ Casu se je tudi zelo povedal stro-
Mos - Kader ter so zrasle na ingtitutu
hgéjl?e raziskovalne skupine na pod-
lehp, SPecialnih elekironk, vakuumske
In %8, visokofrekveninega segrevanja

Ovalovne tehnike.

-, %gal Zaposluje institut kakih 140 1ju-
k"'ltet kab_erih je priblizno 30 ljudi s fa-
D{)go..no izobrazbo. V sedanjih, novih
“&tn‘nh' Predvsem spri¢o gospodarske
?ﬁatj:ne: Je institutsko delo preilo v
Jgy o fazo svojega razvoja, ki je ver-

. Dﬂme V kratli zgodovini ingtituta zelo

Sy, 008, Kajti ugotovitev, da dela in-

i llst;l;-l bodrodju, ki nima ustreznega

Va, 3 liskega zaledja kot, na primer, za

;’11 Msko tehniko, se je ingtitut usme-
2Nja uVe Smeri, Prva smer je prena-

i ingugoovitev in rezultatov instituta

20t n Iljo, druga smer pa je iskanje

z“anStVe‘“Ozemsko trzife inuveljavitev

3o remh dosezkov na tem podrotju.

neSVety Mutno igfejo tako doma Kot

‘atel'ia, kats"olega industrijskega part-

titne p.reMu bi lahko nudili znan-

Lhtutieazlsko"alﬂe storitve. Tako in-

Sodeluje s podjetjem »Zi¢nico«

na podro¢ju érpalk in stremi k temu, da
bi »Zi¢nica« prevzela njihov celoten
program ¢&rpalk. Z izumom novega re-
leja za avtomatsko elektronsko telefo-
nijo, ki so ga patentirali doma in v tu-
jini, so dosegli Ze lep uspeh s tem, da

so patent prodali neki Svicarski tvrdki. .

Sedanji razvoj naSega gospodarstva
je usmeril in§titut na prodajo inzZenir-
skih “uslug. NaSa industrija namre¢ ne
potre*auje samo novih strojev ali pa no-
vih izumov, temve¢ predvsem nujno
potrebno spremljajoco tehnologijo. Zato
si na inBtitutu prizadevajo, da poleg
stroja prodajo industriji -kompletno .de-
lovno mesto s strojem in tehnologkim
postopkom vred. V tem smislu so z do-
maéo industrijo dosegli #e nekaj lepih
uspehov, hkrati pa so izdelali tudi neka-
tere naprave za medicino itd.

Indtitut ima veé odsekov kot odsek
za vakuumske naprave, vakuumske ele-
mente, elektroniko (tu izdelujejo razne
merne aparate in nudijo usluge ad hoe
raznim tfovarnam), odsek visoko fre-
kvenéne termike (termi¢na obdelava ko-
vin in plasti¢nih mas), odsek specialne
elektronike in odsek za mehaniko.

Kot vidimo iz dosedanjega dela in-
§tituta, si le-ta prizadeva plasirati vsa
sWoja znanstveno-raziskovalna podrodja
tudi v proizvodnjo, pa naj gre za do-
maco industrijo ali pa za tujino. Uspeh
v tujini in iskanje partnerjev na tujem

podroc¢ju kot tudi tesna povezava z do-.

maco industrijo, vse fo pri¢a, da je in-
§titut za elektroniko in avtomatiko kot
znanstveno-raziskovalni institut naZel
svoje mesto na naSem gospodarskem,
industrijskem in znanstveno-raziskoval-
nem' podro¢ju. Dosedanji znanstveni
uspehi in plasiranje njihovih izsledkov
Ze sedaj dovolj pricajo o tem,. -

f Stefan« bi

je bila njegava dejavnost posebno v ne- .

katerih obdobjih vedidel posvelena raz-
vijanju tehnike energetskih reaktorjev,
kot so to velevali na&rti Zvezne komi-
sije za nuklearno energijo. Zadnja leta
pa je ‘opaziti, da se vrhunski razisko-
valeigki so si pridobili obseZno znanje
in bogate izkusnje pri temeljnih raz-
iskavah, vse bolj lotevajo kvalitetnih in
zahtevnih razvojnih nalog, ki so po-
membne za nadalinji razvoj industrijske
proizvodnje in tehnologije, poleg indu-
strije pa jih narofa in pospesuje tudi
Sklad Borisa Kidrica.

Tak razvoj instituta je povsem nor-
malen, saj' ni nobenega dvoma, da so
za vrhunske aplicirane raziskave, torej
za raziskave, ki so Zivljenjskega pome-

. na za nadaljnji razvoj industrijske pro-

izvodnje, potrebni najboljsi raziskovalei
z obseinim znanjem, ki si ga je bilo
mogoce pridobiti le z'delom pri osnov-
nih raziskavah.

Tako prevzema ingtitut »JoZef Ste-
gimi gospodarskimi gano‘gami “vse veé
raziskovalnih nalog, ri
in izdeluje prototipe,' ki naj bi jih po-
zneje prevzela industrija, posreduje iz-

~fan« v sodelovanju z'industrijo in dru-

_kudnje strokovnjakom v industriji, me-

dicini in agronomiji ter v drugih gospo-
darskih vejah, izdeluje aparature in
naprave za kontrolne postopke ter ak-
tivno sodeluje s, strokovnjaki raznih
gospodarskih vej. 1

Institut »JoZef Stefan« se po komaj
petnajstletnem obstoju danes Ze lahko
ponasa z nekaj prav zglednimi znan-
stvenimi dosezki, kljub temu da njegova
oprema — za nase razmere sicer dokaj
Stevilna in sodobna — ne vzdrZi pri-
merjave z opremo sorodnih znanstvenih
zavodov v svetu. ;

S podroé¢ja fizike je inStitutu uspelo
dosedi nekaj zglednih raziskovalnih re-
zultatov. Rezdltatn meritev na Stevilnih
lahkih elementih, kot so aluminij, mag-
nezij, silicj, kaleij, ogljik in berilij, so
bili objavljeni v vodilnih strokovnih re-
vijah. Betatron, ki ga je institut nabavil
v zamejstvu leta 1954, je skupina so-
delaveev, ki opravlja raziskave s tem
instrumentom, med meritvami znatno
izpopolnila in dosegla bolj%o stabilizaci-
jo in natanénejfo definiranost energije.

zvija instrumente
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Izdelava izboljSanega Stirikanalnega
compionskega spektrometra je nadalje
omogoedila nove meritve. O rezultatih
totalne absorbeije na ogljiku, kisiku,
fluoru in siliciju, so fiziki in&tituta »Jo-
Zef Stefan« porofali na mednarodnih
srefanjih,

Elektrostatiéni pospesevalnik Van de
Graafovega tipa in nevtronski genera-
tor so konstruirali in izdelali elektroniki
na inititutu. Skupina fizikov raziskuje
razpadne sheme dolgoZivih izotopov in
pojave v podro¢ju nizkih energij. Na
institutu so izdelali tudj vrsto special-
nih proporcionalnih iteveev, ki jih upo-
rabljajo pri raziskavah in meritvah
spektrov beta in gama v podro#ju zelo
nizkih energij. Pomemben uspeh so do-
segli zlasti pri dolofanju spektira ka-
lija 40.

Skupina raziskovalcev iz odseka-za
fiziko trdne snovi je v minulih letih
dosegla vidne uspehe pri raziskavah
feroelektrikov. Teoretiéne raziskave so
dopolnili z uporabnimi raziskavami
elektriénih materialov, predvsem .kera-
mike, Z raziskavamj s podro¢ia kvantne
elektronike, predvsem laserjev, se vklju-
¢ujejo tudi v to zanimivo podroéje.

Podrotje delovanja kemikov na in-

‘Btitutu se je z leti raz8irilo z raziskav

radioaktivnih rud in elektrolitske kon-
centracije tezke vode Se na raziskave
nuklearnih goriv, na analiti¢no, fizikal-
no in radiacijsko kemijo in v zadnjem
¢asu tudi na problem aktivacijske ana-
lize. ]

~ Precej mo¢na je skupina kemikov, ki
preiskujejo jedrske surovine in goriva.
ReSujejo probleme priprave in sintra-
nja uranovega dioksida. Izdelali so ved
postopkov za pripravo primernih suro-
vin, ki so namenjene za izdelavo kera-
micfnega goriva. Ta skupina je osvojila
tudi kemijsko tehniko dela z elementar-
nim fluorom. Obvladanje te tehnike
Jim je omogodilo hitro vkljygitev in vi-
dne mednarodne uspehe pri pridobiva-
nju spojin fluora z Zlahtnimi plini. Sin-
teza ksenonovega tetrafluorita in zlasti
Se ksenonovega heksafluorida, ki so jo
izvedli neodvisno od sorodnih laborato-
rijev po svetu, je skupini prinesla med-
narodni sloves.

ARSTVA

Leta 1956 je zadela z delom na initi-
tutu tudi skupina radiobiologov, ki ja
sestavljajo biokemiki, kemiki, zdravnis
ki, veterinarji in farmacevti. Ta sku-
pina raziskuje vpliv sevanja na raz-
gradnjo beljakovin, predvsem v organjh
ki sodelujejo pri obrambnih funkci}gh
organizma ter v prebavnem traktu. S
¢lanki v strokovnih revijah in aktivno
udeleZbo na mednarodnih'sre¢anjih sku-
pina radiobiologov dokazuje svojo de-
javnost in delovne ' doseZke,

Nuklearni elektroniki so izdelali vr-
sto standardnih elektronskih instrumen=
tov, dve skupini proucujeta in razvijata
digilalno tehniko in hitro impulzno
elektroniko, tretja se ukvarja z analo-
gno elektronsko tehniko. Stevilni instru-
menti, ki so jih izdelali elektroniki
intituta »Jozef Stefan«, so prototipi za .
industrijsko, serijsko . proizvodnjo, kar
seveda zahteva tesno povezavo med
elektroniki z instituta in industrijskimi
podjetji.~ Ta odsek je obenem izdelal
tudi veé naprav za kontrolo industrij-
skih preizvodov in postopkov. Instru-
menti, ki so jih izdelali za potrebe
‘zdravstvene sluibe, #e uspeino delujejo
v bolninicah v Skopju in v Mariboru.

Nastanku oddelka za reaktorsko fi-.
ziko in tehniko, ki se prav tako odlikuje
z vidnimi uspehi, so bottrovale jugoslo-
vanske potrebe po raziskavah-s pod-
ro¢ja reaktorske fizike in tehnike. Sko-
‘rajsnja dograditev reaktorja Triga bo
v marsi¢em pospedila in olajiala delo
reaktorske skupine. Omogoc¢al bo raz-
iskave v reaktorski in nevtronski fiziki,
v. fiziki trdnega telesa, v biologiji in
v kemiji. Obenem. bo dragocen pripo-
mefek za vzgojo kadrov za reaktorsko
tehnologijo, torej za vzgojo strokovnja-
kov, ki bodo lahko pripravili tudi pot
za graditev bpdo¢ih nuklearnih elek-
trarn v drzavi.

Institut »JoZef Stefan« s svojim raz-
iskovalnim kadrom in svojo za nase
“razmere sodpbno opremd sodeluje in je
pripravljen Se v ve¢ji meri sodelovati
z industrijskimi in. drugimi eorganizaci-
jami, ki se Zelijo §e uspefneje uveljaviti
na zunanjih trgih in so spoznale, da so
raziskave eno udinkovitih sredstev za .
dosego tega smotra.

Energetska bilanca SR Slovenije za leto 1964

Zadnje ¢ase veliko govorimo o po-
manjkanju’ energije v Sloveniji, znani
%0 nam drasti¢ni ukrepi pri redukeijah
elektriénega toka, ki so prizadeli pred-
vsem velike potroinike elektri¢ne ener-
gije, na koncu pa smo samo ugotavljali,
da nam prav pomanjkanje energije po-
vzrofa velikansko materialno in gospo-
darsko &kodo, Kljub vsem tem ugoto-
vitvam pa do danes e nismo imeli pre-
gledne Studije, ki bi ndm jasno in znan-
stveno natanéno prikazala dejansko sta-

nje nafe energetske bilance ter nas’

hkrati s tem opozorila tudi ra perefe

naloge, ki so pred nami, saj je konéno
energija kri in osnovno gibalo sleherne
industrije, napredka in ne nevsezadnje
tudi standarda.

V tem smislu je vsekakor izrednega
pomena publikacija InStituta za elektri-

Eko gospodarstvo in elektroindustrijo v

Ljubljani, ki jo je pred kratkim izdal
pod naslovom »Energetska bilanca SR
Slovenije za leto 1964«. Elaborat obsega
41 strani, 22 tabel in diagram pretoka
energije, Elaborat sta izdeldla sodelav-
ca Elektroinitituta v Ljubljani Ivan
Rojnik, dipl. ing in Anita Sebaherjeva,
dipl. ing. s sodelovanjem Vekoslava Ko-
ro8ca, dipl. ing. in direktorja Elektroin-
itituta, DuSana Krapesa, dipl. ing., Juri-
ja Mrzela, dipl. ing., Franja Lavriha,
Rajka Zora in Eme Mihelig, *

V uvodu elaborata pravijo avtorji,
da je pregledno energetsko bilanco moz-
no izdelati le pod pogojem, ée izrazimo
predhodno koli¢ine vseh proizvedenih
in' porabljenih energetskih sredstev z
istimi enotami, v tem primeru so iz-
brali toplotno enoto skeal,

Doslej energetska bilanca za SR Slo-
venijo v takini obliki &e ni bila izdelana.
Pobudo za izdelavo takine bilance je
dala vsakdanja potreba, ker nenehno
¢utimo primanjkljaje energije oziroma
tezave pri dobavi posameznih nosilcev
ali oblik energije, pa naj bo to lignit,
premog, elektriéna energija, plin, teko-

* €a goriva ali drva,

Pri izdelavi energetske bilance so av-
torji upodtevali proizvodnjo in porabo
vseh pomembnih primarnih energetskih
virov, ki se pojavljajo na podroéju- SR
Slovenije. To so: érni premag, rjavi pre-
mog in lignit, hidroenergija, zemeljski
plin, surove mineralno olje (nafta) in
drva. Upostevali so &e proizvodnjo in
porabo sekundarnih oblik energije, to
so: elektritna energija iz termoelek-
trarn, derivati surovega mineralnega
olja, proizvedeni plini, koks in lesno
oglje. Upostevali pa so tudi terciarne
oblike energije, npr. prigplavzih.

Tako so avtorji lahko ugotovili, da
je SR Slovenija sorazmerno siromagna
glede kvalitetnih virov toplotne energi-*
je, kot so érni premog, surovo mineral-

no olje in zemeljski’ plin, Uspe¥nejfa
proizvodnja rjavega premoga in lignita
pa je vefinoma vezana na vedje inve-
sticije. MozZnosti za veéjo proizvodnio
energije’ pa imamo Se v neizkoristeni
pretoc¢ni hidroenergiji.

Tako bodo energetske bilance, izde-
lane na temelju stvarnih statistiénih
podatkov za vrsto let, pokazale {udi
stvarni razvoj proizvodnje in porabe
“energetskih sredstev, pokazale pa bodo
tudi, katera energetska sredstva napre=
dujejo oziroma nazadujejo glede pro-
izvodnje in porabe. Dale bodo $e korist-
ne napotke za usmerjanje proizvodnje
in porabe posameznih nosileev in oblik
energije na podlagi grafi¢nih prikazov
in 3tevilénih tabelarnih pregledov.

V tem smislu predstavlja vsekakor
prvi tovrstni pregled energetske bilance
pri nas tudi prvi korak k znanstvenemu
in ekonomskemu pregledu nagih virov
energije, kar v tujini ni nobena novost,
saj si brez tak$nih vsakoletnih obradu-
‘nov energetskih virov sploh ne moremo
predstavljati nafega nadalinjega razvo-
ja energetske baze. Le tako bomo lahko
umno in ekonomsko usmerjali svoje
nove energetske vire, odstranjevali po-
manjkanje na tem podrotju in s tem
dvigali gospodarstvo v njegovi rasti.
Prva tovrstna publikacija Initituta za
elektrisko gospodarsévo in elektroindu-
strijo v Ljubliani-je v tem smislu dober,
pomemben in tehten zadetek.
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USKLADITI POSLOVANJE
Z NOVIM ZA’,KONOM O GOZDOVIH

Gozdno gospodarstvo Ljubljana je
bilo ustanovljeno leta 1950 ‘in je lani
praznovalo 15-letnico svojega obstoja.

Medtem ko je do reorganizacije leta
‘1953 gospodarstvo zajemalo druzbene
gozdove na obmo¢ju takratnih gozdnih
uprav Bistra, Kamnik, Litija in Turjak
ter mu je bilo poverjeno upravljanje,
gojenje in varstvo gozdov z odkazova-
njem drevja, ne pa tudi izkori$éanje go-
zdov, je po letu 1953 gozdno' gospodar-
stvo Ljubljana poleg navedenih dejav-
nosti prevzelo tudi izkori$éanje gozdov
na obmoéju navedenih nekdanjih gozd-
nih uprav in $e na obmoé¢ju uprav Skof-
ljica in Velike Lasce.

Od prikljuéitve podjetja »Silva« le-
ta 1962, ki je dotlej gospodarilo z go-
zdovi v Kamniski Bistrici, Gozdno go-
spodarstvo Ljubljana gospodari skoraj
z vsemi gozdovi v okviru &etrtega ljub-
ljanskega gozdnogospodarskega obmod-
ja. V letih 1963 in 1964 je podjetje
prevzelo skrb za gospodarjerdje tudi v
zasebnih gozdovih, ko je prevzelo go-
zdarske dejavnosti od kmetijskih za-
drug. Tako zdaj gospodari z vsemi go-
zdovi v okviru gozdnogospodarskega
obmod¢ja, razen z zasebnimi gozdovi v
ob¢inah Grosuplje in Logatec, kjer go-
spodarjenje z zasebnimi gozdovi $e ni
enotno urejeno. ; b

Gozdno gospodarstvo obmoéja Ljub-
ljana zajema zdaj. povriino okrog 311 000
hektarov, od tega okrog 130.000 ha suzd-
nih povrsin.

Potem ko je podjetje.poleg varstve-
nih in gojitvenih del ter odkazovanja
drevja po letu 1953 prevzelo tudi izko-

Delavea GG Ljubljana z vso resnostjo opravljata svoje delo

ris¢anje gozdov, se je obseg njegovega
poslovanja bistveno poveéal, Stevilo za-
poslenih se je od povpre¢no 150 v letu
1952 po letu 1953 povecalo ze na 350 do
400, medtem ko danes Steje okrog 750
delaveev in usluZbencev v 11 gozdnih
obratih, v obratu avtoparka z meha-
ni¢no delavnico, v obratu za gradnje
in na upravi s sedezem v Ljubljani.
Gozdni obrati obsegajo naslednje gozd-
no gospodarske predele: Domzale,
Kamnik, Litija, Ljubljana-Polje, Med-
vode, Polhov Gradec, Ravnik, Skofljica,
Trbovlje, Vrhnika in Zagorje.

Med pomembnejdimi dogodki lani, ki
priéajo o uspehih in dosezkih delovnega
kolektiva GG Ljubljana, velja omeniti
republi$ko tekmovanje gozdnih delavcev
sekac¢ev v Kamniku 11. in 12. septem-
bra, kije bilo prvikrat organizirano na
obmoé¢ju ljubljanskega Gozdnega gospo-
darstva. Pripravljalni odbor in ¢lani
kolektiva iz uprave podjetja kot tudi
iz Gozdnega obrata v Kamniku so pri-
pomogli, da je bilo republiSsko prven-

- stvo gozdnih delavcev sekacev dobro

pripravljeno in uspe$no izvedeno. Odli¢-
no so se izkazali tudi tekmovalci, ¢lani
kolektiva, ki so ekipno zasedli drugo
mesto, medtem ko je Rudi Kranjc za-—
sedel celo prvo mesto med posamezniki,
s tem da si je priboril kar 693 tock.

Konkurenca je bila zelo ostra, saj je
skupno tekmovalo 59 tekmovalcev iz
dvanajstih gozdnih gospodarstev. Ob tej
prilo#nosti je bilo podeljenih 10 prak-
tiénih nagrad najboljdim tekmovalcem
in tri denarne nagrade ekipam sekadev,
ki so se najbolje uvrstile.

N Na zveznem tekmovanju gozdnih de-
lavcev sekadev, ki je bilo lani v Delni-
cah oziroma na Lokvah na Hrvatskem,
je Slovenijo zastopalo prvih deset naj-
bolje plasiranih delavcev z republifkega
prvenstva. Kot ekipa so .bili slovenski
sekaéi drugi za hrvatskimi, posamiéno
pa je zmagal Janez Kranjc s 686 tocka-
mi. Republiski prvak Rudi Kranje, ¢lan
kolektiva GG Ljubljana, je na zveznem
tekmovanju s 616 toékami zasedel sed-
mo mesto. ‘

Tako je Gozdno gospodarstvo Ljub-
ljana petnajstletnico svojega obstoja
proslavilo tudi s pripravo republiskega
prvenstva gozdnih delaveev sekaev na
svojem obratu v Kamniku in jo hkrati
obelezilo z uspeS$nim nastopom &lanov
kolektiva na tem prvenstvu.

Poleg izpopolnjevanja delovnih po-
stopkov pri negi, varstvu in izkoris¢anju
gozdov ter utrjevanja notranje organi-
zacije z uveljavljanjem statuta podjetja
so za GG Ljubljana v zadnjem ¢&asu
znadilna predvsem prizadevanja za ¢im-
prejinjo uskladitev poslovanja z novim
republitkim zakonom o gozdovih ter »
republifkimi in ob&inskimi odloki, ki
so, jih politi¢no teritorialne enote izdale
v zvezi s tem zakonom, da bi omogocile
in pospesile ¢imprejsnji prehod na smo-
trnejse in intenzivnejSe gospodarjenje
z gozdovi. \ }

Kot najpomembnejso pridobitev, ki
bo bistveno vplivala na ustreznejse go-
spodarjenje in izkori$éanje gozdov, ve-
lja poudariti osnovno nacelo novega

zakona, da je gozd splodna ljudska do-

Kljub mocni konkurenci — uspeh

Kozmeti¢na industrija je v Jugosla-
viji moéno razvita, saj je proizvodnja
kozmetiénih in parfumerijskih izdelkov
glavni ali pa postranski proizvod okrog
20 tovarn, kar jasno pove, da je kon-
kurenca ostra in odvisna prvenstveno
,od kakovosti izdelkov. Nedvommno je to-
varna »VEDROG« VELEDROGERIJA v
tej borbi-uspela, saj si je predvsem zad-
nja leta zagotovila Sirok krog odjemal-
cev tako med trgovsko mreZo kot med
potrodniki. - f

Tovarna »VEDROG« na Lavrici je
bila sicer ustanovljena Ze ~leta 1955,
vendar je proizvodnja tako reko¢ po-
polneje stekla Sele po rekonstrukeiji
tovarne, vse do takrat so namreé bili
v starih in za dobro proizvodnjo nemo-
godih prostorih, ko so ustvarili pogoje
za uvajanje industrijske proizvodnje v
vegjih serijah in pestrejSem asortimentu.
Seveda je k industrijskemu na¢inu pro-
izvodnje prispevala postavitev novih
strojev, saj so bili mnogi Ze zastareli,
medtem ko so precej del opravljali Se
na ve¢ ali manj obrtnidki naéin. Danes
so proizvodnjo modernizirali in s¢ spe-
cializirali na izdelovanje kozmetiénih
izdelkov, ki so delani po licenci sve-
tovno znanih firm TOKALON in
GIBBS. Z imenovanima tovarnama je
podjetie povezano z najtesnejsim teh-
niénim sodelovanjem.

Kozmeti¢ne preparate posredujejo
tudi v lastnem kozmetiénem salonu
SALON-TOKALON, katerega 0snovno
vodilo pa ni’ bil namen posredovanje
lastnih proizvodov, temveé so prven-
stveno zeleli nuditi potrodniku tudi
strokovno uporabo in nego, s pomoéjo
zdravnikov-dermatologov. V kozmeti¢-
‘nem salonu, kjer zaposlujejo 5 kozme-
tikov, je vedno na voljo tudi zdravnik-
dermatolog, ki vsakega pacienta pre-
gleda in mu svetuje nacin nege. Vseka-
kor je kozmetiéni salon velika pridobi-
tev, saj je namreé edini tovrstni salon,
katerega ustanovitelj je tovarna. S ko-
zmetiko se namre¢ ukvarja le nekaj
zasebnikov. ki pa seveda ne morejo nu-
diti tudi zdravnigke pomoéi in nasvetov.

Skratka, kolektiv je tako po obsegu
kot kakovosti proizvodnje v zadnjih
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letih moéno napredoval, zlasti pa si je
utrdil polozaj na domacdem trgu. Na
podroéju izvoza namre¢ Se niso uspeli.
Za leto$nje leto pri¢akujejo, da bodo
uspeli v izvozu na Poljsko, o ¢emer se
prav te dni pogovarjajo, medtem ko iz-
voza v drzave s konvertibilno valuto ni
mogode realizirati, predvsem zaradi
moéne konkurence proizvajaleev iz dru-
gih deZel, ki sicer nimajo vecje pred-
nosti v kakovosti proizvoda kot v ka-
kovosti in linosti embalaze. Ceprav so
vezani na uvoz osnovnih surovin pre-
tezno iz zahodnih deZel, deviz ne ustvar-
jajo, kar jim prav tako povzroca teZa-
ve, kajti devizna sredstva cesto niso

zagotovljena pravoéasno, Seveda pa je
brez pravodasne dobave'surovin nemo-
gote nadaljevati z nemoteno proizvod-
njo. Posledica negotovosti pri dodelje-
vanju deviz desto povzroda vecanje
zalog in s tem obremenjevanje obratnih
kreditov. Ni¢ ni torej ¢udnega, ¢e si
kolektiv Zeli, da bi bila devizna sred-
stva pravoc¢asno zagotovljena (dolo¢ena
vigina), kar bi omogocilo podjetju ena-
komernejSo in sigurnejfo proizvodnjo.
, Naj na koncu e pripiSemo podatek,
iz katerega se jasno vidi prizadevnost
kolektiva, ki je na primer leta 1964
ustvaril 640 milijonov, lani pa ve& lot
900 milijonov starih dinarjev bruto do-
hodka.

~lenjski cesti,

Intenzivni topolov nasad — GG Ljubljana

brina, in malodane neomejene moznosti,
ki jih ta zakon nudi kmetom, lastnikom
gozdov, za njihovo udelezbo v samo-
upravnih telesih delovnih skupnosti.
Medtem ko poslej z vsemi gozdovi,
poleg druzbenih, torej tudi z gozdovi,
ki so zasebna last, upravljajo Gozdna
gospodarstva, imajo zasebni lastniki
gozdov po zakonu o gozdovih in v skla-
du s pravilnikom o pravicah in dol-
znostih, ki ga sprejme delavski svet
posameznega Gozdnega gospodarstva,
predvsem pravico do sodelovanja Vv
upravljanju ‘podjetja in njegovih enot
v zadevah, ki se ti¢ejo gospodarjenja
z njihovimi gozdovi. Kmetom, lastnikom
gozdov, novi zakon omogofa trojno so-
delovanje v samoupravljanju, in sicer
prek voljenih predstavgikov v svetu

" kmetov, kot tudi prek zborov kmetov

v okviru posameznih krajevnih skupno-
sti, dalje v delavskem svetu podjetja,
obakrat z glasovalno pravico, in tretjié,
v svetu delovne enote oz. gozdnega
obrata, kjer pa imajo predstavniki kme-
tov, lastnikov gozdov posvetovalno pra-
vico. :
Ena izmed posebnih prednosti oziro-
ma pravic, ki gredo lastnikom gozdov,
je pravica do lesa za neposredno upo-
rabo v lastnem kmeékem gospodarstvu
in gospodinjstvu ter za potrebe domace

SKRB ZA POVECANJE
SERVISNE DEJAVNOST!

Preden spregovorimo o AVTOSER-
VISNEM OBRATU »COSMOS« na Do-
je prav, da na kratko
opisemo tudi zastopnisko dejavnost
podjetja. Kot je znano, podjetje zastopa
inozemski tovarni »ALFA ROMEO« in
»RENAULT%, in sicer pri uvozu avto-
mobilov, medtem ko zastopa tudi mno-
ge kooperante omenjenih tovarn, pro-

izvajalce avtomobilskih delov. Seveda

pa avtomobili niso edina zastopniska
dejavnost, temveé se le-ta vedno
usmerja tudi na gospodinjske in kme-
tijske stroje, tezje in laZje traktorje.
Skratka, zastopniska dejavnost je ob-
sezna, seveda pa je precejSnja tudi od-
govornost, ki jo prevzema. kolektiv s
Sirjenjem poslovanja, kajti misliti je
treba %e na vrsto vzporednih dejavno-
sti, zlasti organizacijo servispe sluZbe,
tako za vse vrste uvozenih avtomobilov
kot gospodinjskih in kmetijskih strojev.

AVTOSERVISNI obrat na Dolenjski
cesti je pravzaprav edini lastni servis
podjetja »Cosmos«. Ceprav ima moéno
razdirjeno servisno mrezo v vseh vegjih

Zadnji tip avtomobila priznane tovarne avtomobilov Renault — R 16, ki jih ‘uvaZa podjetje »Cosmos«

darstvo, seveda v skladu z :i[cmosnirﬂi
mozZnostmi gozda, ki je,zasebna last.

Gospodarski naért, ki je osnova g7
spodarjenja z gozdovi na nekem 0P
modju in ga sprejema delavski svef po
sameznega Gozdnega gospodarstva, mo
ra biti razgrnjen na vpogled gozdnif?
lastnikom. Ti imajo tudi pravice poda
svoje mnenje o visini predvideneg?
etata, obsega gozdnogojitvenih del 19
izgradnje gozdnih cest ter drugin kom¥
nikacij. Potrjeni gospodarski naért J
nato obvezen tako za gospodarsko org®
nizacijo kot tudi za lastnike gozda,
se vsako leto do meseca marca sezd®
nijo s predvideno koli¢ino seénje %
naslednje leto, se izjasnijo o proizvod
nem sodelovanju in prijavijo potré
za neposredno uporabo lesa.

To so v kratkem bistvene pozitivh®
spremembe, ki jih bo tudi v gospeddl
jenju z gozdovi na obmoéju, ki ga %
jema Gozdno gospodarstvo Ljubljand
povzro¢il novi republidki zakon o E”;
zdovih. Gospodarstvo si bo prizadevslu
predvsem &imprej vzpostaviti sam?
upravni mehanizem z udelezbo kmell)
lastnikov gozdov pri upravljanju teﬂ
v najtesnejiem sodelovanju z njimi i
boljéati gospodarjenje z gozdovi, ohené”
pa gospodarstvu zagotoviti potrebne 2
li¢ine lesa za proizvodnjo in rem‘nd‘:ﬁi
cijo, v skladu s planiranimi potreba

centrih v Jugoslaviji, so vsi drugi sef:
visi pogodbeni servisi. V. »Cosmo® p
ratunajo sicer, da bodo lastni sel'y
organizirali $e v Beogradu in zal®}
vedjih potreb Se enega v Ljubljani &
Celoviki cesti v ‘nedograjenem obj€ o
Zavoda za avtomatizacijo, ki so g2
kupili in kjer so dela Ze v polnem € fl
Razveseljivo pri tem je Se dejstvs i"
@ bo novi obrat (in tudi obrat na Dol€ a
ski cesti) Ze letos opremljen s sod0”,
opremo, ki jo je Ze delno dobavila %,
coska tovarna avtomobilov »Renalll"
Z dograditvijo novega obrata bo 0“13.,
gotena zdruzZitev konsignacijskih 5 &K,il
¢

dis¢ iz sedanjih prostorov na-CeloV
in Dolenjski cesti, istotasno pa b9 .4
fen problem premajhnih \zmogljiV'
servisne dejavnosti, saj bodo novi p'aj
stori dali 7200 m? delovne povr3ine i
pri tem $e napiSemo, da niso poz? I
tudi na modernizacijo pogodbenih _Se.;e
visov, kajti v naértu imajo (in tuc! .|
izvajajo) postopno modernizacijo @
njenih obratov skladno s stroko®
usposabljanjem zaposlenih delavce"

Kaj pa avtoservisni-obrat »Cos™ o
na Dolenjski cesti? Nedvomno so
ljivosti obrata premajhne in bod0 7]
do zaletka poslovanja novega Se,ﬂl'
ob Celovski cesti. Morda zmoghii¥yd
niti ne bi bile toliko pereée, ¢e 5€* p
ne bi obiskovali tudi lastniki avngbr
bilov iz oddaljenejsih krajev SloVeﬁgs
ali celo iz sosednje republike Hrv2
Nedvomno je k velikemu povprase¥:yy
po servisnih storitvah prispevala Kgi"
vost storitev, ki je pogojena
strokovnostjo kadra in seveda
z boljso opremljenostjo obrata,
Se letos dopolnjen s povsem no
sodobno opremo tovarne »Renat
Francije. oV

Poleg avtomobilske servisne dej-gil"\

uveljavljajo S€ m;i’

1
A
kb g
1t¢ '";

nosti vse bolj
sluzbo za gospodinjske in kmé
stroje, medtem ko opravljajo tudi
kleparska, litarska, avtoelektficawgf
in druga popravila, ki so sevedd . ¢
na na popravilo avtomobilov. Ima% ¥
e oddelek za popravljanje in K%
dizelskih &rpalk — za tezka VOZ"?'GS‘
Skratka, kolektiv podjetja »C%° ¥
se zaveda pomembnosti dobro 0L %p
rane servisne sluzbe, ki je v s0d%" g
trgovinskem poslovanju in tudl ;’oﬂ‘f
nanjetrgovinskem zastopnisken prﬂ‘
vanju tedalje pomembnejsa, %2 -01"'-
s krepitvijo servisne sluzbe Skug?gﬁ}’u
stopane proizvode e bolj PX ¥
kupcem, istoasno pa ustvaritt qcﬁ
tesno vez med proizvajalcem, trg?
in potroSnikom.
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DUSTRIJE VIJAKOV LJUBLJANA je
Pravzaprav svojevrstno spoznanje. Gre
Namre¢ za radovedno presojanje, kaj je
to — vyijak? Cemu je potreben? Kdaj
8¢ je zafel uveljavljati? KaksSna je nje-
gova bodoénost? '

O vijaku kot o predmetu z natanko
doloeno funkcijo smo %e pred vojno
Mmalo govorili. Uporabljali smo ga v
Mizarstvu, na Zeleznici, morda $e v ne-
katerih dejavnostih, vendar v neznatni
eri, Zavoljo te neznatne mere smo se
2adovoljevali z majhno koli¢ino vija-

V v obrtniski proizvodnji: Po vojni
Pa je postal vijak neverjetno pomem-
ben in je vseeno, ali imamo v mislih
Najmanjfega v premeru enega milime-

, ali vijak v premeru do stirideset
N ve¢ milimetrov. Z nastajanjem indu-
Strijskih panog — najsi bo elektroindu-
Strije, radio in TV industrije, kovinske
Industrije z obsegom proizvodnje vse od
Pralnih- strojev do elektri¢énih $tedilni-

ov, gradbenistva in $e-in Se — je na-
86l vijak v raznih izvedbah in oblikah
8voj Zivljenjski prostor. Danes si ma-
One vysega okoli nas ne moremo za-
Mmigljati brez prisotnosti, in to pomemb-
Ne prisotnosti — vijaka! Poglejmo: sve-
lilka na steni, vtidne elektriéne doze,
tevee, sodobda oprema kuhinjskega
Prostora, vrata in ne naposled ura na
Toki, vse wvsebuje kot wvez sestavnih

. Clementov — vijak. Njegova univerzal-

Nost je ogita, efitnejia postaja iz dneva
Y dan in ni¢ pretiranega ni v domnevi,
8a nas potrebnost vijaka dandanes na-

T

Sredanje z delovno skupnostjo IN-
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AT VECV DESETI

V proizvodni hali »Tovarne vijakqv« Ljubljana

#
ravnost presenec¢a. Preseneta ob dej-
stvu, da o funkciji vijaka nismo nikoli
kdo ve koliko premisljevali.

! Ena vedjih Mercatorjevih trgovin ob Gerbievi ulici na Vicu

Veletrgovina »MERCATOR« Ljublja-
%IJE po svojem obsegu podjetje z naj-
raz§irjeno detajlistitno trgovsko
@20 v dr#avi, Nagle spremembe v
tayy turi potroinje so narekovale tudi
Vir.* Podjetju nenehno prilagajanje no-
Yy, POgojem za &im uspedngje poslo-
Dre]ﬁ Ta prizadevanja so se odrazala
cijsk-som v formiranju novih organiza-
oo Sl oblik, ki so nactajale kot nujen
ligiéutﬂt usklajevanja vsch druZbeno-po.
11-g0nih in ekonomskih faktorjev, da se
pOtr"ska mreza &¢im hitreje prilagodi
Vﬁdn am v zvezi s povefanjem proiz-
Je potrognih dobrin. Na raziritev

T

letrgovina mercat

dejavnosti in maloprodajne mreZe pod-
jetja pa je bistveno vplival pospesSeni-
proces integracije v nasem celotnem go-
spodarstvu, predvsem pa vsestranska in
dolgoletna solidnost podjetja in dobri
poslovni odnosi z drugimi trgovskimi
podjetji in postovnimi partnerji. Od le-
ta 1962 se je k podjetju pripojilo 14 biv-
Sih trgovskih podjetij: »Emona«, »Grma-
da«, »Hranac, »RoZnik«, »Specerija« in-
»Polje« Ljubljana — »Gradiée«, Trebnje
na Dolenjskem — »Jelka, Gornji grad
— »Litija«, Litija — »Logatec«, Dolenji
Logatec — »Metlika«, Metlika — »Stan-
dard«, Novo mesto — »StraZac, StraZa

So pa, ki so o tej funkciji premis-
ljevali,. TOVARNA VIJAKOV LJUB-
LJANA je bila pred vojno obrtnidka:
delavnica. Po vojni pa se je zadenjala,
skladnio z razvojem na8e industrije, za-
vzemati *za obseZnej$o in boljSo pro-
izvodnjo. Toda ‘Sele leta 1956° je prisla
do izraza njena zavzetast: takrat je
resneje odlo¢ala o tehnologiji, ki naj bi
jo usvojila, o vrsti vijakov, ki naj bi
jih proizvajala. - :

Tehnologija: poznamo
serijski nacin hladnega preoblikovanja
zice v vijake; za proizvodnjo tezjih wvi-
jakov je potrebna toplotna obdelava;
proizvodnja raznih specialnih vijakov
terja obdelavo na'struznicah... V asor-
timanu vijakov pa.smo skoraj nemocni,
da nadtejemo vse, ki so potrebni vsak-
danjosti. ;

Tovarna vijakov Ljubljana je odlo-

| dila; njen proizvodni program vsebuje
4 predvsem proizvodnjo vijakov od dveh

do Sestih milimetrov v premeru, pred-
vsem za poirebe elektro in radio indu-
strije. Za proizvodnjo tovrstnih vijakov
se je odlo¢ila delov skupnost podje-
tja na.osnovi analiz potreb trZis¢a, po-
trosnje.

Tako je torej podjetjé z izdelavo
tega blaga zastavilo: leta 1956 — pred
desetimi leti! — je proizvedlo nekaj nad
85 milijonov vijakov, lani Ze blizu 600

industrijski,

milijonov! Pri tem oznacuje stopnjo
rasti produkiivnosti podatek, da je pod-
jetje pred desetimi leti izdelalo v eni
uri 483 Kosov, lani pa Ze 1239 vijakov,
Stevilo zaposlenih pa je por'\ilozod 65
na pribliZuo 200.

Visok porast proizvodnje in storil-
“nosti je seveda pogojen v vsakoletnih
prizadevanjih podjetja pri izpopolnjeva-
nju notranje organizacije dela, pri ure-
janju transporta, pri uvajanju nove
- tehnologije & novimi mehanizmi. Po-
slednji odstavek v, teh prizadevanjih pa
je bila lani usposobljena za proizvodnjo
nova tovarna, katere rezultat je bil —
¢e vzamemo kot flustrativen primer —
mesec september, ko je podjetje pro-
.izvedlo za 41 odstotkov veé¢ v primet-
javi s predlanskim. 2

Proizvodnja je sicer eno, druga plat
gospodarnosti pa je tehnologija, ki naj
sega po 3uperlativih. Ta ali oni intere-
sent naro¢i doloéeno koli¢ino vijakov
za dolofene potrebe. Tovarna lahko
mize izpolni naroéilo, lahko pa k izpol-

nitvi naroé¢ila pristopi z odprtimi oémi.

Posledica takSnega izpolnjevanja naro-
¢il pa je lahko — spet primer — ob

enaki funkcionalnosti narofenega izdel-
ka za 3,6-krat manj potroSenega mate-

riala in za 15-krat vecjem delovnem
uéinku. V proizvodnji vijakov je nam-
re¢ treba upoStevati potroinjo mate-

_vijakov Ljubljana celica y serigi

riala. Ta je navadno dragocen, saj me-
denine, aluminija, bakra ni vselej na
pretek. Zdaj, kadar imamo opravka z
nac¢inom proizvodnje, ko stroji vijake
preprosto odtiskujejo, je potrosnja suro-
vine dodgbra izkoris¢ena; kadar pa’vi-
jake strojni mehanizmi »izrezujejoe, je
seveda stopnja neizkoris¢enega - mate-
riala dokaj visoka, saj dosega pri enem
izdelku tudi do 35 odstotkov. Zatorej je
pomembno prizadevanje tehnike v pod-

.jetju, da z raznimi iznajdljivostmi —

pogostokrat gre za patente! — zmanj-
Suje koli¢ino odpadnega materiala,
skrajuje ¢as, potreben za proizvodnjo
dolo¢ene vrste vijakov, zlasti v zadnjem
¢asu pa da poizkusa s tak¥nim nacé¢inom
zmanjgevanja  proizvodnih  stroskov
oblikovati pristopnejfo ceno, saj je tudi
vijak blago, ki ne gre pod, vsako cena
v roke odjemalca.

Trg,je, ki narekuje proizvodnjo. Pro-
izvodni programi kovinske, elektro, ra-
dio industrije ustvarjajo odvisnost pro-
gramov, kakrsne sestavljajo v Industriji
vijakov Ljubljana. Letos bo, ta tovarna,
po predvidevanjih, obdrzala lanski fizi¢-
ni obseg proizvodnje, po vrednosti pa
se bo pribliZala milijardi 200 milijonom.
Dobréen del tega blaga bo za kritje
domacih potreb, za pribliZno 100 mili-
jonov deviznih dinarjev pa ga bo pod-
jetje namenilo izvozu. Ta izvoz je toli-
ko dragocenejsi ob dejstvu, da podjetje
sicer za potrebe svoje proizvodnje ne
uvaZa nikakrSnega blaga. \

Vijak je potrebno in iskano blago.
Iz leta v leto je veéje stevilo proizva-
jalcev, ki ga cenijo in upostevajo. Siro-

‘ka potro3nja je neznatnost ob potrosniji,

kakrina obstaja v odnosu predelovalna
indystrija — industrija vijakov. V tej
potrodnji gre v <deset in deset tisofe. A
ravno ta potro¥nja je za tovarno zani-
miva, saj ji omogofa proizvodnjo veli-
kih serij, trdno planiranje, ob nizki ceni

- zadovoljiv dohodek.

Dohodek je seveda osnova zf dobro
podutje '200-¢lanskega 'delovnega kolek-
tiva. Njegova strokovnost je v dolgo-

“letni premisljeni politiki dodeljevanja

*stipendij in sploh v odnosu tovarne do
zaposlenih, ki hkrati Studirajo; njegova
skrb za 'dplovno skupngst je v priprav=
ljenosti podjetja, da omogoé¢i gradnjo

. stanovanj zaposlenim. Doslej je Indu-

strija vijakov Ljubljana Ze sodelovala
pri reSevanju stanovanjskega vpraSanja
pri petdesetih delavcih in brikone je
ena izmed redkih industrij, katere vsak
tretji delavec ima z njeno pomodjo ure-
jen stanovanjski problem. _

V_ komuni Vit-Rudnik je Industrija
darskih organizacij, ki vzbuja pozornost
s svojimi dosedanjimi proizvodnimi
uspehi, ki opravi¢ujejo nadaljnja pri-
c¢akovanja.

i
!

PaTiany
rn'

pri. Novem mestu in »TrZan«, Mokronog.

. Vsa ta podjetja so prejela v sestavu
podjetja »Mercator« status poslovnih
enot z lastnimi organi upravljanja z
vsemi pravicami in dolZnostmi, razen
tistih, ki jih je ‘treba-refevati skupno,
‘da se zagotovi enotnost v vodenju in iz-
vajanju poslovne politike podjetja, v
skladu z dinami¢nim razvojem celotne-
ga gospodarstva v okviru splosnih druz-
beno ekonomskih nacel. V sami organi-
zacijski sttukturi in ureditvi nofranjih
odnosov je upoitevana naj$iria demo-
krati¢nost poslovanja, kar je osnova in
porok za uspeh poslovanja in nadaljnji

b

V eni izmed 22 bogato zaloZenih SP veletrgovin podjelja Mercator

razvoj podjetja. V statutu podijetja je
zapisano: »Integracija naj prispeva k
razvoju in modernizaciji trgovine in naj
bo v korist posamezniku, enoti, podjet-
ju in druZbeni skupnosti.«

Od leta 1962 dalje, ko je podjetje s
pripojitvami raziirilo svejo dejavnost
tudi na maloprodajo, se ‘je promet vsa-

ko leto dvignil tako, da je podjetje ob-

koncu leta 1965 doseglo Ze 36 milijard
578 milijonov starih dinarjev prometa
ter znasa nasproti letu 1962 indeks 604,
Vrednost osnovnih sredstev se je pove-
¢ala na 1.640,000.000" st. dinarjev ter je
nasproti letu 1962 indeks 732, Sorazmer-
no s porastom prometa se je dvignilo
tudi $tevilo zaposlenih od 1320 na 1960
ob koncu leta 1965, Prav zaradi tako na-
glega naras¢anja obsega poslovanja pod-
jetja in razdiritve predmeta poslovanija,
je podjetje moralo pridobiti nove skla-
diS¢ne povriine, Z lastnimi sredstvi je
zgradilo moderno skladi$ée, tako da
znaSa danes skupna povriina skladigé
nad 15.000 kvadratnih mestrov. Z na-
“upom inynadzidavo upravnezga poslopia
'a ASker¢evi cesti so bili pridobljeni
tudi potrebni upravni prostori. V malo-
prodajni mreZi posluje 280  prodajaln.

22 moderno urejenih samopostreznih

prodajaln je bilo vetidel zgrajenih in
opremljenih po letu 1562, Za moderni-
zacijo irgovske mreZe in izeradnjo no-
vih kapacitet je bilo vloZenih nad 2 mi-
lijardf starih dinarjev lastnih sredstev.
Pri vlaganju sredstev se je predvsem
stremelo za tem, da so se uredile inamo-
dernizirale nesodobno opremljene pro-
dajalne, kar je omogo¢ilo hitreje uva-
janje modernejsih oblik prodajne teh-
nike, ¢asovno skrajgalo nakupe, poveéa-
lo prodajne zmogljivosti in razbremeni-
lo zaposlene v prodajalnah.

In kaksSne-.so nadaljnje perspektive
razvoja podjetja? Kakor do sedaj, bo
podjetje tudi v bodoe v ckviru svojega
perspektivnega plana in poslovne poli-
tike predvsem skrbelo za nadaljnjo mo-
dernizacijo obstojefe maloprodajne mre-
#Ze in izgradnjo novih kapacitet. Per-
spektivni plan podjetja, sestavljen na
podlagi vsestranske analize trZiita, na
katerem podjetje posluje hodisi v last-
nih prodajalnah ali z drugimi poslovni-
mi partnerji, predvideva gradnjo novih
potrogniskih centrov, tako na obmodiu
republike kakor izven nje. Dosedanii
doseZeni rezultati dajejo trdno osnovo
in vse pogoje, da bo podjetje doseglo
postavljene cilje,
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~ ISCejo
nove smeri
proizvodnje

Kolektiv podjetja »VINOCET« KON-
ZERVIRANJE POVRTNIN IN PROIZ-
VODNJA KISA se pravzaprav ni veliko
oddaljil od osnovne proizvodnje oziroma
tiste proizvodnje, ki je bila karakteri-
stiéna za podjetje ob ustanovitvi. Pod-
jetje je bilo namre¢ ustanovijeno leta
1947 in sicer za proizvodnjo kisa, Zmo-
gljivosti kisarne skozi vrsto let niso
bistveno povecali, prvi pomembnejsi
korak k povecanju zmogljivosti je bil
storjen Sele leta 1962, ko so tudi kupili
nekatere nove stroje, med temi acetator,
kateri je omogocil, da se je proizvodnja
kisa moc¢no povegala, in sicer kar za
80 % v primerjavi s staro proizvodnijo.
Zmogljivost novega acetatorja je letno
milijonov litrov. To je pomenilo pre-
cejSen preobrat v proizvodnji podjetija,
saj je ‘bila konéno dosezena taksna pro-
izvodnja, ki je zadostovala za potrebe
irga. .

Ceprav se je v &asu -obstoja. pod-
jetja povecala proizvodnja kisa tudi v
nekaterih sorodnih podjetjih, je izdelek
podjetja »VINOCET« $e -vedno moéno
iskan, ¢emur je vzrok dobra kvaliteta
kisa. Vendar ne samo kis, kolektiv je,
c¢eprav nekoliko pocasi, vpeljal v pro-
izvodnjo tudi nekatere druge Zivilske
artikle kot je: konserviranje povrinin
(kumarice, papriko itd.) in proizvodnjo
kislega zelja ter gorcice. -

Kot smo Ze uvodoma omenili, je bilo
iskanje novih smeri proizvodnje dokaj
nepomembno vse do pred kratkim, ko
je Kolektiv sklenil, da bo vso pozornost
usmeril v nadaljnje iskanje novih iz-
delkov in asortimentov proizvodnje, ki
naj prvenstveno krijejo oziroma izpopol-
nijo neizkoris¢ene zmogljivosti v mrtvi
sezoni. -Naj pri tem poudarimo, da je
podjetje moéno vezano na sezonsko pro-

izvodnjo, ki ne daje moZnosti za enako-

merno.izkoriiéanje zmogljivosti vse leto.
V te namene so zato Ze lani ustanovili
svoj Studijski laboratoerij, ki bo pripravil
analize in nacrte za dopolnilno proiz-
vodnjo, najsi bo to obéasno (sezonskq)
ali tako, ki bo neprekinjena skozi vse

leto. x
%

Komuna Ljubljana-Vic-Rudnik

« Marljive delavke pndjgtja. »Vinocet« pripravlsajo goréico

Mednarodno

Eno izmed podjetij naSe strojegrad-
nje je tudi ljubljanska »LECNICA«, ki
se v zadnjih letih vse moc¢neje specia~-
lizira za proizvodnjo raznih obdeloval-
nih strojev za poirebe lesne industrije.
Razen tega v njihov proizvo'dni pro-
gram sodijo Se Zicni Zerjavi za eksploa-
tacijo gozdov ter naprave za preizku-
Sanje zayor, ki jih izdelujejo' v dveh
izvedbah: manjsi in veéji, ki dovoljuje
preizkusanje/ zavor tudi pri najtezjih
vozilih. Naposled podjetje vkljutuje Se
lastno livarno barvnih kovin, ki razen
zadovoljevanja potreb podjetja nudi
tudi usluge. P :
~ Po primerjalnih' podatkih, gospodar-
jenja se »ZICNICA« med vsemi jugo-
slovanskimi podjetji strojegradnje uvr-

$6a na eno prvih mest glede finanénih .

rezultatov, ratunanth na enega {zapo-
slenega. Hkrati pa podatki o vrednosti
vloZenih sredstev (prav tako na zapo-

Kopirni rezkalni stroj »Karusel« je eden priznanih izdelkov »Zitnice« Ljubljana

|
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priznanje

ni izostalo

slenega delavca) razkrivajo, da »ZICNI-
CA« v tem pogledu zaostaja za sorod-
nimi podjetji. Vse te podatke pa velja

- omeniti, da bi bilo razumljivo, zakaj ta

kolektiv navzlic Stevilnim tezavam vse-
eno dobro gospodari. Ugodni poslovni
uspehi ob sorazmerno ne najbolj ugodni
materialni osnovi namreé opozarjajo, da
jih »ZICNICA« dosega na radun spo-
sobnosti, strokovnosti in znanja vsega

" kolektiva; na ratun njegove prizadev-

nosti, da ob danih pogojih ! ustvarja
najvet; kar je mogoce.

220-¢lanski kolektiv »ZICNICE« bo

letos ustvaril okoli milijardo in 300 mi-
lijonov starih dinarjev dohodka ali dru-
gate reteno: dvakrat ved kot pred &ti-
rimi leti. S kvaliteto izdelkov, ki jih
proizvaja, so si utrli pot tudi na tuja
trzis¢a. Od skromnih rezultatov v letu
1963 (izvozili so za 10.000 dolarjev pro-
izvodov) so se lani Ze povzpeli na

200.000, dolarjev, tolikden pa je njihov .

minimalni program tudi za letofnje
leto. Njihove lesno obdelovalne stroje
kupujejo CSSR, Bolgarija, Poljska, Ita-
lija, Nemska :zvezna republika in
Nemska demokrati®na republika. Zdaj
pa si podjetje prizadeva, da bi prodrlo
Se na romunski in:madZarski trg. Za-
radi stika s tujimi trZis¢i podjetje stal-
no nastopa na raznih mednarodnih sej-
mih, Tako bodo letos predstavili svoje
proizvode v Plovdivu v Bolgariji, v
Brnu na Ceikem, Poznanju na Polj4
skem ter v Milanu v Italiji. ‘
Vkljulitev v: mednarodno delitev
dela na »ZICNICI« Ze trenutno, Se bolj
pa v perspektivi, odpira velike mozno-

sti, Kakor je (in 3e!) njihovo sodelova- '

nje v poslovnem zdruZenju jugoslovan-

skih proizvajalcev obdelovalnih ‘strojev

za potrebe lesne industrije doprineslo k
delni specializaciji proizvog]nje, tako
jim izvoz v omenjene drZzave ponuja
moznost proizvodne kooperacije in spe-

cializacije. Razgovori o tem e tedejo.

Ze zdaj lahko retemo, da je mogote
pric¢akovati ve¢jo specializacijo proizva-
jalcev teh drzav. »ZICNICA« Ze zdaj
zoZuje proizvodni program, zato pa po-

vetuje serije svojih proizvodov.

Uspehi ljubljanske »ZICNICE« so e

toliko pomembnejSi, ¢e omenimo teZa-

ve, ob katerih jih uresnitujejo. Njihovi
delovni prostori so absolutno premajh-
ni, oprema pa je sorazmerno zastarela.
Sele v zadnjem €asu so dobili nekaj
novih obdelovalnih strojev, nekaj jih
pritakujejo v .kratkem. Vse, kar imajo,
pa so ustvarili z lastnim delom. Na-
predujejo skromno in potasi, vendar za-
nesljivo. : ‘ ;

- Samotni izdelki za industrijo

Ceprav je bilo PODJETJE »KERA-
MIKA IN PECARSTVO« ustanovljeno
Zze leta 1948, je svojo osnovno ‘dejavnost
spremenilo oziroma dopolnilo 3ele po
letu 1957, ko se je k podjetju prikljuéil
keramiéni obrat Glavnega odbora Zveze

gluhih iz Zadobrove, in tako prevzelo

tudi sedanji naziv oziroma firmo. Pri-
kljuéitev. kerami¢nega obrata je ne-
‘dvomno prispevala k uveljavitvi proiz-
vodnje Zamotnih izdelkov, s katero so
v obratu priceli kasneje, leta 1965. Ko
so obrat v Zadobrovi ukinili, so s pro-
izvodnijs nadaljevali na sedeZzu podjetja
v Ljubljani. Ustanovili so posebno sku-
pino $amotarjev, ki se je specializirala
za razna 8Samotarska dela, razen tega
' pa ge za gradnjo in remont industrijskih
dimnikov.

Zanimiva je namret ugotovitev, da
se je omenjena skupina v Casu obstoja
s svojim delom moé¢no uveljavila, kar
dokazujejo tudi dela, opravljena pri iz-
gradnji velike tunelske peéi v podjetju
»Svite v Kamniku in gradnji industrij-
skega parnega kotla v Lesno predelo-

valnem podjetju »Rade Supié« na Reki.
Naj ob koncu $e zapifemo, da se je ko-
lektiv prav v zadnjem razdobju moén'o_
uveljavil s proizvodnjo raznih Samotnih

izdelkov za industrijska podjetja; zlasti
ge za potrebe Kovinske industrije, kot
je to Zelezarna Ravne, Lifostroj Ljub-
ljana, Prvomajska Zagreb itd.

]

FLUKTUACIJA KADRA
$E VEDNO PREVELIKA

Dimnikarska obrt je .med obrtnimi.
strokami precej zapostavljena. Zapostav-
ljenost je ¢utiti tudi pri vzgoji dimni-
karskega kadra, ki ga je vedno manj,
medtern ko je tudi stalnost kadra precej
negotova. V OBRTNEM PODJETJU
»DIMNIKAR« so mnenja, da najvet
tezav povzrota prav nestalnost kadra,
ki pa prvenstveno izvira iz nizkih oseb-
nih dohodkov, ni¢ manj pa iz tezkega
in umazanega dela. Seveda,,pravijo v
podjetju, ni ni¢ ¢éudno, ¢e so osebni do-
hodki nizki, saj so dimnikarske storitve
Se vedno preslabo platane, glede na ne-
nehno povefevanje cen materialu in na-
sploh- Zivljenjskih stroskov.
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Obrtno podjetje »Dimnikare ne
opravlja dinmikarskih storitev samo na
podroéju obg¢ine Vié, temveé deloma tudi
na podro¢ju- obéine Center in Idrija.
Vendar ne glede na dejstvo, da je na
podroé¢ju podjetja precej industrijskih
objektov, odpade preteini del storitev
na stanovanjske hise, in sicer kar 859,
Ceprav je delovno podroéje obsezno,
je zaposlenih le 26 delavcev, skratka le
nekoliko ve¢ kot ob ustanovitvi podjetja
leta 1960, pa d&eprav je fiziéni obseg
dela vetji, saj je bilo v razdobju Sestih
let na podro¢ju podjetja zgrajenih pre-

cej novih stanovanjskih in deloma tudi

industrijskih objektov.
N

¥

7. modernizacijo strojnega parkd
k vecji proizvodnji pletenin

Proizvodnja razli¢nih
vrhnjih pletenin — je osnovna dejav-

. nost kolektiva Tovarne pletenin »Ango-

ra«, ki si danes ob dokaj teZavnih pogo-
jih gospodarjenja utira pot k sodobne-
mu visoko produktivhemu naéinu po-
slovanja v svoji stroki.

Zadeli so namre¢ s priblizno 30 let
starimi roénimi stroji, to je stroji, ki so
se ustavili, kakor hitro se je delavka
samo z4 hip obrnila pro¢. Nemalo truda
je veljalo kolektiv »Angore«, preden je

~z lastnimi sredstvi rekonstruiral obrate,

nabavil motorne  visoko produktivne
stroje in zacel siriti obseg proizvodnje.
Danes delajo delavke tega podjetia v

“ treh izmenah, celotni dohodek pa je po-

rastel od za¢etnih 160 milijonov na blizu
2 milijardi dinarjev. Razen obrata Vv
Ljubljani (v Emonski ulici) je Apngora
odprla obrate $e v Kobaridu in v Veli-
kih La%tah in drugi obrat v Ljubljani.
S takZno razsiritvijo poslovanja je pod-
jetje doseglo specializacijo proizvodnje
— ne'da bi bilo treba skréiti sortiment,
vsi obrati pa lahko hkrati proizvajajo
tudi isti artikel, kadar se mudi izvrsiti
kako veliko naroéilo. ;

»Angora« je bila eno prvih gospodar-
skih organizacij, ki so zacele ustvarjati

_ nasemu gospodarstvu dragocena devizna

sredstva. Prvi izvoz je bil usmerjen k
vzhodnim drZavam, pozneje pa je zacela
»Angora« plasirati svoje proizvode pred-

vsem na konvertibilna obmoéja — V°
ZdruZene drzave Amerike, v Zahodno -

Neméijo, - Belgijo, Svico itd. TakSna

sortimentov -

usmeritev povzrofa seveda samemu kOf
lektivu precej: tezav in problemov, 53
na teh trgih zavoljo razliénih zasc¢itni
carin, ki so jih uveljavile drzave Evrc‘l{:
skega skupnega frga, ne morejo doset
enakih cen kot na domaéem trgu. Je P
danes za takina podjetja, kot je »AP
gorag, izvoz Zivljenjsko vaZna 1:n:>staka'1i
zakaj tekstilna industrija dela na bat
uvoZenih surovin — ki jih mora sam¥
plagati z deviznimi sredstvi. » Angora
plada za vsak kilogram volnene preje
od 3 do 3,4 dolarja!

Pri vsem tem pa posluje »Angord
v dokaj neustreznih prostorih, ki 7@!’-
zavirajo prizadevanja za modernizaci]
tehnioloskega postopka in za sadobne]gf
organizacijo dela. Zato je po dogovqu
z obtinsko. skupé@ino Vié-Rudnik kupik
stavbo na Rakovniku, ki jo sedaj adaP
tirua za nove tovarmiSke prostore, ki€
bo mo¥no tehnolodki postopek primer
neje urediti. Naroéili' so Ze 20. nov
konfekeijskih strojev in veé drugih p¢
moznih strojev, ki jih bodo montiral
v novih halah. Podjetje nabavlja tué
nove visokoproduktivne pletilne stroj
s katerimi bo mogofe povedati proif
vodnjo za najmanj 20 odstotkov.

Skratka, perspektiva Tovarne plet®
nin »Angorac je predvsem v tem, da
z rekonstrukeijo in nabavo dodobnejseé
strojnega parka ustvari pogoje za ek?
nomi¢no in kar najbolj rentabilno pr®
izvodnjo modnih artiklov v sortiment
gornjih pletenin.

|

Iz obrata na Rakovniku podjetja »Angora« — krojnica

Nezadovoljiva oskrba

tapetni$tva z materialom -

»ZIMNICA«, TAPETNISTVO IN DE-
KORACIJE, je obrtno podjetje, ki poleg
tapeinidtva obsega tudi tkalnico brez-
konénih pogonskih in transportnih {ra-
kov za industrijske potrebe.

Predvsem zato, ker oskrba z laneno
prejo iz uvoza za potrebe tkalnice ni
bila zadovoljiva, je podjetje lani do-
seglo le 122,4 milijona din namesto pla-
niranih 135 milijonov din realizacije.
Kolektiv podjetja »Zimnica«, ki Steje
44 ¢lanov, je letos predvidel 140 mili-
jonov din bruto dohodka. Ce bo oskrba
z reprodukeijskim materialom zadovo-
ljiva, ni nobenih zadrzkov, da podjetje
plana realizacije ne bi izpolnilo.

V podjetju se pritoZujejo, da_“f,'ﬁi
oskrba tapetnitva z reprodukcijs¥iy
materialom ni zadovoljiva. Takg nply
dobro leto za obrtna podjetja ni uve
morske trave in morajo namesto te Uy
rabljati izansko jezersko trave, Kl o4
tako po trajnosti kot tudi po kvali
le slabo nadomestilo za morsko trav®

Ker oskrba z materialom ni zadﬂda,
ljiva, v podjetju seveda ne morejo "y
ségati zazelene storilnosti. Lani, KO

,se po uveljavitvi reforme mocno

¢ila naroéila in je vrhu tega pr}rﬂ v
kovalo tudi ‘materiala iz uvoza, 1€
ralo podjetje celo poslati nekaj deja¥™" |
na brezplaéni dopust.




