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pany within the State and the EU
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Lizbonska strategija, ki jo je Evropski svet sprejel leta 2000, predstavilja dolgorocno strategijo s
ciljem, da postane Evropa do leta 2010 najbolj konkurencno, dinamicno ter na znanju temeljece gospodarstvo
na svetu. Ker je EU sticisce drzav z razlicnimi stopnjami gospodarske in raziskovalne razvitosti, jeziki,
socialnimi razmerami, zgodovino, kulturo itn., je poleg celovitega nacina vodenja zveze treba nujno ohraniti
in razvijati mocno regionalno komponento. To velja tako za drzave kakor tudi za regije. Hkrati je EU v
svojih strateskih dokumentih postavila spodbujanje inovativnosti med prednosti. Zato Zelimo s prispevkom
prikazati moznosti za Slovenijo na tem izredno pomembnem delu — regionalne usmeritve inovativnih
procesov.

Na podlagi analize inovativnih procesov v Sloveniji in v EU smo izdelali model inovativnih procesov
v treh korakih. V prvem definiramo, kaj mora regija doseci, ce zeli postati inovativna. Osnovno vodilo za
razvoj je posodobitev razmisljanja in usklajenost delovanja vseh udelezencev glede inoviranja, ki je podlaga
za izboljSanje konkurencnosti ter hkrati boljso kakovost Zivljenja njenih prebivalcev in druzbe kot celote. V
drugem koraku dolocimo, kako naj v regionalnih razmerah ravnamo, upostevajoc dialekticni sistem pogojev
za dosego inovacije v podjetju ali drugi organizaciji in lastnosti regije v SirSem merilu. V tretjem koraku regijo
in njene dejavnosti povezemo na eni strani s podjetjem in drugo organizacijo, na drugi strani pa z drzavnimi
in evropskimi razvojnimi smernicami ter vzpostavimo povezavo z inovacijskim podpornim okoljem.
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In 2000 the European Council approved the Lisbon strategy, which represents a long-term strategy
with the aim to make the EU the most competitive, dynamic knowledge-driven economy in the world by
2010. Since Europe is a group of countries with different degrees of economic and research development,
languages, social conditions, history, culture, etc., it is thus essential to preserve and develop a strong
regional component together with a comprehensive approach to managing the EU. This is true not only for
the states but also for the regions. At the same time, in its documents the EU set fostering innovativeness
among its priorities. In this paper we thus wish to describe the opportunities for Slovenia in this extremely
important segment — regional orientation of the innovative processes.

On the basis of an analysis of the innovative processes in Slovenia and the EU we created a model of
innovation processes in three steps. In the first one we define what the region has to achieve in order to
become innovative. Fundamental guidance for the development is the modernization of deliberation and
the performance reconciliation of all participants regarding innovation, which is the foundation for an
improvement of competitiveness as well as a better quality of life of its inhabitants and society as a whole.
In the second step we define how we should act within specific regional circumstances, taking into consid-
eration a dialectic system of conditions for achieving innovation within the company or other organisa-
tions and the characteristics of the region in broader criteria. In the third step we connect on one side the
region and its activities with a company and other organisations, and on the other side with Republic and
European development guidelines and establish a connection with an innovation support environment.
© 2006 Journal of Mechanical Engineering. All rights reserved.

(Keywords: company competitiveness, innovative processes, models, supporting environment, regional strategy)

195



Strojniski vestnik - Journal of Mechanical Engineering 52(2006)3, 195-203

0UVOD

Analiza in model obravnavata predvsem regije
v Sloveniji ob upostevanju slovenskega podpornega
okolja. Ceprav smo pri analizi izhajali iz poznavanja
problemov v dolocenih regijah, pa se pri izdelavi
modela nismo omejevali na katerokoli od njih. Razlike
med njimi seveda obstajajo, vendar je model
zasnovan tako, da ponuja enakovredna izhodisca za
prehod v inovativno regijo vsaki od njih.

V zadnjih desetletjih raziskovalci ([1] do [12]),
podjetniki in zaposleni vedno izraziteje spoznavajo,
da je dolgoro¢no prezivetje vsakega podjetja ali
druge organizacije odvisno od njegove celovite
zmoznosti, da zadovolji povpraSevanje kupca
oziroma odjemalca bolje kakor drugi.

Inoviranje je ustvarjanje in koristno uvajanje
novih zamisli ([4] in [12]). Nove zamisli se nanasajo
na inoviranje tehnologij (nove tehni¢ne izume, stroje
ali izdelke), inoviranje proizvodnih procesov (nove
storitve, programi ali nacini proizvajanja), ali
izvedbeno inoviranje ([14], [30], [32] in [34]).

Ce hoce biti organizacija uspesen
usmerjevalec sprememb, mora razviti politiko
nacrtne inovativnosti. Glavno izhodi$¢e za snovanje
te politike so “agenti sprememb” (tako jih je
poimenoval [12]), ki naj bi bili vseskozi inovativni.
Se pomembnejsi razlog je ta, da politika naértne
inovativnosti ustvarja miselnost ustvarjalca
koristnih sprememb. Nacrtna inovativnost
spodbuja celotno organizacijo, da v spremembah
iS¢e priloznosti [15]. PodjetniStvo zahteva
menedzment, drugacen od sedanjega [16].

Zamisli (e niso inovativne, so le faza na poti
k njim) za reorganiziranje, znizanje stroskov,
vzpostavitev novega modela financiranja, izboljSanje
komuniciranja ali skupinsko sestavljanje izdelkov ali
storitev so inovacije, ¢e in ko dajo koristne rezultate.
Inoviranje je nastajanje, sprejem in uvajanje novih
zamisli, procesov, izdelkov ali storitev.

0.1 Stanje na podrocju inoviranja v Sloveniji

Povprec¢na stopnja razvojne zahtevnosti
izdelkov je 5,24, tehnoloska zahtevnost proizvodnih
procesov pa 4,9 (lestviciod 1 do 15) [17]. V vrhunski
tehniki je samo 1,5 odstotka vseh zaposlenih in v
vi§jevredni tehniki 9,1 odstotkov, medtem ko je 89,4
odstotkov zaposlenih v podjetjih z razvojno
nezahtevno tehniko [17]. Podjetja investirajo / vlagajo
v RiR samo 1,4 odstotka prihodka, medtem ko

investira nemska industrija 4 odstotke, pri cemer pa

jenjihov vlozek v RiR 6745 EUR (po izvirnih podatkih

13.220 DEM) na nemskega zaposlenega proti

slovenskemu vlozku 759 EUR (po izvirnih podatkih

1.487 DEM) 8,9-krat vecji [18].

Z vidika inovacijske zmoznosti in tehnoloske

ravni slovenskega gospodarstva ugotavljajo [18]

naslednje zaostanke in primanjkljaje na ravni drzave

in podjetij:

- primanjkljaj uporabnih tehnolosko usmerjenih
raziskav,

- poudarjanje tehni¢ne razseznosti inovacijskega
procesa in prenosa tehnologije ter zanemarjanje
upravljalskega, organizacijskega in marketinskega
vidika inoviranja,

- zapostavljanje regionalne razseznosti v razvijanju
drzavnega inovacijskega sistema,

- slabo izkori$¢anje mreze institucij za prodiranje
inovacij in prenos tehnologije,

- nepreglednost dosedanjega modela in
nepovezanost posameznih mehanizmov za
spodbujanje inovacijske dejavnosti,

- nejasno opredeljena prednosti vlade na podrocju
raziskav in razvoja

Nova tehnoloska in inovacijska politika v
obdobju 2001 do 2006 pa naj bi ob upostevanju

smernic EU za pospesen razvoj inovativnosti, ki bo z

ukrepi na ravni EU podpirala drzavno delovanje,

poleg ze omenjenih nalog, upostevala v zasnovi
tehnoloske politike Se naslednje:

- Vzpostavitev inoviranju naklonjene inovacijske
kulture. Stevilne organizacije ne zmorejo slediti
tehnicnemu napredku zaradi neustrezne
organiziranosti sestav in procesov, slabega
menedzmenta in nerazvitih metodologij za uporabo
novega znanja.

- Obstaja nevarnost, da bodo ukrepi za vzpostavitev
kulture inoviranja usmerjeni le k podpiranju
tehni¢nega napredka in s tem preve¢ enostranski.

- Razsirjanja uporabe nove tehnologije; zajeli naj bi
¢im 8irsi krog podjetij, od tehnolosko napredne;jsih
do podjetij v obi€ajnih, delovno zahtevnih
panogah, tudi podjetja v razliénih stopnjah
zivljenjskega kroga.

- Promoviranje mreznega povezovanja in
vzpostavljanja industrijskih grozdov.

- Posebno pozornost naj bi namenili vzpostavljanju
in razvoju industrijskih grozdov s posebnimi
spodbudami za izmenjavo znanja, informacij in baz
podatkov.

- Posebne spodbude za RiR [17].
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0.2 Stanje na podrocju inoviranja v razvitem trznem
gospodarstvu

V veliki meri je sprejeto izhodisce, da so
srednje velika in majhna podjetja tista, ki imajo
najvec¢jo zmoznost inoviranja. Od leta 1994 obstaja
skoraj 100 evropskih regij, ki nacrtno izvajajo ali so
zacCele razvijati regionalne strategije, ki se nanasajo
na spodbujanje inoviranja.

Politika inoviranja v zahodno evropskih
regijah naj bi se posebej ukvarjala s temi kljucnimi
znacilnostmi:

- Uspesnost inoviranja v Evropski zvezi je zelo
razlicna. Razlikuje se po posameznih drzavah,
regijah, podjetjih in dejavnostih.

- Ustaljeni nacini delovanja in podpora Evropske
zveze na podrocju inoviranja za zdaj Se niso
zadovoljivi. Podobno je tudi v podjetjih in drugih
organizacijah, v katerih neradi tvegajo.

- Inovatorje dozivljajo kot motnjo ustaljenega nacina
ravnanja.

- Izrablja naj Evropske razseznosti s pomocjo
medregijskega sodelovanja [19].

Dolocene smeri delovanja so ([12] in [34]):

1. Razvoj spremljanja tehnologije in njenega
napovedovanja. 2. Vecja usmerjenost raziskovanj v
inoviranja. 3. Povezava vsezivljenjskega
izobrazevanja z inoviranjem na vseh stopnjah. 4.
Gibljivost Studentov in raziskovalcev. 5.
Predstavljanje prednosti inoviranja. 6. IzboljSanje
financiranja inoviranja. 7. Vzpostavitev
proracunskega obvladovanja koristi od inoviranja.
8. Promoviranje intelektualne in industrijske lastnine.
9. Poenostavljane administrativnih postopkov. 10.
Inoviranju naklonjen zakonodajni in uredbeni okvir.
11. Razvoj »gospodarskega razumevanja« inoviranja.
12. Spodbujanje inoviranja v podjetjih, posebej v
majhnih, in krepitev regionalne razseznosti
inoviranja. 13. Posodabljanje javne predstavitve
inoviranja.

1 PODPORNO OKOLIJE V SLOVENIII

Z namenom, da bi vsaj del omenjenih
‘zaostankov’ odpravili in upoStevali zacrtane
smernice inovacijske politike ter povecali moznost
za vzpostavitev ucinkovitih inovacijskih procesov,
je v Sloveniji v zadnjem desetletju zrasla vrsta
podpornih centrov in programov (ministrstva, uradi,
razvojni centri, regionalne agencije, informacijski

centri, skladi tveganega kapitala, tehnoloski parki,
zametki univerzitetnih inkubatorjev itn.), ki ponujajo
razlicne oblike pomoci. Dejstvo je, da slovensko
podporno okolje zaradi marsikdaj ne najbolj
usklajenega in u€inkovitega ter v mlade usmerjenega
delovanja inovacijskim projektom Se vedno ne daje
zadostne podpore ([20] in [21]). Delni vzrok, da so
omenjene dejavnosti dale Sele delne Zelene rezultate,
je treba iskati tudi v razvoju podpornega okolja ([22]
in [28]), ki se je od drzavne podpore Sele v zadnjih
letih moc¢neje usmerilo na regionalni in lokalni nivo.

Pomembnost regionalnega dejavnika postaja Se

posebno ocitna v zadnjih letih. V svojih strateskih

dokumentih, ki veljajo podobno za velike kakor za
majhne drzave, jih poudarja EU [30] kot tudi Slovenija

[31].

S podobnim problemom so se srecevali tudi v

Juzni Koreji in Nem¢iji. Kljub osrednje usmerjenemu

korejskemu podpornemu okolju, kjer so bili programi

razmeroma homogeni, pa so bili ti premalo regionalno
usmerjeni. V tem primeru je prevelika osrednja

(navpicna) spodbuda zmanjSala moznosti regionalne

spodbude [23]. Ceprav je Juzna Koreja bistveno ve&ja

od Slovenije in na prvi pogled neprimerljiva, pa smo
jo za primerjavo ob upostevanju navedenih smernic

EU [30] izbrali namenoma. Gre za to, da so strukturne

lastnosti podpornega okolja podobne v Sloveniji,

poleg tega pa je v primeru majhne drzave in s tem
velikega Stevila majhnih in srednjih podjetij odvisnost
od podpornega okolja Se toliko vecja. Kljub veliki
podobnosti korejskega in nemskega modela je bil
navedeni problem v Nemciji uspe$no resen. Ta je
boljse rezultate dosegla s sicer osrednjim podpornim
sistemom, ki pa je uravnotezen z regionalnimi
spodbudami [24]. Ce primerjamo Slovenijo, lahko
re¢emo, da se regionalne spodbude v zadnjih letih
pospeseno razvijajo, centralne pa so Se vedno
neusklajene in so odsev trenutnih politi¢nih interesov.
To je tudi eden temeljnih razlogov teze, da je regionalna
usmerjenost za Slovenijo izredno pomembna.
Predhodne ugotovitve lahko strnemo v
kljuc¢ne tocke, ki predstavljajo pomemben element
priizdelavi modela:

- Slovenija (Se) nima jasnih strateskih usmeritev,
zaradi tega se kaze premajhna usmerjenost RR
dejavnosti v potrebe gospodarstva.

- Slovensko podporno okolje ni ustrezno
prilagojeno zahtevam prihajajocega EU prostora
in dovolj regionalno usmerjeno, kar posledi¢no
zmanjSuje zmoznost prilagajanja podjetij novim
izzivom.
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- Neustrezen menedZzment inovacijsko usmerjenih
procesov v gospodarstvu in drugih organizacijah
je pogosto vzrok pocasnih sprememb.

2MODEL INOVIRANJA PROCESOV

Model je zasnovan v treh korakih.

- V prvem koraku izdelamo pregledni model
inoviranja procesov na ravni regije, v katerem
definiramo, kaj ho¢emo.

- V drugem koraku dolo¢imo klju¢na podrocja in
dejavnike spodbujanja inovativnih procesov. S
pomocjo strateskih nalog na podroc¢ju inoviranja
procesov v regiji opredelimo dejavnosti, ki bodo
pomembno in trajno povecevale konkuren¢ne
prednosti obravnavanega obmocja.

- V tretjem koraku regijo in njene dejavnosti
povezemo na eni strani s podjetjem, na drugi strani
pazdrzavnimi in evropskimi razvojnimi smernicami
ter vzpostavimo povezavo z inovacijskim
podpornim okoljem.

Model inoviranja procesov bomo izvedli iz
modela vodenja politike podjetja po interesni teoriji
in odli¢ni kakovosti poslovanja. Temeljnemu modelu
bomo dodali razseznosti odli¢nosti poslovanja,
inoviranje procesov, zmoznosti in moznosti podjetja
ali druge organizacije za nenehno inoviranje ter
vrednote, znanja, vednosti in Custva agentov
sprememb.

Pregledni model inoviranja procesov bomo
povezali v njegovo uresnicitev - izdelavo strateskega
nacrta inoviranja procesov ter ga vpeli v dejanske
razmere — v podporno okolje inovativnim procesom
in s tem zaokrozili sliko o obravnavanem modelu.

1. korak - pregledni model inoviranja procesov
V prvem koraku izdelamo pregledni model

inoviranja procesov na ravni regije, v katerem
definiramo, kaj hocemo. Pri zasnovi modela inoviranja
procesov (sl. 1.) smo na podlagi analize, predstavljene
v uvodu, izhajali iz naslednjih zahtev ([25] in [26]):

Modularnost in uporabnost modela po
delih. V vecjem, bolj zapletenem podjetju ali drugi
organizaciji so okolis¢ine poslovanja in razvoja zelo
razli¢ne od okolis¢in v majhnem podjetju ali drugi
organizaciji, z razlinimi moznostmi in za razli¢ne cilje.
Uporabniki modela naj iz sistema / spleta sestavin
inoviranja procesov izberejo tiste, ki po vsebini in
globini obravnavanja ustrezajo njihovim takratnim
potrebam.

Prilagodijivost in odprtost modela. Dana je

moznost nabora razli¢nih razli¢ic razresitev, ki jih je
mogoce preveriti in potem izbrati najbolj ustrezno.

Prakticnost modela inoviranja procesov
vodi snovalca od stopnje zaznavanja do stopnje
razreSevanja zadeve in ga opominja na potrebne
sprotne presoje in mozne pasti.

Stopnje podrobnosti v modelu so tak$ne, da
omogocajo izbiranje podrobnejSega nacrtovanja
inoviranja procesov.

Model je primeren za vecpomenskost vidikov
obravnave inoviranja procesov. Model inoviranja
procesov je odvisen od ravni, na kateri bo potekal,
zato ga bo treba obravnavati po ravneh politike,
strategije, taktike in izvedbe ter bo stalen proces.

2. korak - dolocanje podrodij in dejavnikov

spodbujanja inovativnih procesov
V drugem koraku dolo¢imo klju¢na podrocja

in nacine dejavnosti - kako (naj) v sploSnem ravnamo.
S strateskimi nalogami na podro¢ju inoviranja
procesov v regiji opredelimo dejavnosti, ki bodo
pomembno in trajno povecevale konkurencne
prednosti obravnavanega obmocja.

Za najbolj temeljno zadevo pri analiziranju
dejavnosti, ki vplivajo na inoviranje procesov v regiji,
dolo¢imo podrocja, ki so pomembna pri izdelavi
regionalne inovacijske strategije (sl. 2).

To izbrano stratesko in preostale naloge
udelezenci kasneje opiSejo in upostevajo pri
izdelavi regionalne inovacijske strategije, pri cemer
naj bodo kar najbolj konkretni pri vsebini, smotrih,
ciljih, merilih in kazalnikih uspe$nosti inoviranja
procesov.

Ko program zasnujemo, se odpre vprasanje,
kdo ga bo uresniceval. Za ta del inoviranja procesov
v regiji veljajo sploSna nacela izvedbe strateskega
nacrta in obsegajo dejavnosti koordiniranja,
nadzorovanja, organiziranja, spodbujanja,
nacrtovanja in obves¢anja. Potem ko bomo razresili
procesna vprasanja, pridejo v ospredje moznosti za
izvedbo in se bodo kazale kot potrebna sredstva
(materialna in nematerialna) ter dolocitev skrbnikov
za posamezno strateSko nalogo.

Pri ugotavljanju, kateri elementi kakovosti
imajo najvecji vpliv na spodbujanje inoviranja
procesov in pritegnitev sredstev zanje, navajajo v
EU naslednje tri dejavnike [27]:

- kulturo spodbujanja inovacij,

- inoviranju naklonjene druzbeno-ekonomske
podlage,

- ucinkovito povezovanje raziskav in inoviranja.
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USPESNOST

7y

Odjemalec

I

* Menedzment inoviranja

* Menedzment ¢loveskih lastnosti
* Menedzment procesov

* Menedzment projektov

* Menedzment logistike

* Menedzment trzenja

* Menedzment vzdrzevanja

* Menedzment varstva okolja

* Menedzment kakovosti

* Menedzment tveganja

* Menedzment koordinacije podrocij /
vidikovskih managementov itd.

PROCESNA ZNANJA IN VREDNOTE MENEDZERJEV PROCESOV

Prenova procesov

* Sodobnejsa organiziranost Odli¢nost
* Izobrazenost

Znanje, Kakovost izdelkov
vednost, * Odjemalci dolo¢ajo kakovost
vrednote in | * Nove metode obvladovanja

* Dopolnilno usposabljanje Sustva * Sodelavci, inoviranje, informacije
* Nujno povezovanje Varnost ljudi in varstvo okolja
Sposobnosti za inoviranje * Trajnostni razvoj
* Politika, vizija, poslanstvo, * Druzbena in druga odgovornost
strategija, taktika, KKOMPI * Razumevanje in humanizem
Vrednote in Custva A Humanizacija dela
* Podjetnisko tveganje, podrobnosti, Eti¢no ravnanje
z ljudmi, urejenost, pravila, norme itd. Ravnanje z ljudmi
DrZzavno podprt trg kupcev Elementi Znanje, vednosti in vrednote
* Teorija sistemov, potrebna in ’ Pridqb 1 vanje z.m.otivirafljem L
sadostna celovit(;st * Stalni in razvojni smotri organizacije
. . . * Poslovanje je tudi komuniciranje
« Stabilnost in razvoj « “Teorija izbire” za &im
‘ Pr_enovzlivp rocesov . ve¢ udelezencev
: i]z(l;i}:l;tjlgm sistem pogojev za . Prodlvlktivrjo§t umskjh delavcev
- Pocnostavljanje . Medcloyeskl 0dq051 ' '
- . * Ravnanje z znanjem in vednostjo
* Strukture organiziranosti - Tehnologiie
. Ager}ti/menedieg’ i', sodelavci in « Razresevanje zadev
drugl sop obudniki sp rem@mb“ * Miselne sposobnosti in osebnostne
* Najsirsa obravnava organizacije — snacilnosti

OBJEKTIVNA IN SUBJEKTIVNA IZHODISCA AGENTOV SPREMEMB IN SOODVISNOST OBOJNIH

S1.1. Pregledni model inoviranja procesov

Inoviranju naklonjena inovacijska kultura
obsega skupne vrednote in bo temeljno sredstvo za
spreminjanje procesov v regiji. Med
najpomembnejSimi sredstvi za spodbujanje
inovacijske kulture v regiji bodo npr. vzgoja in
izobrazevanje [34], pospesevanje gibljivosti
prebivalcev, zavedanje prebivalcev o pomenu
inoviranja za razvoj regije, usposabljanje menedzetjev

in socialnih partnerjev o domiselno-inovacijskem
menedzmentu, inoviranje javne uprave, spodbujanje
ipd.

3.korak —povezava regije z vplivnim okoljem

V tem koraku regijo in njene dejavnosti
povezemo na eni strani s podjetjem, na drugi strani
pa z drzavnimi in evropskimi razvojnimi smernicami
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Dobro Izvozno Uspesna Domade Velike
izobraZeni naravnane ekonomska finanéne investicijske
prebivalci dejavnosti osnova ustanove dejavnosti

Visoka . Razvit | | Ohranjeno Sedanje Raznovrstnost

raven izobraZevalni naravno medob¢insko naravnega
podjetniStva sistem okolje sodelovanje okolja

Dejavno Vstop Izdelava Izgradnja Razvoj

medregijsko Slovenije regionalne sodobne majhnih in
sodelovanje v EU 1novac1jfke infrastrukture sredp] lh.
strategije podjetij
Povezovanje Razvoj Razvojni Dobra Neposredne
razli¢nih podjetniskih programi tehnoloska tuje
dejavnosti mrez za regijo opremljenost investicije

Sl. 2. Strateske dejavnosti, ki vplivajo na inoviranje proizvodnih procesov v regiji

ter vzpostavimo povezavo z inovacijskim podpornim

okoljem.

V nasprotju z razli¢énimi osrednje (navpicno)
zasnovanimi modeli podpornega okolja (kar je
prikazano v uvodu), bodisi na drzavni ali pa na
regionalni ravni (ki v osredje postavljajo razvojne
centre, agencije ipd., predstavljeni korak uposteva
potrebe podjetja kot kljuénega nosilca
gospodarskega razvoja — ob upostevanju strateskih
smernic Slovenije in EU. Temelji na naslednjih
predpostavkah:

- Slovenija kot drzava si je zadala dolocene strateske
usmeritve/podrocja, kjer bo ponudila razli¢ne vrste
podpore.

- V vedno vec¢ji meri so te smernice povezane s
strateSkimi smernicami EU.

- Podjetja in druge organizacije, ki svojo poslovno
strategijo gradijo v skladu s strateskimi smernicami
drzave, bodo praviloma uspesnejsa.

- Posredno (strateSko) podporno okolje (vlada,
ministrstva - strateSke usmeritve, univerze -
raziskovalno-programske smernice, RR
organizacije - razvojne usmeritve ipd.) deluje
predvsem v skladu s strateskimi smernicami drzave
in se na tej ravni v manjsi meri prilagaja potrebam
podjetij in drugih organizacij.

- Neposredno (podjetnisko) podporno okolje: uradi,
razvojni centri, regionalne agencije, informacijski
centri, skladi tveganega kapitala, tehnoloski parki,
razvojni programi RR organizacij, svetovalna in
izobrazevalna podpora univerz ipd. se morajo v

najvecji meri prilagajati potrebam podjetij in drugih
organizacij.

- Podjetja in druge organizacije, zlasti vecje in
mednarodno uspesne (trzne priloznosti) vplivajo
povratno na smernice drzave.

- Drzava ima dolocen vpliv tudi na smernice EU.
Posredno tako podjetja in druge organizacije
vplivajo tudi na smernice in strateSko podporno
okolje EU in Slovenije.

Na vrhu piramide (sl. 3) je podjetje ali druga
organizacija kot glavni tvorec dodane vrednosti
gospodarstva. Vendar je smiselno, da so strategija
podjetja oz. druge organizacije usklajene z
usmeritvijo regije ter s strateskimi prednostmi drzave
in posredno EU. V tem primeru lahko optimalno
izkoristi podporno okolje, ki mora odrazati tako
smernice EU in Slovenije. Na podjetniski ravni pa se
mora podporno okolje prilagajati potrebam podjetja
ali druge organizacije. To Se posebno velja za
regionalne oblike podpore, te so praviloma
podjetnisko usmerjene in morajo odsevati regionalne
in lokalne specifi¢nosti in potrebe.

3 SKLEP

Ce Zeli biti drzava v svetovnem gospodarstvu
uspesna, je prvi pogoj ta, da je inovacijska politika
podjetja usklajena z ustrezno stratesko usmeritvijo
drzave (ki je Slovenija Se nima). Naslednji korak
pomeni podporno okolje, ki kaze tako stratesko
usmeritev drzave (posredno oz. osrednje podporno
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stopnja  PODPORNO OKOLJE
prilagajanja za gospodarstvo
<€—— | neposredno '
(podjetniSko) !
slovensko in E
konkretni EU podporno 1
projekti +—> okolje/
(trzni proizvodi) programi
GOSPODARSTVO | stategija :
(inovacijska) podjetja | posredno |
/L i L (stratesko)
REGIJA strateSke smernice regije =

Aeposredno podporno okolje

L 7 JL

\

SLO

/

posredno podporno okolje

strateSke smernice Slovenije =

AN

!

AN

EU/

strateSke smernice EU = EU podporno okolje

Sl. 3. Povezava regije z vplivnim podpornim okoljem (&—— podporno okolje se mocno prilagaja
gospodarskim potrebam, gospodarstvo se delno prilagaja podpornemu okolju, analogno velja za druge
tipe puscic)

okolje) kakor tudi neposredno podporno okolje, ki je
v najvecji meri povezano z regijo. Med njimi mora
potekati trajna povezava v obeh smereh, najbolj
prilagodljiva mora biti na ravni podjetja oz. druge
organizacije - regija, pa tudi naravni regija - drzava
ter drzava - EU. Tako bo krog sklenjen, in se bodo
podjetja ter druge organizacije po eni strani usmerjali
v stratesko pomembna podro¢ja EU in Slovenije, po
drugi strani pa bo iz tega izhajajoce podporno okolje
dajalo optimalno podporo prizadevanjem in potrebam
podjetij in drugih organizacij (sl. 3). V Sloveniji so te
povezave Se razmeroma slabo razvite, saj podporno
okolje ne kaze dovolj regionalnih in lokalnih
specifi¢nosti in potreb. Kakor ugotovimo iz modela,
je problem zapleten za optimalno delovanje vsakega
elementa modela (podjetja, regije, drzave in s tem

povezanega podpornega okolja) in njihovih povezav
je potreben skladen razvoj vseh dejavnikov — ob
smiselni povezavi s smernicami EU. To ne pomeni,
da se jim mora Slovenija slepo prilagajati (kar se v
praksi pogosto dogaja), vendar jih je pametno
upostevati ob upostevanju interesov drzave in
gospodarstva.

Prepri¢ani smo, da je Slovenija na dobri poti.
Vendar mora previdno, a odlo¢no, izvesti naslednji
kljuéni korak: mnozico organizacij dobro
postavljenega podpornega okolja spodbuditi k temu,
da bodo svoje poslanstvo tudi v resnici izpolnile.
Njihov prispevek mora biti jasno merljiv s kazalniki
vi§je stopnje inovativnosti [32] in seveda z
gospodarskim in socialnim napredkom slovenskih

regij.
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