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Kje je izhod?

V resoluciji VIII. kongresa ZK ] je zapisano:

»Zagotoviti je treba svobodnejse delovanje trga, hitrejse
opu$canje administrationega reguliranja cen, da bi odpravili
sedanje odnose v cenah, ki povzro¢ajo razlike o pogojih za
gospodarjenje, Druzbena kontrola cen mora v prihodnje te-
meljiti na sistematiénem spremljanju in preuéevanju gibanj
na trgu, na ekonomskih analizah in merilih. Izpolnjevanje
teh nalog na podroéju trga in cen je bistvenega pomena za
razvoj gospodarskega sistema, za stabilen gospodarski razvoj
in stabilen frg, za odpravo sedanjega administrationega re-
guliranja deviznega in zunanjetrgovinskega reZima.«

Kot vidimo, je bil kongres mnenja, da je spobodnejse
delovanje trga izredno pomembno ne le zato, da bi odpra-
vili administriranje o deviznem in zunanjetrgovinskem re-
zimu, ampak ker je to povezano tudi z nadaljnjo graditvijo
gospodarskega sistema in s stabilizacijo gospodarstva.

Eden izmed vaznejsih ukrepov, izvedenih po kongresu —
ti ukrepi so po svoji ekonomski vsebini kakor tudi po
politicnem pomenu in komentarjih zbudili najveéjo pozor-
nost med proizoajalei — je bil prav gotovo odlok o zamrznje-
nju cen. Skoda, da je v politiécnem pogledu ta ukrep potisnil
vse ostale, 'Ob njem je zbledel pomen tistih finanénih in re-
striktionih ukrepov, ki delujejo o smeri veéjega priznavanja
zakona vrednosti in trziiéa in ki prisiljujejo vse, od najois-
jih do najnizjih predstavniikih organov, bank in deloonih
organizacij, da se stegnejo samo toliko, kot so dolgi, in ne
veé. Zato je nevarno, ée bi ob vsem tem prevladalo samo spo-
znanje, da je zamrznjenje cen (ki ga gledamo kot dejanje
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samo zase) v nasprotju z gospodarsko poltllko, katero je za-
értal VIII. kongres.

Zato so se in se Se mnogi upravic¢eno sprasujejo, ali je
to zgolj sluc¢ajnost, paradoks, napaka, umik ali kaj drugega.
Ta gospodarski ukrep je prisel nenadoma in je tudi zaradi
tega povzrocil zelo razlicne ikomentarje. Tisti, ki so Ziveli v
prepric¢anju, da bomo p premi érti in z veliko naglico uresni-
¢ili sklepe VIII. kongresa, so bili in so $e rahlo zmedeni; tisti,
ki se ne menijo mnogo za zakon vrednosti in ki lekonomska
gibanja opazujejo samo kot potrosniki, so bili nad tem ukre-
pom zelo navduseni. Mislijo namrec, da je ples cen zgolj
osebna zadeva trgovcev in da ga je zaradi tega mozno in tudi
potrebno prepovedati. Rahlo zaskrbljeni pa so bili in so Se
predvsem tisti, ki globlje razumejo zamotanost in tezavnost
gospodarskih gibanj in ki se trdovratno prizadevajo za na-
daljnji razvoj gospodarskega sistema in za veéjo produktiv-
nost dela. Lahko re¢emo, da je spri¢o tega bilo malo gospo-
darskih ukrepoo o bliznji preteklosti, ki bi doziveli tak od-
meo, kakrinega je bil delezen sedanji gospodarski »mraz:.

Zato mora vsakdo, ki ho¢e~pravilno razumeli ta ukrep,
sedanji polozaj kakor tudi nadaljnji razvoj dogodkov, pove-
zati vse to s temeljno znacilnostjo nasega gospodarstva. Nasa
poglavitna gospodarska naloga je: bolje izkoristiti
gospodarske zmogljivosti zato, da bi imeli
moderno proizvodnjo, kibibilatudinamed-
narodnem trgu konkurenéna. V ta namen je po-
trebno naso gospodarsko politiko nasploh in nas gospodarski
sistem $e posebej uravnavati in izpopolnjevati tako, da bomo
ostreje lo¢evali med dobrim in slabim, med zelo in slabo pro-
duktionim, |Da pa bi lahko potegnili to érto loénico, da bi
lahko z gospodarsko politiko in s splosnimi regulativi druzbe
bolje nagradili tiste gospodarske panoge in deloone organi-
zacije, ki so bolj produktione, in mocneje pritisnili na tiste,
ki zaostajajo, moramo najprej izoblikovati nova merila in
dobiti nove regulative. O¢itno je namreé, da sedanji ne ustre-
zajo veé. V ta namen je pofrebno — éeprav ni mogoce vse
liberalizirati — delovanje zakona vrednosti tudi na medna-
rodnem in ne samo na notranjem ftrzis¢u. Ce se to ne do-
gaja v zadostni meri, polem je seveda s stalii¢a deloonih
organizacij najbolj rentabilno ¢imveé uvazati in prodajati
na domacem trgu. To je zdaj kaj pogost pojav, in tako
je izvoz Ahilova peta nasega gospodarstva. Ce Ze ni desti-
muliran, pa je vsaj premalo stimuliran, Nasa gospodarska
strategija je zato Se vedno preve¢ avtarki¢na in nam one-
mogoca prehod v novo kvaliteto. Tako stanje pa prikazuje
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KJE JE IZHOD?

resni¢ne gospodarske odnose v izmalic¢eni obliki, hromi pri-
zadevanje za ¢imbolj rentabilno gospodarjenje, razburja in
demoralizira najbolj produktione delovne organizacije in da-
je potuho slabemu delu in administriranju ter ju spodbuja.

Znano je, da je nas poglavitni gospodarski cili — in b
nacelu se vsi tudi z njim strinjajo — bolje izkoriicati seda-
nje zmogljivosti. Upraviéeno pa se vsiljuje vprasanje, ali je
sedanji gospodarski >mraze imeti za tisto in tako sredstvo,
ki lahko objektiono kaj pripomore k razreievanju tega na-
Sega gospodarskega gordijskega vozla. Ne samo ekonomistom,
ampak psakomur, ki je sposoben slediti logiki gospodarskih
misli in dogajanj, mora biti jasno na provi pogled, da za-
mrznjenje cen ne more samo po sebi ni¢ bistveno prispevati
k resevanju perecih gospodarskih problemov. Ta gospodar-
ski »mraz« torej ni nobeno veliko gospodarsko dejanje, am-
pak bi prej rekel, da je majhen gospodarski premor. Ta od-
mor med dvema dejanjema in zavesa, ki je spuiéena, ne more
ni¢ bistveno prispevati k igri, razen tega,da dd reziser-
juin igralcem moznost, da se pripravijo za
naslednije (Iejanje Zastor se mora zato zaceti v raz-
meroma kratkem ¢asu dvigati in pred nasimi oémi, natanéne-
Jje receno, o delovnih organizacijah in v nasem gospodarsivu
nasploh se mora zaceti boj za novo kvaliteto. V nadaljnjem
gospodarskem dogajanju bo freba v Sirsem obsegu priznavati
delovanje zakona vrednosti in bolj svobodno igro trzii¢a. V
tem dogajanju bo moralo biti manj kompromisov in senti-
mentalnosti in ve¢ emancipacije in odprtih gospodarskih ra-
cunovo. Pofrebno bo manj administrationih regulativoo in cen-
tralizacije in ve¢ odgovornosti in pobude v samoupravljanju.
Gospodarstoo se mora torej pripraviti na nov >sprinte. V tem
sprintu verjetno vsi ne bodo dosegli cilja. Ni¢ zato! Naj od-
stopijo ali omagajo in se ob pomoéi vse druzbe preusmerijo
na tiste panoge (na izdelavo takih predmetov), ki jih zmorejo.

Poleg jasne strateske koncepcije pa so za dosedo tega
cilja potrebne tudi materialne rezerve, Kje jih dobiti? Ne
bi se strinjal s tistimi (¢eprav malostevilnimi), ki mislijo, da
jih je mozno odskrniti standardu deloonih ljudi. Ce bi tu
postavili rdecéo lué, bi prisli z [dezja pod kap. Rdeéa lué¢ naj
velja samo za tiste, ki zele dvigati osebne dohodke neodvisno
od produktionosti. Vec¢ja produktionost pa mora imeti sti-
mulacijo. Materialna stimulacija je namre¢ eden temeljnih
kamnoo ne samo nasega gospodarskega sistema, ampak na-
predka vse nase druzbe nasploh. Zato so nase rezerve pred-
vsem v tem, da zmanjsamo obseg in strukturo tistih gospo-
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darskih investicij, ki o sedanjem trenutku niso neposredno
in organsko povezane z izpolnjevanjem sedanjih nalog.

Trenutno gospodarsko stanje je zato samo priprava za
obseznejse spremembe, na podlagi katerih bomo ustvarili
objektione moznosti za to, da bo sedanja kvantiteta nasega
gospodarstva postopoma prerasla v novo kvaliteto. Kolikor
bolj se bo v tem odmoru pristojnim déiniteljem s politiéno
podporo vse nase javnosti posreéilo pripraviti vse potrebno
za naslednje dejanje in kolikor bolj bomo v tem premoru
seznanili proizvajalce z osnovno vsebino naslednjega dejanja,
toliko bolj lahko menimo, da je osnovni cilj zamrznjenja do-
sezen. In narobe. Kolikor se to ne bi zgodilo, bi se zgubil ka-
krsenkoli pozitiven smisel in pomen teh ukrepov, In velja
pribiti se tole. Ce bi ta odmor bil predolg, potem bi uteg-
nile nastati najrazlicnejse in zelo neljube komplikacije. Ne-
pravilnih pojmovanj sedanjega polozaja, ki ze sam po sebi
mnogim megli jasen pogled, bi bilo se ve¢. Tako stanje bi
se lahko tudi spreorglo o mostisée za uresniéevanje tistih
idej in nacrtoo, katerih namen bi bil krepiti o nasem
gospodarstou administrationa nacela, odnose in mefode. In
tudi zakon vrednosti bi napravil svoje. Ceprap so mu noge
primrznjene, bi namreé¢ svoj ples cen nadaljeval v drugi ob-
liki. Pojavile bi se razne $pekulacije, naturalna zamenjava,
umetno povecéano povprasevanje in umetno zmanjsana po-
nudba, kar vse bi $kodovalo tudi proizoodniji.

Spriéo vsega tega ni nobenega dvoma, da mora biti seda-
nji gospodarski >mrazec kratkotrajen. In tudi ni nobenega
dvoma, da mora temu mrazu slediti dolgotrajna in huda vro-
¢ina. Marsikatera deloona organizacija se bo morala v tej
vrocini krepko potiti, kar pa bo samo dobro in koristno, No-
benega drugega izhoda ni, ¢ée zelimo spraviti postopoma
tek nas gospodarski stroj z vso njegovo zmogljivostjo. To je
zelo tezavna naloga. Opraviti jo je mogoce samo tako: 1. da
bodo gospodarske in politiécnomnoziéne organizacije spoznale,
podprle in se zavestno zavzele za to politiko; 2. da bodo
opravljene ustrezne in dovolj radikalne spremembe v nasi
splosni gospodarski politiki, planiranju in gospodarskem
sistemu.

STANE KAVCIC
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FRANCE VREG

Vidiki komuniciranja
vy sistemu samoupravljanja

roblem medsebojnega komuniciranja ljudi je v tej ali

oni obliki vedno zbujal zanimanje &loveka, saj mu ni

bilo tezko razumeti, da sodi komuniciranje med teme-
line pogoje njegovega Zivljenja: brez medsebojnega komuni-
ciranja, brez sporazumevanja ljudi druzbeno Zivljenje ne bi
bilo mogoée. Zato lahko upravi¢eno trdimo, da je komuni-
ciranje ena izmed bistvenih znaéilnosti ¢loveka in tedaj sodi
med definicije ¢loveka kot njegova differentia specifica.

Proces komuniciranja je bil podlaga za sporazumevanje
v vseh druzbah, od primitivne do sodobne. In Se vet: ljudje
so verjeli in e verjamejo v magi¢no mo¢ besede. Ze Galci
so menili, da telesna mo¢ ni ni¢ v primerjavi z mo&jo besede.
Upodabljali so Herkula — simbol mo& — kot ¢loveka, ki
vle¢e za seboj ljudi, privezane z zlatimi veriZicami za uSesa
in svoj jezik. Tudi Aristotel je trdil, da je primarni cilj ko-
municiranja prepri¢evanje in Studij retorike je pravzaprav
le iskanje »>vseh dosegljivih sredstev prepri¢evanjac.

Vizija Herkula besede, vizija izredne moéi prepri¢evanja
je mamila ljudi vseh &asov, vseh poklicev in ideologij. Akt
komuniciranja so zato spreminjali v akt prepri¢evanja, filo-
zofski dialog CloveStva v sredstvo duhovnega pritiska, de-
lovni dogovor &lovestva v diktat monopolov, in ne nazadnje,
mnozi¢ne medije v odiozne instrumente propagande. Se prav
posebno so dandanes mnozi¢ni mediji (tisk, radio, televizija,
film) docela mamenjeni prepri¢evanju in &esto bolj rabijo
politiénemu propagandmim akcijam kakor sporazumevanju
med narodi.
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Sodobno druzbo si je nemogo¢e zamisljati brez mnozi¢nih
komunikacijskih sredstev. Dobo, v kateri Zivimo, ne imenu-
jemo le »vesoljsko dobo«, marve¢ tudi dobo >globalnega ko-
municiranjac, Danes lahko vse civilizirano ¢lovestvo hkrati
slisi glas enega samega ¢&loveka, komunikacijski sateliti pa
so¢asno prenasajo njegovo sliko. Mnozi¢ni mediji, zlasti tele-
vizija, se spreminjajo iz nacionalnega dajalnika informacij
v svetovni instrument komuniciranja. Komunikacijski sateliti
bodo Ze v tem desetletju popolnoma obdali zemljo in omo-
gotili ¢loveku prenos kakrinihkoli komunikacijskih signalov
s katerekoli to¢ke na zemlji. Z ljudmi na nasproini strani
zemeljske oble bomo lahko povezani z zvokom in sliko, in
sicer z avtomatskim obojestranskim prenosom.

V nekem smislu se bomo lahko vsi pogovarjali socasno,
To bo v resnici doba globalne komunikacije, obdobje svetov-
nega komuniciranja. Toda, ali bo to tudi obdobje svetovnega
sporazumevanja? Ali je obdobju globalne komunikacije
imanentna pove¢ana moznost sporazumevanja?

Globalno komuniciranje je po svoji naravi integracijsko
sredstvo sveta in svetovne druzbe. Ali lahko refemo, da ta
sredstva danes postajajo vse manj instrument dehumaniza-
cije, dezinformacije, hladne vojne, ideoloskih spopadov in
drugih dezintegracijskih procesov sodobne druzbe? Kakor je
perspekiiva o enotnosti sveta s pomoéjo globalnega komuni-
ciranja vabljiva, tako je perspektiva razdvojenosti sveta za-
radi zlorabe mnozi¢nih medijev v dezintegracijske namene
v resnici strah zbujajoca.

Zato postaja danes bolj kot kdajkoli pomembno vpra-
Zanje, kaj nam mnoZi¢ni mediji sporo¢ajo. Ali nas pravilno
informirajo o dogajanjih v svetu? Ali pospedujejo medseboj-
no spostovanje in zaupanje med ljudmi ali pa nam dajejo
popadeno podobo sveta in dogajanj ter netijo sovraStvo in
hladno vojno? Ali so sredstvo aktivne koeksistence ali odiozni
pospesevalci spopadov, vojne in uni¢enja?

Sprito teh Zivljenjsko pomembnih dilem je nujno ne le
vsestransko analizirati ves proces ¢loveSskega komuniciranja
marve¢ tudi nenehno proudevati problematiko mnoZi¢nega
komuniciranja, sistem sporazumevanja med ljudmi, vsebino
in obliko komuniciranega gradiva, semanti¢ne probleme ko-
municiranja, interpersonalno komuniciranje kot sestavni del
globalnega komuniciranja, vpliv javnega mnenja na komuni-
kacijske procese in marobe, dalje vpliv spremenjenih druz-
benih struktur na publiko mnoZi¢nih komunikacij in po-
dobne komunikacijske procese. Tu se bomo seveda omejili le
na nekatere probleme.
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Osrednji problem komuniciranja — problema se dan-
danes lotevajo tudi marksisti¢ni misleci — je filozofski in so-
cioloski aspekt medéloveskega sporazumevanja, njegova druz-
bena determiniranost in semantiéni problem ucinkovite ko-
munikabilnosti.

V obmoé&ju te problematike se zlasti zdi nujno jasno
opredeliti druzbeno vlogo komuniciranja. Ali je ta proces
abstrakcija, sporazumevanje >razumove zaradi sporazume-
vanja samega? Ali je komunikacija moZna le s pomoéjo
stranscendentalnega razuma ali transcendentalnih predme-
tove, kot irdijo objektivni idealisti in tako sporazumevanje
razglasajo za mistiéni problem? Ali proces sporazumevanja
res temelji na takih skrivnostnih kategorijah, kot so »podob-
nost orgamizmove, spodobnost razumove in »podobnost za-
vestie, kot trdijo nekateri evolucionisti?

Ze naturalisti so zavracali potrebo po uvajanju trans-
cendentalnih in drugih faktorjev v proces sporazumevanja
in stvar poenostavili: Ljudje se morejo sporazumevati, mo-
rejo medsebojno razumeti svoje izjave, ker imajo enako fi-
zi¢no in umsko strukfuro ter imajo opravka z njim vsem
skupno stvarnostjo. Ljudi povezuje senako izkustvoe, ki dru-
zi komunikatorja (govornika) v procesu sporazumevanja z
recipientfom (sprejemalcem). Gre preprosto za sporoanje
osebnih izkuSenj z jezikovnimi sredstvi, kar se da skréiti na
kategorijo vplivanja.

Behavioristi¢na Sola meséanskih sociologov je aplicirala
ie principe pri izdelavi komunikacijskih modelov. Proces
komuniciranja sestavljajo po mjihovem trije elementi: vir ko-
municiranja, sporo¢ilo in cilj. Vir Sifrira sporoéilo, ki ga
nato posljemo recipientu, ki signal desifrira. Vir in cilj druzi
enako izkustvo. IFunkcija sporoéila je, da vpliva na recipi-
enta, Tako so v bistvu znova »odkrilic nadela, ki jih najdemo
ze pri Aristotelu in njegovi Retoriki. Ze Aristotel je poznal
tri sestavine komuniciranja (govornika, govor in obéinstvo)
in ze on je trdil, da mora govornik >vplivati na sprejemanje
odloditeve, da mora posluSalca >potisniti v pravi okvir mi-
sljenjac, skratka, komunikacija mora imeti zazeleni uéinek.

Aristotelova retoriéna nadela so vir fudi tolikokrat ci-
tirane sheme ameriskega politologa Harolda Lasswella: »Kdo
sporota kaj 'po katerem kanalu komu s kak3nim uéinkom?«
Vsi kasnejsi socioloski modeli so variacije ali dopolnitve Las-
swellove sheme, ki jo nekateri specialisti mnoziénih komuni-
kacij oznanjajo za pravo odkritje, jo dopolnjujejo, jo upo-
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rabljajo za modele empiriénih raziskav in na podlagi nje
(tudi pri nas) opredeljujejo mnoziéno komuniciranje.

Po tej koncepciji je za razumevanje komunikacijskega
akta dovolj, ¢e ugotovimo, da obstaja odnos: govornik—po-
slusalee, da imata sporazumevajoa se organizma podobno
strukturo in ju druzi skupno izkustvo. Ta shema pa popol-
noma zanemarja druzbeno opredeljenost obeh partnerjev ko-
munikacijskega akta in vse konsekvence, ki iz tega izhajajo.
Nekateri avtorji sicer omenjajo tudi pripadnost druzbeni
skupini, pa tudi norme skupine in druge elemente (koheziv-
nost) skupine. Niso pa sposobni druzbeno in zgodovinsko
opredeliti razmerja govornika in sprejemalca med seboj in
do druzbe, niti niso sposobni opredeliti druzbene pogojenosti
komuniciranih vsebin.

Poleg tega omenjena shema ponazarja enosmernost ko-
munikacijskega toka in ostaja na ravni odnosa subjekta do
objekta, kar navsezadnje izkazuje politiéni odnos: drzava —
podanik, in komunikacijski odnos: mnoziéni medij — ano-
nimno obéinstvo.

Poenosia\ljem akt komuniciranja od komunikatorja k
recipientu je prava simplifikacija dejanskih procesov.! V tej
shemi imamo opravka s komunikatorjem (politikom, novi-
narjem, govornikom, predavateljem, uéiteljem, gospodarskim
voditeljem itd.), ki poSilja svoja sporodila recipientu (ob¢anu,
braleu, poslusalcu, gledaleu, uéencu, proizvajalen itd.) neod-
visno od kakr$nihkoli druzbenih vplivov. Komunikator in re-
cipient sta »abstraktni bitji¢ in prvi si prizadeva le, da bi
bilo sporoédilo é¢im bolj prepri¢ljive, drugi pa je pasivno iz-
postavljen komunikacijskemu toku in njegovim »mogoénim
ué¢inkome. Po tej teoriji ma recipienta vpliva edino le komu-
nicirano sporocilo in recipient se lahko le odloé¢i, kako re-
agirati na sporocilo. Politika postane tako spretnost »rav-
nanja z mnozicamic, mnoziéni mediji pa politi¢no sredstvo,
s katerim lahko uginkovito vodi§ ljudske mmozice in ustvar-
ja¥ javno mnenje, pa tudi propagandno sredstvo privatnega
in drzavnega kapitala, s katerim lahko prodajas ljudem ka-
krinokoli blago, le da je ué¢inkovito reklamirano.

Spri¢o te pragmatisti®éne funkcije mnozi¢nih medijev in
zatrjevanih izrednih uéinkov na ljudi so proces komunicira-

1 Abstraktnost in enosmernost komunikacijskega toka izraZajo modeli sko-
raj vseh specialistov za komuniciranje, tako sociologov, politologov in matemati-
kov; glej zlasti W. Schramm, How Communication Works, v zbirki The Process
of Communication, 1960 str. 32; H. D. Lasswell. The Structure and Function of
Communication in Society, v Schrammovi zbirki Mass Communications. Isti model
nekrititno prenaSajo nekateri poljski, pa tudi jugoslovanski sociologi.
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nja zavestno absolutizirali in ga lo¢evali od druzbenih pro-
cesov. Le redki znansiveniki so se vpraSevali, ali je uéinek
komuniciranega gradiva res tako absoluten, in so resno po-
dvomili o vsemogo¢nosti mnozi¢nega prepri¢evanja. Le redki
znanstveniki so tudi podvomili o objektivnosti raziskoval-
nih projektov, ki so temeljili na omenjenem enosmernem mo-
delu komunikator — sporoGilo — recipient — uéinek, saj je
bila preprostost take sheme uéinkovit okvir za raziskovalno
anketo ali za laboratorijski poskus. Tako so se maravnost
kopic¢ili empiriéni podatki — in se kopicijo Se danes, éeprav
na majavih tleh omenjenih modelov.

O¢itno komuniciranja ne moremo razlagati s takimi
truizmi, kot je irditev meS¢anskih sociologov, da pogovor
vedno zaposli dva sogovornika. In dalje: Ze Marx je kritiziral
Feuerbacha, ker je vzel »za premiso« abstrakino, osamljeno
¢lovesko bitje, namesto da bi uposteval njegovo druzbeno
opredeljenost. Isto »redukcijoc zasledimo pri omenjenih ko-
munikacijskih modelih. Tudi oba akterja v komunikacijskem
razmerju sta izolirani, abstraktni bitji, zaprti v slonoko3¢eni
stolp svojih razmisljanj in vplivanj. V resnici pa oba pripa-
data »doloteni druzbeni obliki v stvarmostic. Dejansko sta
oba druzbeno in zgodovinsko opredeljena. Kajti, »bistvo ¢lo-
veka ni abstrakcija, ki ti¢i v posameznem bitju. V svoji res-
niénosti je celota druzbenih odnosov.<*> In prav tako, kakor
je polozaj &loveskega bitja kot druzbenega bitja druzbeno
pogojen, prav tako je druzbeno pogojen tudi proces spora-
zumevanja.

Vsebine komuniciranega gradiva tudi ne moremo jemati
za nekakino emanacijo »abstrakinega razumac. Sporoéilo je
druzbeni proizvod, tako kot sta druzbeni proizvod zavest in
¢loveska govorica. »Duh je Ze vnaprej preklet, s tem da je
»obremenjenc z materijo, ki se tu kaZze kot gibljive zra¢ne
plasti, zvoki, skratka, v govoru. Govor je tako star kot za-
vest. Govor je prakti¢na, tudi za druge ljudi obstojeda, torej
tudi zame samega, obstojefa resni¢na zavest, in govor na-
stane kot zavest Sele iz potrebe in mujnosti razmerij z dru-
gimi ljudmi... Zavest je torej Ze od zacetka druzbeni pro-
izvod in bo ostala, dokler bodo ljudje sploh obstajali.<* Marx-
ove besede o vlogi govorice v procesu sporazumevanja so ze
pred dobrim stoletjem opozorile na druzbeno naravo govo-
rice in s tem tudi komunikacijskega sporodila.

2 Marx-Engels, Izbrana dela, CZ, Ljubljana 1951 zv. IL str. 513,
3 Marx-Engels, O historiénem materializmu, CZ, Ljubljana 1936, str.75—76.
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1z take opredelitve komunikacijskega procesa ne izhaja
le, da so subjekti komuniciranja in vsebina komunikacijskega
toka (govorica, simboli, pomeni) druzbeno opredeljeni, da so
druzbeni produkt, marveé¢ tudi, da samo komunikacijsko raz-
merje nastane iz >nujnosti razmerij z drugimi ljudmic. V éem
je ta nujnosi? Ali temelji le ma abstrakini potrebi po izme-
njavi misli, stali$¢ in mnenj z drugimi ljudmi? Ali pa te-
melji predvsem na &lovekovi muji, da sodeluje v delovnem
procesu Clovestva? Ze Marx je opozoril na vlogo delitve dela
v koncepciji geneze ¢loveske druzbe. Temeljni proces je ¢lo-
vekovo delo, ki je spet melo€ljivo povezano z mislijo (za-
vestjo) in ta z govorico. Delovni proces ¢loveStva ni mogoé
brez kooperacije z drugimi ljudmi, ki omogo¢a komuni-
ciranje. Izmenjava izkustev pa spet omogoca razvoj visjih
oblik delovnega procesa in popolnejie sodelovanje.

Clovek se s komuniciranjem socializira, vradc¢a se v druz-
bo, povezuje se z delovnim procesom druzbe. Komuniciranje
omogo¢i ¢loveku, da »naveze komunikacijske stike z drugimi
ljudmi, da z mjimi sodeluje v proizvodnji, materialni in kul-
turni,da preseZze meje svoje individualne zavesti in postanc
udelezenec kolektivnih psihi¢nih dogajanjec. Pomen komuni-
ciranja Se bolj poudarja poljski filozof Adam Schaff: »Brez
medsebojnega sporazumevanja ljudi, brez moznosti takega
sporazumevanja, bi bilo druzbeno Zivljenje nemogode, nemo-
go¢ bi bil 3¢ posebej delovni proces, ki sodi med temelje
druzbenega zivljenja. Ni¢ ¢udnega, da je problem komuni-
ciranja prav tako eden izmed temeljnih problemov sociolo-
gije.<®

Komunikacijski odnos, v katerem sta v dolofenem raz-
merju komunikator in recipient, moramo tedaj razlagati in
utemeljevati druzbeno in zgodovinsko. Vsakokratno komuni-
kacijsko razmerje nosi pecat druzbene pogojenosti, razredne
in statusne stratifikacije. Enakopravnost komunikacijskega
razmerja je predvsem odvisna od druzbenega sistema.

Ce je proces komuniciranja element &¢loveskega sporazu-
mevanja v procesu ustvarjanja materialnih in duhovnih do-
brin, tedaj je prav tako mnozZiéno komuniciranje integralni
del delovnega procesa ¢lovestva. Delovni proces in mnoziéno
komuniciranje sia geneti¢no in funkcionalno poveézana. Spre-
membe v naé¢inu komuniciranja so v zgodovini vedno povzro-
¢ile tudi druge spremembe — druzbene, kulturne, gospodar-
ske in politicne. Uvedba tiska (kasneje pa filma, radia in

4 Mihailo Markovié, Dijalekti®na teorija znafenja, Beograd 1961, str. 14.
5 Adam Schaff, Introduction 10 Semantics, Warszawa 1962, sir. 122
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sedaj televizije) je imela daljnosezne posledice za Zzivljenje
¢lovestva. Nedvomno bo tudi bodoéi sistem globalnega komu-
niciranja vplival na druzbo, na delovni proces in sodelovanje
tlovestva. In narobe: razvoj proizvajalnih sil bo neposredno
vplival na madaljnji razvoj globalnega komuniciranja.

1L

Sodoben politi¢ni proces bi me bil mogoé brez mnoziénih
komunikacijskih sredstev. Mnozi¢ni mediji so danes pogla-
vitni instrument v delovanju politi¢nih strank, parlamentar-
nih postopkov, raznih organizacij in zdruzenj, predvsem pa
volilnih kampanj. Mnozi¢ni mediji prevzemajo vedno bolj
ne le funkcijo mediatorja v komuniciranju druzbe med seboj,
marveé izpodrivajo tudi razne klasi¢ne oblike organizacij-
skega in agitacijskega delovanja v polititnem procesu in
njegovih oblikah, MnoZi¢ni mediji so danes v svetu mediatorji
komuniciranja med politi¢no drzavo in javnim mnenjem, med
vodstvom stranke in ¢lanskimi mnoZicami, med drzavnimi in--
stitucijami in drzavljanom.

Se prav posebno pomembno vlogo dobe mnoziéni mediji
v izgrajevanju socialisti¢nih druzbenih odnosov. V poglab-
ljanju samoupravljanja postaja druzbeni imperativ, da in-
formacijska sredsiva razvijajo sistem vse bolj popolnega, na-
tan¢nega in hitrega informiranja delovnih ljudi o vseh prob-
lemih druZbene skupnosti. Resni¢nega samoupravljanja ne
more biti brez razvitega sisiema objektivnega informiranja,
druzbene polemike in odprtosti medijev najsirsi javnosti. Tako
vsestransko informiranje fele daje ob&anom in proizvajalcem
resniéne moznosti, da aktivno sodelujejo pri oblikovanju
nase notranje in zunanje politike, da soodloéajo. Zato so so-
dobni mnoZiéni mediji vedno bolj pomemben instrument v
rokah samoupravljavea, instrument, ki mu omogo¢a uresni-
¢evanje druzbenega samoupravljanja.

Tudi pri nas lahko zasledimo odlo¢ilen premik: sodobno
druzbenopoliti¢no delovanje se vedno bolj razvija prek tiska,
radia in televizije, medtem ko klasi¢ne oblike komuniciranja
(sestanki, konference, zbori in druge oblike medosebnih sti-
kov) vedno manj uporabljamo za informiranje. Na sestankih
in konferencah upravljavei &edalje pogosieje sprejemajo
druzbene odlo¢itve v konkretni druzbeni akeiji.

Vendar ta premik Se ni popoln. Druzbenopolitiéne orga-
nizacije Se vedno premalo razvijajo svojo aktivnost prek
javnih informacijskih sredstev. Tako niso izkoriséene velike
politiéne, informativne in edukativhe moZnosti sodobnih
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mnozi¢nih medijev. Kaze, da Se vedno mismo prerasli pojmo-
vanj, ki smo jih v naéelu jasno opredelili: mnozi¢ni mediji
so organi Sirokega ¢lanstva organizacije, katere organ so, ne
pa le stribunac vodstva te organizacije. Na drugi strani pa
spet precejfen del nasih druzbenopoliti¢nih in javnih delav-
cev Se vedno mi spoznal, da danes skorajda ni mogode veé
uspesno delati in se uveljavljati v javnosti, ne da bi povedali
svoje misli v tisku, pred radijskimi mikrofoni in televizij-
skimi kamerami.

Javna aktivnost mnogih »javnihe delaveev se Se vedno
pogosto konéa za zapritimi vrati sestankov in konferenc in
tako je zapria v razmeroma ozek krog. Pogosto se izérpava
s pisanjem referatov za sestanke v okviru organizacije in z
branjem dolgih govorov pred maloStevilno publiko. Vse bolj
je ocitno dejstvo, da je javnost dela organizacij hkrati tudi
indikator dejanskega vpliva, ki ga imajo vodsiva in organi-
zacije na ¢lanstvo in mnozice. SocioloSke raziskave odlo¢no
dokazujejo korelacijo med javnostjo dela organizacije in med
dejanskim vplivom na &lanstvo in mnozice.’ Iste raziskave
resno opozarjajo, da bodo morale naSe druzbenopoliti¢ne or-
ganizacije mnogo bolj javno delovati, in to bodisi prek so-
dobnih mnozi¢nih medijev, bodisi z osebnimi stiki in mno-
zi¢nim politiénim delom. Predvsem Se niso izkoris¢ene moz-
nosti tiska, zlasti lokalnega in pokrajinskega, Se manj izredne
moznosti radia in seveda televizije.

Drug, ni¢ manj aktualen problem pa je, da v sodobnem
druzbeno politi¢énem delovanju premalo upoStevamo speci-
fi¢ne lastnosti posameznih mnozi¢nih medijev, strukturiranost
in interesno usmerjenost publike, pa tudi kompleksnost de-
lovanja mnozi¢énih medijev.

Sodobne oblike javnega nastopanja so kratki in uéinko-
viti ¢lanki, intervjuji, komentarji in uvodniki, prikupni in
prepridljivi mastopi pred televizijsko kamero in dinamiéni
radijski pogovori, ki kazejo oblikovalno voljo in iskro duha

6 Inititut za druzbene vede iz Beograda je pred VIIL. kongresom ZK] z
anketo raziskal med drugim tudi, koliko ljudi pozna sekretarja ob&inskega ko-
miteja ZK. Raziskovalna hipoteza je bila: kjer je uveljavljena javnost dela ZK,
tam se sekretar pogosto pojavlja v javnem Zivljenju in drZavljani ga bolje po-
znajo. Rezultati so pokazali, da vet kot dve fretjini anketirancev v komunah
sploh ne pozna sekreiarja; vendar gre za pomembne razlike po republikah. Za-
nimivo je, da celo ena tretjina &lanov ZK ne pozna oblinskega sckretarja. Z
visjo stopnjo politiéne angaZiranosti seveda raste tudi poznavanje sekretarja.
Presencéa pa, da celo 18,9%/s anketiranih najbolj polititno angaziranih drZavljanov
(odbornikov, poslancev itd.) ne pozna sekretarja ob&inskega komiteja svoje obéine.
Nasprotno pa je priblizno enak odstotek politicno neaktivnih obanov izjavil, da
g4 pozna.
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ter niso le ponavljanje Ze znanih fraz, stereotipov in klifejev.
Raziskave o tem, koliko ljudje poslusajo, gledajo in bero, ka-
zejo, da le izredni dogodki pritegnejo pozornost velike ve-
¢ine obéinstva, Celo govori ali ekspozeji vodilnih drzavnikov
ob pomembnejSih dogodkih zbudijo pozornost le priblizno
polovice prebivalstva ali publike, kar pa je spet odvisno
od stopnje politi¢éne angaziranosti in zainteresiranosti. Sicer
pa so ljudje interesno usmerjeni in posamezne oddaje ali
rubrike pritegnejo pozornost le manjSega odstotka publike.

Analize u¢inkov mnozi¢nega komuniciranja tudi izredno
jasno kaZejo ,da ni neposredne in preproste zveze med spo-
rofilom in uéinkom. MnoZi¢no komuniciranje deluje sredi di-
nami¢nih procesov druzbene interakcije in je po navadi le
eden izmed faktorjev, ki vplivajo na recipienta. Abstraktna
in enosmerna shema komuniciranja: komunikator — sporo-
¢ilo — recipient — ucinek je preziveli ostanek zastarelih poj-
movanj tradicionalnih sociologov o politi¢nem komunici-
ranju.

Sociologija mnozi¢nih komunikacij danes uveljavlja po-
vsem nove poglede o komunikacijskih ucéinkih mnoZi¢nih
medijev. Nova usmeritev je odmik od koncepta hipodermic-
nega udinka, ¢e¥ da &lanek ali govor udinkujeta takoj in
mogo¢no — podobno kot podkozna injekcija. Sodobni socio-
loski pristop prouéuje kompleksno komunikacijsko situacijo:
raziskuje vse vplive, ki delujejo na oblikovanje ¢lovekovega
mnenja ali stali§¢a. Ne ocenjujemo le stimulus (mmozi¢no
komuniciranje), ki naj bi deloval sam, paé¢ pa vlogo tega
stimulusa v celotno opazovanem fenomenu.

V kompleksni komunikacijski situaciji uéinkuje tudi
vrsta drugih, posredniskih fakforjev, med katerimi so zlasti
pomembni selekiivni procesi (ekspozicije, percepcije in re-
tencije), medosebno komuniciranje, osebni vpliv in mnenjsko
vodstvo, vplivi in norme primarnih in sekundarnih skupin
ter druzbenega sistema, pa tudi druzbena vloga mnozi¢nega
medija v dolo¢eni druzbi. U¢inkov mnozi¢nega komuniciranja
ne moremo opazovati izolirano, neodvisno od drugih vplivov,
ki tudi uéinkujejo v procesu komuniciranja. Komunikacijski
u¢inki so namre¢ rezultanta Stevilnih sil, od katerih komuni-
kator resni¢no lahko kontrolira le eno samo. Ta edina je, da
komunikator lahko svoje sporo¢ilo napise ali ga govori, ka-
kor misli, da je prav, poleg tega pa lahko tudi doloé¢i ¢as in
mesto, kdaj in kje ga objavi. Potem lahko le ¢aka, kakSen
bo odziv, in razmislja, kateri vplivi bodo dolo¢ali tak ali
drugaden sprejem njegovega sporodila.
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Teza o posredniskih faktorjih pa nam ne sme zamegliti
dejstva, da ima mnozi¢no komuniciranje kvalitete, ki ga raz-
likujejo od drugih vplivov. Véasih, celo pogosto, je mnozi¢no
komuniciranje poglaviten in mujno potreben vzrok, v neka-
terih primerih pa zadosten vzrok za udinke.

Sociologija mnozi¢nih komunikacij osredoto¢a danes svo-
jo pozornost na medigro u¢inkov mnozi¢nega komuniciranja
in vplivov posredniskih faktorjev. Opozarja politiéno prak-
so, da bi morala opustiti fetiiziranje informacijskega toka
in upodtevati realno, mnogo vplivno komunikacijsko situacijo.

IIL

Novejse komunikacijske teorije trdijo, da je danes naj-
pomembneje, kako vkljuéiti mnoziéno komuniciranje v ce-
lotni druzbeni proces komuniciranja, kar pomeni, da je po-
trebno opredeliti vlogo interpersonalnega komumiciranja v
vsakdanjem ¢lovekovem zivljenju, Ugotovili smo Ze nesluten
razmah globalnega mmnoZi¢nega komuniciranja s komunika-
cijskimi sateliti. Ali to pomeni, da mnoZiéni mediji brezob-
zirno izpodrivajo pomen in smisel tistih oblik komuniciranja,
ki temelje na osebnih stikih? Nekateri menijo, da spri¢o
hitrega razvoja sodobnih komunikacijskih sredstev, zlasti
televizije, ni ve¢ vazno drobno agitacijsko delo s posamezniki!
Ali lahko mastop na televiziji, ki je najbliZji osebnemu stiku.
nadomesti prisinost, individualnost, sugestivnost resni¢nega
osebnega pogovora in ¢ara sproS$éene osebnosti?

Vse to so seveda bistvena vpraSanja sodobnega politi¢ne-
ga delovanja in vplivanja. Zastaoljamo dilemo: ali je poli-
ticno delovati predvsem prek sodobnih mnozicénih sredstev
in zanemariti osebne stike in osebno prepri¢evanje, ali pa
oboje orednotiti enako? Ali ni morda najuéinkoviteje dopol-
njevati drugo z drugim:

Predvsem pogosto podcenjujemo aspekt interpersonal-
nega komuniciranja, namret usino Sirjenje informacij. Pra- .
vimo, da je to ena izmed prvih oblik informiranja in da jo
dandanes majdemo le Se v tistih odmaknjenih agrarnih, pa-
triarhalnih obmoéjih, ki so s komunikacijskimi omrezji slabo
povezana s svetom. Ta obmoé&ja so res pravo nasprotje novih
urbanih in industrijskih naselij, kjer se mnoziéni mediji na
vsakem koraku ponujajo in vsiljujejo ¢loveku fer nanj v res-
nici psiholosko pritiskajo.

Pri tem pozabljamo, da je usino informiranje znaéilno
tudi za moderne aglomeracije, feprav je tu gosio omrezje
mnozi¢nih komunikacij. Za nekatere dogodke ljudje zvedo
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prav z osebnim stikom: delavei, na primer, v Litrostroju so
povedali, da za najpomembnejSe dogodke v tovarni zvedo
predvsem iz pogovorov s tovarisi pri delu (348%), Sele za-
tem z oglasne deske (22,1%), na sestanku (21,3%), iz tovar-
niskega ¢asopisja (13,6%) itd.” Razne raziskave so pokazale,
da dolo¢ene strukture prebivalstva celo za pomembne sve-
tovne dogodke zvedo najprej z osebnim stikom na delovnem
mestu, potem pa za¢no uéinkovati tudi mnoziéni mediji, pri
temer je treba upoStevati specifiéne prednosti raznih medijev.
Medsebojno informiranje opravlja razli¢ne funkcije: pr-
vi¢, Siri medijske informacije, ki tako dobijo dodatno ob&in-
stvo, v glavnem soglasno z vsebino komuniciranja; drugié,
siri neformalne informacije, kar je znacilno zlasti v druzbe-
nih razmerah, kjer javnosti niso odprti vsi viri informacij
in kjer drzavljani ne morejo svobodno izraZati svojega mne-
nja: in tretji¢, Siri govorice, ki se lahko sprevrzejo tudi v ka-
nale ¢érne propagande iz tujih virov®
Medsebojno komuniciranje pa se ne omejuje le na Sir-
jenje informacij, o éemer smo govorili, marved ima tudi vlogo
medsebojnega vplivanja. Ta temelji na mo&i in sugestibilnosti
osebnega vpliva, ki je pogosto veliko ué¢inkovitejsi kot mno-
zi¢na informativna sredstva. Znana je teza, da je osebni po-
govor prepri¢ljivejsi kot govor po radiu, radijski govor pa
spet bolj prepriéljiv, kot & je objavljen v tisku. Sociologi
in psihologi skoraj soglasno ugotavljajo naslednje lastnosti
osebnih stikov: Osebni stiki so manj prisiljeni in manj na-
menski kot uradna komunikacijska sredstva; so proznejsi,
kadar zadenejo na odpor: ¢lovek ¢uti motranje zado$enje,
kadar se sobesednik z njim strinja; ljudje bolj verjamejo za-
upnem virn in slednji¢, z osebnimi stiki je mogoé prija-
teljski »pritiske, da se partner opredeli za to ali ono stalii¢e.
Razne analize so pokazale. kako je osebni stik pomemben
pri oblikovanju mnenja. Posameznik si ne oblikuje svojih
stalis¢ le s sporo€ili mnozi¢nih medijev, marveé¢ si jih Ze od
zgodnje mladosti formira v stiku z druzino, prijatelji. znanci,
z vzgojo doma in v Soli, v nepretrganem procesu interakcije
in stikov z drugimi ljudmi ali s skupinami ljudi.
Medosebno komuniciranje je pomembno tudi v politié-
nem delovanju: spommnimo se uéinkovitega sistema osebnih
stikov in osebnega prepricevanja, ki je bil delovna metoda
Komunisti¢ne partije med ilegalo in ki ga je prevzela tudi

7 Litostrojeva raziskava »Mnenja 1963¢
& Bogdan Osolnik, Gradivo za javno mmenje, VSPV, Ljubljana 1963, sir. 21.
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Osvobodilna fronta med okupacijo — v ¢asu, ko so bila tako
reko¢ vsa mnozi¢na informativna sredstva v rokah okupa-
torja in belogardistov. Tudi sedanji obstoj celega omrezja
raznih organizacij, praksa konferenc, sestankov in zborovanj,
nas opozarjajo na pogostnost osebnih stikov in na njihovo
uéinkovitost. Sistem druzbenega samoupravljanja pa sploh
predpostavlja obstoj razvitega omreZja skupin samouprav-
ljaveev, ki v nenehni interakeiji in stiku izmenjujejo mnenje
in odlo¢ajo.

Ne moremo mimo tega, da se mnozi¢no komuniciranje
resni¢no vkljuéuje v omenjeni Siroki proces druzbenega in-
terpersenalnega komuniciranja le za nekaj ur na dan, pred-
vsem seveda v prostem ¢asu. Nehote se vsiljuje hipoteza, da
je temeljni komunikacijski proces Se vedno razpravljanje v
skupini, se pravi, medosebno komuniciranje v malih skupinah
samoupravljavcev, druZine, prijateljev, znancev, na sestankih
in konferencah, na zborih voliveev in hiSnih svetih itd. Ce se-
veda sprejmemo omenjeno tezo, moramo biti dosledni in se
vpraSati, ali ni naloga mnozi¢nih medijev, da svoja sporocila
prirejajo prayv za malogrupno komunikacijo, s katero Sele fa
ali ona ideja preide v zavest ljudi in postane druZzbena
norma?

Ze prej smo namre¢ ugotovili, da sporocila medijev red-
ko uc¢inkujejo neposredno, hipodermi¢no, marve¢ po navadi
vplivajo v kompleksni komunikacijski situaciji, ko se o njih
pogovorijo v primarnih ali neformalnih druzbenih skupinah.
To spoznanje je izredno pomembno za druzbenopoliti¢no de-
lovanje, zlasti pa ga je nujno upostevati pri uveljavijanju
vloge komunistov kot vodilne sile v boju za oblikovanje so-
cialisti¢nega javnega mmnenja.

Gre mamre¢ za poseben fenomen, za kvalitativno raz-
liko med javno politi¢no komunikacijo in med osebno komu-
nikacijo ali osebnim razmisljanjem in osvei¢anjem. Na ia
izredno pomemben problem modernega agitacijskega dela z
mnozicami je Stane Kavéi¢ takole opozoril:

»>ldeje in madela postanejo materialna sila, sila, ki lahko
spreminja druzbene odnose in usmerja druzbene tokove Sele
takrat, kadar te ideje in nalela zapuste limijo politi¢nega
komuniciranja in preidejo na podro¢je osebnega razmisljanja
in dozivljanja. Dokler ni tako in ¢e ni tako, potem so najbolj
napredna nacela in ideje lahko boljsi ali slabsi program.
Dokler ni tako in ¢e ni tako, dotlej je lahko politi¢no obve-
S¢anje po svoji vsebini sicer progresivno, toda udinkovifo
postane 3cle tedaj, kadar preide v osebno obves$¢anje in osve-
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S¢anje. Sele takrat preide v zavest mnozic in postane mate-
rialna sila, ki zaéne vplivati na druzbena dogajanja.<’

Ravno spri¢o tega se me moremo strinjati s tistimi, ki
menijo, da sodobna komunikacijska sredstva izpodrivajo po-
men osebnih stikov oziroma osebnih druzbenih odnosov kot
manj pomembna. Res pa je, da danaSnji mnoziéni mediji
dajejo medosebni komunikaciji druga¢ne razseZnosti, vna-
Sajo mnogo pomembnejie impulze, veliko vedjo dinamiko.
Hkrati sodobna komunikacijska sredstva mnogo bolj kot kla-
si¢na vnasajo v osebno izmenjavo mnenj vedjo subtilnost, za-
pletenost, psiholosko poglobljenost, pa tudi kompleksnost.

Negirati pomen osebnih stikov, osebnega vsakodnevnega
razpravljanja in >politiziranja¢, pomeni reducirati subjekt,
reducirati ¢loveka na pasivnega poslusalca takih ali drugaé-
nih »pridige, takih ali drugaénih televizijskih in radijskih
oddaj, takih ali druga¢nih govorov in referatov. Negirati
medosebno vplivanje, pomeni pojmovati celoten komunika-
cijski sistem kot emosmerno informiranje z vrha navzdol,
ob¢instvo pa imeti za atomizirano mnozico med seboj nepo-
vezanih, osamljenih posameznikov. To pomeni, da bi prizna-
vali nacelo hipodermi¢nega u¢inkovanja medijev.,

V nafi politiéni praksi smo vedno poudarjali pomen ho-
rizontalne komunikacije, Zive izmenjave mnenj v osebnih sti-
kih. Vsa nasa revolucionarna preteklost je temeljila ne samo
na jasno zastavljenih programih in ciljih, marve¢ tudi na
mnozi¢nosti gibanja, ki je bilo posledica med drugim tudi
organizirano stkane mreze osebnih stikov in osebnega pre-
pri¢evanja. Tudi danes mo¢no ob¢utimo, da tam, kjer ni ho-
rizontalne komunikacije, izmenjave mnenj, dinamike in pri-
stnosti osebne interakcije in moZnosti vplivanja ter odloéa-
nja, zavlada pasivizacija: ob¢ani ali politi¢ni delavei ne ¢u-
tijo ve¢ za svojo moralno dolZnost, da vplivajo na okolico,
razpravo prepuscajo stihiji in se izmikajo idejnim spopa-
dom. Posledica vsega tega je, da se javno mnenje na terenu
oblikuje mimo in brez vpliva subjektivnih sil.

7Zdi se, da so celoina idejna akcija subjektivnih sil v
Jugoslaviji, pa tudi druge oblike politiénega dela e vedno
premalo stempiranes ravno na pomen medosebnih komuni-
kacij, na pomen obé¢utljivih doZivetij ¢loveka in na tisto in-
dividualno zavest, s katero imamo opravka pri posamezniku.
Ta spoznanja so pomembna tudi za mnoZiéne medije, saj jim
mnogo bolj jasno kazejo, da morajo sporo¢ila medijev biti

9 Stane Kavé&i&, Predavanje na katedri za novinarstvo pri VSPV, Ljubljana
1964, Stenografske beleZke, str.9.
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s posluhom suglasena< za malogrupno komunikacijo. Radij-
ski ali televizijski novinar prav dobro ve, da je njegova od-
daja v resnici pogovor v dvoje. Ceprav se obraca na Siroko
in strukturirano publiko ga vendarle poslusa, ali gleda le
ena oseba, ki je sama ali v krogu druzine, sorodnikov, znan-
cev, prijateljev, delovnih tovariSev in podobno. Med novi-
narjem in poslualcem (gledalcem) se vzpenja krhek most
osebne komunikacije, ki mora biti iskrena, zaupna ali ¢u-
stveno vznemirjena beseda. ki izpoveduje vsebinsko move.
izvirne poglede ali natan¢no informira in tehtno argumen-
tira.

Podrocje psihologije komunikacij je pri nas Se slabo raz-
vito in bilo bi potrebno prou¢evati ne samo pomen osebnih
stikov, osebne agitacije in medosebne komunikacije, marveé
vso problematiko socialnopsiholoskih vplivov in drugih ¢ini-
teljev, ki soug¢inkujejo v kompleksni komunikacijski sitnaciji.

Tudi sodobno politiéno komuniciranje postaja mnogo
bolj kompleksno, zapleteno in subtilno. VpraSujem se, ali
nismo na tem podro¢ju zaostali za sodobnimi oblikami po-
litiénega dela? Doba globalnega komuniciranja in mas sistem
odprie socialistiéne dezele vnaSata v vsakodnevno medosebno
komuniciranje nasih obéanov move spodbude, vplive, psiho-
loske »pritiske« raznih vrst, okuse, spoznanja, ideje, nove
na¢ine komuniciranja in rafinirane oblike vplivanja. In mi?
»Grobo re¢eno, poznamo le sestanek in glasovanje. Marsikdaj
pozabljamo, da sta sestanek in glasovanje samo poslediea
tistih osebnih in ¢loveskih spoznanj in dozivetij. do katerih
ljudje pridejo v Zivljenju, to se pravi, v vsakodnevnih od-
nosih in srec¢anjih. Tu sem pa sredstva javnega obvestevanja
prepocasi prodirajo. V tem je tudi eden od vzrokov — ne
seveda edini — za to, da sta si javno in privatno mnenje
véasih navzkriz; in tudi za to, da imajo nekateri 3e vedno
dve suknji svojega prepri¢anja.<”

V.

Mnoge #tudije opozarjajo, da je nacin udelezbe o komu-
nikacijskem procesu pomemben za ucinkovitost in prepriclji-
vost komunikacije. Znano je, da je razprava veliko u&inko-
vitejsa, kadar so poslusalei aktivni diskutanti, ne pa le pa-
sivni recipienti. Skupinska razprava o problemu je uéinko-
vitejSa kot enosmerno predavanje. Iz dolgoleine politi¢ne
prakse vemo, da je bila obravnava kakega problema najbolj

10 Stane Kav&i&, prav tam, sir. 10 in 11,
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u¢inkovita takrat, ko so ga prediskutirale Siroke mnozice, ko
ga je na tiso¢e politi¢nih delaveev in aktivistov razlagalo in
podajalo v majhnih skupinah, na sestankih ZK, SZDL, na
sestankih delavcev v obratih, ma zborih volivecev. V proces
razpravljanja in prepri¢evanja vkljuc¢eni udeleZenci so na-
prej sporo¢ali svoja politiéna staliS¢a, jih branili, jih prila-
gajali lokalnim razmeram in jih tako v dinamiénem procesn
diskusije in polemike posvojili kot svoje.

Psihologi poudarjajo, da je komunikacija uspesna samo
tedaj, kadar se ob¢instvo na neki ma¢in odzove, in ko ta re-
akcija potem vpliva na naslednjo komunikacijo. Podobno
ugotavljajo dudi filozofi ob semanti¢nem proucevanju opera-
tivnega pomena kakega znaka: sDruzbena operacija je re-
ciprocna, ¢e posamezni mjeni deli, ki jih izvajajo posamez-
niki, spodbujajo dejavnost drugih posameznikov druZzbene
skupnosti. Ce tega ni, tedaj operacija ni recipro¢na.<' Po-
govor je reciproéna operacija, kadar oba sobesednika izme-
ni¢no spodbujata verbalne reakcije drugega, medtem ko go-
vor po radiu v glavnem ni reciproéna operacija, razen kadar
se poslualec odzove s pismom.

Komunikator je del komunikacijskega razmerja. Komu-
nikator mora poSiljati svoja sporo¢ila v skladu s pri¢ako-
vanji ob&instva, v skladu z druzbeno funkcijo in aktivnostmi
posameznikov in skupin, s katerimi komunicira. Politi¢ni
komunikator deluje v soglasju s ¢lani svoje stranke ali jav-
nostjo komunalne skupnosti. Urednik lista ureja list v skladu
z normami skupine, ki ji pripada, in v »soglasjuc s svojimi
bralei, ¢e jih hoc¢e obdrzati.

Kako doseéi to ssoglasje<? Kako dose¢i, da bo komuni-
kacija v skladu z recipientovim moznim odzivom? Pravijo,
da mora ravnati podobno kot govornik, deklamator ali igra-
lec, namreé, vziveti se mora v svoje ob¢instvo, prevzeti nje-
gov na¢in misljenja in ¢usivovanja in tenko prisluhniti vsem
odzivom. Prevzeti mora »noiranjo usmerjenost, stalis¢a dru-
gega individuae, kot pravi Mead. U¢inkovit govornik se po-
stavi v polozaj druge osebe in ko je sprevzel vlogo drugega,
je zaradi tega sposoben, da se povrne k samemu sebi in tako
usmerja svoj proces komuniciranja.<"” To isto velja za mno-
7i¢nega komunikatorja v tisku, radiu in na televiziji. Po-
dobno poudarja Cottrell, &3 da je potrebno prevzeti vlogo
segmentov obdinstva,

11 Mibailo Markovié, Dijalek(iél&a teorija znadenja, Beograd 1961, str. 444.

12 G. Mead, Mind, Self, and Society, University of Chicago Press 1934,
str. 254,
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Komunikacijski proces mora tedaj upoStevati povraini
tok, ki ga zahodni sociologi imenujejo »feedbacke, kar v teh-
ni¢nem jeziku, od koder izraz izvira, pomeni delen, reverzi-
bilen tok od cilja nazaj k viru, pri &emer se prvotni, glavni
tok okrepi. S samim poimenovanjem so meS¢anski sociologi
ze tudi druzbeno opredelili vzvratni tok: je samo pomoZno
sredstvo, s katerim komunikator spozna Zelje, potrebe in in-
terese recipientov — tako bo lahko komunikacijo prilagodil
in jo mapravil u¢inkovitejSo in prepriéljivejSo. Nikjer pa ni
reCeno, da ima vzratini tok enakovredno funkcijo v komuni-
kacijskem procesu!

Vzvraini 1ok je vsak izraz odzivanja na sporotilo: od
kretnje do verbalnih reakeij, od ploskanja obéinstva do pisma
uredniku; med analize reverzibilnega toka Stejemo tudi an-
kete publike mnozi¢nih medijev, javnega mnenja, analize
odziva na govor drZavnika, raziskave o uéinkih oglasoy itd.

Sodobno politiéno delovanje si je tezko predstavljati brez
organiziranega proufevanja vzvratnega toka — seveda pa
mora to preulevanje temeljiti na znmanstvenih metodah. Take
analize so izredno dragocen komunikacijski tok, ki v verti-
kalnem komuniciranju prihaja nazaj od &lanstva siranke
k vodstvu, od ob¢ana k politiéni drzavi. Me¥¢anski teoretiki
poudarjajo, da prav ta tok zagotavlja tako imenovano sravno-
vesje« politi¢nega delovanja. Tudi raziskave majhnih skupin
poudarjajo pomembnost povratnega toka: voditelj, ki zagenja
kako akcijo, mora pri¢akovati, da bo >prejel povratni tok
reakeij tako pozitivnih kot negativnihe, ki bodo skusale ne-
kako uravnovesiti zateto akcijo. Isto lastnost pripisujejo tudi
javnemu mnenju, ¢e$ da uravnovesa interakcijo med drzavo
in drzavljanom, med politiko in Sirokimi mnoZicami.

Oglejmo si sedaj druzbeno ozadje gornjih teorij. Pred-
vsem je, kot smo Ze videli iz poimenovanja, »feedback« ozi-
roma povratni tok le uéinkovito pomozno sredstvo pri okre-
pitvi glavnega toka. Povratni tok izhaja od recipienta, ki
ustrezno reagira, kar pomeni, da je le objekt stimulansa, ne
pa samostojen subjekt, enakopraven partner komunikacij-
skega procesa. Socioloski model, ki bi skusal shemati¢no pri-
kazati odnose v sistemu samoupravljanja, bi vsekakor moral
izhajati iz enakopravnosti recipienta, iz njegove aktivne vlo-
ge kot partnerja v komunikacijskem aktu. Povratni tok ne
bi smel biti le pomozno sredstvo, paé pa enakovreden komu-
nikacijski tok, ki izhaja iz subjekta. To je shema dialoga,
kjer sta oba partnerja subjekta, aktivna udeleZenca komu-
nikacijskega procesa.
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Ideja »feedbackac je vsekakor koristna, saj nas opozarja
na nujnost raziskav in analiz reverzibilnega toka tako v po-
liti¢cnem procesu kot pri moziénih medijih ali pri raziskavah
{rzi¥¢a. V svojem bistvu pa je in ostaja izraz enosmernega
politi¢nega in mnoZi¢no komunikacijskega komuniciranja, je
ideja administrativnega vodstva drZave, komunalne skupno-
sti, politiénih strank, gospodarskih orgamizacij. V bistva je
ponazoritey vertikalnega komuniciranja. ki izraZa enosmer-
nost toka od zgoraj mavzdol. Tako enosmerno vertikalno ko-
municiranje, bodisi politi¢no, bodisi upravnoadministrativno,
bodisi gospodarsko je nezdruzljivo s sistemom druZbenega
samoupravljanja, kjer dezalienirani €lovek, upravljavec kot
enakopraven ¢lan druzbe komunicira z enakopravnimi &lani
druzbe v delovnem procesu ustvarjanja materialnih in du-
hovnih dobrin.

Sistem cirkulacije, ki daje prednost enosmernemu verti-
kalnemu toku, imenujem zato drZavno politiéno komunici-
ranje ali kratko informiranje.

Kaj je bistvo drzavnopolititnega komuniciranja, ki je
uveljavljeno v meS¢anskih demokracijah in v birokratsko
etatistiénih oblikah socializma? To je komunikacijski odnos
med vladajo¢im in vladanim, med subjektom in objekiom.
Glavni tok je informacijski tok vladne akcije, reverzibilni
ok pa vsebuje vse oblike reakcij drzavljanov — od javnega
mnenja, pisem poslancev, pa do raziskay odzivov publike
in javnosti, Interakcija med vlado in mnenjem, med politic-
nim vodstvom in &lansivom temelji na predpostavki o dvo-
smernem vertikalnem komuniciranju, v resnici pa ohranja
znadaj informiranja z vrha navzdol. Ceprayv ta ideal mes&an-
ske demokracije imenujejo »vladavino javnega mnenjac, je
moznost opredeljevanja ozka, moznost sprejemanja politi¢-
nih odloditev pa ve¢inoma omejena na vodilni akt.

N

Temeljna znat¢ilnost mase socialistiéne druzbe ni le v tem,
da politi¢na sfera s poglabljanjem samoupravljanja vse bolj
prehaja v druzbeno sfero, marveé tudi, da usirezno z omenje-
nim procesom polifiéno komuniciranje prerai¢a o druzbeno,
samoupravljavsko komuniciranje in politiéno jabno mnenje
v druzbeno jaono mnenje.

Ko opazujemo te procese ali ko kot subjekti aktivno po-
spesujemo te procese, pogosto pozabljamo, da moramo upo-
Stevati histori¢ne dimenzije preraSéanja. Zato &esto ideali-
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ziramo stvarnost, prehitevamo razvoj, ali Ppa spri¢o nerazume-
vanja druzbenih potreb zaostajamo za mjim.

Opravka imamo tedaj z dvema skrajnostima. Nekateri bi
hoteli tako reko¢ ¢ez moé, z dekreti ali pod vplivom snad-
naravnih« sil spremeniti sedanje politi¢no komuniciranje, ga
depolitizirati in napraviti druzbenega, neposrednejSega in
samoupravljavskega. Drugi pa trdijo, da ljudje Se niso zreli
za samoupravljanje, da je prevet demokracije, da moramo
ohraniti politi¢no komuniciranje, novinarji pa morajo ostati
transmisija drzavnopoliti¢nega komuniciranja. Prvi nastopa-
jo z gesli »popolne osvoboditves, z lazno demokrati¢no frazo,
ki bi, &e bi obveljala, privedla do anarhije. Drugi pa z geslom
¢vrste roke v resnici zagovarjajo birokratski etatizem in
ohranjajo pri zivljenju njegove institucije.

Proces prerai¢anja politi¢nega komuniciranja v druz-
beno je seveda dolgotrajen in protisloven. Odvisen je od mno-
zih vplivov. Prdvsem moramo upostevati splofen razvoj ma-
terialnih sil, razvojno stopnjo socialisti¢nih odnosov in druz-
bene zavesti. Boj za nove odnose ne ovirajo le ostanki admi-
nistrativne miselnosti in birckratski nacin reSevanja druz-
benih problemov, marveé tudi ostanki mes¢anske miselnosti,
ki jih pogojujejo drobno blagovna marava dela naSega go-
spodarsiva in tudi nasproija med osebnimi in druzbenimi in-
teresi. Upostevati moramo seveda tudi neenakomeren gospo-
darski in kulturni razvej posameznih republik, nacionalne
probleme, razvojno stopnjo sredstev mnoZi¢nega komunici-
ranja, kulturno raven posameznih podroé¢ij oziroma proble-
matiko odpravljanja mepismenosti, razvoja Solstva, prosvete
in kulture,

Prehajanje politi¢nega komuniciranja v druzbeno tudi
mi enakomerno in sofasno na vseh podro¢jih javnega Zivlje-
nja. Prav gotovo bo ohranilo znacaj politi¢nega komunici-
ranja na podro¢ju nekaterih drzavnih institucij, zunanje po-
litike, vojske in Se ponekod oziroma bo preraS€anje na teh
podrotjih zaostajalo za drugimi podro&ji. Pri skupséinskih
telesih in njegovih organih, pri druzbenopolitiénih organiza-
cijah pa politiéno komuniciranje Ze prehaja v druzbeno, v
aktiven pogovor obéanov o aktualnih druzbenih problemih.

Prehod politiénega komuniciranja v druzbeno ni proti-
cloven proces le v tem smislu, da se birokratske sile spopa-
dajo s tistimi, ki uveljavljajo druzbeno upravljanje, marvec
tudi ker se spopadajo razli¢ne druzbene skupine in grupa-
cije, ki izrazajo svoje posebne idejne, gospodarske in kul-
turne interese. Konfliktne situacije, ki izvirajo iz nasprotij
med posameznikom in skupino ali iz nasprotij med skupina-
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mi z razli®nimi mnenji, porajajo svojevrstna komunikacijska
razmerja, ki jih vedno ne moremo istovetiti za naSo, za si-
stem druzbenega samoupravljanja normativno shemo, s ko-
munikacijskim modelom aktivnega dialoga subjektov. Pogo-
sto se spet vzpostavi stari odnos drzavnopoliti¢nega komuni-
ciranja v smislu enosmernega toka. Véasih pa se aktivni,
ustvarjalni dialog realizira Sele po ostrem, polemi¢nem spo-
padu mnenj, Sele potem, ko parinerji prisluhnejo veljavi
argumentov in is¢ejo demokrati¢no sintezo.

Proces preras¢anja politiénega komuniciranja v druzbe-
no, samoupravljavsko, se je pri nas zacel z uveljavljanjem
prvih, posvetovalnih delavskih svetov in je v dobrem deset-
letju prerastel v trdno izoblikovan sistem druzbenega komu-
niciranja. To je v naéelu odnos samoupravljaveev, v katerem
se ob¢ani v aktu komuniciranja sporazumevajo o delovnem
procesu, o urejanju druzbe in upravljanju javnih zadev.
Celoten sistem komuniciranja se zato razvija in gradi tako,
da so neposredni proizvajalci ¢edalje manj objeki informi-
ranja in ¢edalje bolj njegov aktivni subjeki.

Druzbeno komuniciranje je kompleksen proces, v kate-
rem je informiranje le del procesa. Informiranje je osvesca-
nje ob¢ana, da soodlo¢a v procesu samoupravljanja. Informi-
ranje je stopnja v procesu sprejemanja druzbenih odloéitey
v konkretni druzbeni akeciji. Proces odlo¢anja pa je moZen
le, kadar ima ob¢an na voljo alternativne odloitve. Ce smo
ob¢ana informirali, Se nismo izvedli akta samoupravljanja.
Zato me moremo postaviti enacbe: informiranje je enako
samoupravljanje, ¢eprav je tako poenostavljanje vabljivo in
pogosino v politiéni in upravni praksi. Poleg tega imamo
opravka s hipostaziranjem informiranja, ki izvira iz preti-
rane vere v mo¢ informiranja. To vodi do zmotnih predstav,
da je z izpopolnitvijo informiranja mogod¢e resiti vse druz-
beno-politi¢ne probleme. To je politi¢no maivno, kajti druz-
beno aktivnost, pasivizacijo, nestrinjanje povzro¢a prav eno-
smernost komunikacijskega procesa, se pravi, neupostevanje
reverzibilnega toka mnenj, predlogov in stalis¢ drzavljanov.
S tem pa ne zanikujemo, da je potrebno Se nadalje razvijati
trden in vsestranski sistem informiranja.

Druzbeno komuniciranje je obojesmeren proces. Oboje-
smernost temelji na izmenjavi mnenj, stalis¢, predlogov.
Sredsiva informiranja to nacelo uresni¢ujejo tako, da omo-
go¢ajo krozenje idej, predlogov in izkustev od delovnih ljudi
k predstavniskim telesom in od njih mazaj k osnovnim ce-
licam druzbenega Zivljenja. Razvitost horizontalnega komu-
niciranja in obojesmernost vertikalnega komuniciranja pa ne
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implicira le izmenjave mnenj, marve¢ uveljavlja tudi spro-
S¢en dialog, svobodno polemiko o vseh vprasanjih in druz-
beno kritiko. Uveljavljanje kompleksnosti procesa je eden
izmed pogojev za nadaljnji razvoj socialisti¢ne demokracije.

V sistemu samoupravljanja je prav tako znaéilen proces
preras¢anja politiénega javnega mnenja v druzbeno. Druz-
beno javno mnenje ni le dopolnilo politiki in ne opravlja le
posvetovalne funkcije. Tendenca druzbenega javnega mnenja
je v tem, da preraste v druzbeno veljavno politiko, da se
realizira v samoupravnih odlo¢itvah, da se spremeni v zakon
in utelesi v ustavi.

Vedno moénejSe uveljavljanje druzbenega, samouprav-
nega komuniciranja na vseh podroé¢jih javnega zivljenja po-
stavlja tudi mnoZziéne medije v nov poloZaj. Preras¢ati za¢no
iz mediatorja drzavnopoliti¢énega komuniciranja v mediatorja
samoupravnega komuniciranja. V tem procesu se komuni-
kacijska organizacija vedno bolj osvobaja administrativnih
spon in transmisijskih funkecij.

V novi vlogi so tisk, radio in televizija vedno bolj do-
stopni Sirokemu sodelovanju javnosti, se deprofesionalizirajo
in se razvijajo v javno tribuno ne'posrednih proizvajalcev in
obéanov. Tu se 1zmenrujejo mnenja in samoupravna izkustva,
Lonfrontlrajo staliS¢a in dajejo novi predlogi. Tu se bije
boj mnenj in oblikuje socialistiéna zavest, Mnozi¢ni mediji
postajajo tako Se bolj sestavni del samoupravljanja in kre-
aktivni mediator komuniciranja druzbe v delovnem procesu
ustvarjanja materialnih in duhovnih dobrin.
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Devizni sistem in izvoz

ed nereSenimi vpraSanji gospodarskega sistema, ki v

zadnjem ¢asu postajajo Cedalje bolj perea, je na

osrednjem mestu brez dvoma devizni in zunanjetrgo-
vinski sistem. Res je namreé, da je prav na tem podrodju
nas gospodarski sistem najdlje obdrzal znaéilnosti centrali-
sti¢no vodenega gospodarstva, medtem ko so se na drugih
podro¢jih gospodarjenja Ze skoraj popolnoma uveljavila
nacela neposrednega samoupravljanja proizvajalcey in nji-
hova poslovnost v okviru plansko-trznih zakonitosti. Tudi
spoznanje, da so ma tem podro&u mujne nekatere spre-
membe, si le polasi utira pot v prakso. Konservatizem se
tu sklicuje na neke znadilnosti nasSega sedanjega gospodar-
skega poloZaja, katerega oznadujejo na podro¢ju zunanje-
trgovinske menjave zadnji ¢as zelo ob¢éutne neskladnosti in
zaostritve, izhajajote iz gospodarskega razvoja v polpretek-
lem obdobju.

Hitro veéajoti se obseg proizvodnje so v naSem gospo-
darstvu Ze kar tradicionalno spremljale teznje, da bi tudi
asortiment izdelkov ¢imbolj raz3irili in da bi v vseh gospo-
darskih panogah dosegli kompletno proizvodnjo, se pravi
producirali tudi vse konéne izdelke posamezne panoge.
Hkrati pa je zaradi takih teZenj sorazmerno zaostal razvoj
bazi¢ne industrije, ki predvsem oskrbuje finalno proizvod-
njo s potrebnimi surovinami in reprodukeijskim materia-
lom. Tako so se vzporedno s ¢edalje ve¢jim obsegom finalne
proizvodnje postopoma manjale moznosti za nadaljnjo
oskrbo te proizvodnje iz domaédih virov in iz leta v leto se
je vecalo povpraSevanje po tujih pla&ilnih sredstvih, s kate-
rimi bi lahko tak material uvazali.
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Vendar bi prehitevajodi razvoj nase predelovalne indu-
sirije sam po sebi Se ne mogel povzrociti sedanjih tezav v
plaéilni bilanci s tujino, ¢e bi se ta indusirija ravno tako
hitro usposabljala tudi za izvoz in tako sama pric¢ela po-
membneje prispevati k dotoku potrebnih deviz v nase
gospodarsivo. Zal pa razvoj predelovalne indusirije pri nas
ni bil tako usmerjen. Ceprav je postalo zlasti v zadnjih
letih nekako moderno, da so vsi elaborati, ki so bili podlaga
za investicijske odloditve v gospodarstvu, praviloma zago-
tavljali tudi izvozno sposobnost kapacitet, ki naj bi jih
zgradili, pa je bilo fako dokazovanje marsikdaj le formalno.
Ker so posamezne investicijske odlo¢itve nastale obicajno
precej mimo delovnih kolektivov, se kasneje neposredni samo-
upravljavei niso dosti brigali za to, da bi se usposabljali za
izvoz in so svojo poslovno politike dolo¢ali pa¢ bolj v skla-
du z razvojem domacdega trga, ki je bil trenutno komerci-
alno ugodnejsi. Raziskava tujih trgov je bila temu primerno
nepopolna in nestrokovna, tehnologija se je prilagajala le
domacim, dokaj nezahtevnim normam, glede rentabilnosti
proizvodnje so prevladovali notranji, jugoslovanski krite-
riji. Zaradi takega ekstenzivnega gospodarjenja vnaprej za-
gotovljeni izvozni uéinek posameznih investicij ni dozivljal
svoje potrditve v dejanskih izvoznih rezultatih.

Da je bil ta razvoj res taksen, si je treba za zgled ogle-
dati samo kovinsko predelovalno industrijo. Le-ta je v zad-
njih nekaj letih naglo in dale¢ prehitela érno metalurgijo
in energetiko, na kateri se mora ta proizvodnja praviloma
opirati pri svoji oskrbi. Vemo pa tudi, da danes prav kovin-
ska industrija nikakor ne dosega izvoznih rezultatov, ki bi
ustrezali fizicnemu obsegu njene proizvodnje.

Stanje devizne pla¢ilne bilance, do kakrSnega je pripe-
ljal ta neskladni razvoj gospodarskih zmogljivosti, je za
zagovornike prezivelih oblik zunanjetrgovinskega in deviz-
nega rezima dokaz, da v sedanjih razmerah gospodarjenje
z deviznimi sredstvi ne more biti drugaéno kot tako, kakrs-
no je, ker bi v nasprotnem primeru izpostavljali zlasti pre-
delovalno indusirijo nevarnosti, da bi ne mogla ve¢ oskrbo-
vati svoje proizvodnje. Take zagovornike prezivelega naj-
demo v vseh druzbenih sferah, tudi med proizvajalci. Na-
mesto da bi si prizadevali za &m vedje izkorid¢anje notra-
njih rezerv, za reniabilnost, produktivnost in ekonomi¢nost
poslovanja podjetij, venomer poudarjajo najrazli¢nejse po-
trebe in probleme, ki jih je, po njihovem, dolzna reSevati
druzba. Podjetja se tako spreminjajo iz celic, ki naj bi za-
dovoljevala konkretne materialne potrebe druzbe, v celice,
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katerih potrebe naj bi reSevala skupnost, ne glede na to,
ali je v pogojih trznega gospodarjenja njihov obstoj eko-
nomsko upravi¢en ali ne. Namesto proizvajalske miselnosti
imamo v delovnih kolektivih opravka s potro$nisko misel-
nostjo.

Druzbena zavest, ki se oblikuje v delovnil kolektivih,
nujno ostane po svoji naravi konservativna in po znaaju
kompromisarska, drobnjakarska, ¢e drzi proizvajalca na
stopnji objekta v okviru mehanizma druzbene reprodukeije
ter ga tako spreminja v potrosnika druzbenih sredstev.
Kakor velja to za druga podroéja delitve in uporabe ustvar-
jenega dohodka, tako velja tudi za delitev tujih placilnili
sredstev. Samoupravljanje lahko vsebinsko zazivi Sele te-
daj., kadar temelji na neposrednem ekonomskem interesu
proizvajalcev, kar pomeni, da ima samoupravljavec tudi
neposredno in samostojno pravico razpolagati z ustvarje-
nimi sredstvi, Ce torej izlo¢imo oskrbovanje proizvodnje z
deviznimi sredstvi iz neposrednega vplivnega podrodja
samoupravljavcev, potem tudi ni mogoce pri¢akovati, da bo
samoupravljavec posegel kot aktiven tvorec v proces pri-
lagajanja naSega gospodarstva obsezni mednarodni menjavi.
Naj upravni ali kaki drugi druzbeni ¢initelji Se tako skrb-
no in dobronamerno razdeljujejo devizna sredstva, kon¢na
posledica tega je lahko le nadaljnji razvoj potrodniske
miselnosti med proizvajalci. To pa povzrota nadaljnje za-
ostrovanje nastalih neskladnosti med ustvarjanjem in po-
tro§njo deviz, kar dejansko spodkopuje temelje razvoja tudi
tiste in take industrije, v imenu katere je centralisti¢na
delitev deviz v veljavi. Nasprotno pa bi neposredni mate-
rialni interes delovnih kolektivov pri izvozu neizbezno
spodbudil tudi tista subjektivna prizadevanja v proizvod-
nji, ki edina lahko zagotove usmeritev gospodarsiva k
izvozu.

Ob tem razmisljanju pa je treba povedati, da nesklad-
ni razvoj gospodarstva, nesorazmernost med predelovalnimi
in baziénimi zmogljivostmi, zlasti pa iz teh razlogov nastale
pladilne teZave in dolgovi pomenijo le zatasno tezavo. Zgra-
jene so bile namre¢ pomembne proizvodne zmogljivosti, ki
bi ob primerni tehnoloki spopolnitvi in racionalnej8i proiz-
vodnji lahko trajno vplivale na zboljSanje naSe plaédilne
sposobnosti v tujini. Nastali devizni primanjkljaj torej ni
nepopravljiv. V jedru gre le za nekako zamudo pri uveljav-
ljanju vrednostnega ravnotezja med naSim izvozom in uvo-
zom. To ravnotezje je mogote spet vzpostaviti z ve&jo iz-
vozno aktivnostjo ze zgrajenih kapacitet. Ker Ze razpola-
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gamo z dokaj$njo materialno osnovo za povecanje izvoza.
morajo biti vsa druzbena prizadevanja na tem podrocju
usmerjena k temu, da bomo izoblikovali takSen devizni in
zunanjetrgovinski sistem, ki bo doslej ustvarjene proizvod-
ne zmogljivosti oz. njihovega upravljavca tudi dejansko
usmeril k mednarodni blagovni menjavi.

Razvoj naSega deviznega in zunanjetrgovinskega siste-
ma glede tega dokaj zaostaja za sploSnim gospodarskim raz-
vojem. Ne bo odveé, ¢e poskusimo na kratko pregledati,
kako je prislo v razvoju sistema do tega zaostanka.

Zunanjetrgovinski te¢aj dinarja, ki je bil dologen v za-
Cetku leta 1946, je ustrezal takratni kupni moé¢i dinarja v
mednarodnem merilu. Morebitne razlike v cenah pa je kril
poseben zunanjetrgovinski sklad. NaSe gospodarstvo je
tedaj zivelo v prepri¢anju, da je kljub svoji nizki produktiv-
nosti s pomoé¢jo razliénih instrumentov in adminisirativnih
ukrepov uspefno in docela zavarovano pred tem, da bi ga
mogli izkoris¢ati produktivnejsi zunanjetrgovinski part-
nerji. Kaj kmalu pa se je pokazalo, da je nemogole izolirati
gospodarsivo od zunanjega trga in ga razvijati popolnoma
neodvisno od zunanjih vplivov. Politika postopnega nadome-
f¢anja uvoza z domado, vendar po mednarodnih merilih
manj rentabilno proizvodnjo se je ¢ez ¢as pokazala kot
zelo draga. V veliki meri odsevajo njene posledice celo Se
v sedanjih neskladnostih nafega gospodarstva.

Z uvedbo delavskega smnoupmvhan)a, ko je nasa eko-
nomska politika pri¢ela v ve&ji meri upostevati tudi objek-
fivne trzne zakonitosti, je zunanjetrgovinski sklad izgubil
svoj smisel. Ne samo da po svojih administrativnih znadil-
nostih ni bil zdruzljiv z naceli samoupravljanja, temved Je
objektivno povzroc¢il tudi, da se proizvajalci niso prav ni¢
zanimali za gibanje cen na svetovnem irgu, ker je vse razlike
aviomati¢no izravnaval. Poleg tega tudi ni dosegel tega, kar
je bil njegov namen, namreé, varovati domaco proizvodnjo,
saj ni mogel prepreéiti dejstva, da moramo na zunanjih trgih
blago vendarle prodajati in Lupovah po svetovnih cenah. V
bistvu je torej deloval le tako, da j je izvoznikom kril razlike
med prmzxodno ceno in ceno, ki so jo dosegli na tujem trgu.
Seveda je sredstva za poknvame teh razlik érpal lahko le iz
dohodka gospodarskih orgamizacij. Tako prelivanje sredstev
s pomoéjo delitve dohodka med druzbo in kolektivi je pome-
nilo, da bolj produktivni proizvajalec dejansko subvencionira
manj produktivnega.

Medtem so se zaradi inflatornega investiranja cene na
notranjem trgu zvisevale. Izvoz je postajal vse manj aku-
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mulativen in zato se je vecalo tudi obracanje sredstev prek
izravnalnega zunanjetrgovinskega sklada. Ekonomsko gle-
dano je to pomenilo, da smo dejansko stalno zniZevali vred-
nost domade valute, Geprav je zunanjetrgovinski sklad s svo-
jimi subvencijami skusal to razliko saj delno pokriti. Zato je
bil sklad leta 1952 odpravljen. Ko je druzba uvedla delavsko
samoupravljanje in nato postopoma svobodno oblikovanje cen
na trgu, je postala ekonomska volja proizvajalcev odlo¢ujoéi
¢initelj za oblikovanje ponudbe in povprasevanja; v takih
razmerah je postala tudi vrednost blaga, doseZena v izvozu.
za proizvajalce znova pomembno vprafanje. Ker dotedanja
pariteta dinarja Ze zdavnaj ni veé ustrezala njegovi realni
vrednosti, je bilo treba izvesti devalvacijo. Obenem so bila
osnovana devizno obra¢unska mesta z dolo¢enimi elementi
deviznega trga, kjer so se cene deviz prosto oblikovale v
skladu s ponudbo in povprasevanjem.

Zlasti pomembna je bila vloga devizno obracunskih
mest kot pospesevalcev izvoza. V ¢asu administrativnega
upravljanja gospodarsiva je drzava spodbujala k izvozu
ze s tem, da je krila izvozniku vse stroske. Zdaj pa je bila
kvota deviznih sredstev na devizno obra¢unskem mestu za-
vestno dolo¢ena tako, da ni mogla zadovoljiti vseh uvoznih
potreb in da je zato prosto formirana cena deviz presegla
uradno dolo€eno pariteto. Izvoznik, ki je prodajal presezek
svojih deviz na takem obradunskem mestn, je pri iem
ustvarjal dodatni dinarski dohodek (aggio). po drugi strani
pa je uvoznik — kupec teh deviz — moral to razliko pla-
¢ati iz svojih dinarskih sredstev, kar pomeni, da je bil iz-
voz nagrajen, uvoz pa v nekem smislu obdavéen. Zal so ta
obratunska mesia poslovala kot trzni regulator le Cetrt
leta, nato pa je bila retencijska kvota zmanj%ana od 45 na
20%. S tem se je zmanjSala koli¢ina deviz za prodajo in
devizno obra¢unska mesta so izgubila pospesevalno vlogo.
Ponovno zviSanje retencijske kvote leta 1954 na povprecéno
80% ni moglo oziviti te vloge, ker je bila veéina deviz izlo-
Cena iz poslovanja devizno obrad¢unskih mest.

Danasnja retencijska kvota je le pritlikav ostanek
prejs$njih retencijskih kvot, saj je delovne organizacije
kljub zakoniti pravici ne morejo vedno dobiti. Tak3na >pra-
vicac pa je zelo nezanesljiv ¢len gospodarjenja. Neposred-
ni proizvajalei zato nenehno poudarjajo, kako nujno je, da
¢imprej dobe pravico do samostojnega razpolaganja z dolo-
¢enim delom deviznih sredstev, ki so jih ustvarili z lastnim
izvozom. Popolnoma nevzdrZno je, da morajo neposredni
proizvajalci prodati vse devize Narodni banki, nato pa, se
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postaviti v vrsto in ¢akati, da jim banka spet dodeli devize.
ki jih potrebujejo za svojo proizvodnjo. Tako se sudejo
podjetja v za¢aranem krogu.

Kdor opravi¢uje tak3en devizni sistem s splosnimi druz-
benimi interesi, pozablja, da ti interesi niso nekaj stati¢nega
ali trenutnega, temve¢ da imajo svoje perspektivne cilje. Po-
temtakem druzbeni interes na gospodarskem podroéju ni v
tem, da zagotavlja mormalno funkcioniranje gospodarstva le
v sedanjem trenutku, temve¢ da omogo¢i njegov zdravi raz-
voj na daljSe razdobje. Ce smo Ze nesporno ugotovili, da je
glavna gibalna sila tega razvoja v spro§¢eni poslovni pobudi
proizvajalcev, potem moramo to nacelo izpeljati dosledno
fudi na zunanjetrgovinskem podro¢ju. Spreminjanje tujih
plac¢ilnih sredstev v element, ki je izloten iz meposrednega
samoupravljanja, ofitno ne more zagotoviti $irSih in perspek-
tivnejSih druzbenih interesov, ker ne more prispevati k iz-
vozni usmeritvi nasega gospodarsiva in k ve¢jemu dotcku
deviz. Samoupravljavee kot edine ustvarjalce presezne vred-
nosti v proizvodnji namreé¢ popolnoma hromi v njihovem pri-
zadevanju, da bi povetali izvoz. Odvzema jim odgovornost
za rezultate poslovanja v okviru mednarodne menjave, brez
te odgovornosti pa si ne moremo misliti niti celovitega go-
spodarjenja niti razvojne usmeritve proizvodnje za izvoz.
Najsi bo centralisti¢ni sistem razdeljevanja deviz na videz 3e
tako prera¢unan na spodbujanje proizvajalcev k izvozu, se
nikakor ne more izogniti dvema napmkwma: sam postopek
razdeljevanja je nujno zvezan z zapletenimi in dolgotrajnimi
administrativnimi opravili, po drugi strani pa tudi z nekimi
pavSalnimi kriteriji pri dodeljefvanju Ena kot druga opi-
sana lastnost takega dodeljevanja pa Ze sama po sebi izklju-
Cuje poslovnost prizadetih kolektivov in negira samouprav-
ljanje na tem podroéju.

Resolucija o nadaljnjem razvoju gospodarskega siste-
ma daje tudi o teh vprasanjih docela jasne smernice. V
Zetrtem poglavju resolucije pise med drugim:

1. S povec'nnimi sredstvi delovnih organizacij in s sklad-
nejsimi razmerji med cenami je treba krepiti njihovo spo-
sobnost za pnlagodnev razmeram na svetovnem firgu. V
zvezi s tem je treba bolj Siroko razvijati poslovne odnose
med bankami in gospodarskimi organizacijami oziroma nji-
hovimi zdruzenji. Hkrati je treba v nadaljnjem razvoju
izpopolnjevati sistem delitve deviz ter uvoz in razpolaganje
z devizami povezovati z izvozom.

2. S poveéanjem konkurenéne sposobnosti, s pospeSe-
vagjem proizvodnje in z ve¢jo produktivnostjo dela je
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treba zagotoviti skladnejsa razmerja med domacimi in zu-
nanjimi cenami na naéin, ki bo spodbujal izvoz in ki bo po
drugi strani zagotovil racionalen uvoz in njegov vpliv na
razvoj visoko produktivne in za konkurenco sposobne do-
mace proizvodnje.

3. Organizacijo zunanje trgovine je treba pospeSevati
z mneposrednejSim vkljuéevanjem proizvodnih podjetij v
zunanjetrgovinsko poslovanje, z zboljSanjem organizacij-
skih oblik in poslovnih metod pa zavarovati interese jugo-
slovanskega gospodarstva kot celote in njegovo popolno
afirmacijo v ekonomskih odnosih s tujino.

Dejstvo je. da pomenijo sedanja naela naSega deviz-
nega rezima Sele zadetek prizadevanj za uresni¢enje nave-
denih nacel. S sklepanjem kompleksnih pogodb med podjetji
in bankami o vezavi uvoza na izvoz je bil sicer storjen
korak naprej pri odpravljanju administrativnih pogojev
gospodarjenja na deviznem podroéju, vendar je novi sistem
zelo zamotan in Se vedno puséa prevelike pristojnosti urad-
niskemu aparatu v bankah. To nam potrjuje tudi obcasne
negativne reakcije delovnih kolektivov zaradi vezave uvoza
na izvoz.

Sedanji sistem Se ne uvaja v zunanjetrgovinsko poslo-
vanje gospodarskih organizacij takih ekonomskih kriteri-
jev. da bi ga lahko imeli za novo kvaliteto in negacijo do-
sedanjega centraliziranega sistema delitve deviz. Razlike
med cenami niso odpravljene. Razlike med izvoznim in
uvoznim tefajem Se vedno omogolajo usivarjanje ekstra
dobi¢ka pri predelavi uvoZene surovine, medtem ko izvoz
za podjetja ved¢inoma ni dovolj akumulativen. Carinski si-
stem s svojimi tarifami $e vedno dopuséa razlike med iz-
voznim in uvoznim dolarjem, ker so v povpretju carine
nizje od izvoznih premij. Po drugi strani pa razli¢ne uvoz-
ne omejitve oziroma prepovedi zavirajo spro$éeno usmeri-
tev devizne potrosnje tam, kjer bi bila ekonomsko upravi-
¢ena. Carine in restrikeije, ki bi morale odigrati svojo pozi-
tivno vlogo, u¢inkujejo torej v sedanjem sistemu ravno na-
sprotno od tega, kot si zelimo.

Graditi ekonomiko zunanjetrgovinske menjave gospo-
darsiva, pa tudi zunanjetrgovinsko poslovno politiko pod-
jetij po merilih, ki so se izoblikovala v ¢asu administrativ-
nega gospodarjenja, postaja ¢edalje bolj problemati¢no.
Velikokrat se pokaZe, da so dosezeni indeksi izvoza in
uvoza nerealni, ker na sploino ne moremo govoriti o eko-
nomi¢nem izvozu. In velikokrat je dinarski dohodek podje-
tij. ki izvira iz realizacije na tujih trgih, interno pogojen
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z visokimi izvoznimi premijami. Kot tak je zelo neekonom-
ski pokazatelj o rentabilnem poslovanju podjetja. Navse-
zadnje lahko tak izvoz oznaéimo tudi kot razprodajo narod-
nega premozenja zaradi prevelikega razvrednotenja nase
valute.

Zato bo treba podjetja postopoma pripraviti do tega, da
bodo v svojem mnotranjem gospodarjenju iskala tiste eko-
nomske kriterije, od katerih je odvisna njihova poslovna
politika, in da ne bodo Spekulirala z druzbenimi sredstvi,
ki ne izvirajo iz njihovega poslovanja. Podjetja bodo mo-
rala prej ali slej spoznati, da so lasina obratna sredsiva
nujno potreben element za uspesno poslovanje, in to Se zla-
sti na zunanjem trgu. Ce bodo podjetja obratna sredstva
>pojedlac, si bodo s tem tudi sama podpisala akt o svoji
likvidaciji. To spremembo pojmovanja obrainih sredstev
bomo lahko dosegli le tedaj, ¢e bodo podjetja tudi v resnici
sama gospodarila s celotnim dohodkom, in sicer ne glede
na to, ali izvira iz prodaje doma ali pa iz realizacije na
tujem irgu. Obenem bo to tudi izhodis¢e za vzpostiavitev
konvertibilnosti dinarja.

Pot k temu cilju pa drzi prek pravice delovnih organi-
zacij, da svobodno razpolagajo s tujimi plad¢ilnimi sredstvi,
ki jih dobijo z izvozom, in sicer s tolik$nimi sredstvi, koli-
kor jih potrebujejo za smotrno reprodukcijo. Med proiz-
vajalcem — izvoznikom in deviznim prilivom se naj vzpo-
stavi direktno razmerje, ustrezno materialnemu razmerju
med proizvajalcem in dinarsko realizacijo. Banka je pri
tem samo posrednik. Delovna organizacija mora imeti po-
godbeno jamstvo, da bo dosezene devize lahko zares upo-
rabila takrat, kadar jih bo potrebovala. S takim jamstvom
bo gospodarskim organizacijam omogoceno, da bodo bolje
izkoriS¢ale obstojece kapacitete. Obenem bodo s tem od-
pravljeni administrativni vplivi v deviznem sistemu.

Pri tem bo seveda potrebno tudi devizno potrosnjo stis-
niti v realne okvire, sicer bi zaradi pasivne placilne bilance
spravili v nevarnost ves sistem. Vendar tudi v okviru pasiv-
ne pladlne bilance ni treba metati v isti ko$ vseh gospo-
darskih organizacij, ki delujejo v mednarodni menjavi.
Potrebna je le drugaéna strategija kakor pri pozitivni pla-
¢ilni bilanci. Tako zamisljeni sistem je treba uvajati posto-
poma in dati prednost predvsem tisti industriji, ki je glavni
nosilec jugoslovanskega izvoza, ki je devizno aktivna in ki
bo tudi v prihodnje najbolj sposobna s svojo dejavnostjo
pripomo¢i k temu, da bomo odpravili sedanje tezave v pla-
¢ilni bilanci. V pogojih negativne pla¢ilne bilance bo tudi
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sistem deviznega samofinanciranja sicer Se vedno sistem raz-
deljevanja. Njegova prednost pred vsemi drugimi sistemi de-
litve deviz pa je v tem, da upoSteva take kriterije razdelitve,
ki so sorazmerni z doseZenim deviznim uéinkom posameznih
podjetij in so torej glede ma naSo pladilno sposobnost spod-
budnejsi za tisto proizvodnjo, ki ustvarja presezek deviznih
sredstev. S tem neposredno pospesuje tudi postopno izrav-
navo pla¢ilne bilance celotnega gospodarstva. Delovanje ta-
kega sistema ob istotasnih vsestranskih ukrepih za splos$no
stabilizacijo gospodarskega polozaja bi postopoma privedlo
do takih ugodnih gospodarskih razmer, v katerih bi tudi de-
vizna sredstva lahko postala predmet nabave in prodaje kot
vsako drugo blago. Tedaj pa bi konéno odpadla potreba po
vsakrinem razdeljevanju deviz.

Sistem deviznega samofinanciranja naj bi né veljal le za
tiste delovne organizacije, ki neposredno izvazajo svoje iz-
delke in uvazajo reprodukeijski material. Sistem bi moral za-
jeti tudi kooperante, ki potrebujejo uvozni reprodukecijski
material, da bi lahko s svojo proizvodnjo oskrbovali izvoz-
nika, ki izdeluje konéne izdelke. Saj je navsezadnje vseeno,
ali se kooperanti, brez katerih si ni mogoce zamisljati izvoz-
ne proizvodnje, vezejo glede nabave deviz ma devizno banko
ali pa neposredno na finalista, s katerim sodelujejo pri kon-
krefnem izvoznem poslu. Dejstvo je, da je organizator pro-
izvodnje za izvoz vselej tisti, ki ta izvozni posel tudi reali-
zira. Nemogoce bi se bilo spuséati v to, kako mora biti iz-
vozna proizvodnja organizirana — avtarkiéno ali v koopera-
ciji, kajti to mora biti prepuseno poslovni politiki in eko-
nomskemu raéunu proizvajalcev. Vsekakor pa bi devizna
oskrba kot sestavni element kooperacijske pogodbe samo utr-
dila kooperacijske odnose v naSem gospodarstvu-in jim zago-
tovila trajnejSo materialno osnovo.

Zoper sistem deviznega samofinanciranja se v gospodar-
styu pojavljajo sicer tudi pomisleki, ¢eS da bi ta nacela v
preveliki meri usmerila izvozna podjetja k nabavi izkljuéno
na zunanjem trgu, kar naj bi ogrozalo obstoj domade proiz-
vodnje reprodukcijskega materiala. Pretiravanja v tej smeri
v vseh gospodarstvih preprecuje sistem carin in taks, Tudi v
nasem gospodarsiva bi morali vzporedno s sistemom deviz-
nega samofinanciranja izdelati ustrezen carinski sistem. Po-
vsem razumljivo pa je, da bi morali vlogo zas§¢itnih carin
razumno opredeliti in jo omejiti na potrebno mero, tako, da
ne bi povsem destimulirala prizadevanje domade proizvodnje
reprodukcijskega materiala za veéjo racionalnost, bolj$o kva-
liteto in solidnejSe komercialne odnose med podjetji.
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Ko bi se sistem deviznega samofinanciranja uveljavil pri
devizno aktivnih podjetjih in njihovih kooperantih, bi zageli
vklju¢evati vanj postopno tudi tista podjetja, ki imajo ve&ji
uvoz kakor izvoz, in nazadnje tudi podjetja, ki se v svoji
zunanjetrgovinski dejavnosti ukvarjajo samo z uvozom. Kdaj
bo mastopila ta druga faza, pa je seveda odvisno od izbolj-
save devizno-placilne bilance nacionalnega gospodarstva, kar
bi bilo predvsem rezultat povetane izvozne dejavnosti tistih
podjetij, ki so sposcbna ustvarjati devizne presezke.

Razpolaganje z deviznimi sredstvi v tako zamisljenem
sistemu deviznega samofinanciranja ne pomeni, da so pod-
jetja neposredni lastnik dela deviznih sredstev, ki jih ustva-
rijo z izvozom. Torej bi take organizacije svojih deviz ne
mogle imeti na deviznem ra¢unu v tujini, temveé gre le za
to. da z delom deviznih sredstev neposredno in dejansko
razpolagajo gospodarske organizacije. Gre za pravico in
dolznost gospodarske organizacije, da upravlja ta sredstva
in z njimi gospodari. To pomeni, da jih troSi in obra¢a po
lastnem preudarku, s tem pa tudi prevzema vso odgovor-
nost za uspeh ali neuspeh tega gospodarjenja. Neposredno
razpolaganje posamezne gospodarske organizacije z deviz-
nimi sredstvi je mozno realizirati le na ta naéin, da se ta
sredstva izlodijo iz centralnega deviznega sklada (CDF).
Prakti¢no to pomeni, da gospodarska organizacija sklene z
devizno banko posebno pogodbo, s katero si zagotovi dolo-
¢en odstotek od deviz, ki jih bo ustvarila s svojim izvozom,
ki se stekajo na devizni teko¢i racun podjetja pri poslovni
banki.

Gospodarske organizacije bi imele po tej pogodbi pra-
vico, da bi z deviznimi sredstvi, ki bi jih ustvarile z deviz-
nim samofinanciranjem, razpolagale ravno tako kot z di-
narskimi sredstvi, ki so nalozena na banénem racunu. S tem
bi bila devizna sredstva izenacena z dinarskimi sredstvi
in bi postala kot del obratnih sredstev eden izmed elemen-
tov poslovnega sklada gospodarske organizacije.

Pravica prostega razpolaganja z delom ustvarjenih de-
viznih sredstev vsebuje naslednje oblike razpolaganja:
prvié — gospodarske organizacije lahko iz teh sredstev pro-
sto uvazajo ves material, ki ga potrebujejo za svojo proiz-
vodnjo. razen izdelkov, ki spadajo pod javne restrikcije.
drugi¢ — sredstva lahko zamenjujejo in prodajajo po obra-
¢unskem tecaju, vse preko banke, lahko pa ta sredstva za
dolo¢en rok kreditirajo in oro¢ajo bankam. Pri razpolaga-
nju s temi sredstvi so gospodarske organizacije torej ome-
jene le z javnimi restrikeijami in veljavnim obradunskim
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kurzom. Kakrinakoli druga omejitev, ¢asovno zavladeva-
nje plaéil iz teh sredstev, prisilna menjava ene valute za
drugo valuto ali drugi administrativni posegi v celoti negi-
rajo pravico in dolZnost razpolaganja z deviznimi sredstvi,
s tem pa tudi gospodarske organizacije niso odgovorne za
njihovo troSenje in obracanje.

Ce bi bila devizna sredstva vklju¢ena v obratna sred-
stva gospodarskih organizacij, bi to vsekakor vplivalo na
spremembo sedanje strukfure in notranjega sestava skupin
obratnih sredstev. Namesto celotne dinarske protivrednosti
po obratunskem tecaju bi nastopala devizna sredstva kot
samostojen element v sklopu skupnih obratnih sredstev.
Zdaj nas zanima vpraSanje, ali lahko sprememba dela dinar-
skih obratnih sredstev v devizna obratna sredstva vpliva
na dinamiko in stroske posiovanja posamezne gospodarske
organizacije. Koliko dinarskih obratnih sredstev v podjetju
vezejo devizna obratna sredstva, ustvarjena z deviznim
samofinanciranjem, ni odvisno samo od pogodbeno dogovor-
jenega deleza deviznega samofinanciranja, temveé pred-
vsem tudi od koeficienta obratanja proizvodnje posamezne
gospodarske organizacije. Ce je npr. pogodbeno dogovor-
jeni delez deviznega samofinanciranja 50% realiziranega
izvoza, potem pri koeficientu obrac¢anja 1 pomeni to anga-
ziranje 30% dinarskih obrainih sredstev, ki so vezana na
izvozno realizacijo. Ce je koeficient obracanja 4, se delez
angaziranja dinarskih obratnih sredstey zmanjsa na 125%,
in obratno.

Kot proizvodnja za domaéi trg, se tudi proizvodnja za
izvoz normalno realizira postopno v teku celega leta. Zato
je tudi dotok deviznih sredstev, ustvarjenih z deviznim
samofinanciranjem postopen. Gospodarski organizaciji je do
tega, da ta sredstva &m smotrneje in ém hitreje obrada,
ali z drugimi besedami, ta sredstva ne leze neizrabljena na
deviznem ratunu gospodarskih organizacij, temveé jih le-
ta takoj uporabi za nakup materiala, ki ga potrebuje za
proizvodnjo. Teoreti¢no gre torej samo za to, da v primer-
javi s sedanjim stanjem odpadeta dve dinarski finanéni ope-
raciji: dinarsko pla¢ilo Narodne banke za ustvarjeni izvoz
in ponovno angaziranje dinarskih obratnih sredstev za na-
kup potrebnih deviz. Zaradi negativne plaéilne bilance in
sploine nelikvidnosti deviznih sredstev je ta ciklus v seda-
nji situaciji izredno dolg. Medtem ko pritekajo dinarska
sredstva za ustvarjeni izvoz iz Narodne banke brez veéjih
zakasnitev, je izpladilo deviznih plaéilnih nalogov izred-
no po¢asno in se zakasni tudi za pet in ve¢ mesecev. Ker

917



TEORIJA IN PRAKSA

morajo zdaj gospodarske organizacije dinarska sredstva za
nakup potrebnih deviznih sredstev nakazati takoj pri na-
kupu deviz, zaradi po¢asnega viziranja in izpla¢evanja pla-
¢ilnih nalogov pa dobijo material z veémeseénimi zakasnit-
vami, je ta ¢as dolo¢en del obratnih sredstev gospodarskih
organizacij za le-te mriev in neaktiven. Prenos deviznih
sredstev na devizne ratune gospodarskih organizacij po-
meni torej tudi vetjo likvidnost deviznih sredstev in takojs-
nje izpla¢evanje pladilnih nalogov ter sprosta tista dinar-
ska sredstva, ki so v sedanjem sistemu zaradi zakasnitev
v izpladevanju nalogov mrtva.

Na deviznih ra¢unih gospodarskih organizacij bo brez
dvoma ostajal del deviznih sredstev, ki jih gospodarske
organizacije ne bodo sproti porabile in obracale. Gre za
tisti del, ki ga bodo gospodarske organizacije izlo¢ile za po-
trebno obnovo strojnega parka v okviru enostavne repro-
dukeije oziroma rezervirale za bodo¢e nakupe, paé¢ v skla-
du z dinamiko proizvodnje. Gospodarske organizacije bodo
planirale porabo teh sredstev po dolo¢enem obdobju, ko jih
bodo akumulirale v zadostni viSini in ko se bo pokazalo,
da je treba obnoviti strojni park.

Prav tako se bodo kopiéila devizna sredstva doloen
¢as v tistih gospodarskih organizacijah, ki zaradi specific-
nosti svoje proizvodnje realizirajo izvoz le enkrat v letu
(npr. ELAN — Begunje, ki realizira celoini izvoz jeseni),
potrebujejo pa za svojo proizvodnjo sukcesiven uvoz re-
produkcijskega materiala in surovin. Kopic¢enje takih sred-
stev bi nedvomno povzrotilo dodaini pritisk gospodarskih
organizacij, da bi povecale dinarska obratna sredsiva, in
to bi posredno vplivalo tudi na podrazitev proizvodnje, ob-
enem pa bi del deviznih sredstev obleZal, namesto da bi kro-
zil. Da bi do tega ne prislo, bi bilo treba omogoéiii gospo-
darskim organizacijam in poslovnim bankam; da bi sklepale
posebne kreditne odnose za dolofen rok (npr. lombardni
kredit). Bistvo teh odnosov bi bilo v tem, da bi po eni strani
gospodarska organizacija za natanéno dolo¢en ¢as krediti-
rala pooblas¢enim bankam trenutno presezena devizna sred-
stva, na drugi strani pa bi pooblas¢ena banka za isti rok
kreditirala gospodarske organizacije v istem sorazmerju z
dinarskimi sredstvi. Na ta naéin bi se pri gospodarskih orga-
nizacijah dinarsko sprostil tisti del obratnih sredstev, ki bi
bil sicer vezan na naloZena devizna sredstva na deviznih
ratunih, devizna sredstva pa bi bilo mogote uporabiti za
kritje poireb drugih gospodarskih organizacij. Pooblai¢ena
banka bi priznavala gospodarskim organizacijam za tako
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naloZena sredstva devizne obresti, prav tako pa bi gospo-
darske organizacije priznavale bankam obresti za krediti-
rana dinarska sredstva.

Iz tega, kar smo povedali, torej izhaja, da prenos dela
deviznih sredstey na gospodarske organizacije ne bi povzro-
¢al hujsih problemov pri troSenju in obrafanju obratnih
sredstev posamezne gospodarske organizacije. Poseben pro-
blem bi nastal le tedaj, ¢e bi bila regionalna usmeritey iz-
voza in uvoza posamezne gospodarske organizacije izrazito
neugodna. V tem primeru bi se na deviznem radunu gospo-
darske organizacije nabirala devizna sredstva, ki jih ta za-
radi svoje usmeritve ne bi mogla uporabiti za uvoz repro-
dukcijskega materiala in opreme. Ta sredstva bi gospodar-
ske organizacije sicer lahko menjavale preko pooblaséenih
bank, vendar le v mejah razpolozljivih ustreznih sredstev.
Ce potrebnih sredstev za zamenjavo ne bi bilo ali &e po-
oblas¢ena banka ne bi bila zainteresirana za odkup takih
deviznih sredstev, bi se tu dejansko kopidila devizna sred-
stva in zmanjSevala dinarska obratna sredstva posameznih
gospodarskih organizacij. Tak polozaj pa bi brez dvoma
prisilil prizadeto gospodarsko organizacijo, da bi preusme-
rila bodisi svoj izvoz, bodisi uvoz, in s tem bi posredno vpli-
val tudi na odpravljanje splognih regionalnih nesorazmerij
med uvozom in izvozom oziroma na preusmeritev celotne
proizvodnje gospodarske organizacije.

Odnosov med podjetji in poslovnimi bankami v siste-
mu deviznega samofinanciranja ne sme spremljati nikakr-
Sen ekonomski sentimentalizem. Zaupanje podjetij v banke
mora biti popolno in bank ne sme noben predpis odvezati
sprejetih obveznosti. Zagotovljena mora biti tudi poslovna
povezava poslovnih bank z Narodno banko. Vloga poobla-
S¢enih bank bi se na ta nadin okrepila. Pooblas€ene banke
bi sklepale pogodbe o deviznem samofinanciranju z gospo-
darskimi organizacijami oziroma skupinami gospodarskih
organizacij ter opravljale manipulativno-tehni¢na dela pri
dotekanju in izpladevanju deviznih sredstev. Kot finan&ne
organizacije, ki razpolagajo z deviznimi sredstvi gospodar-
skih organizacij, bi imele predvsem nalogo, da na eni strani
zagotovijo absolutno lkvidnost teh sredstev, na drugi strani
pa jih v najve&ji moZni meri aktivirajo. Obracanje teh sred-
stev pri pooblaséenih bankah mora biti zaradi likvidnosti
nujno kratkoroéno. '

Pri pooblas¢enih bankah se pri deviznem samofinanci- -
ranju izlo¢ tudi del deviznih sredsfev, s katerimi banka
popolnoma samostojno razpolaga. Tu gre za odkupljena pre-
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sezna sredsiva gospodarskih organizacij, dalje za sredstva,
ki jih gospodarske organizacije za dolodeno dobo krediti-
rajo pooblas¢enim bankam, in za sredstiva, ki jih ustvari
banka s smotrnim obrac¢anjem sredstev, nalozenih na deviz-
nih ra¢unih gospodarskih organizacij. Sredstva, s katerimi
banke razpolagajo, lahko dodelijo tudi tistemu delu gospo-
darstva, ki ni vklju¢en v devizno samofinanciranje. S tem
dobi tudi materialno osnovo za svojo vlogo finanénega orga-
nizatorja proizvodnje.

Poleg navedenega pa pooblai¢ene banke v medsebojni
povezavi in v povezavi z Narodno banko tudi zamenjujejo
devize v skladu s potrebami gospodarskih organizacij in
razpolozljivimi kvalitetami deviznih sredstev.

Iz povedanega jasno izhaja, da bi devizno samofinanci-
ranje in devizno poslovanje podjetij pripomoglo k pravi
poslovnosti tudi v mjihovih odnosih z banko.

Poleg opisane ureditve deviznega samofinanciranja ima
druzba na razpolago seveda tudi Se nekatere druge instru-
mente, ki jih v praksi uspeSno izvajajo nekatere razvite
dezele. Francija npr. dovoljuje, da podjetniki ali podrzav-
ljena industrija zvisujejo amortizacijske odpise v taki visini,
kakrien je odstotek izvoza v celoini realizaciji podjetja.
To je oblika skrite izvozne stimulacije, ki je s stalis¢éa kla-
si¢nih pojmov o svobodi zunanje trgovine in preprecevanja
umetnih ovir svetovni trgovini tudi GATT ne more prepo-
vedati. U¢inek take izvozne stimulacije bi za slovensko in-
dustrijo lahko hitro izra¢unali. Nadaljnji instrumenti za
pospeSevanje izvoza so Se pocenitey izvoznih kreditov,
zmanjSanje fiskalnih obremenitev podjetij in podobno. In-
dustrija, ki bi v svojih kalkulacijah lahko uporabila take
stimulativne olajSave, bi se lahko vkljuc¢evala v mednarodno
delitev dela po docela ekonomskih kriterijih. Industrija pa.
ki bi ji tudi tako poslovanje ne zagotavljalo ekonomiénosti
izvoza, bi se nujno morala preusmeriti, kajti v nasprotnem
primeru bi bil uéinek njenega izvoza na nacionalno gospo-
darstvo ze naprej negativen.

Seveda pa bistvenega napredka izvozne sposobnosti
nasi industriji ne moremo pri¢akovati zgolj od takSne ali
drugaéne ureditve v deviznem in zumanjetrgovinskem siste-
mu. Trajna in ekonomska vkljuéitev nasega gospodarstva v
mednarodno delitev dela je odvisna predvsem od pravilno
za¢rtanih perspektiv nadaljnjega gospodarskega razvoja.
Kar se tega ti¢e, z minulim dvajsetletnim obdobjem paé¢ ne
moremo biti zadovoljni. Avtarkijo v gospodarstvu zavracajo
danes tudi najve¢ji gospodarski organizmi v svetu. Pretez-
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no aviarki¢en koncept ekonomskega razvoja e tem manj
ustreza realnim potrebam, kar nam nazorno dokazujejo tudi
sedanje devizno-plaéilne tezave, ki so posledica takega raz-
voja. Jasno je, da bo treba v tem smislu prevrednotiti nase
dosedanje napore in izpopolnjevati objektivne proizvodne
pogoje dolo¢ene primerjalne prednosti tudi na svetovnem
trgu.

Taksna politika sicer ne izkljuduje nadaljnjega osamo-
svajanja na gospodarskem podrodju in postopnega nadome-
gtanja uvoza z izdelki domacéih zmogljivoti ter s pomoéjo
domacih sredstev. Zato se je treba v politiki gospodarskega
razvoja naSega gospodarstva opirati predvsem na sredstva
in pobude samih gospodarskih organizacij in ne obratno.
Samo ¢e bomo upoStevali specifi¢nosti posameznih gospo-
darskih podroé¢ij, bo namre¢ dejansko moé¢ uresniéiti zeljo
po enotnem jugoslovanskem gospodarskem prostoru. Izvoz-
no sposobnost slovenske proizvodnje je potemtakem treba
krepiti predvsem opirajo¢ se na ekonomsko spodbudo samih
delovnih kolektivov in s pospeSevanjem njihove poslovnosti
v okviru ekonomskega racuna. Iz Siroke palete izvoznih
proizvodov bo pa¢ treba postopoma izlo¢iti vse tiste izdelke.
pri katerih ni mogo¢e raéunati, da jih bomo lahko proizva-
jali v koli¢inah, kvaliteti in ceni, s kakrino se lahko uve-
ljavijo na mednarodnem trgu. Razvoj industrije, usmerje-
ne k izvozu, mora potekati v prihodnje skupaj z razvojem
poslovno-tehni¢nega sodelovanja, najsi bo to z domaéimi ali
ustreznimi tujimi podjetji. Sele ko bomo ustvarili industri-
jo. ki bo sposobna tekmovati s svetovnimi cenami, bo dobil
nas izvoz resni¢no ekonomsko stimulacijo in ne bo veé¢ treba
iskati stimulativnih elementov, ki bi bili zgolj sistemskega
znacaja.

Nujno je torej, da prilagodimo naSim izvozunim per-
spektivam ne samo devizni in zunanjetrgovinski sistem,
temveé tudi celoten razvojni koncept naSe industrije, zlasti
pa je treba upoStevati, da pomeni prva alternativa vsekakor
le prehodno resitev, dokler ne razéistimo na usirezen naéin
tudi drugega vprasanja.



MITJA KAMUSIC

Iniciativa in odgovornost
pri odlocanju

Demokratiéna in strokovna iniciativa

rav tako kot vprasanje, kdo lahko v delovnih organizaci-
jah odlofa o posameznih problemih, je pomembno, kdo
naj da iniciativo za neko odloditev.,

K dajanju iniciative moramo pritegniti prav vse, ki bi s
svojimi predlogi, pripombami, kritiko ipd. lahko prispevali
k temu, da bi prisli do majboljsih odlo¢itev. Ce hodemo to
dosedi oziroma & hotemo dosedi, da bo tistih, ki bodo dajali
iniciativo, &edalje veé, je treba delovne ljudi nenehoma se-
znanjati z vsem, kar se dogaja, in menehoma izobraZevati.
Ustvariti je treba organizacijske in psiholoske pogoje za to,
da se bo mjihova iniciativa lahko uveljavila. Z drugimi bese-
dami — iniciativo deloonih ljudi je treba tudi tehniéno in or-
ganizacijsko omogociti ter psiholoiko spodbujati. Nekatere
oblike iniciativnosti lahko celo materialno stimuliramo, npr.
dajanje predlogov za racionalizacijo, zamisli za bolj$o orga-
nizacijo, za move izdelke ipd. Ustvariti moramo tudi meha-
nizem, ki naj zaznava, sprejema, zbira in predaja iniciative
posameznikov na pristojna mesta, kjer jih je treba analizi-
rati, preizkuSati in odlodati, ali so sprejemljive ali ne.

Iniciativo lahko dajejo tudi orgami in ljudje v delovni
organizaciji, ki sami neposredno ne odlo¢ajo. Natelno lahko
da iniciaiivo za odloé¢itev, ki ima socialne cilje, vsakdo, za
strokovno odloditev pa tisti, ki problem, za katerega gre, po-
zna. Zato lahko govorimo o demokratiéni in strokooni ini-
ciatioi.

Pri odloc¢itvah, ki imajo socialne cilje, je vazno, da pri
odlo¢anju neposredno sodeluje s svojo iniciativo &im ved de-
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lovnih ljudi, in to v kakr$ni koli obliki. Marsikdaj je bolj po-
membno, kdo iniciativo da, kakor, kdo o mjej odloca. Sistem
delavskega samoupravljanja mora biti ravno tako obéutljiv
in prozen, ko gre za zaznavanje stvarnih in upravi¢enih Zelja
in tezenj ljudi, kot, pri dokonéni odloé¢itvi o Ze izdelanih in
proucenih predlogih.

Za demokrati¢no iniciativo lahko postavimo nekaj nacel:

1. Demokrati¢na iniciativa je koristnejsa ali celo nujna,
&im pomembnejsi so socialni cilji te iniciative.

2. Koristneje je pritegniti ¢im veé¢ deloonih ljudi, da ne-
posredno sodelujejo pri dajanju iniciative, kolikor pomemb-
nejsi so socialni cilji te iniciative.

3. Cim bolj pomembni so socialni cilji iniciative, tem
nujnejie je ustvariti mehanizem, kjer lahko demokratiéna
iniciativa prihaja do izraza (npr. sestanki), in mehanizem,
ki omogoca, da se s to iniciativo seznanijo odlocujoéi organi.

4. Cim bolj pomembni so socialni cilji in socialne posle-
dice posameznih odloéiteo, tem bolj potrebno je prej izérpno
in razumljivo formulirati deloone ljudi, ki bi jih taksne odlo-
¢itoe zadevale.

Demokratiéno iniciativo za odlo€itve s socialnimi cilji
je mozno dati v katerikoli fazi — tudi tedaj, ko Ze izdelu-
jejo strokovne analize ali je Ze formuliran predlog oziroma
o njem Ze razpravljajo organi, ki o tem odlo¢ajo, Demokra-
tiéno iniciativo za odlotitve s socialnimi cilji je mogoce dati
celo takrat, ko so bile take odloCitve Ze sprejete. V takih
primerih je treba Ze sprejeto odloCitev znova prouciti ter
ustrezno spremeniti ali dopolniti ali celo odpraviti. Demokra-
tiéna iniciativa se lahko sproZi na organiziranih sestankih
ali na drug naéin, npr. s pismenimi predlogi, s kritiko, s
kolektivno izraZenimi zahtevami, protesti ipd.

Tudi za strokovno iniciativo velja nekaj splosnih nacel:

1. Strokoono iniciativo lahko da vsakdo, ki pozna pro-
blem, o katerem je treba odlocati.

2. Sistem informiranja in izobrazevanja mora biti taksen,
da se bo vecalo $tevilo sodelavcev, ki lahko dajejo strokoono
iniciativo.

5. Ustoariti je treba sistem informacij, komunikacij, na-
grajevanja in napredovanja, ki spodbuja iniciativo ter zago-
tavlja, da bo z njo seznanjen organ, ki o njej odloé¢a,

Kako je z demokrati¢no in strokovno iniciativo v nasih
industrijskih in obrtnih podjetjih, nam kaZejo odgovori de-
laveev na ankete, ki jih je zavod za organizacijo dela v Kra-
nju izvedel v letu 1961 in 1962.
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Industrijska Obrtna
podjetja podjetja
(5893 ank.) i (772 ank.)

Koliko ¢lanov kolektiva

razpravlja na sestankih? 4% 60.1%
Koliko ¢lanov je v nedavni

preteklosti sodelovalo s

predlogi za zboljsanje dela

in poslovanja? 34% 413%
Na kaj se nanafajo

njihovi predlogi?

a) niso dali predlogov 58% 56%

b) na izboljSanje dela 20% 22%

¢) na osebne dohodke 123% 83%

d) na drugo 45% 3.5%
Kdo je obravnaval

njihove predloge?

a) niso dali predlogov 58% 56%

b) delavski svet, svet delovne

enote ali kolektiv 1% 13%

¢) vodilne osebe 13% 12%

d) nihée 6% 7
Koliko anketiranih lahko kaj

predlaga za zboljSanje dela

samoupravnih organov? 11% 18%

(Skupno 3tevilo odstotkov ni povsod 100, ker na ta vpra-
Sanja nico vsi odgovorili oziroma so odgovorili kaj drugega.)

Strokoone analize

Strokovna analiza je faza v procesu odlotanja. Ta faza.
za katero so ponavadi zadolzeni posebni strokovni organi,
strokovne sluzbe oziroma posamezni strokovnjaki, ni potreb-
na pri vsaki odlo¢itvi. Le pri zahtevnejsih strokovnih odloéit-
vah so potrebne posebne sirokovne analize ali celo znanst-
vencraziskovalno delo.

Ce presojamo vlogo strokovnih analiz kakrinekoli vrste
pri upraoljanju delovnih organizacij, jih moramo presojati
s treh vidikov:
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1. kaksen pomen imajo pri iniciativi za razne vrste od-
loc¢iteo?

2. kaksen je njihoo pomen za samo odlo¢anje?

5. kakino odgovornost imajo tisti, ki delajo strokovone
analize?

Ad 1. Iniciativa za doloéeno odloéitep in strokoona ana-
liza sta lahko v razlicnem medsebojnem odnosu. Na primer:

a) strokovna analiza nastane ma iniciativo drugih in po
odlo&itvi drugih.

Primer: na delavskem svetu so kritizirali nadin razde-
ljevanja osebnih dohodkov in zahtevali, da se prouéi gibanje
osebnih dohodkov ter mjihova zveza z delovnimi uspehi. V
skladu s sklepom delavskega sveta je direktor naro¢il anali-
ti¢ni in kadrovski sluzbi, naj izdelata ustrezno analizo.

b) Imiciativa, da se obravnava kak problem in sprejme
dolo¢en ukrep, pride od drugod (npr. iniciativa na sestankih
v delovnih enotah), vendar se ustrezna strokovna sluzba
sama odlo¢i, da bo izdelala potrebno sirokovno analizo, ter
dolo¢i njen program in cilje.

¢) Strokovna sluzba (strokovmni organ, posamezni stro-
kovnjak) na lastno iniciativo izdela meko strokovno analizo,
da bi bilo mogote sprejeti ustrezno odlotitev.

Vsi trije primeri so v praksi pogosti. V sodobnem gospo-
darjenju je za strokovno ustrezne ter ekonomsko uéinkovite
odloditve potrebno &edalje veé solidnih strokovnih analiz; pri
tem pa ni toliko vazno, kdo da iniciativo za to. Toda &e ho-
Zemo priti do vseh potrebnih strokovnih analiz, morajo da-
jati iniciativo vsi organi v delovni organizaciji ter tudi sami
delovni ljudje neposredno, pa tudi strokovnjaki sami, ki so
po sluzbeni dolznosti odgovorni za dolofeno strokovno pod-
rodje.

Ad 2. Tudi medsebojno razmerje med strokoonimi ana-
lizami in odloéitvami je lahko trojno. V prvem primeru je
strokovna analiza samo dokumentacija, s katero si odloujoci
organi lahko ustvarijo mnenje ter temu ustrezno odlocajo.
Tako funkcijo imajo strokovne analize v obliki periodiénih
ali posebnih porotil, statistiénega gradiva ipd. Te strokovne
analize pripravljajo razliéne strokovne sluzbe stalno po pro-
gramu svojega dela, véasih pa po posebnem marotilu. S temi
analizami se seznanijo vodilni kot tudi predstavniski organi,
pa tudi delovni ljudje neposredno. Najvetkrat imajo infor-
mativni in kontrolni znadaj.

*V nekaterih strokovnih analizah je tudi Ze naveden pred-
log ali mnenje o tem, kakSna naj bo odlotitev, vendar odlo-
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Cujoci organi sami odlo¢ajo o vseh elementih tega predloga.
To je zlasti znadilno za amalize Stabno-amaliti¢nih sluzb, ki
jih uporabljajo vodstveni organi. Kadar sprejemajo odlotitve
predstavniski orgami ali neposredno delovni ljudje, pa to
razmerje med analizami in odlo¢itvami ne zadoS¢a. Predstav-
niski organi ali celo delovni ljudje neposredno ne morejo
vselej odlo¢ilno presoditi in oceniti vrednosti strokovnih ana-
liz ter samostojno odlo€iti o vseh strokovnih elementih posa-
mezne odloc¢itve.

V mekaterih primerih strokovni organi hkrati s strokov-
nimi analizami odlod¢ijo tudi Ze o nekaterih strokovnih ele-
mentih odlo¢itve. Take vrste odlocitve so razne recenzije, re-
vizije, pa tudi nekateri tehniéni in drugi projekti, plani, kal-
kulacije ipd.

Ad 3. Strokovne analize pripravijo ponavadi delovni
ljudje ma posebnih strokovnih delovnih mestih (v strokovnih
sluzbah), véasih tudi vodilni ljudje na svojem podroéjn ali
pa tudi kot izredno dodatno malogo. Kadar opravljajo stro-
kovono analizo delovni ljudje kot svoje redno delo, so zanjo
in tudi za vse njene posledice strokoono (deloono) odgovorni.
Od kvalitete njihovih strokovnih analiz so med drugim od-
visni tudi njihovi osebni dohodki, njihovo napredovanje, pa
tudi premestitev na manj zahtevno delovno mesto oziroma
odpoved, &e niso kos zahtevanim nalogam. Ce pa posamez-
niki opravljajo strokovne amalize kot izredno dodatno delo,
so od njih odvisni njihovi osebni dohodki in napredovanje,
ne morejo pa biti zaradi njih premes¢eni na manj zahtevno
deloyno mesto ali odpuiteni. Vendar moramo vedeti, da so
tisti, ki morajo izdelovati strokovne amnalize, odgovorni samo
za vestno, strokovno in pravolasno izdelavo analize, ne pa
tudi za odloditev in mjene posledice. Torej miso delovno ali
kako drugade strokovno odgovorni, &e odgovorni organi me
razumejo ali ne sprejmejo njihove analize in njihovega
mnenja (predloga), in tudi me, &¢e so odloditve, sprejete na
podlagi njihove analize ali predloga, imele 3kodljive posle-
dice za delovno orgamizacijo. Delovni ljudje na strokovnih
delovnih mestih niso vselej strokovno ali kako drugade zadol-
zeni za to, da bi sami dajali iniciativo za dolo¢ene odlo¢itve
ali da bi na podlagi kakrSnekoli iniciative izdelali ustrezno
strokovno analizo. Vendar so delovno oziroma sirokovno od-
govorni za to tedaj, ée je to redna dolZnost na njihovem de-
lovnem mestu. .

Kakina pa je odgovornost strokoonjakov, ée hkrati s
strokoonimi analizami dokonéno odlodijo tudi o nekateril’ ali
o vseh strokoonih elementih pri neki odlo¢itvi? Vsekakor so
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strokovno odgovorni za izvedeno analizo. Toda ali so odgo-
vorni tudi za samo odlo¢itev in njene posledice oziroma kako
so zanjo odgovorni? Za odlo€itev in njene posledice so stro-
kovno odgovorni samo, ¢e je bila njihova strokovna analiza
napacna. Za vse nepredvideno ter za vse tiste strokovne in
druge elemente, ki niso bili predmet njihove analize in nji-
hovega odlo¢anja, pa miso odgovorni. Vsekakor pa so odgo-
vorni predvsem za tiste strokovne elemente odloditve, o ka-
terih so sami odlo¢ili. Drugi organi upravljanja so za nepra-
vilne odlotitve glede teh strokovnih elementov odgovorni
samo, &e odgovarjajo za izbiro, tj. napaéno izbiro ljudi, ki so
jim zaupali strokovne amalize ter strokovmo odlo¢amje pri
nekaterih vprasanjih oziroma &e jih miso madzirali, kakor bi
hilo treba.

Ceprav so lahko posamezne sirokovne analize rezultat
skupnega dela veé ljudi, je vendar sfrokovna odgovornost za
izdelane strokovne analize in sirokovne odlotitve pselej indi-
vidualna. Delovno (strokovno) je posameznik odgovoren le za
1o, kar je sam naredil oziroma kar je bil dolZzan narediti. Zato
je nadvse pomembno, da je pri strokovnem delu jasno, kaj
je maloga, dolznost in odgovornost vsakega posameznika.
Strokovno odgovornost lahko enako presojamo pri strokovni
analizi ali njenem delu in pri strokovni koordinaciji, stro-
kovni oceni, kontroli oziroma strokovnem izboru oseb, ki
opravljajo kako delo.

Odgovornost za odlocitoe

Odlotitve lahko sprejema posameznik, kolektivni organ,
lahko pa sodeluje pri odlo¢itvah ve¢ organov, ki si pri tem
na razli¢ne madine porazdelijo vloge (npr.: en organ odloca
o nekaj elementih odlo€itve, drugi organi pa o drugih; ali pa
en organ potrjuje odloditve drugih itd.). Za sistem uprav-
ljanja je pomembno, kaksno odgovornost imajo tisti, ki odlo-
cajo o kaki stvari in kaksne posledice imajo lahko zaradi
fega.

Posameznik, ki o ¢em odlo¢i, mora za svojo odloéitev
tudi odgovarjati. Ta odgovornost je objektivna, torej neod-
visna od mjegove krivde. Delovno oziroma strokovno odgo-
varja ravno tako tisti, ki je zaradi svoje povrinosti nepra-
vilno odloéil, kakor tudi tisti, ki je napak odlo¢il zaradi ne-
znamnja.

Bolj zamotano je vpraSanje, ali posameznik, ki o netem
odlota, odgovarja samo za svoje prizadevanje ter za svoje
znanje in druge sposobnosti, ki bi jih moral imeti za tako
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odlo¢anje, ali pa mogoée odgovarja tudi za uspeh oziroma
posledice. Odgovor ni tako preprost. Odlodujoéa oseba od-
govarja namre¢ za oboje. Uspeh in posledice so vselej od-
visne od pravilnosti odlo¢itve oziroma od sposobnosti pred-
videvanja ter drugih sposobnosti, ki so ali niso vplivale na
odlo¢itev. Odgovarjamo ne samo za mapaéno Ppresojanje in
predvidevanje, ampak tudi za to, ¢e ¢esa nismo ocenili in
predvideli, pa bi za pravilno odlo¢itev morali. Odgovornosti
za posledice odlogitey nismo razbremenjeni, ¢e si prizade-
vamo in ¢e imamo vnaprej dolo¢ene sposobnosti za neki po-
lozaj oziroma delovno mesto. Odgovornost za odlo¢itve izhaja
iz vsebine in okolis¢in odloditve ter obsega vse tisto, kar je
potrebno za .pravilmo in dobro odlo¢itev. Izjema je le tisto,
¢esar objektivno ni mogo¢e predvideti in &esar ni mogoce
zahtevati pri konkretnem odlo¢anju.

Odgovornost za uspeh in posledice ima vse znaéilnosti
delovne odgovornosti, ne pa materialne odgovornosti. Odgo-
vorni posameznik lahko zaradi napaénih odloditey izgubi
polozaj oziroma delovno mesto, nikoli pa mu me bo treba po-
ravnati Skode, razen ¢ée je kriv, to je, ¢e je povzrotil Skodo
namerno ali zaradi hujSe malomarnosti (pogoj za materialno
odgovornost).

Pri kolektivnem odloéanju lahko govorimo o kolektioni
odgovornosti za odlogitve le pri predstavniSkih organih v
smislu druzbene oziroma druzbenopolitiéne odgovornosti. Za-
radi napaénih odloditev lahko te organe odpokli¢emo ali raz-
reSimo po postopku, ki je za take primere urejen z zakoniti-
mi ali z internimi predpisi delovnih organizacij. Tudi pri tej
odgovornosti ne gre za krivdo, ampak za objektivno odgo-
vornost za odloitve ter za mjihove posledice.

Pri predstavniskih organih posamezni ¢lani teh organov
niso osebno odgovorni za sprejete odloéitve in za njihove po-
sledice, pa¢ pa odgovarjajo druzbi za svoje delo v teh organih.
Ta odgovornost se kaze v tem, da jih zaradi njihovega ne-
ustreznega dela v prihodnje me upostevamo ve¢ pri volitvah
v razli¢ne organe, v nekaterih primerih, ki morajo biti pose-
bej mrejeni z zakonitimi ali internimi predpisi, pa jih lahko
celo odpokli¢emo in razreSimo, preden jim poteée mandaina
doba. Pri predstavniskih organih so posebej odgovorni neka-
teri njihovi ¢élani (npr. predsedniki, tajniki ipd.) za oprav-
ljanje koordinativnega, administrativnega in vodstvenega
dela pri delu teh organov.

Clani predstavniskih organov niso me individualno ne
kolektivno strokovno odgoverni. Osebno strokovno odgovorni
pa so ¢lani strokovnih organov cziroma tiste vodilne osebe, ki
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kolektivno opravljajo dolodene vodilne funkcije. Vendar je
v teh primerih delovna oziroma sirokovna odgovornost vselej
le individualna. Vsakdo odgovarja za svoje delo oziroma za
svoj prispevek pri odlo¢itvi in tudi za to, kar bi moral storiti.
pa ni storil. Direktor, vodja ali predsednik strokovnega ali
vodilnega organa lahko odgovarja tudi za koordinacijo in
vodsivo poteka odlodanja, in sicer po macelu sirokovne odgo-
vornosti, ¢e je ta funkecija zdruZena z mjegovim rednim de-
lom (to pomeni, da izgubi svoj polozaj in delovno mesto, ¢e
teh funkecij ne opravlja, kakor bi bilo treba); ¢e pa to mi
zdruzeno z njegovim rednim delom, lahko izgubi samo svojo
funkcijo v strokovnem oziroma vodstvenem organu. Indi-
vidualna odgovornost je pri kolektivhem odlo¢anju, ¢e ga
razélenimo ma individualne odgovornosti, v bistyu enaka
kakor pri individualnem odlotanju.

Tretji pogost primer odlotanja je, ¢e pri sprejemanju
neke odloditve sodeluje ve¢ razliénih organov (kolektivnih
in individualnih, predstavnigkih, strokovnih, vodilnih itd.)
ter vsak organ odlo¢a o nekaterih elementih odlo¢itve ozi-
roma v nekaterih fazah poteka odlo¢anja. Npr.: kak strokov-
njak ali kolektivni strokovni organ odlo¢i o mekaterih tehnié-
nih problemih, vendar o celotnem projekiu dokonéno odloca
predstavniski organ, tako da odobri zanj sredstva oziroma
da mu da prednost pred drugimi projekti. V takih primerih
je treba presojati kolektivno in individualno druzbeno odgo-
vornost ter strokovno individualno odgovornost tako, kakor
¢e bi posamezen organ nekaj samostojno in dokonéno odloéil.
Delovna oziroma strokovna odgovornost posameznega stro-
kovnjaka ali npr. direktorja se ni¢ ne spremeni, ¢e so njune
odlo¢itve odvisne od poirdiive ali dokonéne odlocditve delav-
skega sveta ali kakega drugega organa.

Posebno vprasamje je, ali je kak organ odgovoren za od-
lo¢itve drugega organa. Nagelno je vsak organ odgovoren za
svoje odlo¢itve oziroma za tiste elemente ali faze odloditev,
pri katerih odlo¢ilno sodeluje. Vendar lahko v nekaterih pri-
merih govorimo tudi o odgovornosti za odloé¢itev drugih orga-
nov. V vseh primerih, ko neki organ kontrolira odlo¢itve dru-
gega organa, je odgovoren iudi za te odlo¢itve, in sicer v
obsegu, v katerem jih kontrolira. Organ, ki voli ali imenuje
druge orgame, je odgovoren za pravilno izbiro drugih orga-
nov oziroma za to, da se jih razresi ali odpoklice, ¢e odloditve,
ki so jim bile zaupane, niso ustrezne ali imajo slabe posledice
za delovno organizacijo.

Vprasajmo se Se, ali je lahko tudi organ, ki je v nekem
smislu odvisen in podrejen drugemu organu, odgovoren za
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odlo¢itve tega organa. Ali je direktor oziroma vodja deloone
enote odgovoren za odloditve delavskega soeta oziroma dru-
gih predstaoniskih organov? Odgovornost direkiorja za izpol-
njevanje predpisov ter obveznosti, ki jih ima delovna orga-
nizacija do druzbene skupnosti, je dolo¢ena celo z ustavo.
Direktor lahko zadrzi samoupravne akte, ki so v masprotju
z zakonitimi predpisi ali z druzbenimi obveznosimi delovne
organizacije. V teh primerih tudi odgovarja zanje, in ker
zanje odgovarja, lahko tudi nanje wpliva oziroma jih zadrzi
ter predlaga pristojnim zunanjim organom, da jih razve-
ljavijo.

Kako pa je glede drugih odlo¢itev? Naloga direktorja je
dajati poslovno iniciativo, organizirati in koordinirati stro-
kovne analize, dajati svoje predloge predstavmiskim samo-
upravnim organom. Kaj pa, ¢e ii organi mjegove iniciative ne
sprejmejo, njegovih predlogov ne upostevajo ter tudi ne upo-
itevajo strokovnih amaliz? V vsakem primeru veljajo odlo-
¢itve tistih organov, ki so za take odlo¢itve pristojni. Delav-
ski svet npr. lahko zavrne predlog o rekonstrukciji zaradi
nengodnih ekonomskih posledic za delovne ljudi oziroma za-
radi drugih nezaZelenih socialnih posledic (npr. potrebe po
prekvalifikaciji, po zmanjSanju Stevila zaposlenih ipd.).
Direktor je dolzan izvesti sklepe samoupravnih organov ali
organizirati izvedbo teh sklepov. Kaj pa, &e presodi, da bo
delovna organizacija zabredla v izredno slabo ekonomsko
situacijo, ¢e bo izpolnila taksne sklepe, in da kljub temu,
da dobro opravlja svoje naloge, ne bo mogel ni¢esar ukreniti
proti temu. Ali je v takem primeru dovolj, &e se opravidi z
izgovorom, da njegovih mnenj niso upostevali?

Ce smatramo direktorja in druge vodilne osebe predvsem
za izvrievalce sklepov predstavmidkih organov, potem direk-
tor odgovarja za svoje strokovno in orgamizacijsko delo v
zvezi z izvajanjem poslovne politike in ne za poslovno
politiko ter za njene rezultate, Ce pa sam odlod¢ilno sodeluje
pri oblikovanju poslovne politike, Eeprav o najvaznejsih od-
lo¢itvah poslovne politike (npr. plan, sploSni predpisi in
odlo¢itve itd.) dokonéno odlo¢ajo predstavniski organi, po-
tem mora prevzeti tudi odgovornost za posledice taksne
poslovne politike. Ker sam ne odlo¢a o vseh elementih po-
slovmne politike in jih dokonéno me sprejema, mora presoditi,
ali lahko sprejeto poslovno politiko delovne organizacije
izpelje, ali bo ta poslovna politika prinesla predvidene ali
zazelene rezultate, in tudi, ali on sam lahko to zagotovi s svo-
jim delom. Ce mora glede bistvenih elementoy sprejete po-
slovne politike negativno odgovoriti, mora to povedati samo-
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upravnim organom ter odkloniti odgovornost za posledice
sprejeie poslovne politike; to pa pomeni, da mora dati
ostavko na svoj polozaj, ¢e samoupravni organi vztrajajo pri
sprejeti politiki. To ni izsiljevanje samoupravnih organov.
To je dosledno pojmovanje odgovornosti, da vsakdo lahko
sprejme deloono mesto oziroma polozaj, ¢e lahko upraviceno
meni, da bo dosegel pri¢akovane rezultate, in da se mora temu
deloonemu mestu ali polozaju odpovedati, ¢e spozna, da ne
bo uspel in da ne bo mogel dose¢i pri¢akovanih rezultatoo.
Dosledno pojmovana odgovornost mora imeti tak¥ne posle-
dice, ne glede na to, ali nekdo ne more dose¢i pri¢akovanih
rezultatov, ker se no¢e dovolj potruditi, ali ker ni dovolj.spo-
soben, ali ker mu to prepreéujejo postavljeni okviri (zunaj
ali znotraj delovne organizacije). Le tako pojmovana odgo-
vornost lahko pripomore, da sprejmemo ustrezno poslovno
politiko oziroma da postavimo na odgovorna mesta ljudi, ki
so sposobni in voljni, da sprejeto poslovno politiko izpeljejo.
Torej odgovarja direkior oziroma kaka druga vodilna
oseba tudi za posledice sprejete poslovne politike, s katero se
ne strinja, ¢ée ostane na svojem polozaju. Ni odgovoren za to,
da bo sprejeta poslovna politika najboljsa ali da bo dobra v
vseh njenih podrobnostih; pa¢ pa lahko, &e ostane ma svojem
mestu, sodimo, da tudi pri sprejeti poslovni politiki delovna
organizacija ali delovna enota lahko doseze %e zadovoljive
rezultate ter da prevzame odgovornost, da bo te rezultate z
njegovim sodelovanjem tudi dosegla. :

sTehnologija odlo¢anja«

Tehnologija je veda o dolo¢enem proizvodnem postopku.
S tehnologijo proizvodnje se ukvarjajo samostojne razisko-
valne organizacije, pa tudi delovne organizacije same. Pri
tem zlasti odkrivajo moZnosti za madaljnji razvoj ter zakoni-
tosti, ki vplivajo na rezultate proizvodnje. Tehnologija v naj-
bolj uporabnem smislu pomeni tudi predpisovanje delovnega
postopka, ugotavljanje normativov potrebnega ¢asa, materi-
ala in zaZelene kvalitete.

»Tehnologija odlo¢anjac< bi potemtakem bila veda o pro-
cesu odlo¢anja, odkrivala bi zakonitosti v tem procesu, zlasti
e, kakSne rezultate lahko pri¢akujemo od uporabljenih
metod, ukrepov ter dolofene organizacije oziroma kaksne
rezultate lahko pri¢akujemo, &e teh metod, ukrepov in orga-
nizacije ne uporabljamo. Za >tehnologijo odloéanjac so zlasti
pomembne komunikacije med organi, ki sodelujejo pri odlo-
¢anju, ter komunikacije pri delu kolektionih organov (pri-
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prava in organizacija sej). Tudi tehnologijo odlo¢anja ozi-
roma nekatere njene elemente raziskujejo raziskovalne orga-
nizacije s socioloSkega, psiholoskega, orgamizacijskega, prav-
nega stalis¢a itd. Same delovne orgamizacije proucujejo iehno-
logijo odloéanja v prakii¢ne namene zato, da potem predpi-
Sejo s posebnimi poslovnimi in drugimi internimi predpisi
postopke in organizacijo odlo¢anja.

Komunikacije med organi, ki sodelujejo pri odlocanju, so
lahko:

1. komunikacije med strokoonimi in vodstvenimi organi
(posamezniki) fer predstavniskimi organi. Pri tem je zlasti
vazno definirati individualno odgovornost posameznikov kot
tudi njihove maloge, pa tudi obliko strokovnih analiz, poro-
&l itd. ter roke, v katerih jih je ireba izroéiti;

2. komunikacije med samimi predstaoniskimi organi.
Pri tem je zlasti vazno dolo¢iti na¢in te povezave ter odgo-
vorne osebe, ki organizirajo povezavo in sprejemajo razna
porodila itd.;

3. komunikacije med é¢lani deloone skupnosti ter pred-
stavniskimi organi in njihovimi ¢lani. Pri tem je treba dolo-
¢iti na¢in posameznih vrst povezave (informacije, ankete,
predlogi, referendum, sestanki itd.);

4. komunikacije med élani deloone skupnosti ler posa-
meznimi vodilnimi in strokoonimi osebami.

Na nekatere probleme pri teh komunikacijah mas opo-
zarjajo odgovori na ze omenjene ankete. (Glej tabelo na na-
slednji strani).

Komunikacije pri delu kolektionih (zlasti prestavniskih)
organoo se lahko kazejo v:

1. pripravi na sejo (zbiranje predlogov, mnenj, informa-
cij itd.);

2. na¢inu dela na sejah (razumevanje, sodelovanje v raz-
pravi, glasovanje);

3. kontroli o izvajanju sklepov.

Na nekatere probleme pri tem nas opozarjajo odgovori
558 anketiranih ¢lanov delavskih svetov; 47,3% ¢lanov trdi,
da so redno vnaprej seznanjeni z dnevnim redom in problemi,
ki jih bodo reSevali na prihodnji seji delavskega sveta, 43.47%
so péasih vnaprej obveséeni, 8% pa nikoli. 61% &tlanov delav-
skega sveta razume obrazlozitev finanénih zadev na seji de-
lavskega sveta, 34% pa ne. 7% ¢&lanov delavskih svetov pogo-
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26 Saos

Odgovori
. | Odgovori | predstav-
“Srijskih |72 obrtoih |~ nitkih
delaveey Y e M endist:
podjetjih

— Koliko delavcev je sezna-
njenih z vaznejsimi sklepi
delavskega sveta? 495% 62%

— Koliko jih razpravlja na
sestanku o vaznejSih pro-
blemih v podjetju, preden
o njih odlo¢a delavski svet? 39% 55%

— Koliko jih ve, kak¥ne inve-
sticije so predvidene v
podjetju v tekodem letu? 24% 494%

— S koliko ¢lani kolektiva se
¢lani delavskega sveta po-
svetujejo pred sejo delav-
skega sveta? 20,4% 357%

— Koliko delavcev se ne stri-
nja z delom delavskega
sveta? 37% 32%

— Koliko ¢lanov delavskega 26%
sveta se posvetuje s sode- pogosto
lavei pred sejo delayskega 62%
sveta? vCasih

— Kateri so vzroki, e se ne
posvetujejo?

— ne utegnejo 31%

— sodelavei se ne 14%
zanimajo

— niso vnaprej seznanjeni 23%
s problemi

— Koliko neposredno nadre-
jeni upostevajo predloge in
mnenje delaveev? 1% 69%

— Kaj najbolj vpliva na odlo-
citve ¢lanov delavskega
sveta?

— strokovne analize 142%
— politi¢ne organizacije 6%
— kolektiv 48%
— direktor in vodilne

osebe 9%
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sto glasuje za predlog, s katerim se ne strinjajo, 40,3% véasih
tako glasuje, 51,4% pa nikoli. Na vpraSanje, ali vas delavski
svet kdaj naknadno sklepa o stvareh, ki se Ze izvajajo, je
95% vprasanih odgovorilo, da se to dogaja pogosto, 77% jih
misli, da se to dogaja samo vé&asih, samo 9% pravi, da se to
ne zgodi nikoli. 57% &lanov delavskih svetov trdi, da se spre-
jeti sklepi vedno izvajajo, 36% pa misli, da ni vedno tako.
34% c¢lanov delavskih svetov misli, da jih najmocneje ovira
pri delu v delavskem svetu to, da so premalo seznanjeni s
problemi, 11% &lanov najbolj ovira to, da ne upostevajo nji-
hovih predlogov, 11% pa, da se sklepi delavskega sveta ne
izvajajo.

Analiziranje, racionalizacija in funkcionalizacija >tehno-
logije odlo¢anja« so pomembne naloge za izboljSanje kvali-
tete samoupravljanja. Marsikdaj prinesejo drobni ukrepi in
drobne izboljSave celo veéje rezultate kot madelna stalisa.
Ne smemo pa pozabiti, da racionalizacije pri >tehnologiji od-
lo¢anja< lahko pomagajo pri uveljavljanju naela demokra-
tiénosti in ucinkovitosti samo tedaj, ¢e so naSa nacela glede
.;amoupravljavnja jasna in ¢e res zelimo izboljSati samouprav-
janje.
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Variacije na temo: moralna kriza

v
tevilni bolj ali manj znani, tako ali drugac¢e misleéi, bolj
ali manj angaZirani ustvarjalei na prehodu iz XIX. v
XX, stoletje in v XX. stoletju izrazajo s svojimi deli in
v njih opisujejo »moralno krizoe, govore o nekaksni bolezni
nravnosti, o brezupnem ali vsaj zelo kritiénem stanju &loved-
nosti ter druzbenosti, o nekaksnem mrku kulture ali civiliza-
cije, uma, humanaosii in humanizma itd. Pisanju (in drugim
nacinom usivarjanja) ma tej »viSji ravnic ustrezajo tudi naj-
razli¢nejSa zelo razSirjena mnenja in prepri¢anje mmnogih
ljudi, ki sicer niso pesniki ali pisatelji, likovniki ali glas-
beniki, filozofi ali predstavniki kake druge »duhovnec de-
javnosti, ki pa vendarle razmisljajo in prihajajo do pesimi-
stiénih, preprostih moralno-relativistiénih in podobnih sodb
in sklepov o ljudeh, o Zivljenju »nasploh¢, o odnosih med
ljudmi, o prihodnosti (kot jo pa¢ kdo pojmuje) itd. Skratka:
mmnenja, da moralna kriza je, so dovolj razsirjena vsepovsod,
pa tudi pri nas — razdirjena so med ljudmi razliénih po-
klicev, starosti, slojev, svetovnih nazorov itd. (Celo, ¢e je
»moralna krizac izpovedana, neposredno izrazena v dema-
goski pozi, kot neavienti¢na moderna gesta, kot druzabna le-
pore¢niska puhlica, to pprasanja o »moralni krizic ne more
izbrisati iz kroga najvaznejSih eti¢énih tem; Ze nadin, ki ga
tu omenjamo, govori zoper to, da imamo opravka z namislje-
nim problemom: gre le za pseodo-modus, ki pri¢a o realnosti
problema.)

Zavest o prisotnosti moralne krize (in vsa realnost, ki se
na majrazliénejSe, bolj ali manj adekvaine naéine zgoséa v
njej) je dovolj vazen razlog, da poskuSamo vedno znova in
znova poiskati moznosti za smiselne odgovore o bistvenih
znadilnostih krize, o njenem znaéaju. Navsezadnje je skriza:
le toliko ¢asa skrivnostna (ali bolje ter preprosteje — prazna)
beseda, dokler ne razélenimo in vsebinsko ne fiksiramo nje-
nih pomenov. Pomeni kritiénih moralnih situacij so dolo¢ena
ob¢a ssvetovnac oz. sepohalnac in specifi¢na (vertikalna-ca-
sovna in horizontalna-prostorna) obelezja; gre za obelezja
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kulture in élovecnosti. Prvi nivo, nivo povezanosti in enotno-
sti sveta ali epohe, je pomenska sploSnost; drugi nivo je sfera
posebnih situacij in razlik, lokalnih tradicij in distanc —
vsega tistega, kar se Ze neposredno sdotikac konkretnosti (v
naSem primeru) — ¢loveske in medéloveske; (tj. vsakdanji
etos).

Teziti k popolnemu opisu znaaja in geneze moralnih
situacij na mikronivoju bi bilo nesmiselno: Zivljenje je ne-
skonéno pestro, globoko in zapleteno... Toda prezreti mikro-
nivo se pravi zapraviti neposredne moZnosti za sootenje z
zivljenjem, z moralnimi problemi, ki jih poraja. »Moralist«
je ujet med splosno in posebno, njegovo nenehno tveganje pa
je razmerje do posameznega, do neskonénega gradiva; prav
tu najde (¢e iS¢e) novo, tu so dane (v mmogoterosti vsega
drugega) kali izvirnih moZnosti, semena napredka, Predvsem
od tod ¢rpa utemeljitve za svoje resni¢ne (resnica je mera
subjekta na objektu, ki nikoli ne doseze absolutno-univerzal-
nega, nad-historiéno-¢loveskega, mad-prakti¢no-epohalnega)
ali lazne, sodobne ali anahronisti¢ne, smiselne ali nesmiselne,
revolucionarne ali konservativne, perspektivne ali fiktivno-
utopi¢ne itd. pozicije in sugestije, sodbe in sklepe. Tu je izvir
tistih je in freba je...

Ta smoralistovac situacija, njegova naloga, da pozorno
opazuje, adekvaino opisuje, z mero odmislja in posplosuje,
tvegano ocenjuje im vrednoti itd., Se malo ni podobna mirni
(¢eprav naporni) graditvi zaokroZenega, kompaktnega eti¢-
nega sistema. Urejenosti znanja oz. vedenja na iem podro¢ju
si skoraj ni mogoce predstiavljati, ¢eprav si »moralistc priza-
deva zajeziti ocene, nokviriti vesolje... vsaj za hip. Tudi ta
poskus vsaj delno razjasniti vpraSanje o moralni krizi je v
vseh pogledih nekaj &isto drugega kot harmoni¢na podoba
etike (>praktiéne filozofije« je v tem sestavku samo toliko.
kolikor jo zahtevajo neogibne teoreti¢ne precizacije nekaterih
pojmov — vse drugo je meditacija, poskus, »doksa<; narava
vpraSanja je taksna...).

Dve svetovni vojni in z njima bolj ali manj neposredno
povezani akti zoper ¢lovetnost, zaskrbljujote deformacije in
negativne metamorfoze v razliénih sferah ¢lovecnosti (od kri-
minala do degeneracij na podro¢ju kulture, od plime indivi-
dualizma do cinizma visoke politike, itd.): nekje teptajo ¢lo-
veka avtoritarmi rezimi, drugje ljudje druge barve, nekje ga
mué¢i majhnost spri¢o veli¢ine vsega, kar ga obdaja, drugje
je predmet >varuitvac tujih ideoloSkih, gospodarskih, mili-
taristiénih in drugih varuhov; prav vsi pa smo izpostavljeni
neki potencialni, ¢eprav premeteno skriti in moéno zastra-
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Zeni, pa vendarle menehno prisoini smrti, ki jo je ustvarila
imenitna vrhunska znanost ter jo dala v roke... tezko je
re¢i, komu — Ze posebej kar zadeva prihodnost. Fenomeni
krize so najrazli¢nejSi: od tistih, ki jih stezka obsezejo in le
pomanjkljivo interpretirajo debele knjige, do onih, ki nas o
njih lahko zadovoljivo pouéijo ¢asopisni ¢lanki. Morda bi
bilo treba reci, da je prav tu — v podrodju vprasanja o mo-
ralni krizi — marsikaj, kar ¢uti§ nejasno bole¢e ma lastni
kozi; odgovor oz. pojasnilo i§¢es leta in leta v knjigah in pri
ljudeh, pa ne najdes...; sam pa tudi ne znas opisati, izraziti.
(Npr.: Zanos navduSenega mstvarjalca, ki traja mesece in
mesece, pa tisti tesnobni trenutek, ko celotno njegovo bitje
prevzame kar najbolj jasna zavest o nesmislu in odtujenosti
tega, kar poéne in kar ima za jedro in »substanco« svojega
bivanja.) Tezko bi bilo dati popolno pojasnilo na vpraSanje
— ali so obc¢utja moralne krize, temne lise in mra¢ni trenutki
clovekovega samozavedanja in samozaupanja intenzivnejSa
in bolj razsirjena, kot so bila v prejdnjih kulturah oz. civili-
zacijah: Se bolj brezupno bi se bilo vprasevati o kvaliteti
teh ob&utij v definitivni preteklosti. Sicer pa je mozZnost taks-
ne ali drugaéne moralne krize ali krize zavesti dana s ¢love-
kom, z njegovo zavestjo in moralno samozavestjo (vestjo) —
s ¢lovekom kot >protinaravnim bitjeme, z demiurgom, ki se
je odloéil, da bo ravnal po svoje, mimo naravnega, >neosve-
i¢enega« determinizma, zoper »bogoves; (Glovek-stvarnik si
pravzaprav ustvarja bogove zato, da jih megira, premaguje:
pojem bog je mrtev je ena izmed osnovnih, »>veénih« karak-
teristik ¢lovetnosti: resni¢ni stvarnik »zlorabljac fiktivnega
stvarnika za Svojo prostost in zoper svojo prostost, vali nanj
odgovornost in si jo potem znova prilaiéa).

Zelo zanesljivo lahko trdimo (za naSe stoletje), da je
bistvo vsega, kar imenujemo »moralna krizac, stvarni izraz
in odsvit velike prelomnice, prehodnega obdobja iz kapi-
talizma v socializem. Razpadanje kapitalisti¢nega svetov-
nega sistema in njegovih temeljnih dnstitucij in poglavitinih
strukiur vseh nivojev, pa rast in razvoj socialisti¢nega svetov-
nega sistema, ki rezultira iz delavskega (predvsem komumi-
stiénega) gibanja in ki se historiéno, akcijsko-smotrno pove-
zuje z narodnoosvobodilnimi in protikolonialnimi gibanji
(predvsem na ideolofki, humanistiéni osnovi aktivne koeksi-
stence so bili doseZeni najpomembnejsi in najbolj perspek-
tivni rezultati povezovanja socialistiénih in progresivnih sil:
aktivna koeksistenca je nova kvaliteta, historiéno-adekvatni
pojem ali vsebina splosne kategorije — proletarskega inter-
nacionalizma). Zdi se, da so druzbeni premiki vseh vrst po-
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vzroditelji moralne krize, saj so v svojem ¢loveskem aspektu
velika obremenitev; in obremenitev je lahko marsikaj
— fiziéno in duSevno trpljenje, bole¢e spremembe v obée-
vanju in v odnosih nasploh (Ze sprememba sama po sebi je
neke vrste rufenje ravnotezja, vsaj zacasno) itd. Na svoje-
vrsten nac¢in premiki pritiskajo, obvezujejo in frustrirajo —
na doloen, specifiéni nadin svoje protagoniste in spet dru-
gade svoje antagoniste, Razredni boj, konflikti, ki jih po-
vzrotajo neadekvatne, anahronisti¢ne strukture in nenor-
malnosti v razliénih dezelah z razliénimi druzbenopoliti¢nimi
ureditvami, izviri sovra$tva in drugih emocij ter ta ¢ustvena
stanja sama v znamenju Freudove kategorije »mortidoc ro-
jevajo in ohranjajo stalno mapetost z negativnim predzna-
kom, napetost, ki hromi ustvarjalnost na vseh podro¢jih. Res
je sicer, da so nasprotja in protislovja gonilne sile napredka,
toda fizi¢ne in psihiéne pa (Se posebej) moralne energije se
vendarle troSijo — izginjajo v »>negacijah¢, v desirukeijah;:
razen tega so gonilne sile napredka le nekatera protislovja
in nasprotja — tista, katerih konkretni druzbeni nosilci, ini-
ciatorji so progresivne druzbene skupine, revolucionarni raz-
redi na poti navzgor, iz >razreda po sebic v >razred za se-
bee...; e revolucionarni faktorji delujejo v »smeric nega-
cije in destrukcije, je ta dejavnost vselej le »dele celotne
aktivnosti in poslanstva, digar poudarek mora biti in je na
ustvarjalnosti; revolucija je vselej aktivnost, praksa,
usmerjena k ssintezic.

Antinomije oz. antiteze idejnega ali splosno kulturnega
znadaja osvetljujejo svojevrstne aspekie in karakteristike
krize. Naj na tem mestu uporabim le beZno skico: panlo-
gizem in optimizem Hegla v razmerju do nirvane in pesi-
mizma Schopenhauerja, konstruktivni, celostni, »prakti¢nic
Marx pa agresivni, voluntaristi¢ni in razklani duh Nietzsche-
ja. In Se: zgodnji Freud s svojim brezkompromisnim biolo-
gistiénim scientizmom, polnim zaupanja v odresilno poslan-
stvo psihoanalize, in pozni, stari Freud, ki se zamisli nad
svojimi snovanji v lu¢i vsega tistega, kar se je zgodilo v
prvih dveh desetletjih XX, stoletja. In Se: na eni strani Leni-
nov iz&id¢eni proletarski eros, etos in logos ter na drugi stra-
ni pragmatisti¢éni, dogmati¢ni in proti-zgodovinski mit ter
avtoritarni, hierarhiéni sistem Stalina.

Konkretno moralno situacijo neke druzbe je mogoce v
zatetni fazi opisati tako, da pozorno pregledamo, analizi-
ramo in ovrednotimo (tu so tezave najvedje zaradi meril) emo-
tivno situacijo; >moralistac zanima kakovost ustvenosti, ki
se najizraziteje kaze pri najbolj izrazitih (najbolj razgiba-
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nih, aktivnih) ljudeh v tej druzbi: rezultati socialne psiho-
logije (¢e so) o emotivni problematiki oz. sferi (osebni in med-
osebni) govore o splosnosti, ki smoralistac usmerja ter ga
potrjuje ali korigira v njegovih poprej$njih mnenjih ali oce-
nah situacije. Splosnosi? Ce je »moralist« sklepal naj-
prej na podro¢ju in iz »snovic izrazitega in izjemnega (v naj-
razli¢nej$ih pojavnih oblikah), mu druzbena znanost — v
tem primern socialna psihologija ali psihologija osebnosti —
posreduje popreéno in vsakdanje; s tem je dana moznost pri-
merjanja, izpopolnjevanja in poglabljanja; sicer pa tudi zna-
nost lahko ponudi sekstremnoc, »izrazitoc (npr. nevrologija,
psihiatrija, psihoanaliza) gradivo, ki je za obravnavano
problematiko nadvse pomembno, Izrazit primer in dokaz za
to je Frommova Zdrava druzba ipd.

Zivo, neposredno moralno izkustvo ljudi pa njihova ¢u-
stvena angaziranost ali neangaziranost se povezujeta; gre (v
dolo¢enem aspektu) celo za enoto. Prisotnost ali odsotnost
dolotenih ¢ustvenih stanj v ljudeh in med ljudmi v dani
druzbi odgovarja dovolj zanesljivo in sila zgovorno (e po-
sebej, &e gre za odsotnost, degeneracijo ali resno zniZanje
»tonusac) na vprasanja o dejanski druzbenosti. Naj poveza-
nost med ¢ustvenostjo in moralnostjo vsaj nekoliko precizi-
ramo: vprasanja o Custvenosti so za moralno problematiko
(in za problematiko moralne krize %e posebej) neogibna
predoprasanja; sicer pa nekateri psihologi govore o moral-
nih ¢ustvih kot o podvrsti visjih, kompliciranih &ustev. Emo-
cije so proi utrip ¢loveka v dolofenih odnosih z drugimi
ljudmi, so refleks in izraz, »snove< in smedij< neposredne &lo-
ve¢nosti. Tudi e se moralna kriza kaze delno kot »razbitje
uma¢, kot regresija in degeneracija intelektualne aktivnosti
oz. kot dolo¢ena megativna deformacija intelektualne aktiv-
nosti oz. kot dolofena negativha deformacija misljenja, ne
moremo in ne smemo odvrniti pozornosti od svojevrsinega
vpliva emotivnosti na te procese: emotivno je v marsidem
tisto, ¢esar Se me moremo do konca pojasniti; sfera t.i. »pod-
zavestic ali nezavedanje, tisto nedopovedljivo in neizrekljivo,
»iracionalnoc in sintuitivnoc — vse te problematiéne
t e m e, »problemi ostanka¢, so vpraSanja &loveSkega bitja in
zato moramo biti nanje pozorni, fetudi ne poskuSamo najti
dokonénega odgovora. Nenehen napor interpreta je od &asa
do ¢asa mspeSen; omenjene »problematidne temee niso ne-
zavzetna trdnjava, le instrumentarij, ki je potreben zanje, je
specifi¢en (nekaj te problematike je avior te meditacije za-
¢util v delih o zen-budizmu japonskega filozofa D. T. Su-
zukija). Tu nakazane teme so »problematiénec za klasié¢no
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szahodno« misel; sodobna prizadevanja so v marsi¢em Ze za-
vrgla predsodke, tako vulgarno-materialisti¢ne kot tudi do-
gmatiéno-racionalisti¢ne in didaktié¢no-prosvetljenske.

Ko razmisljamo o socialisti¢ni morali in Se posebej o mo-
ralni krizi, nas poloZaj ni najlazji. Problemi prehodnega ob-
dobja iz razredne meS¢anske v brezrazredno socialisti¢no
druzbo so tezavni in nejasni zaradi mnogih paralelnih in pre-
pletajo¢ih se procesov v druzbeni ter razredni strukturi, v
materialni (bazi¢ni) in duhovni kulturi (v obmoé&ju druzbene
zavesti). Vse se spreminja, vse te¢e — piscu preti nevarnost,
da ne bo uposteval kake kvalitativne spremembe, da ne bo
dojel dialekti¢nega zna¢aja te ali one temeljne kategorije in
se tako znaSel v metafiziéni pozi(ciji), onstran stvarnosti.
Nujnost &m SirSega soodenja s stvarnostjo, napornega iskanja
ustrezne teoreti¢ne poti ter dognanega prevrednotenja vred-
not, ki iz obojega rezultira kot temeljna »moralistovac na-
loga — to je situacija pisca o moralnih temah prehodne dobe.
(Na tem mestu bomo skusali na¢eti nekaj vpraSanj in sugeri-
rati nekaj moznih odgovorov nanje — vse seveda v relaciji
na pprasanje o krizi.)

Pri nas je (npr.) zelo razSirjeno mnenje, da je bila lju-
dem »odvzetac krS¢anska morala, kri¢anska orientacija za
zivljenje oz. za odnose in osebe, intimne probleme, »dano«
pa jim ni bilo ni¢ takega, kar bi to moralo zamenjalo, ustrez-
no in ekvivalentno nadomestilo. (Ta teza sama po sebi od-
li¢no reprezentira ideologijo, iz katere izvira: ljudem je mo-
gode »datic in »vzetic; &lovek je trpni objekt, mikoli dejavni
subjekt; treba mu je sestaviti »moralni kodekse, &rno-belo
moralko — vse to bo le sprejemal, podrejen in ponizan...)
To tezo, izrazeno tako ali drugace, spremljajo trditve o
splo$ni demoralizaciji (predvsem kar zadeva spolnost, od-
nose med star$i in otroki, kriminal itd.), o moralni krizi, ki
se kaze kot meodgovornost in »gresnost¢, pa strah in »neure-
jenostc ker (tako pravijo) ni ve¢ opore, femelja, veéne in vse-
mogotne bozZje avtoritete, ki po eni strani zdruzuje obéco
dobroto, ljubezen do bliZznjega, upanje in vero, po drugi
strani pa predstavlja vedno prisotno, absolutno pretnjo vec-
nosti vsakemu aktu zoper sebe, zoper neskonéno popolno
nravstveno esenco. Ti o¢itki ateizmu, da je povzroéitelj mo-
ralne krize, so v svojem bistvu anahronizem par excelence.
Ne moremo zanikati, da padec bogov mi ustvaril neke krize;
toda ta kriza ima progresivni znaéaj, je nujna, potrebna, re-
volucionarna obrememitev. Tovrstna kriza poglablja,
utemeljuje novo socialistiéno &love¢nost. Ateizem vraca ¢&lo-

940



POGLEDI, GLOSE, KOMENTAR]J1

veku, kar mu je bilo odtujeno: vra¢a mu moé, ugled in veli-
¢imo bogov; je protest zoper najgloblji padec &lovetnosti,
zoper eno izmed majhujs$ih moralnih kriz — torej je v svo-
jem bistvu proces osvobajanja ¢loveka in negiranja, trans-
cendiranja moralne krize. Absolutna, heteronomna morala
kri¢anstva je zasuZnjujoa; v njej ni prostora za ¢loveka.
avionomnega in svobodnega ustvarjalca. Fiktivne tolazbe
vseh vrst, vzdrZevanje anahronisti¢nih vzorcev za medélo-
veske odnose, ohranjanje »idealnih¢ osebnostnih lastnosii in
karakteristik — vse to s ¢lovekom, kakrSnega potrebuje sa-
moupravljanje, socializem, ne more imeti nobene zveze; vse
to mrivi in petrificira, uni¢uje dinamiko mnastajanja in raz-
voja novih odnosov, krni osebnost — njeno dejanje in misel.
Stanje bi bilo veliko bolj kriticno, ¢e o tak$ni, le navidezni
moralni krizi ne bi mogli govoriti — ¢&e je ne bi bilo.
Podobno kot religija in teologija tudi birokratizem in
tehnokratizem v vseh svojih pojavnih oblikah degradirata
¢loveka na pasivni objekt, na mrivo, zunanje iniciative po-
trebno snov. Pokojni filozof dr. Marijan Tkal&¢ je v enem
izmed svojih sijajnih predavanj v Ljubljani pred devetimi
leti primerjal moralno situacijo, ki jo ustvarja vera, s tisto,
ki jo ustvarja birokratizem. Oglejmo si nekaj analognih po-
dob: vsemogoéno politiéno bozanstvo, ki drz v rokah vse
vrvi in niti, ter njegovi tostranski predstavniki, pritlikavi iz-
vrievalci etatizma, recitatorji mitov, éuvarji in moléedi raz-
lagalei skrivnostnih naukov, ¢udodelnih obrazcev... Vera v
¢udeze, v nezmotljivost, pripravljenost za popolno podredi-
tev in poslusnost; bobnece pridige in spokorniske molitve,
anateme in masohizem; komunikacije Sepetanje v spoved-
nicah, vzgoje in izobraZevanja v semeni$¢ih in pri masah;
koneili, ki kaZejo pravo pot; institucije vojskujoce se cerkve
in inkvizicije pa Seriatska sodii¢a; apriorna antipatija in ne-
gativistini odnos do realnih rezultaiov druzbenih ved, do
kreativne, druzbeno-kriti¢ne umetnosti in do tiste filozofije,
ki noc¢e biti sholastika in ki se ne da degradirati v sluzab-
nico — v tem primeru politike... Jugoslovanski narodi so
okusili na lastni kozi pritisk in Sikane, groZnje in druge niz-
kotne geste, ki so bile szunanje-politi¢éne metode« Stalinove
teokracije in ki so Se vedno »mednarodna politikac tistih, ki
zunaj sovjetskih meja gojijo to miselnost in prakso za svoje
lastno ljudstvo in za druge narode; jugoslovamski delovni
ljudje, osveséene socialisti¢ne sile, ne pozabljajo, da so biro-
kratske in tehnokratske tendence pa mjihovi konkretni druz-
beni nosilei prisotni tudi v nasi druzbi; zavest o tej prisot-
nosti je razlog za mnenja — da moralna kriza je, da so dani
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pogoji za njen nasianek ali za poglabljanje, da nastopajo
njeni momenti in prvine, ki so ali »samo ostankic ali »nove
kalic itd.

Na mikronivoju se pojavljajo negativne, protisociali-
sti¢ne, birokratiske in iehnokraiske teZnje vedno znova in
znova, v vseh mogo¢ih pojavnih oblikah ... Sovraznik je med
nami in o nas samih. Kljub boju, kljub prizadevanju proti
tem teznjam so dane dolo¢ene mozZnosti, da odgovorimo na
vprasanje o moralni krizi afirmativno, toda le o moralni
krizi kot neogibnem refleksu, kot posledici giganiskega sve-
tovnozgodovinskega premika ... Naj moralno krizo oznac¢imo
kot nekaj, kar bo zanesljivo izginilo samo po sebi? To bi bila
kapitulacija pred moralno problematiko, kapitulanistvo pred
potencialno groznjo in pred aktualnimi pojavi krize. Gojiti
bodisi pesimizem, bodisi optimizem bi bilo ve¢ kot nestvarno.
Realna pozicija: zavest o krizi in o nujnosti poglabljanja
realne, perspektivne humanosti, praktiénega humanizma —
samoupravljanja, Marxove, Engelsove in Leninove
vizije. Vprasanje o moralni krizi, o vseh mogoc¢ih razpokah
in temnih lisah ¢loveénosti in druzbenosti, omenjenih in ne-
omenjenih, si moramo predstavljati in zastavljati le kot vrsto
praktiénih vprasSanj, ki zahtevajo dejavnih, usivarjal-
nih »odgovorove. Podro¢je boja za socialisti¢no moralo je ce-
lotna druzba in celo vsaka osebnost v tej druzbi (pod poj-
mom »osebnostc si predstavljamo intimni svet posameznika,
ki je tako ali drugade socializiran, lahko pa tudi asocialen).
Nekaj prakti¢nih vprasanj na mikronivoju: Ali smo storili
dovolj zase in za svojega sodelavea ali znamca, da bi bili od-
nosi, ki nas povezujejo, zares odkritosréni? Ali vemo za pri-
mere, da ta ali oni ni ukrenil niéesar zoper nemoralni akt ne-
koga samo zato, ker je vedel, da njegova intervencija ne bo
uspesna? Ali vemo za kak izrazit primer karierista in kon-
formista, ki odlo¢no uspeva, ¢eprav mnogi vedo, kaksna je
njegova resni¢na moralna podoba? Ali je bilo res storjeno
vse, da bi se v sferi posebnega in posameznega ucinkovito
insistiralo na odgovornosti — ne glede na osebo, temveé v
interesu stoari? Ali sem res pripravljen popolnoma odkrito
govoriti vsepoysod in zamoléati le tisto, kar bi lahko mojega
sotloveka prizadelo? Ali sem dovolj storil za svoj intelekiu-
alni razvoj in se angaziral le tam, kjer sem vedel, da lahko
resni¢no koristim ljudem? Ali niso v meni Se vedno ostanki
meséanske miselnosti — individualizma, koristoljubja ipd.?
Ali sem na svojem polozaju res takien, da mi je enako blizu
vsak ¢lovek, ne glede na razlike?... Kako me dozivljajo ljudje
kot ¢loveka? jtd?
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To so nekatera izmed vprafanj, ki bi si jih morali vedno
znova zastavljati in se ravnati po odgovorih, ki jih je véasih
pray tezko izoblikovati, 3¢ mnogo teze pa se je odlotiti za
nacin Zivljenja, ki ga sugerirajo. (Mnogi znani psihologi pre-
tirano odkritost in kritiénost pa nadelnost resno odsvetujejo
— na temelju mnogih izkusenj in zares solidnega vedenja o
s¢loveski maravic; priporotajo mero, prilagodljivost in e veé
uspesnih metod, ki jih uporablja uravnoveSen, zrel &lovek,
da je njegova pot manj maporna; res je, da so to mes¢anski
psihologi in da je njihove nazore treba vsestransko kriti¢no
osvetliti, preden se odlo¢imo za to ali ono tezo; na tem mestu
nimamo namena globlje poseéi v problematiko razmerja med
sprakti¢no filozofijo« in uporabno psihologijo.) Premislimo
samo Se ta vpraSanja in poskuSajmo manje odgovoriti — ob-
Sirneje vsak zase: Kateri ljudje, ki jih poznamo, so suspelic,
sse uveljavilic, in katere so njihove glavne lastnosti (znacaj-
‘gke, moralne, druzabne)? Prouéimo &éimveé koukretnih pri-
‘merov, da bo naSa konéna podoba, nas kon¢éni odgovor na
to vprasanje oprt na dovolj izkustvenega gradiva. — Kaj naj
v nasi druzbi svetujeta psiholog in »moralist« ljudem? Ali
naj oba svetujeta isto — ali pa bo psiholog svetoval eno,
smoralist« pa drugo? Ali naj sugerirata manj naporno, mo-
‘ralno-neambiciozno mes¢ansko varianto — ali pa naj svetu-
jeta nekaj tezavnejSega, bolj izjemno-&loveskega, nasega?
(Ta vprasanja so kar se da resna in nikakor provokativna:
misliti je treba na ljudi, na to, da jim bomo ponudili naj-
boljse. Demagogija, ideoloiko napihovanje pred ljudmi, je
smeS$na in nesmiselna kompromitacija idej, ki se na jeziku
smoralizirajotega demagoga« pokazejo kot spake; mnoge
‘tehine moralne ideje je mogo¢e popolnoma uniéiti — s pri-
 mitivizmom in z nedovoljenim simplificiranjem; Se posebej
pri diskusiji o morali se je treba izogniti vsakrSni demago-
- giji. Demagog je duhovni rabelj revolucije.)

Zastavljamo si konkretna in stvarna vprasanja o realnih
‘gmacilnostih in momentih moralne krize. Pozorno motrimo
‘svojo moralno lastnost. Storimo vse za poglabljanje sociali-
sti¢nih druzbenih odnosov. (To je kratek, vsekakor konstruk-
tiven odgovor na vprasanje o moralni krizi.)

VLADO SRUK
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Pravna pomo¢
in varstvo pravic drZavljanov

ova ustava poudarja svoboS¢ine in pravice drzavljanov.

Ne gre le za klasi¢ne pravice, temve¢ za popolno osvo-

boditev ¢loveka, kar ima svojo resni¢no podlago v sa-
moupravi. Vse te pravice so odvisne od krepitve materialne
moéi druzbe, razvijanja druzbene zavesti in ne malo tudi od
sluzb, katerih pomo¢ lahko drzavljani in delovne organiza-
cije poistejo za uveljavitev vseh pravic.

Zal velja %e marsikje prepri¢anje, da je pravna sluzba
izraz birokracije, odvetniSivo in druge oblike sluzbe pravne
pomoéi pa naj bi bile ostanek prejinje druzbe. Nekateri tudi
menijo, da pravnik ni sposoben spri¢o >paragrafarskec
usmerjenosti prisluhniti druzbenemu dogajanju, po njihovem
naj bi bil tog in formalist. Resnici na ljubo je treba priznati,
da so marsikateri pravniki res taki, da pogosto gledajo na
druzbene pojave zelo formalno, da skusajo nove odnose raz-
lagati z zastarelimi avstrijskimi predpisi ali pa nesmiselno
togo uporabljajo nov predpis in pozabljajo, da imajo oprav-
ka z ljudmi. Vendar zaradi nekaterih izjem ni mogote pri-
trditi skrajnim gledanjem na pravno slizbo in dati prav ti-
stim, ki zanemarjajo pravne predpise, pa ¢eprav jih je spre-
jela naSa druzba kot izraz novih odnosov. Taka napa¢na sta-
lis%a vnaSajo v naSe druzbene razmere pojave nezakonitosti,
ki imajo politi¢ne posledice v obliki nezadovoljstva priza-
detih drzavljanov.

Pravniki pogosto nastopajo proti nekaterim pojavom,
zaradi Cesar jih kaj radi razglaSamo za ljudi brez druzbe-
nega posluha. V mislih imam dvoje re¢i, SirSega in ne samo
ozko pravnega pomena.

Morala je razreden pojav; vsak razred ima svojo moralo.
V praksi pa se pogosto vprasujemo, kaj je moralno. Pri tem
ne moremo mimo nenavadne ugotovitve, da pozna pojem
morale v¢asih kaj raznovrstne izjeme. Nekateri mislijo, da
je ta ali oni negativni pojav za ozji krog moralen nasprofi
SirSemu. Delovni organizaciji se zdi v&asih moralno, da izigra
druzbenopoliti¢no skupnost, tej slednji pa, da izigra SirSo
skupnost itd. Takih >moral< je precej v praksi in so v naSem
polititnem Zivljenju dobile ime >koristne malverzacije«. Kljub
jasnim stali¥¢em najviSjih organov ZK] se sre¢ujemo s taki-
mi pojavi, ki so lokalistiéno obarvani in silijo dolo¢ene ljudi
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v kazniva dejanja — falsifikate, zlorabe sluzbenega polozaja,
goljufije potroSnikov itd. Tako ravnamje, ki prinasa kratko-
vidno korist ozji skupnosti, pa nujno deformira prizadete de-
lavee in jim zamegljuje pojem o morali. Niso redki primeri.
da take izjeme spremljajo tudi osebna okori¢anja. S tem so
posredno prizadeti, véasih pa tudi neposredno, &tevilni dr-
zavljani in seveda, druzbena skupnost. Pravnika, ki nastopa
proti takim pojavom, kaj hitro obsodijo, da je formalist, pa
¢eprav bi moralo biti tem ssodnikome jasno, da socialisti¢na
morala ni mozaik majhnih moral, temveé¢, da je to enoten,
povsem jasen pojem.

Osebna odgovornost je pravni pojem, vendar v posledici
mo¢no politicen. Ni mogote vse spodrsljaje v gospodarskem
in drugem druzbenem zivljenju pripisati objektivnim oko-
lis¢inam, kot na primer maj bi bile posledice Skodljivih, ne-
prestudiranih in slabo sestavljenih pogodb, nezakonitih od-
lo¢b in pravilnikov. Taki pojavi sobjektivnih vzrokove se
kaj ¢udno ujemajo z odklanjanjem strokovnjakov, z mojstr-
sko prakso, izvirajo¢o Se iz fevdalnega in zgodnje mes¢an-
skega druzbenega obdobja, kar nekateri Stejejo za Se vedno
mozno obliko gospodarskega in drugega druzbenega delo-
vanja. Napake, ki v resnici pomenijo osebno odgovornost,
njihovi povzroditelji skusajo pogosto skriti pod plasé samo-
uprave, saj so v sili dobrodosli tudi zapisniki s sej samo-
upravnih organov. Potrebno je razéistiti pojem osebne odgo-
vornosti in po drugi strani odgovornost za sklepe samouprav-
nih organov. Politi¢no nevzdrzno je, da bi trpeli gospodar-
sko ali druga&no druzbeno Skodljive ravnanje in ga razgla-
sali preprosto za kolektivne grehe, za katere naj bi nihée
ne bil odgovoren, ter s tem in z drugimi besedami nekako
zanikovali osnovo naSega druzbenega sisiema, samoupravo.
Neredko doleti pravnika, ki na¢ne to vpraSanje odgovornosti,
skrite za sklepi samoupravnih orgamov, oditek, da je njegovo
znanje kaj revno, da se Se ni dokopal nikamor naprej od
starega klasiénega prava, ki ni znalo postaviti norme brez
sankcije.

Prav pri obravnavanju teh dveh pojavov, ki imata Ste-
vilne posledice za posameznika in druzbo, ki posegata v pra-
vice ¢loveka, se neredko sre¢amo s éudnim odnosom do prav-
ne sluzbe.

Pomembnost in potrebnost pravnih sluzb in posebej e
sluzbe pravne pomo¢i bi rad prikazal s statisti¢nimi in dru-
gimi podatki s podro¢ja nekdanjega koprskega okraja. Prav
ob teh podatkih bo jasno, da so posledice nerazvite pravne
sluzbe in pravne pomo¢i moéno politi¢ne, saj ovirajo mnoge
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drzavljane, da bi uveljavljali svoje, z ustavo zajaméene pra-
vice in svoboséine.

Najprej bi obravnaval podatke, ki se nanasajo na de-
lovne organizacije v gospodarstvu. Nekdanja gospodarska
zbornica je lani anketirala 107 orgamizacij (upoStevane so
bile vse vegje). Od teh imajo pravnike le v 23 organizacijah,
in sicer 46. Od navedenih ima prvo stopnjo $tudija le 24, od
vseh pa imata le 2 sodni ali odvetniski izpit, ki usposablja
pravnike, da lahko zastopajo podjetja pred sodis¢i. V anketi
je bilo vprasamje, kdo reSuje pravne probleme. Odgovori
nam povedo, da mekaterim vodilnim tovarifem v delovnih
organizacijah nikakor ni jasno, kaj obsega panoga pravne
znanosti, saj so med drugim odgovorili, da opravljajo to delo
kadrovski referenti, ra¢unovodje in celo komisija. Ankeia je
imela med drugim tudi namen ugotoviti, ali so gospodarske
organizacije zavzete za formiranje sluzb pravne pomoéi, ki
bi jim pomagale pri reSevanju sporov, sestavljanju pogodb,
urejanju notranjih predpisov, delovnih razmerij itd. Od or-
ganizacij, ki nimajo urejene pravne sluzbe v celoti, jih je le
27 odgovorilo, da bi bile pripravljene skleniti pogodbe s
sluzbo pravne pomo¢i, 35 jih je odgovorilo negativno, 31 pa
jih lahko pristejemo slednjim, ker so izrazile razne pomisleke.
Ce bi obveljala miselnost, ki jo izraZa ta anketa, ne bi mogii
pri¢akovati sprememb na bolje. Kadar se zaplete gospodar-
ska organizacija v spor, ki ga obravnava sodiiée, gre obi-
¢ajno za velje odlotitve. Zato bi pri¢akovali, da bodo orga-
nizacije vsaj v teh primerih iskale pomo¢ kvalificiranih
pravnih sluzb. Od vseh anketiranih organizacij jih ima le 19
stalnega zastopnika (vedina iz goriskega podroéja). Razum-
ljivo je, da stalni zastopnik bolje reSuje probleme, ker pozna
na¢in poslovanja, ve¢ ali manj je seznanjen s tehnologijo.
znane so mu posebnosti organizacije itd. Toda gospodarske
orgamizacije o¢itno menijo drugade. Peideset organizacij daje
pooblastila za vsak primer posebej, sicer pa te stvari urejajo
pred sodis¢i kadroviki, sekretarji in radunovodje. Sprico
takih stalis¢ takrat, ko pride do konfliktov, ki jih obravna-
vajo sodiiCa, se resno vprasujemo, kako urejajo delovna in
druga pomembna vpraSanja v organizaciji sami. Tudi za to
smo nasli nekaj odgovorov, ko smo analizirali delovna raz-
merja v gospodarstvu na Goriskem. Prav spri¢o te analize
in drugih Ze navedenih podatkov dvomimo, da v delovnih
organizacijah spostujejo pravice in svoboié¢ine drzavljanov,
in to ve¢inoma zaradi pomanjkanja pravnih sluzb.

Velikanska ve¢ina delovnih organizacij nima statutov in
pravilnikov, ki bi bili specifi¢en izraz stanja, temveé upo-
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rabljajo razli¢ne obrazce in imajo pretezno tipske pravilnike.
Taki pravilniki precej onemogolajo intenzivnejSo uveljavi-
tev samouprave, posebno pa Ze varstvo delovnega &loveka.
Spri¢o tipskih pravilnikov skoraj redno nimamo dolo¢h o
nevarnih oziroma zdravju 3kodljivih delovnih mestih, o de-
lovnih mestih, neprimernih za Zenske in mladino, manjkajo
tudi dolo¢be o odgovornih osebah na nevarnih deloviséih, do-
lo¢be o programu uvajanja na delo itd. Vsa ta vprafanja so
izredno pereca, saj je bilo v letu 1963 zaradi nesre¢ prav pri
delu prizadetih na goriskem podroéju kar 3057 delavcev. V
pravilnikih nahajamo nezakonitosti, kot npr.: sezonski de-
lavei so izklju¢eni iz delitve Cistega dohodka, edini disciplin-
ski organ je direktor, za primanjkljaje ali Skodo odgovarja
poslovodja ali celoten kolektiv, in to ne da bi ugotovili kriv-
do. za povzrotitev manjfe Skode so doloéeni posamezni zne-
ski, ne glede na resni¢no ¥kodo itd. V delovnih organizacijah
krijo tudi pravice iz zdravstvenega zavarovanja: tako so
leta 1963 v 40% izplacali premalo nadomestila za osebni do-
hodek za ¢asa bolezni. in to vefinoma zaradi nepoznavanja
predpisov. Odpovedi delovnih razmerij imajo najpogosteje
v razlogih navedene kriitve discipline ali celo izvrSena ka-
zniva dejanja, ne da bi tako krivdo poprej ugotovili in de-
laveem omogoéili obrambo. Zelo problemati¢ni so tudi di-
sciplinski postopki, najpogostejSe krsitve bi bile naslednje:
prizadeti ni bil klican na zagovor, mi bil pouden o pravici do
obrambe, o odgovornosti ni razpravljal pristojni organ, ob-
ravnave so bile brez navzo¢nosti prizadetega in odlo¢be so
bile brez pravnega pouka, ki bi delaven povedal, kam se
lahko pritozi. V zadnjem &asu so posebej znalilna preme-
S¢anja na druga delovna mesta zaradi‘nagajanja. Prizadeti
s tem ni zadovoljen in ga ni na delo, zaradi éesar mu delovno
razmerje preneha, ker je samovoljno zapustil delo.

Res ni mogote redi, da bi vse te mepravilnosti odpadle,
¢e bi imeli orgamizirano pravno sluzbo in pravno pomoc,
prav gotovo pa bi vsega tega bilo manj, ali pa bi prizadeti
imeli vsaj moznost povprasati koga za svet in ta bi jih pouéil
o njihovih pravicah.

Slab odnos do pravnih sluzb pa ima pogosto tudi mate-
rialne posledice za delovne organizacije. Gospodarska sodis¢a
ugotavljajo, da so pogodbe slabo sestavljene, manjkajo roki
glede dobave, kvaliteta blaga je slaba, zamujajo reklamacije
ob prevzemu blaga, pozabijo vloZiti ngovore zoper platilne
naloge, spus¢ajo se v pravde brez zastopnikov in izgubljajo
visoke zneske s taksami itd. Neposredni proizvajalci, ki za
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vse te dogodiviéine niso ni¢ krivi, pa éutijo posledice ob de-
litvi dohodka.

Upravni organi najpogosteje odlo¢ajo o zelo razli¢nih
pravicah drzavljanov. Deloma lahko sodimo o kvaliteti nji-
hovega dela, ¢e se seznanimo z njihovo strokovno strukturo.
Nekdanja okrajna skups¢ina je negativno ocenila strokovno
usposobljenost oziroma izobrazbo upravnih organov v pri-
morskih obéinah. Razlika med sistemizacijo in dejansko za-
sedbo obéinskih uprav nam pokaze, da je za 56% premalo
usluzbencev z visoko izobrazbo, za 46% premalo z viSjo, s
srednjo pa za 21%. Le z nizjo izobrazbo je odstotek preko-
raten in znaSa kar 117% (v absolutnem S$tevilu je bilo v
letu 1963 usluzbencev z mizjo izobrazbo 345 namesto 159 ali
345 od vseh 821). lzobrazba res ni edini kriterij, ker se da
marsikaj priuditi, vendar je treba ugotoviti, da ima kar 40%
usluzbencev zgoraj navedeno izobrazbo le priznano, tako da
je priuditev ve¢ ali manj Ze upoStevana. Sistemiziranih je
:)ilo 49 delovnih mest za pravnike, v resnici pa jih je bilo
e 23,

Zavoda za socialno zavarovanje v Kopru in Gorici imata
21 delovnih mest, za katera se zahteva pravna fakulteta,
imata pa le 5 pravnikoy.

V 3tudijskem letu 1963/64 je bilo na pravno fakulteto
vpisanih 81 slusateljev iz primorskih obéin, Stipendirali pa
so jih 20. Zanimivo je, da so najmanj Stipendij dale prav
tiste obéine, ki imajo najmanj kadra. Podobno je tudi v go-
spodarstvu.

7 navedenimi podatki sem skuSal prikazati, kak3no je
stanje pravnih sluzb na Primorskem oziroma strukturo sluzb,
ljudi, ki odlo&ajo o Stevilnih pravicah drzavljanov. Podatke
o stanju sluzb pravne pomo¢i bi navedel kasneje.

Nadalje je pomembno ob prou¢evanju varstva pravic dr-
zavljanov ugotoviti, kako uveljavljajo pravice do pritozbe,
ki jim jo daje ustava. Ti podatki so Se toliko zanimivej3i, ¢e
upostevamo prej navedene negativne ocene o polozaju prav-
nih sluzb.

Predvsem moramo ugotoviti, da so pritozbe drzavljanov
na primorskem podroéju pod povpreéjem drugih predelov
Slovenije. Menimo, da je majhno Stevilo pritozb tudi poli-
ti¢no nezadovoljivo, ker nam zbuja dvom o razvitem obéutku
pravne varnosti, ki ga mujno moramo priStevati med ele-
mente socialisti¢nega humanizma. Majhno Stevilo ima svoje
vzroke v nerazviti sluzbi pravne pomoéi, zaradi italijanske
okupacije pa se del prebivalstva le tezko sproSéeno pismeno
izraza v slovenséini. Zato imamo opravka le z izjemnimi pri-
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tozbami, ki jih starejSi ljudje sami naslavljajo na orgame.
Dvomimo pa lahko, da bi bili drZavljani ob upostevanju
prej navedenih podatkov z vsemi odlo¢hami kar zadovoljmni.

Naj navedem podatke o pritozbah. V upravnih postop-
kih pri obéinskih skups$éinah je bilo le 0,6% pritozb. Tako
nenormalno malo pritozb dokazuje, da je to tudi resen poli-
tiéni problem. V upravno-kazenskem postopku je bilo vlo-
zenih 4,2% pritozb, pri okrajnih sodnikih za prekrske pa 8%.

Nekoliko boljSi je polozaj, kar zadeva sodne postopke.
Zoper sodbe obé&inskih sodid¢ v kazenskem postopku je bilo
na Goriskem 11,5%, na Koprskem pa 13% pritozb, v pravd-
nem postopku na Goriskem 17%, na Koprskem 167%. 1z
okrozne pristojnosti je povpreéno pritozb v kazenskem po-
stopku 26% (Gorica 17,9% — ob&utno manjSa kriminaliteta),
v pravdnem postopku pa 17,9% (Gorica 16%). Odstotek pri-
tozb v sodnih postopkih nam kaZe na vedje zaupanje drZzav-
ljanoy v sodne organe.

Pri nadaljnji primerjavi med posameznum ob¢éinami pa
v vseh postopluh ugotovumo da je v primeri s primorskim
povpreéjem Se veliko manj pritozb drzavljanov v tistih ob-
¢inah, ki nimajo odveinikov ali drugade organizirame sluzbe
pravne pomoéi. Ce k temu dodamo Se ugotovitev, da je tudi
kadrovska zasedba prav v teh obéinah najslabSa, potem nam
mora biti jasno, da gre za resnejSe druzbene probleme in da
je razvitost oziroma merazvitost pravnih sluzb v dolo¢enem
sorazmerju z uveljavljanjem pravic drZavljanov.

Zanimivo pa je tudi, da se drzavljani pogosto obracajo
na razne organe s prosnjo za posredovanje in da je teh pro-
Senj ¢edalje ve¢. Leta 1962 je bilo evidentiranih 125 vlog na
odbore za pro$nje in pritozbe, v letu 1963 pa 224. Ce bi k
temu dodali Se proSnje ma razne funkcionarje, bi videli, da
ljudje raje ubirajo take poti, kakor pa uporabljajo redna
pravna sredstva, zaradi ¢esar v rednih postopkih pogosto
zamudijo roke in so tako ob pravico, ki jim gre.

Odvetnikov je ne glede na organizacijske oblike obéutno
premalo. Po podatkih za leto 1963 pride 1 odvetnik v SR Slo-
veniji na 10.620 prebivalcev, viem ko je zvezno popretje
1 odvetnik na 8000 prebivalcev. Na obmoé&ju okrozZnega so-
dis¢a v Gorici pride 1 odveinik na 27.423 prebivalcev, na
obmod&ju okroznega sodiS¢a Koper pa 1 odveinik na 12.636
prebivalcev. Podatki za primorsko podro¢je nam torej ka-
zejo, da smo globoko pod drugimi povprecji. Te Stevilke tudi
dokazujejo 7e izraZeno mnenje, da so redke pritozbe in sploh
uveljavljanje pravic tudi posledica nerazvitih sluzb pravne
pomodi. Ugotavljamo namreé tudi, da je v pravdnih postop-
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kih, kjer drzavljani uveljavljajo Stevilne pravice, mnogo
manj tozb glede na Stevilo prebivalstva v primerjavi z dru-
gimi podro¢ji v Sloveniji.

Na primorskem podro¢ju deluje sluzba pravne pomoéci v
obliki zasebnega odvetnistva, zavodov za pravno pomoé, ki so
jih ustanovile obé¢inske skupséine, sluzbe pravne pomodi pri
druzbenih organizacijah in javno pravobranilstvo. Glede
oblike pravne pomoéi se mnenja teoretikov in praktikov moé-
no razhajajo. Nekateri menijo, da je smotrno le tako odvet-
nistvo, ki deluje kot individualna pisarna.

Spri¢o razvejanosti pravnega sistema in zapletenosti raz-
licnih pravnih podroéij je tezko pricakovati od sedanjih in-
dividualnih odveiniskih pisarn, da bi zmogle dajati kako-
vosino pravno pomoé¢ prav na vseh podro¢jih. Vsak odvet-
nik se bolj ali manj strokovno izpopolnjuje na dolo¢enem
pravnem podro¢ju, vendar pa je pri tem oviran, ker mora
dajati vsestransko pravno pomo¢, 1zhod iz tega vidimo v kre-
pitvi sluzb pravne pomoéi, organiziranih predvsem v odvei-
niski pisarni kot samoupravni organizaciji. Specializirano
pravno pomo¢ bi lahko dajale le take organizacije, kjer bi
se posamezni pravniki lahko odloéili za posamezna pravna
podroéja. Zagovorniki zgolj individualnih pisarn menijo, da
bi odvetniSka pisarna kot orgamizacija nasprotovala nadelu
zaupnosti, ki mora biti med odvetnikom in stranko. Pri tem
<o zagovorniki tega staliS¢a spregledali na¢ela samouprave,
ki negirajo pojem usluzbenca v starem smislu. Prav ni¢ dru-
ga¢na ni vloga zdravnika, ¢igar delo tudi temelji na zaupa-
nju, moléecnosti itd., éeprav iz vrst zdravnikov ni sliSati ugo-
vorov, da bi delo zdravnika v delovni organizaciji omajalo
ta nacela. To pa, seveda, ne pomeni, da bi ne mogle obsta-
jati individualne odvetniske pisarne. Nasprotno, tudi te je
treba razvijati, posebno za manjSa podroéja, in jih utrjevati
kot javno sluzbo. Menimo, da je napaéno, da 3tejemo od-
vetnika za zasebnika, saj opravlja javno sluzbo ter s tem
omogota drzavljanom, da uveljavljajo svoje, z ustavo dolo-
¢ene pravice. Zato je nujno, da se spremenijo odnosi do ne-
katerih vprasanj odvetniStva, kakor so npr. davéna politika,
lokali, itd. Zlasti pa je potrebno urediti socialno zavarovanje
odvetnikov in jih izenaditi z drugimi delovnimi ljudmi, ne
glede na to, v kaksni obliki odvetniStva delujejo. S tem, ko
imamo odvetniStvo za javno sluzbo, ki je prav tako potrebna
za drzavljane kot kaksna druga, npr. zdravstvena, moramo
tej sluzbi zagotoviti tudi ustrezen polozaj v nasi druzbi. Za-
radi nesoglasja glede oblike, ki naj bi jo imelo odvetniStvo, in
nedoslednega priznanja odvetniSiva kot javne sluzbe, se
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mlaj$i pravniki ne zanimajo toliko za ta poklic. Odveiniski
pripravniki so zelo redki, saj jih je bilo lani v vsej Sloveniji
le 10. Tako so torej tudi nadaljnje perspektive za urejanje
te, za drzavljane pomembne institucije, razmeroma slabe.

Sedanjim individualnim odvetniSkim pisarnam je tudi
vedno manj do tega, da bi dajale pravno pomo& na novih
pravnih podroéjih, ker se odvetniki v novo problematiko ne-
radi poglabljajo. To se kaze predvsem ma podrotju delov-
nega prava, ki vkljuéuje tudi socialno zavarovanje in uprav-
ne zadeve. Teh zastopstev se odvetniki, ¢e je le mogode, ogi-
bajo, ker so zapleiena, po drugi strani pa zaradi majhne
tarife niso donosna. Zelo redki so tudi odvetniki, ki sodelu-
jejo v kazenskem preiskovalnem postopku, ¢éeprav jim so-
dis¢a dajejo vse moznosii in ¢eprav so in pogosto prizadete
temeljne &lovekove pravice, ker gre za odvzem svobode. V
kazenski postopek se vklju¢ujejo Sele po vlozeni obtoZnici,
namesio, da bi Ze v preiskovalnem postopku pomagali pri
ugotavljanju materialne resnice. Odvetniki najraje zastopajo
gospodarske organizacije, ki jim jaméijo ob sorazmerno pre-
prostem delu zadovoljive dohodke, pogosto tudi kar pav3ale.
Torej si odvetniki Zelijo sodelovati z gospodarsivom in se-
danje- odveiniske sluzbe kaZejo vedno manj zanimanja za
varstvo pravic posameznih drzavljanov. Tudi iz teh navede-
nih razlogov menimo mmogi v praksi, da bi bilo potrebno
formirati odvetniske pisarne kot samoupravne organizacije,
kjer bi bilo osredoto¢enih nekaj pravnikov in kjer bi bila
mozna specializacija.

Ob problemih pravne pomo¢i se kaze tudi nezdrav po-
jav, da komaj diplomiranim pravnikom zaupajo odgovorna
delovna mesta, ne da bi poprej opravili ustrezno strokovno
prakso. Zato se taki pravniki strokovno ne razvijajo in ne
morejo dati od sebe tega, kar bi druzba pri¢akovala. Kot
izhod za silo so nekatere druzbene organizacije na primor-
skem podro¢ju, pa tudi obé¢inske skupS¢ine, ustanovile za-
vode za pravno pomoé, v katerih honorarno delajo komaj
diplomirani pravniki. Seveda so vloge, ki jih sestavljajo v
takih zavodih, zelo pomanjkljive, ti honorarni sodelavei pa
strank tudi ne morejo zastopati pred sodis¢i. Menimo tudi,
da ni smotrno razbijati pravnikov, ki Ze itak niso Stevilni, na
zavode oziroma pravne posvetovalnice, ki jih organizirajo
druzbene organizacije ali skupséine. Smotrneje bi bilo odlo-
¢iti se za enoten sistem, kjer bi vsi drzavljani dobili ustrezno
pravno pomo¢, ¢lani posebnih organizacij pa bi lahko imeli
dolotene ugodnosti, ¢e bi se njihove organizacije s sluzbo
pravne pomot¢i tako dogovorile.
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Zaradi opisanega stanja v odvetnistvu je nujno, da so
sodi$éa moéno obremenjena z dajanjem pravne pomod&i. Pri
tem so sodniki dostikrat v smeSnem poloZaju, predvsem na
manjSih sodis¢ih, ker stranki sestavijo tozbo, o njej razprav-
ljajo, odlo¢ajo s sodbo in piSejo pritozbo zoper lastno sodbo.
Funkcija sodis¢ je zlasti sojenje. Drzavljani pa se zelo radi
zatekajo po pomoé¢ na sodisca, ker sodnikom zaupajo. pa tudi
zato, ker je ta pomoé¢ brezplaéna. SodiS¢a na Primorskem
so v preteklem’ letu dala pravno pomo¢ nekaj veé kot 27.000
drzavljanom. Frekvenca ob uradnih dnevih je Se posebej ob-
¢utna na tistih sodisc¢ih, kjer ni pravne pomoéi. Tudi tu mo-
ramo ugotoviti, da pravna pomoé, ki jo stranke prejmejo na
sodis¢ih, ne more biti kakovostna za upravno podro¢je in
socialno zavarovanje, ker se sodniki pri svojem rednem delu
s tem ne ukvarjajo. Spri¢o pravne pomodi, kakrsna je, tudi
niso redki primeri na Primorskem, da sodniki dajejo raz-
nim delovnim organizacijam zelo pavSalne nasvete kar po
telefonu. Ceprav je zaZeleno, da bi sodii¢a Eimprej prene-
nehala dajati pravno pomoé, pa to spri¢o polozaja, kakrSen
je, nikakor ne bo kmalu uresniéljivo.

Drzavljani pogosto potrebujejo drobna pojasnila. V ta
namen so nekatere obéinske skups$éine ustanovile sprejemne
pisarne, ki opravljajo tako delo. Zazeleno bi bilo, da bi v
njih delali strokovmo usposobljeni usluzbenci, ki bi dajali
drzavljanom vse potrebne informacije za ureditev zadev, ki
jih zanimajo, jim pomagali pri sestavljanju vlog in jim sploh
dajali ustrezna pojasnila o postopkih in o njihovih pravicah
v postopkih. Tako bi prihranili ljudem veliko ¢asa in jim po-
magali, da bi lazje uveljavljali svoje pravice. V ilusiracijo
naj navedem, da so krajevni uradi in drugi ob¢inski organi v
Novi Gorici v letu 1963 sprejeli ve¢ kot 40.000 strank zaradi
raznih pojasnil, kar pri¢a, da je ureditev take sluzbe zares
pereca.

Z navedenimi podatki in mnenji sem skusal prikazati.
kako aktualna je problematika pravne pomoéi tako v po-
gledu varstva pravic in svoboS¢in drzavljanov kakor tudi
uspesnejSega in smotrnejSega delovanja na drugih podroéjih
druzbenega zivljenja. Podatki o poloZzaju na Primorskem pa
pri¢ajo hkrati, kako zelo je ta problematika specifiéna na
razli¢nih podro&jih. Zato tudi ni mogoce za celotno podroéje
Jugoslavije predpisati enakih oblik. Sluzba pravne pomoci
se bo morala prilagoditi Stevilnim drugim razmeram na
terenu.

Tako bomo morali v ve&jih centrih poskrbeti za speciali-
zirane samoupravne odvetniske pisarne, v manjSih krajih pa
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bi se ze zadovoljili s skromnejSimi oblikami, ki jih bodo po-
vsem uspesno dopolnjevale tudi individualne odvetniske pi-
sarne. Zato bi bilo napac¢no, ¢e bi zvezna zakonodaja pred-
pisala toge oblike. Republiskim skups&inam naj bi bilo pre-
puséeno, da bi v skladu s potrebami lahko predpisale take
oblike delovanja sluzb pravne pomoéi, ki bi bile za posamez-
no republiko najprimernejSe. Namen élanka pa je tudi pri-
kazati negativne posledice napa¢énih pogledov na pravne

sluzbe. JANEZ SINKOVEC

Premagovanje deklarativnosti

okumenti komunalnih druzbenih organizmov vsebu-
D jejo lepo zbirko doloéil, ki posvecajo ¢loveku proiz-
vajalen in upravljaveu majve¢ druzbene pozornosti.

To je normalno, saj izhajajo iz duhd nove ustave in celot-
nega uveljavljanja neposredne demokracije. Nerealno bi
bilo pri¢akovati, da se bodo ta natela v praksi takoj in
povsod enako uveljavila. Toda vzroke za razmik med za-
pisanimi naceli ter njihovim uresni¢enjem je potrebno brez
odlasanja odpravljati! Kakor je izredno pomembna vsa nor-
mativna dejavnost za dosego Zelenih ciljev za resni¢no uve-
ljavljanje pravic samoupravljavcev, pa je izredno negativno
nekaksno samozadovoljstvo sestavljaveey malih ustav in
pravilnikov v komunalnem samoupravnem mehanizmu, ki
vidijo v tem, da imajo vsa dolo¢ila »&rno na beleme, Ze cilj
in ne zgolj sredstvo. Zdi se, da so kdaj pa kdaj ta norma-
tivna dolocila bolj namenjena raznim forumom kot pa ob-
¢anom, da sestavljavei statutov in pravilnikov po njihovi
kvaliteti in kvantiteti merijo stopnjo razvitosti samouprave
ali jo z njo celo enaéijo. Kakor hitro pa postane normativna
dejavnost v obé&inski samoupravi sama sebi namen ter so-
¢asno ne uveljavlja sredstev, naéinov in oblik za uresniéeva-
nje nacel, ne pritegne aktivnega in ne usposablja potencial-
nega upravljavca, skratka ne vidi pred seboj konkretnih
ljudi in odnosov, postane sterilna, nekakSna samouprava
v epruveti. Kakor zveni paradoksno, je vendarle res, da za-
pisana demokratiéna nacela lahko rabijo tudi irdovratnim
birokratom in avtokratom za 5¢it, ki ga pomolijo pred nos
vsakemu, ki bi skusSal kritizirati njihove delovne metode.
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Tako jih sre¢amo preoble¢ene v drugaéna oblaéila, prilago-
jena ¢asu in potrebam. Ta, za samoupravna naéela prikrita
samovolja, je manj opazna, zato pa toliko bolj nevarna, ker
izigrava demokrati¢no prakso z demokrati¢nimi simboli.

Eno izmed znamenj razmika med statutarnimi doloéili
in prakso je tudi stanje v krajevni samoupravi kot inte-
gralnem delu komunalnega mehanizma.

Zadnja leta udelezba na zborih volivecev moéno upada,
in to kljub temu, da je zadev in poslov, prenesenih iz pri-
stojnosti ob¢ine na krajevno samoupravo, zmeraj veé. To
protislovje vsebuje obilo gradiva za razmisljanje o kvali-
teti teh prenosov, o pravicah in dolZnostih ter materialni
podlagi za poglabljanje krajevne samouprave. Zanimivo je,
da nekatere predstavnike obéinskih teles pri tem mnogo
bolj skrbijo zgolj formalne konsekvence, namreé, da zbori
voliveev niso sklep¢ni kot kandidacijska in volilna telesa,
kot telesa, ki odobrijo obé&inski plan in prora¢un, urbani-
sti¢ni plan, letna poroéila in osnutke predpisov, — kot pa
globlji vzroki za neskladje med samoupravnimi pravicami
ter resni¢nimi moZnostmi za uveljavljanje teh pravic. Hote
ali nehote prihajajo do resnice, postavljene na glavo, da so
zbori s to funkeijo nekaksna ovira in motnja >normalnegac
delovanja obéinskih organov, ter celo obZalujejo, da je nova
ustava ohranila to institucijo samouprave.

Vzroke za abstinenco na zborih voliveev je delno od-
krila Ze raziskava instituta za sociologijo in filozofijo ljub-
ljanske Univerze. Velik del anketirancev vidi vzrok za ab-
stinenco v pogostem formalizmu te institucije, ki potrjuje
ali obravnava Ze sprejete sklepe in odloditve, na katere
volivec ne more veé bistveno vplivati, v tem, da so obéinska
samoupravna telesa in upravna telesa gluha za predloge ob-
¢anov, tako da se jim zdi obiskovanje zborov zapravlja-
nje Casa.

Ze kar sprijaznili smo se z dejstvom, da je nekaj manj
kot desetodstoina udelezba v mestnih predelih in Se enkrat
tolikina v vaskih naseljih kar zadovoljiva in normalna.

Ceprav je zbor volivcev samo ena izmed oblik izraza-
nja volje ob&ana upravljavca, je vendar zrcalo druzbenih
odnosov na silno obéutljivem sti¢ii¢u interesov in potreb
drzavljanov, hkrati pa tudi prakti¢no preverjanje in po-
trjevanje deklariranih nacel neposredne demokracije. Zato
bi jim morali posvetiti ve¢ pozornosti in odlo¢neje bi mo-
rali odstranjevati vzroke za njihovo pesanje.

Najmanj devetdeset odstotkov razprav na zborih voliv-
cev je posveceno lokalni komunalni problematiki in druz-

954



W ———

e GEmn

POGLEDI, GLOSE, KOMENTAR]1

benim sluzbam. Vrednost in pomebnost tega krajevnega par-
lamenta ter svojo osebno pomembnost v sklopu javne ob-
ravnave ocenjuje vsak udelezenee glede na realizacijo
podanih predlogov in zahtev. Zato se mi zdi izredno po-
membno, kak3en odnos imata obé¢inska skupséina in uprava
do obravnavane snovi. A priori je jasno, da mora priti v
Se tako gospodarsko razviti komuni do neskladja med se-
stevkom potreb in materialnimi moznostmi, ker se pojav-
ljajo vse potrebe naenkrat. To povzroca hudo kri zlasti
tam, kjer predloZijo obfanom obéinski druzbeni plan in
prora¢un samo v formalno potrditev. Ob¢ani so prepri¢ani,
da je vseeno, ali kaj predlagajo ali ne, saj jih »zgoraje
tako ne slisijo, prepri¢ani so, da so njihovi odborniki opor-
tunisti itd. In zares so pismena pojasnila na predloge obéa-
nov, pojasnila, ki jih dajejo posamezni sveti, upravni od-
bori in oddelki obéinske uprave, zelo lakoniéna: predloga
ni mogoce upostevati, ker zanj v proradunu ni mogoce za-
gotoviti sredstev. S tem je zadeva, za krajevne razmere
morda izredno pomembna, odila v pozabo.

Je pa Se druga pot — namreé¢ dolgoroéno planiranje,
kako zadovoljiti evidentirane potrebe, ki se pojavljajo v
krajevni samoupravi. Ko bi zbor voliveevy namesto hlad-
nega negativnega odgovora dobil izérpnejse pojasnilo, da
imajo trenuino v okviru ob&ine prednost te in te naloge,
da pa bodo njihovi predlogi uvri¢eni v prora¢un za drugo,
tretje ali ¢etrto leto, bi bilo veliko manj negodovanja na
ra¢un inertnosti ob¢ine — manj pa bi bilo tudi zborov, ki
imajo na dnevnem redu vedno ista vpraSanja.

Slaba povezava med obéani in komunalnim mehaniz-
mom, zlasti pa neu¢inkoviti zbori, na katerih prevlada
oblutek, da ni mogoce vplivati na reSevanje javnih zadev,
pasivizira ob¢ine, in kar je Se huje, spodbuja pisarnisko
mentaliteto, to je reSevanje druzbenih poslov v ozkem kro-
gu odbornikov, ¢lanov komisij, in to v ob¢inskem merilu
kot v krajevni skupnosti. Za prenaSanje odloditev iz pri-
stojnosti Sirokih forumov v ozek krog ob¢anov najdejo za-
govorniki aviokratskega reSevanja druzbenih zadev mnogo
motivov. Prepri¢ani so, da je to najhitrej$i nadin sreSeva-
njac zadev, docela v skladu s postavljenimi roki: niso po-
trebna neprijetna pojasnila k Ze izdelanim programom, niti
prepri¢evanje veasih res lokalisti¢no obarvanih zborov. Po-
udarjajo dvom, ali lahko lai¢ni zbor kvalificirano odloéa,
kadar gre za strokovne, tehni¢ne odloé¢itve, ki predpostavljajo
dolo¢eno znanje — in ali lahko zbore seznanimo z vsemi
internimi podatki, ki jih zbirajo odbori in upravne sluzbe,
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brez nevarnosii, da bi si jih volivei napacéno razlagali in
se vanje nestrokovno vmesavali.

Najsi bodo pisarniske reSitve in sklepi Se tako realni,
je izkljucitev Siroke javnosti iz reSevanja zadev komune
vedno politi¢no Skodljiva, zlasti e posledice odloéitev zade-
vajo najsirsi krog obéanov. Tudi strokovna vpraSanja, ki so
sploSnega pomena, ni mo¢i reSevati brez povezave z druzbe-
nimi odnosi. Tu ne gre za napihovanje in povzdigovanje
lai¢nosti, pa¢ pa za smotrno kombinacijo elementov javnosti
in strokovnosti, medsebojnega sodelovanja in usklajevanja.
Najboljsi primer takega koristnega sodelovanja med stro-
kovnjaki naértovalci in ob&ani je javna razprava o urba-
nisti¢nih in zazidalnih naértih, ki v marsi¢em korigirajo v
birojih nastale resitve. Konéno, ée lahko delavec v podjetju
tako reko¢ vsak dan razpravlja in odlo¢a o strokovnih za-
devah, zakaj bi mu to pravico in dolznost odrekali na zbo-
rih obéanov?

Skratka, zdi se mi nujno, da prenechamo pridno prepi-
sovati ustavna naéela o tem nafem ¢loveku, ki naj o vsem
odloca, in se lotimo ukrepov, da bo svoje pravice in dolzno-
sti lahko kar najbolj vsestransko uveljavljal. Ceprav je
druzbeno samoupravljanje po nastanku in izkusnjah mlajse
od delavskega samoupravljanja (in ima tudi slaboinejso
materialno podlago), se mi zdi razvita krajevna samouprava
organizem, ki daje voljenim organom Zivljenjsko pomemb-
ne spodbude, ki so toliko vidnejSe, kolikor so plod Sirsih

razprav in odloditev. A MAHKOVEC

Cas je zlato

radbeno podjetje »XSGP GORICA« v Novi Gorici si pri-
zadeva poiskati vse tiste moznosti, ki jih Cesto ime-
nujemo skrite rezerve'! in ki bi podjetju oziroma eko-
nomskim enotam omogocile prehod na 42-urni delovni teden.
Cepray ima gradbena operativa svojo specifiko, zato Se ni
reteno, da v tej proizvodni panogi ne bi bilo moznosti za
uresni¢enje tega, tako lepega ustavnega doloéila.

1 Skrite rezerve' je pojem, ki velja za slabega gospodarja ali upravljavea,

ker jih ne vidi. Za tistega gospodarja ali upravljavca pa, ki jih je nadel in jih
pozua, so to le neizrabljene moZnosti.
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Cas je tista ekonomska kategorija, ki je dobesedno vsako
uro prisotna v.proizvodnji; v gradbeni operativi seveda prav
tako. Temeljita izraba te kategorije je, ¢e je prav spoznana,
mozna takoj in stalno. Prav ,Gas’ je tista kategorija, ki je bila
in je Se v gradbeniStvu vedno problematiéna. Smotrna in
temeljitejSa izraba ¢asa pa hkrati ne zahteva nobenih ali sko-
raj nobenih investicij in je zaradi tega treba iskati najprej
odgovor, kako si s smotrnejSo izrabo &asa prigospodariti
42-urni delovni teden.

V podjetju >SGP Goricac so analizirali ekonomijo ¢asa
v dveh enakih ¢asovnih obdobjih, in sicer od 1. I.—31. VIIL
1963. leta in 1964, leta. Ta analiza kaZe:

Vrste 1963, leta 1964.
¢asovnih produktivnih ur: 1096 852 1 158 381
izpadov neprodukiivnih: ur % ur %
Dopusti:

(letni, zimski, prazniki,
nepladani, prekinitve dela) 301620 2742 269690 25,19

Rezija: 15317 1,39 15510 133
Boleznine: 108 497 9.86 139 854 12.05
[zostanki:

(upraviceni, neupraviceni) 20 855 1,89 24270 2.09
Skupaj: 446289 406 449324 387

(Ne)produktivnost, ¢e jo gledamo ¢asovno, je v nekate-
rih ekonomskih enotah (EE), da prikaZem obe skrajnosti,

naslednja:

Delovne ure
Ekonomska -
enota (EE) > ieth neproduktivne
Stevilo | %

Gorica-II 1963 125 954 73595 59,12

1964 115220 68 529 59.4
Centralni 1964 221 788 ° 67 981 30,7
obrati (CO) 1964 220 390 63 401 28,7
Strojno- 1964 50 615 11 451 22,6
industrijski v
park (SIP) 1964 57 422 15927 243

2 Podatek v zgornji tabeli na strani 957 zajema fas 9 mesecev, medtem ko
31,30 /e na strani 939 pomeni celoletno stanje za to EE.
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Zaradi razumevanja tako velike razlike v ¢asovnem iz-
padu med EE Gorica Il in EE SIP je treba vedeti, da je
EE Gorica-11 gradbis¢e, ki je izpostavljeno vremenskim
vplivom in tudi drugim tezavnej$im delovnim razmeram, v
nasprotju od CO ali SIP, ki delata v delavnicah in so delovne
razmere ugodnejse.

Iskanje taks$nih neizrabljenih moZnosti je v vseh EE
podjetja razgibalo delovne skupine, tako da so povsod v okvi-
ru moznosti in delovnih razmer zaceli zelo resno. temeljito in
uspesno misliti o ekonomski kategoriji ,&as’ V odkrivanju
teh moZnosti se je doslej od vseh EE morda najdlje dokopala
EE Centralni obrati (CO). Ta enota je s podrobno razéleni-
tvijo svojega proizvodnega procesa analiti¢no ugotovila (ne)-
porabo delovnega ¢asa in v tej analizi odkrila zelo pomemb-
ne in doslej Se meizrabljene rezerve.

V EE CO se dobro zavedajo, da je prvi pogoj za prehod
na 42-urni delovni ieden povecanje produktivnosti za eno
osmino, tj. za 12,5%. Pri tem pa je treba obdrzati enako raven
osebnih dohodkov in poslovnih skladov. To pomeni, da je
treba za ta odstotek povecati proizvodnjo. Negospodarno bi
bilo poveéati osebne dohodke na raé¢un akumulacije.

To pa ni vse. Treba je vedeti, da mora tudi ta EE v
okvirn podjetja vsako leto za doloen odstoiek povecevaii
proizvodnjo in tako sproti ustvarjati moznosti za vedanjc
osebnih dohodkov zaposlenih. Povsem jasno je, da veéji pro-
izvodni uéinek ne bodo dosegli le s temeljitejSo izrabo ¢asa,
ampak bo treba tudi temeljiteje izkoristiti stroje, izboljsati
organizacijo dela, izpopolnjevati strokovno znanje itd. V tem
sestavku se omejujem le na kategorijo .Cas’.

Analiza izkoris¢anja delovnega ¢asa v 1964. letu

V EE CO so leto 1964 temeljito statisti¢no obdelali in vse
pojave, ki so vplivali na proizvodnjo, Se posebej opazovali.

Ra¢un razpolozljivega delovnega ¢asa v letu 1964 je bil
takle:

— povpreéno je bilo konec leta 170 delaveev, fez vse
leto pa 175; _

— delovnih dni (brez nepla¢anih nedelj in drzav. praz-
nikov) je bilo 310:

— delovni dan je 8 ur.

Sklad delovnega ¢asa je torej: 175 X 310 X 8
delov. ur.

Po prehodu na 42-urni teden: 175 X 310 X 7 = 379750
delov. ur, kar je za 12% manj.

434 000
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Po podatkih mezdnega knjigovodstva za to EE je v letu
1964 znasal razpolozljivi delovni ¢as 430 283 ur. Iz tako ugo-
tovljenega skupno razpolozljivega delovnega ¢asa je mogoce
ugotoviti izgubljeni ali neproduktivni €as, ki bi ga bilo delno
mo¢i aktivirati v produktivnega.

Podrobna razélenitev pokaze:

Skupni fond ur: 430285 ali 100%
Produktivne ure: 205574 68,7%
Neproduktivnih ur: 134 709 31,30%

Specifikacija neproduktivnih ur, ki so jo opravili v Cen-
tralnih obratih, je vredna pozornosti zaradi velikega obsega
neizrabljenih €asovnih moZnosti, kakor tudi zaradi temelji-
tosti; saj so odkrili res skoraj vse Spranje in Spranjice, skozi
katere jim je doslej »uhajalc neprodukitivni ¢as. Razélenitev
pokaze:

1. Neproduktivne ure zaradi
splofnih in notranjih predpisov:

a) redni letni dopust: 27 619 ur
b) izredni letni dopust: --
¢) pla¢ani drz. prazniki: 9876
skupno: 37 494 ali 8,7%

(od skupnega

2. Bolezenski dopusti: fonda delov. ur)

a) do 30 dni 24525
b) nad 30 dni _ 16 483 :
skupno: 40 808 94%
5. Upravideni izostanki:
a) seje DS in UO podjetja 100
b) sindikalni sestanki 100
¢) privatni opravki 3500
d) orozne vaje Z
e) prekinitve dela 2365
skupno: 6785 ali 1,6%
4. Neupraviceni izostanki:
a) izostanki 1412
b) zamujanje na delo 8400
¢) podaljfanje odmora 4200
d) pred¢asni odhod z dela 1 000
skupno: 15012 3.5%
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5. Pomanjkljivosti
v organizaciji dela:

a) nepravocasna dostava

dokumentacij 4200
b) nepopolna dokumentacija 500
¢) nepravilno sestavljena delovna

skupina 1300

d) nepravolasna dostava materiala 4200
¢) Cakanje na dolocitev zaradi

spremembe projekia 2100
f) slabo planiranje prevzetih del 2500
g) nesmotrna organizacija dela v

skladis¢ih in pri opremi 1000
h) popravilo in vzdrzevanje strojev
med delovnim procesom 2100
i) odmor v prostih sobotah, ki
bo odpadel (170 X 36 X 0,5) 3060
skupno: 20 960 4.9%
6. Delovna nedisciplina:
a) razgovori med delom 4200
b) nesmotrno in nepotrebno
zapuifanje delov, mesta 4200
skupno: 8 400 1,9%
7. Vremenski vplivi:
a) mraz 2100
b) veter 500
¢) padavine 500
skupno: 3100 0.7%

8. Izpad zaradi vecjih popravil
strojev in strojnih naprav 2150 ali 05%

Ko so ugotovili vse te meizrabljene ¢asovne moZnosti, je
vodstvo ekonomske enote Centralni obrati obvestilo ves ko-
lektiv o ugotovljenem stanju. Zaceli so prizadevno iskati re-
Sitve ter »masiti Spranjee, skozi katere jim je doslej odtekal
delovni ¢as in z njim vred seveda tudi veé¢ji kos kruha. Dolo-
¢ili so nove normative izgub, da bi tako aktivirali ¢im veéje
mozno Stevilo doslej neproduktivnih delovnih ur. Te norma-
tive so takele: (Glej tabelo na maslednji strani).

Navedeni normativi, ki Se vseeno dopus¢ajo precej velik
odstotek neproduktivnih ur, hkrati pa precej podrobno in
konkretno zavezujejo delovni kolektiv, kako naj v letoinjem
letu gospodari s ¢asom. Normative so razobesili po vseh
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Normi-
Stevilo §:::i?o Stevilo %
Vrsta neproduktivnega nepro- 51 . .| aktivir.
. nepro- | aktivir. .
delovnega casa dukt. ur dukt. ur |delov. ur| 5tevila
I. 1964 v l(‘tu ur
1965
1. Casovni izpad zaradi
splognih in notranjih
predpisoy 37494 37 494 - —
2. Bolezenski in porodniski
dopusti: 40 808 36728 4 080 10%
3. Upravifeni izostanki: 6785 3393 3392 50%
4. Neupravicenj izostanki 15012 6012 9 000 60%
5. Pomanjkljivosti v
organizaciji dela: 20 960 8 460 12500 60%
6. Delovna nedisciplina: 8 400 1700 6700 80%
7. Vremenski vplivi: 3100 1550 1550 50%
8. Vecja popravila
strojev: 2150 1075 1075 50%
Skupaj: 134 709 96 412 38 297 41.3%

delavnicah in v okviru njih se delavei menijo o nivoju svoje
letoSnje produkiivnosti. Ze ko so jih na zacetku letoinjega
leta sprejeli in jih za letos tako postavili, so ugotavljali, da
jth bo mo¢i tu in tam tudi presedi, kar bo seveda samo Se
povetalo proizvodnost.

Za vsako od navedenih postavk natanko vedo, kako je
mogoce aktivirati delovne ure. Tako npr.:

— casovnega izpada zaradi sploSnih in notranjih pred-
pisov ni mogo¢e zmanjSati, zaradi ¢esar tudi aktiviranje teh
ur ni predvideno;

— boleznine je treba omejiti z raznimi ukrepi, kot so
preventiva med epidemijami (gripa in podobno), poostritev
kontrole nad izostanki, poskrbeti za higiensko-tehni¢ne var-
nostne izboljSave na delovnih mestih, uvesti nagrajevanje za
tisie, ki ne vzamejo bolezenskega dopusta;

— ¢asovni izpad zaradi sestankov (upravi¢enih in mne-
upravi¢enih) bo tudi moZzno zmanjsati: s sestanki v prostem
¢asu, z urejanjem osebnih zadev v prostem ¢asu (tudi v pro-
stih sobotah), s tovariSkim opominjanjem, z vzgojo in s pre-
nosom odgovornosti tudi na osnovnega proizvajalca, s siste-
mom nagrajevanja in podobnimi ukrepi:
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— pomanjkljivosti v organizaciji dela, ki povzrotajo ve-
like izgube produktivnih ur, je treba reSevati pri vodilnem
kadru (delovodje, Sef skladis¢a), ki morajo kar se da plansko
in smotrno razporejati in usklajevati delo svojih obratov,
skrbeti za pravofasno nabavo materiala, skrbeti za pravo-
¢asna naroc¢ila z ustrezno (tj. popolno) dokumentacijo, skrbeti
za solidno in pravoéasno odpremo in tako naprej;

— meproduktivne ure zaradi delovne nediscipline morajo
popolnoma odpraviti;

— s pravilnim ravnanjem zaposlenih bo mogode omejiti
izgubo Casa zaradi vremenskih nevSe¢nosti na minimum;

— za veCja popravila sirojev in strojnih naprav je po-
trebno pravo¢asno poskrbeti, torej $e preden se za¢ne delovni
proces, ne pa z nemarnim odnosom do strojev zavirati delovni
proces. Tudi je treba izrabiti ¢as za taka popravila tedaj, ko
50 stroji najmanj potrebni;

V okviru teh realiziranih normativov bodo bolje izbrali
delovni ¢as za naslednji odstotek:

A = % popolnejSe izrabe delov. tasa =
seStevek aktiv. delov. ¢asa

= x 1 Lz
produktiv. delov. ¢as 0%
38.297
= X 100 = 12,86%
295,574 ;

Tako odstotek izrabe delovmega ¢asa in veéja produktiv-
nost dela pribliZzno ustrezata odstotku absolutinega zmanjsa-
nja delovnega ¢asa za 12,5% zaradi prehoda na 42-urni de-
lovni teden.

Kdaj torej preiti na skrajsani delooni cas?

Tako analizirana ekonomska kategorija ,Cas' seveda %e
ne omogoca prehoda na skrajSani delovni urnik. Navedene
teoretiéne moznosti bo treba jutri ali pojutriSnjem z zavesino
akcijo realizirati v praksi. Predvsem sta potrebni delovna
zavest in smotrnejSa organizacija, ¢e ho¢emo, da se bodo vsa
dosedanja prizadevanja uresni¢ila. Prav pri problemu, kako
temeljiteje izrabiti vse neizkoriSéene notranje rezerve, se kaze
velika prednost maSega samoupravnega sistema. Z nobenim
dekretom namre¢ ni mogoce uspenso reSiti problematike. Le
zavesino prizadevanje celotnega delovnega kolektiva bo dalo
odgovor na zastavljeno vpraSanje, bo resilo ta problem.

Tovrstna prizadevanja te ekonomske enote so bila doslej
uspesna. Ce bodo normative (ne)produktivmih delovnih ur.
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kakor so za letos postavljeni, tudi realizirali, potem bo ta
EE v zadetku prihodnjega leta Ze lahko zelo konkretno ukre-
pala o vsem, kar je potrebno za prehod na skrajfani delovni
¢as. To pa bo hkrati precej$nja spodbuda tudi vsem drugim
EE tega podjetja, ki pri iskanju svojih moZnosti morda Se |
niso tako daleé.

V EE CO se zavzemajo za tako obliko skrajSanega de-
lovnega ¢asa, ki bi jim omogo¢ila iri proste sobote v mesecu,
medtem ko bi delovni dan imel Se vedno 8 ur.

CIRIL ZUPANC
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Kriza samoupravljanja
ali kriza nekega koncepta o njem

ovorjenje in pisanje o krizi nadega samoupravljanja,
Ceprav v vseh primerih izraz nezmoznosti videti in

najti pot iz danasnjih tezav in pomanjkljivosti ter iz
protislovnosti nasih druzbenih odnosov, je po svoji vsebini
zelo razli¢no in se navezuje na razliéna idejna izhodisca. Ze
ves ¢as razvoja samoupravljanja je npr. sliSati glasove o
Skodljivosti samoupravljanja za dobro gospodarjenje, ki v
casu gospodarskih tezav krivea seveda najdejo v samouprav-
ljanju in te tezave oznanjajo kot znamenje njegove krize.
Taka skrizac naj bi bila torej kriza samoupravljanja na-
sploh kot pojava oziroma vsaj kriza sprevelikegac samo-
upravljanja in naj bi kazala, da samoupravljanje ni niti
smiselno niti mogode, vsaj v tolikdni meri ter s tolik$nimi
kompetencami ne. Na drugi strani pa poznamo tudi skrizo
samoupravljanjac, za katero ni krivo samoupravljanje samo,
ampak drugi faktorji, ki ga ovirajo. Tako -krizo« nam je
7e lani odkril Veljko Rus v svojih tezah >Simbioza dela in
lastniStvac (»Perspektivee, 3t. 36—37). Ker se je letos poja-
vilo Se eno tako »odkritjes, posebno pa Se, ker je vsaj posa-
mezne elemente miselnosti, ki v konéni konsekvenci vodi
do podobnih zakljudkov, mo¢ zaslediti Se marsikje. mords
ne bo odve&, &e si to miselnost nekoliko poblize ogledamo.
Veljko Rus je, ¢e lahko za potrebe tega sestavka na
kratko osvezim spomin na to, ugotovil< naslednje: 1. znotraj
delovne organizacije oziroma do nje je delavec hkrati v del-
nicarskem (zaradi nekaterih izrazito lastniskih elementov
delitvenega sistema) in v mezdnem razmerju (zaradi avto-
ritativne in hierarhiéne organizacije dela), dosedanji razvoj
samoupravljanja pa se taki situaciji bolj prilagajal, kot pa
jo ukinjal: vse to deluje razdruzevalno, povzro¢a intenziv-
ne ekonomske tenzije med delavei, med posameznimi eko-
nomskimi enotami itd, skratka onemogoc¢a socialno integra-
cijo (delovno skupnost): ni realizirana participativna demo-
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kracija, ampak le posredna demokracija — to pa pomeni,
da s sredstvi razpolagajo samoupravni organi, s ¢imer je
reproducirano znotraj samoupravljanja temeljno lasinisko
razmerje (!), ki mora sproziti vse antagonizme, znaéilne za
mezdna razmerja; in 2. vse to je pogojeno z razmerjem med
delovno organizacijo in celotno druzbo; samoupravljanje je
zaprto v okvir delovne organizacije, neposrednega sodelo-
vanja med samoupravnimi organi posameznih delovnih
organizacij ni; medsebojna razmerja temelje na trznih me-
hanizmih, ki omogoajo prisvajanje presezne vrednosti,
oblikujejo konkurenéne odnose med delovnimi organizaci-
jami in sprozajo antagonizme med njimi ter porajajo vrsto
nesocialisti¢nih, tipi¢no lastniskih elementov: plan in drzav-
na intervencija kot avtoritativni obliki koordinacije tudi
izkljuéujeta moznost samoupravnega sodelovanja: obstoj
plana (ki oblikuje hierarhi¢no organizirano, izvajalno
prakso) in trzis¢a (ki oblikuje liberalno koordinirano, sti-
hijno prakso) je usoden za samoupravno integracijo, tako
delaveev znoiraj delovne organizacije kot tudi delovnih
organizacij v nacionalnem merilu.

Na podlagi vseh teh in Se drugih »>ugotoviteve nam je
Veljko Rus dal vedeti, da so »perspektive samoupravljanja
v okviru obstoje¢ih druzbenih mehanizmov minimalne« ter
da je moznost za razvoj samo v modifikaciji ekonomsko-poli-
tiénega sistema. lzraz smodifikacijac je pri tem seveda ne-
koliko evfemisti¢en, kajti z njim, kot to iz njegovih predpo-
stavk seveda nujno sledi, Rus ne razume nié veé in nié
manj kot 1. odpravo blagovno denarnih odnosov in trziica
v temu ustreznem smislu »s prenosom druzbenega sankcio-
niranjac< delovnih uspehov in neuspehov na samoupravne
organe' oziroma na (njihovo?) sorganizacijo« ter 2. nado-
mestitev planiranja s »fakultativnimi kooperativnimi orga-
ni kot servisi, ki bi jih financirale same delovne organi-
zacijec.?

Zahteva po taki »modifikaciji« izraZa seveda kaj ¢udno
pojmovanje samoupravljanja, saj bi na eni strani »organiza-
cija za druzbeno sankcioniranje« pomenila vrnitev doloéenih
funkcij iz sfere samoupravnega odlo¢anja v okviru bla-
govno trznega gospodarsiva nazaj v roke neke, proizvajal-

! Najbrz so mifljeni kakini »>vifjic samoupravni organi, saj Rus menda
ne misli, da bi kar vsaka delovna organizacija sama sankcionirala svoje uspehe
ir neuspeche — in tudi sam v tej zvezi omenja nekakfno sorganizacijoe, ki naj
bi izvajala to. funkcijo namesto trZzidéa.

2 Veljko Rus: Simbioza dela in lastniftva, >Perspektivec 3t 3637, str.
§56—838.
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cem in delu nadrejene oblasti, na drugi strani pa je teza o
zamenjavi avtoritativne koordinacije (kamor Steje avtor
npr. planiranje in drzavno intervencijo) z zgolj fakulta-
tivno le specifi¢en izraz koncepcije o avtonomiji dela oz.
delovnih organizacij.® Poleg tega pa sta si obe tezi tudi med
seboj v nasprotju, saj zahteva ena podrejanje delovnih
organizacij nekak3Zni sorganizacijic in njenemu sankcioni-
ranju delovnih uspehov in neuspehov, druga pa njihovo
avionomijo ter zamenjavo vsakega planiranja in avtorita-
tivne koordinacije (kar pa bi nujno vsebovala tudi »orga-
nizacijac s svojim sankcioniranjem in s kriteriji, po kate-
rih bi ga izvajala) z zgolj fakultativnim ustanavljanjem
rkooperativnih organov — servisove — vendar pa to Se
ni vse.

Poglavitna specifi¢nost Rusovega pristopa k tej proble-
matiki je namreé v tem, da je kljub vsej navidezni zaskrh-
ljenosti za ssamoupravno integracijoc naSe druzbe priprav-
ljen svoj predlog za »modifikacijo ekonomskopoliti¢nega
sistemas, ki predstavlja po njegovem lastnem mnenju edino
perspektivo za samoupravljanje, osvoboditev dela itd., z eno
samo potezo zavreéi.' S tem je Rus seveda dokonéno poka-
zal, da so mu vsi ti zgodovinski procesi osvobajanja ¢loveka
in druzbe, Se posebej pa njihove v danasnji druzbi realne,
tako ali drugade uresniéljive moznosti in perspekiive kaj
malo mar. Postopno ustvarjanje pogojev zanje mu je naj-
brz preveé dolgocasno. Zanj je pomembno le eno — »resnic-
na demokratizacijac kot nekakSen visji cilj pred vsemi
temi zgodovinskimi procesi, nad njimi ali tudi mimo njih.
Sicer pa ni tak odnos do procesov samoupravljanja, decen-
tralizacije itd. ter njihovih pobudnikov za Rusa pravzaprav
ni¢ nenavadnega, ¢e se spomnimo, da jim je isti Rus Se ne
tako dolgo tega videl glavno, moralno moéno negativno po-
barvano dimenzijo v tem, da so to pa¢ pota, ki jih ii¢e poli-
tika, »da bi se sploh lahko obdrzala<.” Ce te »resni¢ne demo-

3 Nevzdrznost te koncepcije je na podlagi %e nekaterih tekstoy prikazal Ze
Marko Kerfevan v prvi letoinji tevilki >Tribunee (v prilogi >Zasnoves) v &lanku:
Delovni principi in >avtonomija delac.

4 sCe pa ta proces socializacije (namre¢ smodifikacijac sistema, ki jo Rus
imenuje tudi >socializacija trZi3¢a in planiranjac — op. M. K.) ni mogoé, &e uki-
nitev obstojeéih antagonizmov ni realna, tedaj je tudi iluzorna na sodelovanju
temeljefa participativna demokracija. V tem primeru je resniéna demokratizacija
mogofa le v institucializiranju opozicionalnih tenzij¢ in pomenijo »ostale variante
samo neresniéno, navidezno demokratizacijo (Veljko Rus, op. cit., stran 838).

5 Glej Sporoéilo DZS o reviji >Perspektives, >Nadi razgledic 3t. 296 z dne
9. maja 1964, str. 17S.
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kratizacije« ni mogode dosedi s ssocializacijoc¢ trzis¢a in
planiranja, in to v danadnji druzbi (ta tempiranost je iz
celotnega Rusovega ¢lanka jasno razvidna), jo bomo do-
segli pa¢ z »institucializiranjem opozicionalnih tenzijec, z
veépartijskim sistemom ali kakorkoli Ze — ne glede na to,
kak3en korak nazaj v pogledu neposredne demokratizacije,
samoupravljanja kot reintegracije &loveka in osvobajanje
dela s tem naredimo. Tega res ni mogoce imenovati drugade
kot kapitulantski radikalizem, za katerega vse, kar danes
in tukaj ni maksimalno uresni¢ljivo, ne velja ni¢!

Vsekakor je zanimivo, da je za Rusa v obeh primerih
u¢inek v bistvu in navsezadnje enak: sresni¢na demokrati-
zacijas, ki jo o€itno ima za nekak3no visje nacelo, visji cily,
celo idejno izhodisc¢e, katerega realizacijo omogofata obe
varianti. Zato nemara prav ta, tako lahkotno postavljena
alternativa najbolje pri¢a o tem, da gre po vsej verjetnosti
tudi pri prvi varianti v bistvu le za teznjo ustvariti tako
druzbenopolitiéno strukturo, ki bo omogocala opozicional-
no politi¢no aktivnost in ideologijo, pa naj si bo to v okviru
sorganizacije za druzbeno sankcioniranje« ali pa »koopera-
tivne« anarhije.

Tak je bil torej videti prvi poskus resiti s»krizo samo-
upravljanjac. Vendar pa kljub lekeiji, ki jo je dobil’® nje-
zov konec Se ni pomenil tudi konca duhovnih eksibicij na
tem podro¢ju. Letos smo bili pri¢a drugemu poskusu, in sicer
v &lanku Ivana Urbanéi¢a »>Kultura—politika—druzbac«.”

Ta dva poskusa se nedvomno v marsi¢em razlikujeta,
imata pa v metodi, v pristopu k druzbenim problemom in
v vsebini tudi marsikaj skupnega. Oglejmo si torej, kaj
nam je prinesel drugi poskus!

Za razliko od Rusa, Urbané&i¢ skrize samoupravljanjac«
ne utemeljuje z delni¢arskim in mezdnim statusom delavca,
lastni¥kim odnosom samoupravnih organov do proizvajalnih
sredstev in podobnimi nesmisli in je ne reSuje (vsaj zavest-
no in eksplicitno ne) z zahtevami po odpravi blagovno trz-
nih odnosov in planiranja.

Prvo stopnjo samoupravljanja, v okviru katere, kot
trdi, le-tega ni ve¢ mogofe razvijati dalje, oznaé&i takole:

6 Glej Janez Stanovnik: Simbioza pojmovme manipulacije in politiéne Spe-
kulacije (Kritiéne pripombe na teze Veljka Rusa), »>Teorija in praksac 1964,
i, 7—8.

7 Objavljen je bil v 1. in 4. letofnji Stevilki >Tribune¢ (v prilogi >Zasnove«).
Hkrati z drugim delom Urbanéitevega Elanka pa so >Zasnovec objavile tudi kri-
titno amalizo tega ¢lanka (Marko Kerfevan: Cilji in rezultati).
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»Na tej stopnji je samoupravljanje 3¢ popolnoma razbito
na posamezne delovne skupine proizvajalcev, zdruzenih v
gospodarskih organizacijah. Med seboj te skupine proizva-
jalcev ne komunicirajo na samoupravnem principu, temvel
samo preko trga in ustvarjene vrednosti. To pomeni, da
so si med seboj ssovraznee, saj skuSajo druga drugi iztrgati
éim ved vrednosti zase. Clani delovnih kolektivov v tem
sistemu proizvajajo zaradi delitve, ki pa je tem vecja.
&im vedji delez vrednosti si znajo iztrgati na trgu. V tem
njihovem odnosu jim je seveda vsak obé& ali proizvodni,
revolucionarni interes tuj. Vse njihovo notranje samouprav-
ljanje je zreducirano kve¢jemu na gospodarjenje, ki pa je
utemeljeno le z veéjo delitvijoe.

Oglejmo si nekoliko te irditve: o popolni razbitosti
samoupravljanja na posamezne skupine proizvajalcev ob
naSem sistemu povezovanja samoupravljaveev v samouprav-
nih zborih skups¢in na vseh nivojih. e posebno pa v komu-
ni, ne bi izgubljal besed. Urbanéi¢ sicer kasneje pokaze, da
s¢ mu o tem naSem sistemu nekaj priblizno sanja: »samo-
upravni organi iz kolektivov so voljeni v ob¢inske svete in
ti imajo svoje predstavnike v republiskih svetih in organih
itd¢) vendar ga z eno potezo ovrze. Kako in zakaj — o tem
kasneje.

Kaj naj bi pomenilo :komuniciranje na samoupravnem
principuc? Ce npr. medsebojno dogovarjanje o tem, kako
ukiniti drzavo in politiko, potem gospodarske organizacije
iega vsekakor ne po¢no. Kaj pa so razne oblike poslovnega
sodelovanja, kooperacije, integracije, dogovorov o delitvi
dela in specializaciji itd., ¢e ne komuniciranje na samo-
upravnem principu? Da se odvijajo v okviru blagovno trz-
nega gospedarstva, je pa menda jasno, dokler tako gospo-
darstvo obstaja. Ali ga misli Urbané¢i¢ morda ukiniti? In
kam sodi po njegovem, na primer, zdruZzevanje v okviru
gospodarskih zbornic?

Glavna, usodna hiba sedanje stopnje samoupravljanja
(saj bo propadlo, &e je ¢imprej ne odpravimo) pa mu je
proizvodnja zaradi delitve, medsebojna »sovraznost« delov-
nih organizacij, pomanjkanje vsakega obdega ali proizvod-
nega. revolucionarnega interesa in omejenost samouprav-
ljanja zgolj na gospodarjenje. S tem zadnjim ocitkom je
7e pri Rusu opravil Janez Stanovnik," medtem ko so drugi
specifi¢ne Urbanci¢eve ugotovitve.

& Janez Stanovnik: op. cit., str. 1030, 1031,
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Najprej »proizvodnja zaradi delitves, sgospodarjenje,
ki je utemeljeno le z veé¢jo delitvijoe, >medsebojni prepir
za ¢imvedji delez v delitvic in podobne formulacije. Na prvi
pogled bi se morda zdelo, da aviorja iz eti¢nih razlogov
moti delitev po delu kot motiviranost za delo, kot materi-
alna stimulacija. Na to moznost bi kazalo recimo tudi tar-
nanje o pomanjkanju vsakega »proizvodnega, revolucionar-
nega interesac.

Ce pa pogledamo Se nekatere druge formulacije, vi-
dimo, da avtorja moti nekaj drugega. Poglejmo npr. formu-
lacijo o interesih, ki hkrati tudi pojasnjuje, kako je po
njegovem mnenju do prej opisane krize samoupravljanja
prislo.

TakSen polozaj v druzbenih odnosih je po njegovem
nastal tako, da je pravi obé druzbeni interes (»delo za
osvoboditey dela¢, predvsem »sukinitev oblasti. politike,
drzave kot posebne sfere<) hkrati z osamosvajanjem poseb-
nega birokratskega interesa in njegovim predstavljanjem
v maski ob&ega druzbenega interesa polagoma >poniknil«
in ostali so samo interesi posameznih podjetij, komun itd.
Ti interesi pa so »razbiti, nasprotujoéi si, v bistva libera-
listi¢nic, ker >v njihovi osnovi ni veé¢... dela za osvobodi-
tev dela< in »po svoji osnovni usmerjenosti... sploh niso
ve¢ usmerjeni v proizvodnjo, delo, izgradnjo novega, tem-
veé v delitev.c Zanimiva je tudi ilustracija te trditve: » Vsak
hote sebi odrezati ¢m ve&ji in &mboljsi kos mesa z ubi-
tega vola. pri ¢emer se seveda lahko tudi moéno skregajo.«

Na koncu Urbanéi¢ Se pojasni, da so ti liberalisti¢ni
interesi vsekakor obstajali tudi prej, >dokler je bil fe de-
javno navzo¢ obéi druzbeni interese, vendar jih je ta sde-
javno prevladovale, medtem ko so danes liberalistiéni inte-
resi »edina realiteta, ki pa jo sedaj obvladuje neka druga
ob¢ost, ne njih transcendirajoca in nje prevladujota obcost
oblega druzbenega interesa, temve¢ njim imamentna obcost
irga in vrednostic.

Najprej so te formulacije Ze med seboj v nasprotju.
Enkrat namre¢ avtor trdi, da po svoji osnovni usmerjenosti
>ti interesi sploh niso veé¢ (podértal M. K.) usmerjeni v
proizvodnjo, delo, izgradnjo novega¢, kar lahko pomeni
samo to, da so prej bili (in da torej miso bili »liberalisti¢nic).
takoj nato pa izjavi, da so ti (liberalisti¢ni) interesi tudi ze
prej obstajali, samo da jih je ob&éi druzbeni interes dejavno
prevladoval. Po prvi trditvi je bil obéi druzbeni interes o
njihooi osnovi, po drugi pa je bil nekaj, kar jih je trans-
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cendiralo in prevladovalo, torej mnekaj izoen njih in ne
nekaj njim imanentnega.

Najsi je bil ze obé&i druzbeni inieres v njihovi osnovi
ali izven njih, vsekakor je po avtorjevem mnenju sedaj
sponiknile, zato si oglejmo raje liberalisti¢ne interese, pro-
izvodnjo zaradi delitve in kar je Se takega. Iz citiranega,
ki mu dodajmo Se to, da »si ni mogoce predstavljati, da bi
ti liberalisti¢ni, v delitev usmerjeni interesi sami iz sebe
porajali nekaj, ¢emur bi mogli re¢i ob&i druzbeni interese,
ampak da, nasprotno, »po svoji objektivni naravi zahievajo
neko njim nadrejeno oblasic, je jasno razvidno, da avtorja
usmerjenost v delitev in liberalisti¢ni interesi ne motijo (le)
iz eti¢nih razlogov, ampak predvsem, ker mu proizvodnja
zaradi delitve, liberalisti¢ni interesi, medsebojna »sovraz-
noste, komuniciranje samo preko trga in vrednosti itd. po-
menijo sestavine krize samoupravljanja, zaradi katerih da
danes samoupravljanje me uresni¢uje »revolucionarne pre-
obrazbe danih odnosove, ampak da Se vedno dopusca ob-
stoj oblasti in drzave. V tem smislu sicer avtor ne govori
pri vseh teh sestavinah o njihovem ukinjanju kot pogoju
za premaganje te krize, ampak bolj o tem, kaj samoupravlja-
nju danes manjka. Vendar si Se prej oglejmo mekatere od
teh sestavin same po sebi.

»Sovraznoste med delovnimi organizacijami po avtor-
jevem mnenju izvira ze iz dejstva, da delovne organizacije
med seboj sne komunicirajo na samoupravnem principu,
temved samo preko trga in ustvarjene vrednosti, ...saj sku-
Sajo druga drugi iztrgati ¢imve¢ vrednosti zasec. V trgu in
vrednosti torej ne vidi delovanja ekonomskih zakonitosti,
preko katerih se bolj ali manj ustrezno, vsekakor pa ne-
odvisno od prisrénosti medsebojnih odnosov med delovnimi
organizacijami dolo¢a druzbena vrednost njihove proizvod-
nje. Kako Urbané¢i¢ pojmuje nad sistem, da se v njem po
njegovem delez v delitvi dolo¢a z medsebojnim prepirom
delovnih organizacij, mi ni jasno. Tako bi bilo kve&jemu
v njegovem sistemu ssamoupravnega komuniciranjac, ¢e ne
bi bil centralisti¢no avtoritativen, kajti do prepira lahko
pride samo tam, kjer ne odlofajo ekonomske zakonitosti,
ampak subjektivno presojanje. Subjektivisiiéni sistem,
temelje¢ na »svobodnic volji samoupravnih subjektov, bi
bil dejansko tisti (ne pa na¥ sedanji, kot je to trdil tudi
Rus), ki bi sprozil intenzivna medsebojna nasprotja in pre-
pire in bi resni¢no deloval dezintegrirajoce, kot tak pa
seveda nujno v smeri évrstejSega centralisti¢no birokrat-
skega odlocanja.
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Kako pa je z razbitimi, nasprotujo¢imi si, v bistva libe-
ralisti¢nimi interesi? Vsekakor je jasno, da posamezni in
posebni interesi delovnih organizacij, komun, republik itd.
sami iz sebe Se ne porajajo oblega druzbenega interesa,
temveé da so si lahko med seboj in z njim tudi v nasprotju,
vendar zato Se niso razbiti in liberalisti¢ni. Bilo bi nesmi-
selno trditi, da nimajo ni¢ skupnega, saj se nam je Ze v
veliki meri posrecilo zgraditi sistem, v katerem se obéi
druzbeni interes in posebni ter posamiéni interesi skladajo,
v primeru neskladja pa se usklajajo s samoupravnimi do-
govori, Se posebno v okviru komune. Zelo pomembna je tudi
dejavnost zavesinih subjektivnih sil, ki so, kot je nekoé
rekel Vladimir Bakari¢, notranja kohezivna sila nase
druzbe. Prav tako pa jih je seveda treba usklajati tudi e
z mocjo oblasti in drzave. Vsi ti interesi izvirajo iz poireb
njihovih nosilcev in so pogojeni z materialnimi in drugimi
moznostmi za zadovoljevanje teh poireb, zato je seveda
¢isti idealizem misliti, da bo njihovo neskladje in s tem
tudi nujnost obstoja oblasti in drzave odpravila nekakina
vzpostavitey samoupravljanja na vseh nivojih.

Res je samo to, da je, dokler posamezni in posebni inte-
resi v druzbi niso skladni z ob&im druzbenim interesom,
nujen obstoj njim nadrejene oblasti. Ker pa je to edini pri-
mer, ko avtor ukinjanje oblasti vsaj na videz sploh veZe na
karkoli, razen na razvijanje druzbenega samoupravljanja
(kar je zgolj tavtologija, saj sta si ta dva procesa komple-
mentarna in je njuno vzajemno napredovanje odvisno od
drugih objektivnih in subjektivnih pogojev, na katere se
Urbanéi¢ v zacetku élanka sicer spomni s kratko deklara-
tivno izjavo, a potem nanje — razen v obravnavanem pri-
meru preprosto pozabi), si velja ta primer nekoliko podrob-
neje ogledati.

Avtor razlaga, da na% sedanji sistem ni ukinil politi¢ne
birokracije (¢eprav bi jo po njegovem mnenju oéitno Zze
moral) in da je tudi ne more, to pa »zato, ker ni odstranjeno
tisto, kar — med drugim — politi¢no birokracijo zahteva,
zaradi &esar je njen obstoj nujen: razkrojeni, liberalisti¢ni
interesi...c. Vendar tudi to ostane le deklaracija, kajti nato
kljub temu politiéne birokracije ne odpravi z odstranitvijo
ieh liberalisti¢nih interesov, kolikor kot taki sploh obsta-
jajo, ampak kar preprosto z uvedbo nekaterih elementov
sdruzbenega samoupravljanja celoine druzbee, konkreino: z
voljenostjo vseh drzavnih organov, z vertikalno rotacijo in z
absolutno deprofesionalizacijo politike, kar od liberalisti¢nih
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interesov ali kaksnih podobnih razmerij v druzbeni bazi po
njegovem oc¢itno ni odvisno.

Nemara pa — kot sem ze omenil — Urbanéi¢ res meni,
da z uvedbo »druzbenega samoupravljanja celotne druzbe«
odpravi tudi te liberalisti¢ne interese — podobno kot Rus
santagonisti¢ne tenzije med delovnimi organizacijamic uki-
ne z uvedbo »organizacijec? Kako se zgolj s to spremembo
(posebno ¢e vemo, kaj si Urbanéi¢ z njo predstavlja) v do-
tlej razbite, nasprotujoce si interese, celo v njihovo osnovo
nenadoma ¢udezno povrne medsebojno prijateljstvo, usmer-
jenost v proizvodnjo, v izgradnjo novega, v osvoboditev
dela, skratka obé&i druzbeni interes, ostane seveda neresljiva
uganka.

Ali pa morda do avtorja glede doslednosti ne smemo
biti preve¢ zahtevati in, recimo, citirano trditev o nujnosti
odstranitve sliberalisti¢nih interesove korigiramo s tisto, po
kateri je liberalisti¢ne interese treba samo stranscendirati
in prevladatic z ob&m druzbenim interesom? Morda bi bilo
to potem zajeto v drugem ukrepu, ki je po Urbandi¢evem
mnenju poleg absoluine deprofesionalizacije politike nujno
za uveljavljanje »druzbenega samoupravljanja celotne druz-
be« in ki se glasi: »Vsi ti... (deprofesionalizirani — op. M. K.)
politiéni organi v svoji funkeiji ne bi smeli biti samostojni,
temve¢ bi morali biti funkcija druzbenega samoupravljanja,
morali bi mu biti podrejeni.«

Zal pa se moramo tu spet vprasati: Ce liberalisti¢ni in-
teresi v delovnih organizacijah, komunah itd. res obstajajo,
ali s tem, da so politiéni organi podrejeni druzbenemu
samoupravljanju, te interese Ze tudi »transcendira in pre-
vlada¢ obéi druzbeni interes? Posebno Se, ker lahko pred-
stavlja to druzbeno samoupravljanje, kateremu so politi¢ni
organi podrejeni, edinole samoupravljanje v delovnih orga-
nizacijah (saj drugod samoupravljanja sploh ni in kot
meni avior, naj bi prav s tem nastalo — ¢eprav e vedno
govori o politicnih organih) — te pa so ravno mosilke libe-
ralisti¢nih interesov! Menda za Urbanéi¢a ni ob& druzbeni
interes kar rezultanta vseh posamiénih nasprotujoéih si in-
teresov, izvirajota morda celo iz njihovega medsebojnega
neposredno »samoupravnega komuniciranjac, ki pa bi v
tem primeru res ne moglo predstavljati drugega kot »kra-
marski prepirec in spopad interesov.

Ta koncepcija torej nme more zagotoviti spostovanja
obéega druzbenega interesa, ker ga pa¢ interesi posamezni-
kov, delovnih organizacij, komun itd. sami iz sebe v celoti
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Se ne porajajo in ne morejo porajati (¢eprav jih zaradi Se
obstoje¢ih neskladij seveda ni treba ozna@iti za razbite in
v bistvu liberalistiéne), ampak je nasprotno Se vedno po-
trebna v dolo¢eni meri odtujena (s tem namreé¢ odtujena tudi
neskladnim interesom) sfera — politika, ki je sposobna oz.
ima vecCjo moznost videti in zastopati tudi interese Sirsih
druzbenopolitiénih skupnosti in druzbe v celoti.

Seveda obstajajo tu problemi birokratizacije in drugi,
vendar pa se sfera politike po drugi strani venomer zozuje
in odmira — a o tem ve¢ kasneje. Urbanéidevo negiranje
samostojnosti politiéne sfere in njeno podrejanje druzbe-
nemu samoupravljanju pa v resnici pomeni njeno ukinitev,
saj sta ravno samostojnost — odtujenost in nadrejenost
oblast bistveni konstituanti politiénega (v ozjem smislu
seveda), in se tako njegova koncepcija ne razlikuje doSti
od koncepcije o »avionomiji delac, omenjene ze pri Rusu.

Tako smo od obravnave Urbanéi¢evih trditev o danad-
nji krizi samoupravljanja prisli Ze tudi do njegovih pred-
logov za njeno resitev. Da pa bomo bolje razumeli, za kaj
pravzaprav gre. si oglejmo fe njegovo uni¢ujoco kritiko
nasih danasnjih prizadevanj za razvijanje samoupravljanja.

Povecanje materialne baze samoupravljanja bo po nje-
govem povzrodilo ssamo Se ostrejSi medsebojni prepir za
Se vedji delez delitves, s tem pa bo — namesto da bi kre-
pilo samoupravljanje — samo Se povecalo »mo¢ birokrat-
skega aparata, ki bdi nad vsem tem kramarskim prepi-
rom... in vzpostavlja v tem kaosu vendarle Se nekakSen
rede. Brez komentarja. Pa Se ena modrost: sNe trdim, da
s tem ne bo dosezena vedja proizvodnja vrednosti, toda to
vendar ni na$ socialisti¢ni femeljni interes, ampak naj bi bilo
kve¢jemu posledica necesa drugega(!)«. In da ne bi kaksen
dobrosrénez pomislil, da gre le za lapsus, avior to modrost
v naslednjem odstavku Se obogati: «Vse prej naSteto (vedja
proizvodnja, standard itd. — op. M. K.) mora (podértal M. K.)
in more biti le posledica tega (namre¢ odsiramitve politi¢ne
birokracije in drzave, ukinitve razbitosti, »sovraZnostic in
medsebojnega prepira, skratka prehoda v novo kvaliteto
samoupravljanja — op. M.K.), mora in more temeljiti na
tej osnovi, ne pa, da je ono osnovac. NajznaéilnejSe od vsega
je wvsekakor to, da nas Urbanéi¢ ne samo osreéi s svojo po-
vsem originalno razlago vzrokov in posledic, torej da druz-
bene zakonitosti ne samo razlaga, ampak jim tudi zaéne uka-
zovati, kak$ne morajo biti! To pa po mojem mnenju ni prav
ni¢ odveé, saj se same od sebe po njegovih receptih najbrz
res ne bodo ravnale.
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Tako torej opravi s prizadevanji za razSiritev materialne
baze samoupravljanja, za namec¢ek pa Se razglasi postavlja-
nje tega v prvo vrsto za »ideolosko in stvarno obrambo biro-
kratskih pozicije (!). Jasno — kajli »dejansko odstiranitev
politi¢ne birokracije in drZavec (vse ostalo pa je obramba
birokratskih pozicij) zagotavlja samo uvedba s>druzbenega
samoupravljanja celoine druzbe«, to je njegova suveljavitev
na nivojih upravljanja, ki presegajo nivo delovnih organi-
zacij in kolektivov, do najvisjih organov upravljanja, vklju-
Cujoé partijske organe (!)«.

Da pa mu ne bi kdo o¢ital, da se zaletava v odprta vrata,
ker se druzbeno samoupravljanje na vseh nivojih pri nas ze
uveljavlja, razglasi ta vrata za zgolj fiktivna, kajii »pri pre-
hodu skozi ta ¢udovita odprta vrata se poéutim opeharjenega,
ker se nenadoma znajdem tam, kjer sem bil preje. Ker je to
za dokaz seveda premalo, doda: sHo¢em reéi, da z vsemi temi
predstavniki, poslanci in skup3¢inami ni realizirano tisto,
kar bi moralo biti realizirano (podértal Urbanéié!): ukiniten
(podértal M. K.) politiéne birokracije in njenega posebnega,
v samoohranitev sebe in svojih privilegijev usmerjenega in-
ieresa in da se po tej poti tudi ne ukinja.<

Kako pa naj bi to bilo realizirano? Poleg dveh ukrepov
za uvedbo >druzbenega samoupravljanja celotne druzbec, ki
sem ju ze omenil in od katerih se tisti, da »politiéni organi
ne bi smeli biti samostojni« pravzaprav ne da prebrati dru-
gade, kot da politi¢ni organi ne bi smeli biti politi¢ni, pred-
laga Urbanéi¢ $e enega — dejansko lo¢itev partijske orga-
nizacije od ldrzavnih organov (sic!) in postopno ukinjanje
njene vodilne vloge — kar tudi ne potrebuje komeniarja.

Sploh pa ne smemo vseh teh protislovnih in neargumen-
tiranith trditev in variant vzeti preve¢ zares. Urbanéié si
namre¢ celo sam ne zna tega, kako naj bi bili politi¢ni organi
podrejeni druzbenemu samoupravljanju, niti zamisliti. Ven-
dar pa se mu zato Se ne zdi potrebno, da bi svoje trditve
umaknil in jih najprej do kraja domislil, ampak brez zadrege
sklene: »Vprasanje, ki ostaja tu odprto, je: kako to dose¢i.<(!)

Vse doslej povedano jasno kaze, da je Urbanéiev pri-
stop k problemom samoupravljanja v bistvu enak kot Rusov.
Samoupravljanje mu pomeni nekakSen visji princip (a zgolj
organizacijskopolitiéni — brez druzbenoekonomske vsebine),
katerega uvedba ali neuvedba je odvisna le od naSega spo-
znanja in volje oziroma od volje birokracije in ki Ze s svojo
uvedbo oz. z uvedbo svoje »druge stopnjec resuje glavne
druzbene probleme, ki so tudi vsebina sedanje krize.
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Predvsem pa mu uvedba >druzbenega samoupravljanja
celotne druzbe« pomeni sredsivo za »odstramitev politi¢ne
birokracije in drzavec. Na¢in uvedbe samoupravljanja na
t.i. vi§je mivoje mu sicer ni kaj dosti jasen, vendar je oéitno,
da je na na¢inu formiranja organov na teh nivojih (voljenost,
rotacija) mo¢an poudarek, na maéinu izvajanja mjihovih
funkeij in kompetenc, razen deklaracije o podrejenosti samo-
upravljanju, pa prav nobenega. V nasih skups&nah sicer
zbori delovnih skupmosti, ki so predstavniStvo samouprav-
ljaveev in ne sploSno politiéno predstavnidtvo drzavljanov,
vnaSajo vazen element druzbenega samoupravljanja celo v
oblastveno, zakonodajno aktivnost, ki jo upravljajo enako-
pravno s sploSnimi politi¢nimi zbori, vendar pa je »¢ista«
samoupravna aktivnost nasih skup3éin samo tista, ki jo
opravljajo samoupravni zbori samostojno in ki se izraza v
sirokih javnih obravnavah problematike na dolo¢enih samo-
upravnih podroé¢jih ter v sprejemanju raznih priporoé¢il in
podobnih neoblastvenih aktov. Za odmiranje oblastvene, poli-
tiéne marave organov ma »visjih nivojih« torej niso bistveni
na¢in njihovih volitev, njihovo ime ali njihova demokratié-
nost navznoter in v odnosu do voliveey (podobno mnenje je
zastopal npr. tudi Z. Baleti¢ v redakcijskem razgovoru »Nasih
teme< o problemih samoupravljanja),” ampak je bistveno od-
miranje potrebe po oblastvenem, prisilnem urejanju druzbenih
zadev, predvsem potrebe po vmeSavanju politi¢éne sfere v
samo proizvodnjo in v pogoje zanjo, ter njeno nadomeséanje
s prostovoljnim samoupravnim dogovarjanjem o urejanju
skupnih druzbenih zadev.

Samoupravljanja torej ne pojmuje kot druzbenoekonom-
ski odnos, katerega razvijanje je bistveno odvisno od razvoja
proizvajalnih sil, pa tudi od razvoja druzbene zavesti, kate-
rih razvoj samoupravljanja brez Skodljivih posledic ne sme
in ne more niti prehitevati niti za njima ob¢utneje zaosta-
jati. Ni mu torej za socialisti¢no druzbo specifi¢en druzbeno-
ckonomski odnos na bazi druzbene lastnine, v okviru kate-
rega bodo Sele z nadaljnjim razvojem produkecijskih sil po-
stopoma mastali pogoji za prera$éanje blagovno-trznega
gospodarstva, za viSje faze odmiranja drzave in politike kot
odtujene sfere nad druzbo itd., ampak enako neodvisno od
vseh teh pogojev obravnava tudi »proizvajanje zaradi de-
litve«, srazparcializirane, liberalisti¢ne interese«, obstoj po-
liticne birokracije, odmiranje drzave, depolitizacijo itd. oz.
te slednje povezuje samo med seboj ter z druzbenim samo-

9 Aktuelni drudtveni i idejui aspekii samoupravijanja, >Nafe temec 1964,
8t. 12, sir. 2024 in 2026,
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upravljanjem, ki je (pojmovano zgolj kot organizacijsko-
politiéni princip, kot na¢in upravljanja druzbenih zadev) s
svojim sprehodom v novo kvalitetos, tj. s samoupravljanjem
celotne druzbe na vseh nivojih tudi kljué¢ in podlaga za nji-
hovo resitev.

Ker sem ostalo 7e obravnaval, bi se zadrzal samo Se pri
t.i. politi¢ni birokraciji.

Kot obi¢ajno, poda Urbanéi¢ seveda dve med seboj di-
vergentni definiciji birokracije. Prva je izvirno njegova in
se nekoliko skrajSana glasi takole: »O birokraciji govorimo,
¢e se drzava osamosvaja od vodilne plasti, vendar pa je to le
bolj ali manj navidezno in ostane drzavna birokracija v bistvu
povezana z vodilno plastjo.« Lep nesmisel, dosezen z avto-
mati¢nim prenaSanjem shem iz ene druzbenockonomske for-
macije v drugo. V kapitalizmu se v pogojih relativhega rav-
notezja sil med antagonistiénimi razredi res osamosvaja
birokracija kot samostojen politi¢ni in ekonomski faktor, v
socializmu pa, kjer delavskemu razredu in njegovi avant-
gardi ne stoji nasproti noben antagonisti¢ni razred, do resnié-
ne birokratizacije prihaja ravno takrat, kadar se avantgarda
odtuji delavskemu razredu in se preve¢ povezuje ter identi-
ficira z drzavo.

Drugo definicijo je Urbanéi¢ skoraj dobesedno povzel po
Mihajlu Markoviéu" (sklepam paé po tem, da jo je Markovié
zastopal ze poleti 1964 na Koréuli), vendar se mu je kljub
temu posrecilo nekaj stvari >popravitic. V Urbanéicevi ver-
ziji se (nekoliko skrajSana) glasi takole: »Politiéna birokra-
cije je druzbena grupa (oziroma plast), ki se poklicno ukvar-
ja s politiko. Bistveno pri tem je, (da so mnozice odrinjene
od kontrole njenega delovanja. Iz njenega vodilno-kontrol-
nega odnosa do sredstev za proizvodnjo izvira moznost raz-
polaganja s preteznim delom opredmetenega dela (Markovié:
razdeljevanja preteklega, opredmetenega dela), iz tega pa
moznost prisvajanja materialnih in drugih privilegijev. Ozna-
éuje jo torej prilaséanje tujega dela in neomejeno razpola-
ganje z njim. Prilai¢anje je eksploatacija, ki torej ni nujno
vezana na odnos privatne lastnine.c (Kar je podértano, se po
smislu razlikuje od Markoviéeve definicije — podértal M. K.)"

10 Mihajlo Markovi¢: Socializam i samoupravljanje, >Praxisc 1964, 3t. 2,
str. 177; deloma objavljeno tudi v >Tribunic 1965, 3t, 2,

1t Markoviéeva definicija se glasi: >Politiéna birokracija je trajna in kohe-
rentna druzbena grupa, ki se s politiko ukvarja profesionalno, ki se je osvobo-
dila kontrole mnoZic in ki si, zahvaljujoé se neomejeni moéi razdeljevanju pre-
teklega, opredmetenega dela, zagotavlja manjSe ali vedje materialne privilegije.
Vsak od teh pogojev je nujen, toda 3ele vsi skupaj predstavljajo zadosten pogoj
za obstoj birokracije.«
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Definicija je nedvomno zanimiva in, ée odstejemo Urban-
¢iceve povsem deplasirane popravke, vredna diskusije ter
kritine presoje. Na tem mestu bi omenil samo dve njeni
(po mojem mmnenju) najveéji pomanjkljivosti: 1. zapostavlja-
nje druzbenoekonomske vsebine birokratizma kot druZbene-
ga odunosa ter stopnje in dinamike druzbenega razvoja, v
katerem se druzbenoekonomska vsebina birokratizma spre-
minja, in 2. neupostevane zavestne subjektivne usmerjenosti
»grupe profesionalnih politikove oziroma »vodilne druzbene
plastic, ki na dinamiko druzbenega razvoja lahko vpliva pro-
gresivno ali pa zaviralno, konservativno in celo regresivno.
Druzbenoekonomsko vsebino birokratizma sicer zajema Mar-
koviéeva formulacija o >neomejeni moéi razdeljevanja pre-
teklega, opredmetenega delac, vendar je tako v definiciji
kakor tudi v obrazloZitvi ta »>mo¢ razdeljevanja< pojmovana
izkljuéno kot podlaga za zagotavljanje materialnih privile-
gijev, ne pa kot druzbeni odnos, kot administrativno-centra-
listitna oblika delitve, ki pus¢a proizvajalce v polozaju
mezdnih delaveev. Od stopnje razvitosti druzbe in od dina-
mike druzbenega razvoja pa je odvisno, ali so taki druzbeno-
ckonomski odnosi v kaki druzbi $e nujni in upraviceni, ali
pa ne vec in potem vzitrajanje pri njih lahko oznadimo za
birokratizem.

Lahko sicer upostevamo Markoviéevo pripombo, da nje-
gova definicija oznaduje razvito obliko birokratizma, ki se
v stvarnosti nahaja na razliénih razvojnih stopnjah, vendar
pa moram takoj pripomniti, da citirani definiciji popolnoma
ustrezna druzbenoekonomska vsebina birokratizma (admini-
strativno-centralisti¢na delitev, mezdni odnosi) pri nas npr.
sploh ni ve¢ mozna, ker smo to razvojno fazo pustili Ze pre-
cej za sabo in se je torej druzbenoekonomska vsebina biro-
kratizma, ki se pri nas pojavlja, spremenila. Se vedno se
sicer kaze v (preveliki, Ze neupravi¢eni) moé&i politike, da
razdeljuje preteklo, opredmeteno delo (éeprav v tem niso
zajete vsa vsebina in vse mozne oblike birokratizma), ven-
dar pa ta mo¢ ne more bili ve¢ neomejena. Zato bomo lahko
zdaj upravi¢eno razglasili za birokratizem tako pristojnost
delitve v rokah politike, ki ne ustreza ve¢ doseZeni razvojni
stopnji oz. ustvarjenim mozZnostim za to, da odlodanje o na-
daljnjem delu delitve preide v roke proizvajalcev. Vsega tega
se seveda me da izmeriti in tudi oceniti ni enostavno; krite-
riji se navadno na vsaki etapi razvoja sproti izoblikujejo v
druzbenopolitiéni praksi pod najrazli¢nejSimi vplivi, med
katerimi je vpliv same politi¢ne sfere vsekakor mo¢an; ven-
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dar pa ga lahko, ¢e profesionalna politika kriterije prilagaja
v prid svojemu poc¢asnejSemu odmiranju, korigirajo npr.
vpliv zavestnih subjektivnih sil v celoti, vpliv druzbenih
znanosti, stihijski pritisk Ze razvitih samoupravnih odnosov
itd. Nekoliko grob, a zelo zamesljiv pokazatelj je npr. dina-
mika druzbenega razvoja oz. njegova stagnacija. Na vsaki
tocki druzbenega razvoja le-ta lahko stagnira in ohranjanje
druzbenih odnosov na tej to¢ki je potem tudi druzbenoeko-
nomska vsebina birokratizma v tej situaciji. Mislim, da tudi
samo pri vsaj relativni stagnaciji razvoja lahko govorimo o
birokraciji kot o trajni, koherentni skupini in da jo lahko
personificiramo.

Dinamika druzbenega razvoja pa je v mnogo¢em marsi-
kdaj odlo¢ilno odvisna od zavestne subjektivne usmerjenosti
»grupe profesionalnih politikove in njenih rezultatov, kar je
po mojem mnenju drugi bistveni element za presojanje biro-
kratizacije, ki ga Markoviéeva definicija zanemarja oziroma
sploh ne omenja. Prav ta element je bil tisti, ki je odlo¢ilno
pripomogel, da je Jugoslavija prva od socialisti¢nih drzav
zavestno ubrala pot samoupravljanja in odmiranja drzave
in da tem procesom Se danes ;prva mtira pota.

Bilo bi seveda povsem zgreSeno to definicijo s prvo
Urbanci¢evo sploh primerjaii, vendar jo je, po vsem videzu
sode¢, Urbanéi¢ navedel zgolj kot nekaksno neobvezno, mor-
da celo kamuflazno deklaracijo, saj je mikjer ne uposteva,
enkrat — ko govori o tem, da bo povecanje materialne baze
samoupravljanja birokracijo le Se okrepilo — pa jo prav-
zaprav neposredno zanika.

Tako nihanje med pravilnimi, recimo 3olskimi definici-
jami, ter svojevoljnimi konstrukeijami je sploh znaéilno za
celoten ¢lanek. Spomnimo se npr. na nasprotujoée si defi-
nicije o razcepljenosti druzbe, na deklaracije o postopnem
ukinjanju politike in temu nasprotno vsebino ¢lanka, na
protislovne trditve o »liberalisti¢nih« interesih itd.

Vendar mislim, da pri tako Stevilnih protislovnih for-
mulacijah ne gre le morda za lapsuse ali slabe formulacije,
ampak da se v tem dejansko izrazata protislovnost in zagata
misljenja, ki bi po eni strani sicer hotelo ostati’ v okviru
(marksisti¢ne) druzbene znanosti in znanstvene metodologije,
po drugi strani pa ga njegova hotenja in predpostavke silijo
v sklepe, ki pa s tem nikakor niso v skladu. Mozno je
seveda tudi, da se je Urbanéi¢ z vstavljenjem nekaterih
»Solskih« odstavkov in na druge nadine skusal izogniti neka-
terim najbolj grobim in oitnim neznanstvenim trditvam, v
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katere je zasel npr. Veljko Rus s svojo koncepcijo samo-
upravljanja oz. druzbene ureditve, vendar se je s tem e bolj
zapletel v nerazreljiva protislovia sam s seboj in s svojimi
izhodis¢i ter tako najotitneje pokazal na vrednost in smisel
takega pristopa in takih izhodis¢ pri obravnavi samouprav-
ljanja in ostalih druzbenih problemov. V tem je verjetno
tudi edini pozitivni uéinek njegovega pisanja.

MATEVZ KRIVIC

K razpravi o stanovanjski reformi

nasi republiki so pristojni v Stevilnih razpravah o sta-

novanjski reformi opozarjali na probleme, ki nasta-

jajo v stanovanjski politiki zaradi spreminjajofe se
vrednosti valute. Strokovni kader stanovanjskih skladov in
drzavne uprave je svetoval, kako usmeriti naSo stanovanj-
sko politiko v stabilne finanéno-dohodkovne odnose, ki bi
jih uveljavljali zlasti z instrumenti banénega sistema. Ste-
vilni sklepi teh razprav poudarjajo, da reforme ne kaze
izvajaii prej, preden ne zagotovimo takih odnosov v gospo-
darstvu, da bi se v njem docela uveljavila tehnika financi-
ranja, pogojena z dokajinjo stabilnostjo denarne vrednosti.
Konkretneje, dokler bo v nasem gospodarstvu inflacija, ne
kaze izvajati stanovanjske reforme.

Ob takih priloznostih je prenekateri opozoril na razme-
re v razvitih zahodnih drzavah, na razliéne oblike namen-
skega varfevanja za stanovanjsko izgradnjo v teh dezelah.
Taka stanovanjska politika kake zahodne druzbe naj bi
svojo prednost kazala tudi v mnogo bolj ustrezni ponudbi
stanovanj in manj3i stanovanjski stiski.

Kot morejo taki predlogi v naSi nadaljnji usmeritvi
koristiti politiki stanovanjske izgradnje, je njihovo pou-
darjanje ravno pri razpravah o osnutku resolucije pripo-
moglo k temu, da smo zmanjSevali ali celo hote prezrli po-
glavitne cilje reforme, to je u¢inkovitejSe gospodarjenje s
sredstvi za stanovanjsko izgradnjo in vkljuéevanje sistema
stanovanjske izgradnje v gospodarski in druzbeni sistem.
Motive za to je bilo mogo¢e razbrati tudi iz konkreinih
predlogov teh krogov. Poleg Ze omenjenih stalisé, ki zade-
vajo finan¢ne in dohodkovne odnose, je bilo slisati tudi za-
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hteve, naj bi predlaganim poslovnim organizacijam za
upravljanje s stanovanjskim fondom prepustili aktivo do-
sedanjih stanovanjskih skladov, z motivacijo pa¢, da bi te
organizacije dobile ustrezno materialno podlago.

Drzi sicer, da puifa inflacija tudi v stanovanjski iz-
gradnji dolotene posledice. Izdatki za stanovanja ne nara-
$¢ajo hkrati s splofnim povedevanjem cen, temveé ostajajo
v bistvu na nominalni visini. Najemnine za stanovanja v
druzbeni lasti, ki so bila zgrajena pred letom 1960, so ostale
na ravni tockovanja iz tega leta. Najemnine za stanovanja
po lein 1960 pa izraZajo vso dinamiko cen v stanovanjski
izgradnji. Odtod znana nesorazmerja med najemnino in sta-
novanjskim standardom oziroma razlike v Zivljenjskem
standardu stanovalcev. Na drugi sirani doieka iz stanovanj-
ske dejavnosti c¢edalje manj sredstev za nova stanovanja
oziroma za obnavljanje in vzdrZzevanje Ze zgrajenih. Pric¢a
smo dezinvestiranju zdaj$njega stanovanjskega fonda.
Kljub temu pa to ne zavira nalozb v stanovanja, kajti v
naSih razmerah je Se posebej donosno svoje dohodke nala-
gati v stanovanja, s ¢imer si vlagatelji ne zagotovijo samo
vrednosti za stanovanjsko investicijo v dolo¢enem ¢asu raz-
polozljivih finanénih sredsiev, ampak se vrednost tega de-
narja zaradi povefanega povpraSevanja po stanovanjih, ki
izvira iz populacijskih premikov, npr. preseljevanja z dezele
v mesta itd., Se bolj veta kot samo s sploSnim naraséanjem
cen. lz povedanega sledi, da tak ekonomski razvoj ne zavira
obsega stanovanjske gradnje, temveé¢ nasprotno Se spodbuja.

Primer je zaradi naSe dosedanje politike gospodarske-
ga razvoja. ki jo oznaduje razmeroma nizek deleZ osebne
in sploS$ne potroinje v druzbenem proizvodu, atipi¢en. Ven-
dar te prakse ne moremo prezreti. Povedano velja tako za
individualnega graditelja kot za delovno organizacijo. Oba
racunata s fem, da kaze razpolozljiva finanéna sredstva za
gradnjo stanovanj Cimprej vloziti, da ne bi priélo do raz-
vrednotenja razpolozljivih sredstev, hkrati pa tako resu-
jeta oziroma izboljSujeta osebni stanovanjski standard ozi-
roma stanovanjski standard zaposlenih v delovni organi-
zaciji.

Spri¢o uveljavljanja ekonomskih odnosov v stanovanj-
ski dejavnosti mora imeti dejavnost kot taka z izdatki sta-
novalcev za stanovanja take dohodke, ki na ra¢un amorti-
zacije tekolega vzdrZevanja in upravljanja zagotavljajo
reprodukecijo stanovanj. Ze enostavna reprodukcija stano-
vanjskega fonda torej zahteva, da so tudi dohodki stano-
vanjskega fonda enaki stroSkom za gradnjo stanovanj. Uve-
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ljaviti bi torej morali kriterije, po katerih bi se najemnine
avtomati¢no prilagajale stroSkom za gradnjo stanovanj.
Take resitve tudi vsebuje predlog resolucije o stanovanj-
ski reformi.

Razvrednotenje valute vpliva enako na stanovanjsko
gospodarstvo kot na druga podro¢ja. Razlika je le ta, da je
proizvodni proces pri gradnji stanovanj daljsi in je zato
7ze med gradnjo potrebno usklajevati in zviSevati kalkula-
tivne elemente.

Se nekaj besed o varéevanju. Primerjava nase dezele
z razvitimi zahodnoevropskimi je na podrod¢ju varéevanja
dvomljiva. Proporei v delitvi druzbenega proizvoda pri nas
in na Zahodu imajo kaj malo skupnega. Zlasti pa je o¢itna
razlika v narodnem bogastvu naSe ali kake zahodne drzave,
saj mi nedvomno precej zaostajamo.

Zaradi sedanjega razvoja proizvajalnih sil in druzbe-
nega reda v teh dezelah, kjer organizirani delavski razred
uspesno zahteva pravi¢nejSo delitev druzbenega proizvoda,
je delez osebune in sploSne potrosnje v delitvi druzbenega
proizvoda veéji, kot je bil pri nas, ko je bila ves ¢as po
zmagi socialisti¢ne revolucije nafa naloga, da ¢imprej raz-
vijemo proizvajalne sile. Zato smo visok delez marodnega
dohodka investirali. Zdaj pa smo v taki razvojni fazi, ki
zahteva, da pospeSeno izboljSujemo osebni in splos$ni stan-
dard. Za take cilje pa je treba sprejeti take ukrepe v
druzbenoekonomskem sistemu, ki bodo k temu kar najbolj
pripomogli. Odveé je ponavljati dosedanje izkuinje, da se
s sredstvi dosti uspesneje gospodari, ¢e o njih odlocajo tisti,
ki jih pridobivajo. To so tudi temeljna izhodis¢a za refor-
mo, ki vsebuje tudi to. da se dosedanji namenski prispevek
odpravi oziroma prenese na delovne organizacije, samo-
upravni organi pa bodo znali in vedeli, koliko svojih sred-
stev bodo namenili za stanovanja, ali pa bodo za toliko po-
vecali osebne dohodke.

Znano je, da imajo pri gradnji stanovanj v zahodnih
drzavah vazno vlogo nalozbe raznih finanénih institucij, ki
zbirajo prihranke od varcevalcev in jih potem nalagajo v
stanovanja. Vendar pa je taka oblika financiranja stano-
vanjske izgradnje v veljavi ze ve& desetletij, tako da se
je nabral precejSen kapital. Sem sodijo tudi splofni mo-
bilni kapitali iz borze, ki jih privlaéijo pogoji nalozb v sta-
novanja. Odtod je mogoce zaradi viSine najemnin, cene
stanovanj, vladne stanovanjske politike ipd. dobiti enake
dohodke kot pri drugih produktivnih nalozbah.
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Predlogi o varéevalni sluzbi pri nas se v konkreinejsi
obliki kazejo tudi v tem, naj bi hranilne vloge preusmerili
za gradnjo stanovanj. Gre za tiste hranilne vloge, ki so jih
banke v preteklih leiih rabile kot protipostavko za inve-
stiranje (20% hranilnih vlog). Ta vir sredstev za financi-
ranje osnovnih sredstev oziroma po teh predlogih za finan-
ciranje gradnje stanovanj lahko po zakonu o gospodarsko-
planskih ukrepih v letu 1965 rabi le za financiranje krat-
koro¢nih kreditov gospodarsivu in negospodarstvu. Torej
tisti, ki so to predlagali, o¢itno ne poznajo tekoce gospo-
darske politike ali pa vztrajajo pri reSitvah, ki v sedanji
gospodarski situaciji niso realne.

Koliko si pa sploh lahko v nasih razmerah pomagamo
s preusmeritvijo hranilnih vlog v gradnjo stanovanj?

V Sloveniji so znaZale hranilne vloge konec leta 1964
(povzemamo po »Indeksurs SZZS) 53,3 milijarde dinarjev. Ne
da bi se vprasali o vsebini tega statisti¢nega podatka (za
hranilne vloge veljajo vloge prebivalstva na hranilne knji-
zice pri vseh ustanovah za varéevanje) bi pri aplikaciji
kljuca, kot je rabil v preteklih letih bankam za nalozbe v
osnovna sredstva iz hranilnih vlog, to je 20% hranilnih
vlog, zna3al tak vir za gradnjo stanovanj 10.6 milijarde din
za ves volumen hranilnih vlog. V letu 1964 so hranilne
vloge v republiki narasle od 42.2 milijarde na 53.3 milijarde,
torej vsega za 11.1 milijarde din. Dvajset odstotkov od tega
zneska pa predstavlja 2.2 milijarde oziroma priblizno 300
stanovanj na leto, ra¢unano po sedanjih cenah. Na drugi
strani pa raéunamo, da bo v nasi republiki leta 1965 zgra-
jenih okoli 12500 stanovanj. Ta skromna primerjava kaze,
koliko bi lahko preusmeritev hranilnih vlog v krajsem ¢asu
pripomogla h gradnji stanovanj.

Rekli pa smo, da so ipredlogi o varéevanju v zvezi s
stanovanji koristni za nadaljnjo stanovan;sko polml\o To
vsekakor drzi. Drzi pa tudi, da taki pojavi pri nas, kot
omenjena ekonomska gibanja, hranilne vloge ipd. se zdalec¢
niso argumenti proti uveljavljanju gospodarskega sistema
v stanovanjski dejavnosti. So pa zahte\'a ved za uveljavitev
stabilizacije. M. B.
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Dijaski in vajenski domovi

tem naslovom je tovari¥ Joze Ster v 3. Stevilki Teorije

in prakse orisal polozaj dijaskih in vajenskih domov.

Branje njegovega prispevka, kako urediti polozaj do-
mov, me je spodbudilo, da nekatere ugotovitve in mnenja
dopolnim, natanéuneje konkretiziram in dodam pedagoska
staliS¢a. Omenjeni prispevek nekatere tezave preveé posplo-
Suje, ¢esar pa ni kriv avtor, nego vtis, ki ga je ¢lovek lahko
dobil iz poro&il posameznih referentov ter debate na mla-
dinski tribuni o vajenskih in dijaskih domovih. Nimam na-
mena analizirati tribune o dijaskih in vajenskih domovih, saj
sem na splo$no dobil o njeni organizaciji in izvedbi najugod-
nejsi viis. Vsi, ki se ukvarjamo z organizacijo domske vzgo-
je, smo bili s tribuno zadovoljni, saj smo zeleli, da mladina
spregovori o tezavah, ki tarejo prav njo. Kaj podobnega si
Se zelimo, bolje refeno: pri¢akujemo. Le skupna prizade-
vanja bodo uspesna. K vsebini oz. izvedbi omenjene tribune
imam samo en predlog. TeZzave pa tudi mepravilnosti, ki se
v domovih pojavljajo, je treba prikazovati objektivno. Ra-
zumem gojence, ki so nekatere tezave zelo prizadeto in prav
zaradi tega tudi preved osebno prikazali, saj so navsezadnje
razmere v nekaterih domovih resniéno skrajno neugodne.
Prav zaradi tega smo bili Ze na javni tribuni in tudi v pri-
spevku tovariSa Stera pri¢a ne docela toénemu prikazovanju
polozaja. Prav tako ne kaze nekaterih situacij posplosevati.
Nima pomena, da se ustavljam ob teh malenkostnih poman;j-
kljivostih, saj kon¢éno tezave so, in to dovolj ob¢utne, zato
jih bo treba hitro reSiti.

Uvod Sterove razprave o vlogi domov je zelo jasen in
temeljit ter bi mu dodal samo eno misel. Dijaski in vajenski
domovi so »vzgojne institucijec, kjer se na svoji poti razvoja
ter cblikovanja osebnosti vzgaja veliko nase mladine. Samo
v ljubljanskih domovih je 3845 mladincey in mladink. Ker so
domovi svojevrsino vzgojno torisée, ki ga ne smemo spregle-
dati ali mogoce celo zanemarjati, nam res ne more biti vse-
eno, v kak$nih razmerah se ta mladina vzgaja in dorasca.
Sporno pa je, ali so domovi zlasti vzgojne institucije ali usta-
nove, ki morajo dajati samo oskrbo. Menim, da smo v bliznji
preteklosti storili prav vse, ter z organizacijo vzgoje, vklju-
C¢evanjem gojencev v samoupravljanje, s pomocjo pri uéen-
nju itd. dokazali vzgojni namen domov. O tem pa verjeino
ni prepri¢cana vsa nasa javnost, kajti sicer ob podpori vse
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javnosti po vecletnem prizadevanju danes ne bi iskali vzro-
kov za neugodno stanje domov, nedvomno se ne bi vprase-
vali, komu lahko zaupamo vzgojo te mladine in prav tako
ne bi brezuspesno iskali materialnih moZnosti za vzgojo te
mladine. Namenoma sem zapisal: >veéletno prizadevanjers,
saj vse tezave, ki jih je prikazala javna tribuna, niso nove.
Drzi le eno, da so iz leta v leto hujSe in da bo reSevanje
zaradi obseznosti zmeraj tezavnejSe in ¢e gospodarsko ute-
meljimo: tudi drazje.

Tovaris Ster je v svojem prispevku obravnaval, kako
pedagoska natela domoy uveljavljamo v praksi. Tudi sam bi
rad k temu dodal nekatere misli, vendar tako, da ne bom
prikazal naso prakso le skozi prizmo urejanja materialnih
moznosti, temve¢ tudi glede na prizadevanja vodstev in
vzgojiteljskega kadra na podrodju organizacije vzgojnega
dela. Prav bo, da pri¢nem pri slednjem, ker Zelim, da bi nasa
javnost bila seznanjena s prizadevanji in tudi uspehi na pod-
ro¢ju domske vzgoje.

Navajam ugotovitve, ki veljajo predvsem za ljubljanske
domove, &eprav sem povsem prepri¢an, da je enaka priza-
devanja in uspeSnosti mogoce ugotoviti tudi v drugih domo-
vih v Sloveniji.

Vzgoja naSe mladine se krepko razvija in temu mora
slediti tudi domska vzgoja. Menim, da je razvoj prav na
podrotju domske vzgoje Se tembolj ofiten, ker Ze osredoto-
¢enje mladine zahteva novejse oblike in vzgojne metode. Vze-
mimo za primer usposabljanje in vzgajanje mladine za bo-
dote upravljavee. Nobena vzgojna institucija nima za to ob-
liko vzgoje ugodnejSih razmer kot prav domovi. Zato ni
slu¢ajno, da so domovi pri tem najveé dosegli in da so ne-
ugodne materialne razmere uspesneje reSevali prav v tistih
domovih, kjer so bili in so gojenci aktivni v celoinem doga-
janju v domu. Dijatke domske skupnosti so najuspesnejsa
oblika aktivnega sodelovanja gojencev, hkrati pa krepka po-
moé¢ vzgojiteljem pri uresnidevanju vzgojnega programa. S
tem smo &rtali z dnevnega reda administrativne ukrepe proti
gojencem, saj le-ti prek svojih organmov (odbori in komisije
domske skupnosti) Zivo posegajo v dogajanje v domovih in
konéno tudi v disciplino gojencev. Pedagosko natelo, da go-
jenci hkrati nastopajo kot objekt in subjekt vzgoje, smo s
fem najuspedneje uveljavili.

Gojenci domov dosegajo vidne uspehe tudi na podroéju
kulturnoprosvetnega in Sportnega zivljenja. Preteklo Solsko
leto smo bili v Ljubljani pri¢a obseZnim Sportnim priredit-
vam, in to za ljubljansko podro&je in v republiskem merilu.
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Tudi to Solsko leto so na programu razna Zporina sreéanja
in tekmovanja med domovi v potastitey 20. obletnice osvo-
boditve. Razmere niso ugodne, saj domovi mimajo dovolj
ustreznih igriS¢ in Se ta so pogosto ogrozena. Domovi pri-
rejajo tudi mnoge kvalitetne kulturne prireditve, medsebojna
sretanja v prireditvah >pokaZi kaj znas«< in podobno. Dejav-
nosti so torej zive, ¢eprav ni dovolj dvoran, denarja in konéno
tudi ¢asa. Zadnje ¢ase ugotavljamo tudi intenzivnej$i razvoj
politehniskih dejavnosti, Eeprav ne smemo prezreti tevilnih
improvizacij, ki so pa Se zmeraj boljde, kot ¢e bi ni¢esar
ne bilo.

Nedvomno bi lahko navedli Se veé dejavnosti, kjer se
gojenci uspesno uveljavljajo in hkrati pozitivno wvzgajajo.
Naj bo dovolj. Pomembno ob vsem tem je to, da so bili ti
rezultati dosezeni predvsem zaradi aktivnosti gojencev ter
prizadevnosti in usposobljenosti vzgojiteljskega kadra.

In kaksne so materialne moznosti za organizacijo vzgoje
v domovih? Ze prispevek tovariSa Stera nam dovolj jasno pri-
kazuje, da so domovi v velikih materialnih tezavah. nekateri
prav v kritiénih. Prav zato si moramo ogledati razmere vseh
ljubljanskih domov — prispevek tovari$a Stera zajema nam-
re¢ samo nekatere — hkrati pa spregovoriti o nadelnih vpra-
sanjih, ki zadevajo vse domove v Sloveniji.

Zakona o domovih v nadi republiki nimamo. Vemo pa.
da imajo tak zakon v SR Bosni in Hercegovini in da ga pri-
pravljajo tudi v zveznem merilu. Menimo, da bi za podrodje
nase republike bilo treba sprejeti ustrezni zakon, predpisati
pedagoske normative in zahtevati verifikacijo domov, Danes
urejamo razmere v domovih na podlagi szakona o zavodih
s samostojnim financiranjem« in delno ssploSnega zakona o
Solstvue. Niti prvi niti drugi zakon me urejata vseh zadev
domov. Ceprav pravi zakon, da mora ustanovitelj skrbeti za
investicije in dajati dovolj sredstev za osebne dohodke stro-
kovnega osebju, se to v praksi ne izvaja. Razumljivo je, da
tudi tega me smemo posploSevati, ¢eprav imamo v Ljubljani
en sam primer, da te zadeve v celoti ugodno ureja ustano-
vitelj. Ostale domove je do sedaj z delezem okrajne gospo-
darske zbornice financiral medobéinski sklad za Solstvo pri
biviem okraju Ljubljana, ki pa ni razpolagal z zadostnimi
sredstvi. Dozivljali smo obdobja, ko posamezni domovi sploh
niso vedeli, kdo je njihov ustanovitelj in je potemtakem tudi
dolzan skrbeti zanje. Iz vsega tega lahko povzamemo, da do-
movi sami teh vprasanj reSevati ne morejo. Problem v zvezi
z ustanoviteljskimi obveznostmi bo torej potrebno resiti na-
¢elno, pa Ceprav prehodno tudi z administrativnimi ukrepi.
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Resno se vprasujemo, ali bo konkretno za ljubljanske raz-
mere vse probleme v zvezi z investicijami dotrajanih samo-
stanskih stavb in movogradenj resil novo ustanovljeni med-
ob¢inski sklad za Solstvo pri skups¢ini ob¢ine Ljubljana-
Center. Od skupno 17 domov imamo samo 3 novo zgrajenih
domov (predvsem za vajensko mladino), 5 domov je potrebno
temeljito prenoviti, pri vseh ostalih pa je prav tako potreb-
1o obnoviti opremo ter popraviti poslopja in instalacije. Do-
movi hranijo v svojih arhivih Stevilne ter obsezne prosnje za
investicijska sredstva. Pro$nje so domovi posiljali svojim
ustanoviteljem, vendar so oblezale v arhivih. Marsikaj bi
danes ne bil problem, ¢e bi to sproti reSevali. S tem bi pri-
hranili precej milijonov. Zapisal sem Ze, da razmer posplose-
vati ne smemo. V Ljubljani smo urejali vprasanje domov
predvsem za vajensko mladino, medtem ko je bilo za mladino
srednjih strokovnih Sol in gimmazij storjeno zelo malo. Do-
mov je iz leta v leto ¢edalje manj. Ne bom navajal Stevilk,
to je dovolj pregledno storil Ze tovaris Ster. Raje bom obrav-
naval zasedbo oz. kapacitete teh domov. Povsem razumljivo
je, da ob vse ve¢jem Stevilu neustreznih prostorov v neka-
terih domovih ne moremo pri¢akovati, da bi se zmogljivosti
povecale. Upostevaje zdravstvene in pedagoske predpise, smo
pri¢akovali prav nasprotno, kot pa kaze danasnja zasedba.
Ne samo to, da so domovi ohranili prvotno zasedbo, katero
so ponekod umetno povedéevali, temveé so jo celo prekora-
¢ili, in to konkretno v Ljubljani za 387 lezis¢. Takoj se vpra-
samo, kako je to bilo sploh mogo¢e? Odgovor je dokaj pre-
prost, ¢eprav je hkrati za primerno organizacijo vzgoje in
ugodno pocutje gojencev ze skoraj nesprejemljiv. Domovi so
danes natrpani, izkori3¢en je ves potencial, za spalwice ra-
bijo skoraj vse prostore, ki bi sicer morali biti namenjeni tudi
u¢enju, druzabnemu Zzivljenju, interesnim dejavnostim in
zdravsivenemu varstvu. Za spalnice marsikje uporabljajo
tudi take prostore, ki bi jih Ze pred leti morali izlo&iti. Tak
_poskus smo lani v Ljubljani izvedli v DAC in domu TSS.
Oba domova sta iskala pomo& pri sanitarni inSpekciji in
ustanovitelju. Sredstev za adaptacijo ni bilo. Ali smo z izlo-
Ztvijo teh prostorov mladini kaj pomagali? Ne, ker je za-
sedba morala ostati ista, so pa¢ druge spalnice dobile nekaj
lezis¢ veé. Prostor za omare in gibanje v spalnicah smo to-
rej Se omejili. Ne bom pretiraval, e zapisem, da smo take
prizore lahko videvali le v predvojnih vojasnicah.

Konéno sem dolzan pojasniti tudi to, zakaj so domovi
sprejemali ve¢ gojencev, kot jih spri¢o funkcionalnosti mo-
rejo sprejeti. K temu sta navajala predvsem dva momenta.
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Menim, da so morali nasi domovi glede na neugodne mate-
rialne razmere prenaglo preiti ma samostojno financiranje
(mislim na absoluten pomen te besede). Pri tem smo spregle-
dali njihovo materialno bazo, omejili dotiranje sredstev za
osnovno dejavnost, predvsem pa otezili redno vzdrzevanje in
investicijsko politiko. V mislih imam predvsem nekdanje sa-
mostane, saj so poslopja, instalacije in oprema dotrajana. Ves
ta tezavni polozaj naj bi domovi pretezno reSevali z malen-
kostnimi sredstvi, ki jih dobe od oskrbnin. Velikokrat bere-
mo v ¢asopisju, da je to ali ono gospodarsko podjetje zaradi
zastarelih strojev in pomanjkanja obratnih sredstev zabredlo
v gospodarske tezave. Kaj pa domovi? Povsem razumljivo je,
da bi bil izhod iz tega polozaja mogo¢ le v nenehnem in ob-
Cutnem povisevanju oskrbnin, kar pa domovi spri¢o social-
nega polozaja gojencev ne morejo storiti. Zato so paé ubrali
drugo pot ter s prenatrpanostjo reSevali finanéni primanj-
kljaj. K temu se bomo pozneje $e povrnili.

Drug moment, ki je narekoval prekoraditev kapacitet, je
bil pritisk prosilcev za sprejem v domove. V Ljubljani ima-
mo tudi take Sole druge stopnje, ki jih drugje v Sloveniji ni
oziroma jih je malo. Dijaki so prisiljeni bivati v Ljubljani.
Ce nimajo tukaj sorodnikoy oziroma ne zmorejo denarja za
privatna stanovanja, si jih pa¢ morajo zagotoviti v domovih.
K temu naj dodam, da zadnja leta prihaja v domove s
prosnjami vse ve¢ takih starSev, ki Zele, da bodo njihovi
otroci vzgojno obravnavani in zaradi slabega uénega uspeha
delezni pomo¢i pri u¢enju.

Ni ve¢ neznano, da so ljubljanski domovi sept. 1964 od-
klonili ca. 700 prosilcey — v SRS menda ca. 1200 prosilcev.
Javnost bi se morala odlo¢neje vprasati, kako so resili svoj
polozaj odklonjeni prosilei. Naj opiSem tezave domov pri
odklanjanju prosileev. Starsi so nenehno prosili, jokali, pe-
nujali podkupnine. Podjetja so ponujala denar za opremo
(dokaj presenetljivo, saj ga sicer menda nimajo ali vsaj nodejo
imeti za te namene), posamezniki pa so glede na svoj sluzbe-
ni polozaj pritiskali na uprave domov, naj sprejmejo nji-
hove sorodnike oziroma varovance. Nekateri upravniki ljub-
lranskih domov so bili mnenja, da bi bil polozaj domov Ze
zdavnaj reSen, ¢e bi se podjetja in posamezniki ze prej to-
liko zanimali za domove, kot so se takrat, ko so iskali prostor
za svoje uCence in varovance. Pridruzujem se temu mnenju.

Ugotavljamo, da sedanje zmogljivosti domov ne zadoica-
jo. Predvidevamo, da se bodo tudi v zadetku Solskega leta
1965/66 pokazale iste tezave, mogoce celo veéje. Zaradi tega
smo ze septembra 1964 trdili, da je potrebno v Ljubljani
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zgraditi dva nova domova in adaptirati domove, ki so tega
najbolj potrebni. Tovari§ Ster omenja Studentski list Tribu-
no, v katerem je pisalo, da so v Ljubljani pri¢eli graditi dva
nova domova in da je okrajna skup3¢ina ze zbrala ca. 200
milijonov za adaptacijo drugih domov. Je kaj resnice v tej
irditvi? Res je, da je bilo na javni tribuni mnogo govora o
tem, da je gradnja domov potrebna, in da je 7e kazalo, da se
bodo nasla tudi denarna sredstva. Zal, zdaj ni ve¢ tako.
Predvidene so naslednje gradnje: dom pri centru strokov-
nih Sol, dom gradbene srednje Sole, nov objekt pri domu teh-
niskih Sol in dom za dijakinje zdravstvenih 3ol. Prav slednji
bi moral biti prvi na prioritetni listi. Vendar je za gradnjo
prvih dveh domov treba prej prodati dosedanji dom grad-
bene srednje Sole v Gerbi¢evi ulici in vajenski dom v Kersni-
kovi ulici. Vendar tako ne bomo pridobili kaj ve¢ kapacitet,
saj prideta dva dosedanja domova v druge roke. Pridobimo
samo to, da bosta domova sodobnejsa.

Se slabse kaZe za adaptacijo domov. V upostey pride le
dom Majde Vrhovnikove. Dom Anice Cernejeve je adaptiral
nekatere neustrezne prostore ter nabavil novo opremo tako
reko¢ z lastnimi sredstvi. Ta sredstva je dobil za objekt, ka-
terega so porusili zaradi gradnje visje Sole za medicinske
sestre.

Vse torej kaze, da bomo novo Solsko leto zadeli z istimi
tezavami, kot jih je lani nakazala in obsodila javna tribuna.
Zdi se, da so bila vsa opozorila jeseni 1964 zaenkrat brez-
uspesna, kar je dokaj tezko komentirati. Kdo je kriv? Med-
ob¢inski sklad za 3olstvo kljub uvidevnosti in dobri volji sam
ne bo mogel resiti te situacije. Prepri¢an sem, da bo morala
primakniti svoja sredstva tudi republika, saj izhajajo go-
jenci ljubljanskih domov s podroéja vse naSe republike, v
nekaterih domovih tudi iz sosednjih republik.

Situacija kakrina je, narekuje premisljene ukrepe ter
hkrati nakazuje, da bo razdrobljena sredstva ter individual-
na stalis¢a treba zdruziti. Da bom povsem razumljiv. Ne
mislim na absolutno centralno vodenje, gre le za enotno po-
litiko, kar zadeva razvoj domov skladno z razvojem Solstva,
gre za enake dolZnosti vseh ustanoviteljev, za usirezen me-
hanizem zbiranja druzbenih sredstev in za enoine poglede
na vlogo domov. Domovi konéno niso zaskrbljeni, kdo bo
njihov ustanovitelj, skrbi jih predvsem to, kdo in kako jih
bo financiral. Nam konéno ne sme biti vseeno, ali je gospo-
darskim organizacijam do tega, da so v domu nastavljeni
tudi dobri vzgojitelji in da so za vzgojo potrebna finanéna
sredstva.
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Ker sem Ze pri sredstvih, ki so potrebna za vzgojo in
smotrno zaposlitev gojencev, Se o tem nekaj besed. Stevilkam
se raje ognem, ker so dokaj problemati¢ne. Ne glede na to,
da v domovih ni dovolj ustreznih prostorov za kulturne,
Sportne in politehnié¢ne dejavnosti — ponekod jih sploh ni —,
tudi sredstev in razumevanja ni. Improvizacije ter skromna
sredstva za vzgojila in udila niso in me morejo biti resitev.
Revne knjiznice, pomanjkanje $portnih rekvizitov, pomanj-
kanje opreme za politehni¢ne dejavnosti itd. nedvomno niso
pogoj za uspes$no vzgojo ter zaposlitev. SamorastniStvo pri
vsem tem ni resitev.

Gojenci domov so zelo zaposleni s Solskim delom ter z
uCenjem.' Zato so jim nujno potrebne sprostitev, zdrava re-
kreacija ter vsestranske moZnosti za oblikovanje osebnosti.
Vse to je namre¢ moéno potrebno za vzgojo. Slisali smo ze
pripombe, da raznih dejavnosti, ki sem jih prej navedel, v
domovih ni treba organizirati, ker je dovolj drustev in klu-
bov izven domov. Nekaj resnice je v tem, reSitve pa ni. Po-
vsem nemogoée je vkljuéiti v zunanja drusiva vse gojence,
ki se zanimajo za to, ker jih je preve¢. Poleg tega je zelo
tezko uskladiti prosti ¢as gojencey z urniki drustev in klu-
bov, saj so ve¢inoma na voljo le pozne vecerne ure. Perece
pa je tudi vpraSanje mentorskega in vaditeljskega kadra v
nekaterih druStvih in klubih. Prav zato nas izkusiva ude,
da je bolje vse te dejavnosti organizirati v domovih, éeprav
si prizadevamo, da bi se &imve¢ gojencev vkljuéilo tudi v
zunanja druStva in klube. Konéno imamo med vzgojnim
osebjem ze lepo Stevilo sposobnih kulturno-prosveinih, $port-
nih in politehni¢nih delavcev, ki bi jih bilo treba materialno
podpreti in omogo¢iti kvalitativni razvoj teh dejavnosti. Kot
pedagogi ne smemo prezreti dejstva, da imajo prav v teh
dejavnostih vzgojitelji majugodnejSe moZnosti za vzgojna
vplivanja, opazovanja, navezave tesnejSih stikov ter uspo-
sabljanja gojencev, ki bodo lahko postali uspeSni mentorji in
vaditelji znotraj dijakih domskih skupmosti. Naj ob koncu
razmisljanja o tem postavim Se eno vpraSanje. Zadnja leta
ie druzba Solstvu dajala ve¢ sredstev za vzgojila in uéila.
Kje so vzroki, da za te namene ne najdejo razumevanja do-
movi? Poglejmo Se enkrat, kako domovi refujejo svoj mate-
rialni polozaj. Poleg natrpanosti domov in nenehnih povi-
Sevanj oskrbnin poznamo Se druge naéine za reSitev polo-
zaja. Nekateri domovi si pomagajo z oddajanjem noénin, ¢e-

1 Analiza poloZaja gojencev v dijudkih in vajenskih domovih, Bilten
ZPPS, Ljubljana I. Stev. 1/1964,
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prav tudi ob tem ne smemo prezreti, da se tako osnovna
sredstva $e prej obrabijo in da oddajanje no¢nin med Sol-
skim letom ovira hisni red in utesnjuje gojence. Nadalje so
vsi domovi zmanjSali osebje. Ce katerega koli delavea ni v
domu, je sprito tega moteno redno delo. Prav zato morajo
gojenci opravljati razna dela, kar je vzgojno sicer povsem
sprejemljivo, nikakor pa ni, ée pomislimo, da primanjkuje
sredstev za nastavitev potrebnih delovnih mo¢i. Prepri¢an
sem, da je malokatera gospodarska organizacija tako do
kraja izkoristila svoje notranje rezerve, kot je to storila ve-
¢ina domov.

Tovari§ Ster je nakazal reSitev v integraciji domov. To
misel ne kaze a priori odkloniti, vendar se bojim, da bo tako
reSevanje — ¢e ne bo premisljeno — utegnilo tako v gospo-
darskem kot pedagoikem pogledu imeti hude posledice. Go-
spodarstveniki bodo sicer predvidevali, da bo integracija
zmanjSala stroske, ker bo manj uprav. Toda praksa Ze do-
kazuje (integracija domov v Novem mestu), da pocenitev ni
pricakovati. Kaj dosezemo, ¢e odpravimo nekatere uprave?
Vsak dom ne glede na centralno upravo namre¢ potrebuje
svojega vodjo, ¢e ima dom tudi svojo kuhinjo, pa zraven Se
ekonoma in ra¢unovodjo. Povsem drugale pa je mogole iz-
vesti integracijo (¢e naj tako refem), kar zadeva prehrano
gojencev. Konkretno. v primeru Doma Anice Cernejeve,
Doma Ivana Cankarja, Doma gostincev in sosednjih Sol bi
problem res lahko resili z zgraditvijo sodobnega obrata druz-
bene prehrane, saj sedanje kuhinje in jedilnice res niso pri-
merne in jih mogoce tudi ne kaze adaptirati, ¢e bi izbrali to
reSitev. Nekaj podobnega pripravljajo tudi za Bezigradom.
Bolj problemati¢na je integracija domov glede pedagoskih
nalog. Praksa nas uéi, da je organizacija vzgoje ter raznih
zaposlitev oz. interesnih dejavnosti zelo otezena v domovih,
kjer je ve¢ kot 2350 gojencev. Iz tega sledi, da mora imeti
vsak dom svoj vzgojiteljski svet in pedagoskega vodjo oz.
upravnika. Totalna integracija in centralno pedagosko vod-
stvo ali mogode celo zmanjSanje vzgojnega osebja ne morejo
biti uspesne resitve.

Tovari§ Ster je v svojem prispevkn nakazal problem
uéilnic ter uénih ur. Njegove misli zahtevajo temeljito teo-
reti¢no razpravo in objektiven prikaz sedanje situacije, kar
pa tokrat ne bo mogote. Zato se bom omejil le na nekatera
najbolj bistvena vprasanja. Predvsem ni res, da so bili redki
poskusi, da bi zaradi potreb in ustreznej$ih u¢nih metod
spremenili sedanje u&ilnice v spalnice. Pri obiskih domov
sem se preprical, (kar sem Ze prej navedel), da so v veéini
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domov vkljuéno z udilnicami uporabili vse prostore za spal-
nice. Vse to je Ze Skodovalo uenju. Ob nepri¢akovanih
obiskih v spalnicah, kjer so se gojenci uéili, sem veckrat vi-
del, da so gojenci z zvezkom ali u&benikom v roki poleza-
vali po posteljah, nekateri so tudi kadili ali celo spali. Spal-
nice so bile natrpane z omarami in posteljami, delovnih miz
in stolov pa je primanjkovalo. Vsakdo mi lahko pritrdi, da
je takSen nadin uéenja povsem nesprejemljiv. Prav zato sem
posredoval, da bi ponovno uvedli uéilnice ter skrbneje nad-
zorovali gojence in jim bolj pomagali pri uéenju. Povem naj,
da sem povsem naklonjen tudi temm, da se gojenci uée v
spalnicah, vendar le tam, kjer so spalnice opremljene tudi
kot dnevni oziroma delovni prostor, in to najvet za 4—6 go-
jencev. Take spalnice imajo le nove stavbe, nimajo jih pa
vsi domovi, o katerih razpravljamo. Kako naj se gojenci
uc¢ijo v spalnicah, kjer je 20—40 lezis¢? Mar ni to povsem
identi¢no z najslabso uéilnico?

Vzgojno osebje nasih domov ni zaskrbljeno nad tistimi
gojenci, ki so marljivi in ki se znajo ué&iti. Teh je, zal, manj.
Skrbijo jih predvsem tisti gojenci, ki jih je treba navajati k
uspesnim tehnikam in metodam uéenja in katere je konéno
ireba voditi. 1z prakse vemo, da nekateri udenci hitreje,
drugi pa pocasneje dojemajo uéno snov. Za slednje je treba
‘as uéenja podaljsati. Kje naj se taki u¢enci nemoteno uéijo,
¢e ni ucilnic? Konéno smo z vzgojnim osebjem uredili tudi
problem tako imenovanih smotori¢nih tipove, ki se lahko
uéijo individualno v spalnicah ali drugih ustreznih prostorih.
Sicer pa se vprasujemo, ali je tako uenje najuspesnejse in
ali ne kaze gojence navajati k mspesnejsim delovnim meto-
dam. Povsem se strinjam s tovariSem Sterom, da mora biti
v ué¢ilniei tako vzdusje, ki pospesuje dojemanje uéne snovi.
Moram poudariti, da se nam je z razumevanjem in sodelova-
njem dobrih vzgojiteljev na splosno ze posrecilo odpraviti iz
udilnic zastarele delovne metode. Uéne ure, ki so bile po-
daljsek Solskega dela, smo odloéno odpravljali, v tej zvezi pa
tudi spreminjali vlogo vzgojitelja pri uéni uri. Seveda imamo
pri tem Se veliko nereSenih wvpraanj. predvsem v odnosu
u¢nega kadra Sol, (ki jih gojenci obiskujejo) do uénih ur
v domovih. Fabriciranje v domskih u¢ilnicah je malo prehud
izraz, ¢eprav brez zavestne discipline in tiSine ter nadzora
ne gre.

Na kratko povzemam naslednje. Vsa leta resni¢no ugo-
tavljamo, da je povpreéni uspeh gojencev boljsi, kot je pov-
pre¢ni uspeh njihove Sole. Tega pa ne jaméi uéenje v spal-
nicah, marve¢ predvsem prizadevnost vzgojiteljev, pravilno
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organiziran ¢as za ucenje, navajanje k uspeinim metodam
uéenja, redni stiki vzgojiteljev z uénim kadrom na Solah in
ne nazadnje tudi pomoé¢ pri ucenju in nadzoru. Materialne
moznosti za vse to pa so idealne samo v novih zgradbah in
prav zato tezimo k temeljiti adaptaciji dotrajanih in funkeci-
onalno neustireznih domov.

Naj se dotaknem 3Se strokovne usposobljenosti vzgojnega
kadra domov. Podatki, ki jih navaja tovaris Ster, so resnié¢ni.
Ce bi jih prikazali za podroéje vse republike, bi zbujali Se
ved skrbi. Naj navedem samo nekaj Stevilk iz referata tova-
riSice Anice Dolanc na ustanovni skupséini skupnosti domov.
Od skupno 228 popisanih vzgojiteljev v SRS ima pedagosko
izobrazbo 131 vzgojiteljev, to je 6b%. Ve¢inoma so priprav-
niki, in sicer 102 ali 44,7 %. Sirokovnega izpita za vzgojitelja
ni mogoée opraviti. Marsikdo od teh bi ostal v domu, toda
ne kot pripravnik. Vse bolj in bolj zahievamo, naj ima vzgo-
jitelj vsaj za eno stopnjo viSjo izobrazbo, kakor jo bodo do-
segli njegovi ucenci. Tej zahtevi ustreza danes samo 15,7 7%
vzgojiteljev. Povsem neurejeno je glede kvalifikacij tistih
vzgojiteljev, ki imajo ze daljsi delovni staz v domovih, ven-
dar so brez poklica. Razmere so se na podroéju Ljubljane v
tem %olskem letu nekoliko izboljfale, nikakor pa ustalile.
Vsako novo Solsko leto prinese vodstvom domov skrbi, kako
dobiti ustrezne vzgojitelje, gojencem pa tezave, ko se morajo
navajati na nove ljudi. Flukinacija vzgojnega osebja ima
hude posledice, ki jih v nekaterih domovih ne morejo ubla-
ziti niti do movega Solskega leta, ko so vnovi¢ pred istim
problemom.

Kje so vzroki za tako stanje?

Pred leti so iz neznanih vzrokov odpravili »poklice
vzgojitelja. Ne bom pretiraval, ée zapiSem, da se vsa leta po
vojni dobesedno borimo za status in profil vzgojitelja in da
se nam tega kljub vsem prizadevanjem ni posrecilo resiti.
Kdo naj bo vzgojitelj v domu, kak$na izobrazba mu je po-
trebna, kje si lahko pridobi izobrazbo in kako bo materialno
stimuliran — vse to je nereSeno in povzro¢a nenehno fluk-
tuacijo. Le materialno stimulacijo je nekaterim domovom
uspelo delno resiti, vse ostalo bo treba reSiti na pristojnih
strokovnih in republiSkih institucijah. Ni in ne more nam
biti vseeno, komu je zaupana vzgoja Stevilne mladine in prav
zato je skrajni ¢as, da javnost odloéneje ukrepa. Z naértnim
izobrazevanjem vzgojnega kadra bi danes ne imeli tezav pri
izboru kandidatov za vzgojiteljsko delo, prav tako ne bi
imeli tezav pri izboru vodilnega kadra v naSih domovih.
Marljivih in uspednih delaveev na podroéju domske vzgoje,
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ki imajo veéleino delovno prakso, je zmeraj manj in kmalu
jih bomo lahko presteli na prste.

Na tribuni o dijagkih in vajenskih domovih smo o polo-
zaju domov slifali, da smo za to vsi krivi. Osebno o tem
nisem prepri€an, vem pa tudi to, da so mojega mnenja vsi
tisti delavei, ki se vsa povojna leta ukvarjajo z domsko
vzgojno dejavnostjo. Naj to stali$¢e konkretiziram s kratkim
prikazom razvoja domov.

V prvih povojnih letih je mreZa domov nenehno rasla,
materialne razmere so bile mnogo ugodnejSe. Toda domovi
so se zaCeli red¢iti in vzporedno je bilo vse ve¢ tezav pri
resevanju gospodarskih vprafanj. Razmere smo pravocasno
prikazovali ustanoviteljem, iskali pomo¢ in razumevanje pri
sindikatu prosvetnih delavcev, ustanovili samostojno drugtvo
vzgojiteljev, ustanavljali strokovne aktive, trkali na $tevilna
vrata. Uspeh smo dosegli le tam, kjer smo bili sami kos po-
lozaju, in sicer predvsem v izboljSevanju oblik in delovnih
metod. Sicer pa smo lahko probleme domske vzgoje in mate-
rialne tezave reSevali prav na koncu dnevnega reda, ko je bil
¢as ze skopo odmerjen. Pa Se to se nam ni zmeraj posreéilo.
Pustimo daljno preteklost in poglejmo samo dve leti nazaj!
Ustanovitelji so se pogosto menjavali, sindikat teh vprasanj ne
reSuje ve¢, konferenc oz. posvetovanj v SirSem obsegu (okraj-
nih in republiskih) ni veZ in zato res ni presenetljivo, ¢e
nekateri domovi ne vedo za naslov, kam naj se obrnejo po
pomo¢. Nedvomno je precej pomanjkljivosti tudi v tem, da
za podro¢je domov ni zadovoljivo organizirane strokovne
sluzbe. V Ljubljani smo poskusali tako, da smo sklicali Ze tri
posvetovanja o dejavnostih domov ter povabili k sodelovanju
vse strokovne institucije in druzbene ter politi¢éne organiza-
cije, ki se posredno ali neposredno ukvarjajo s tem. Odziv
je bil popolnoma nezadovoljiv. Mogoée je bilo prav pre-
majhno zanimanje Sirfe javnosti za polozaj domov glavni
motiv, da so domovi februarja letos ustanovili svojo skup-
nost v republiSkem merilu. Mnogo si obetamo od te skup-
nosti, vendar le pod pogojem, da bo skupnost delezna vse
pomoéi in razumevanja Sirse javnosti, Tega pa ob ustanovitvi
Se nismo zacutili, saj so se ustanovne skups¢ine od vseh po-
vabljenih strokovnih sluzb, druzbenopoliti¢nih organizacij in
republiskih organov udelezili le trije zastopniki, ki Ze ves
¢as prizadevno pomagajo reSevati nase tezave.

Ustanovna skup3éina skupnosti domov SRS je poudarila,
da je treba o tezavah in poloZaju domov objektivno in od-
loéno spregovoriti v skupi¢inskih dvoranah obéin in repub-
like. Skupnost to Zeli in tudi pri¢akuje.
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Ker svoja razmisljanja navezujem na prispevek tovarisa
Stera, si bralec lahko ustvari vtis, da gre za odgovor ali mo-
gode kritiko nekaterih misli njegovega prispevka. Tak vtis
bi bil povsem napacen. TovariSu JoZetu Steru sem hvalezen,
da je tako razloéno in odloéno prikazal nekatere tezave do-
mov, ki sem jih le dopolnil s svojimi ugotovitvami in stalis¢i.
To predvsem z zeljo, da se nama pridruzi Se kdo, ki bo s
konkretnimi predlogi in akcijo podprl uspesen razvoj dejav-
nosti dijaskih in vajenskih domov.

MILKO DOMA]JNKO



Mnenja

Razmisljanje o nasih
gospodarskih organizacijah

red gospodarstvom obé&utijo strah marsikdaj celo gospo-

darstveniki, kaj se ne bi pocutil nelagodno 3ele laik,

ki nima znanja in podatkov, potrebnih za vsaj pri-
blizen vpogled. Kar vidi oziroma obéuti, je sunkovito gi-
banje nekakinega predimenzioniranega, nepreradunljivega
in nevarnega telesa, ki nosi tudi njega na svojem hrbtu,
domnevno boljSemu standardu in lepSemu zivljenju na-
sproti, toda kaj ¢e ga spotoma strese s sedla? Med negoto-
vostmi, ki jih okrog njega sicer kar mrgoli, je ta nedvomno
najpogostejSa in najsploinejSa. Kako spraviti muhasto ob-
nasanje tega orjaskega in strah zbujajo¢ega organizma vsaj
za silo v okvir nekaksnih zakonitosti, ki bi pregnale z nase
eksistence senco iracionalnosti, senco neobvladljive groznje,
ter nam dale podlago za logi¢no predvidevanje in premis-
ljeno akeijo? Kaj je, recimo, prav zdaj, ko to piSem, na-
Semu gospodarstvu? Res je, da se ni zaustavilo, toda zakaj
nekam tezko sope, irza in se muéi kot dolgoprogai sredi
krize?

Predvsem se mi zdi, da ne smemo pozabiti, kje smo —
Se ne tako davno — zacleli: kot nerazvita drzava, ki se v
razmerah imperializma lahko izkoplje iz svoje zaostalosti
samo tako, da centralizira vodenje proizvodnje, akumulaci-
jo in razvoj v enih rokah, neodvisnih od notranje in zuna-
nje stihije. Slisi se kot paradoks, vendar je prav socializem
v svoji zacetni zgodovinski obliki do kraja uresnicil ten-
denco, ki se nam zdi znaéilna za razvoj kapitalizma: ten-
denco k totalnemu monopolu enega skoncerna¢, namreé dr-
zave, nad celotno druzbeno proizvodnjo. Vsekakor so rezul-
tati tega druzbenega modela, dokler ga opazujemo iz pti¢je
perspektive (makro) zgodovine, impozantni. Brz ko si ga za-
¢énemo ogledovati od blizu, pa se podoba spremeni, pokaZejo
se poleg uspehov tudi hude napake in pomanjkljivosti. Ne-
uéinkovitost in razsipavanje, neodgovornost, lenoba in hinav-
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S¢ina, posmeh ali zgrazanje zbujajofa organizatori¢na mne-
sposobnost, naivni voluntarizem in stvarnost, ki ga vedno
znova tepe — vse to bi se dalo morda Se nekako razloziti in
opravic¢iti, ¢eprav smo mi tu mnepopustljivo strogi, ker paé
moramo biti taki, saj ravnokar Sele izganjamo hudi¢a iz
sebe; toda usodnejsa je totalna koncentracija modi in oblasti,
ki nujno vsebuje moznost zlorabe in brezpravja. Kot vemo,
se je ta moznost e vsakikrat do neke mere tudi uresnidila.
Totalitarizem seveda ni vzhodna specialiteta, saj je zaradi
dolo¢ene krize klasi¢ne demokracije aktualen za ves danas-
nji svet; in o€iten je tudi sploSen, ¢eprav ne vedno dosleden
strah pred njim. Vse to so pomisleki, ki latenino zmeraj
govorijo proti tako imenovanemu drzavnemu kapitalizmu
oziroma drZzavnemu socializmu kot idealni obliki socializma:
v nasem >»jugoslovanskem primeruc smo si zato tudi poiskali
nov druzbeni model. In morda najbolj znaéilna poteza na tem
modelu je bila zamisel, osamosvojiti podjetja oziroma delov-
ne skupnosti in jih »vzgojitic v protiutez drzavi oziroma
druzbi kot celoti ter v osrednje nosilce dialektike posebnih in
splosnih interesov, za katero se je izkazalo, da je ni mogode
brez hude skode samovoljno ukiniti. Zamisel je na splo$no
realistiéna, prav lahko bolj realisti¢na kot ideja klasi¢ne
demokracije, ker odkrito priznava in uposteva, da je danas-
nja razvita druzba nujno predvsem druzba konkretnih inte-
resnih skupin in precej manj druzba splo$nih, absolutiziranih
polarizacij.

Instrument samostojnosti podjetij je samostojno gospo-
darjenje in upravljanje na podlagi uspeha na trzis¢u in
materialne neodvisnosti. VaZzen dodatek: uspeh mora.biti
uspeh na mednarodnem trZis¢u, sicer se podjetje nikoli ne
bo osamosvojilo od drzave, ki ga bo varovala navzven in ga
na podlagi takSnega varstva obenem zlahka kontrolirala.

Seveda je od moralno-teoretiéne zamisli do realizacije,
v tem primeru Se prav posebej, dolga pot; toda brez dvoma
je bila nafa druzbena volja zadnjih peinajst let neprenchno
angazirana pri tem projektu, in Ceprav so bile spremembe
na sploSno videti nekam pocasne, obotavljive in neenako-
merne, prehodi postopni in malokdaj resni¢no spektakular-
ni, je razlika v primeri z druzbenoekonomskim modelom, ki
je veljal pri nas, recimo do leta 1950, impozanina in osup-
ljiva; tako velika je, da si je marsikdaj Ze teZko obnoviti
kontinuiteto med izhodis¢em in totko, na kateri smo zdaj.
In vedno bolj perece je vprasanje, kako bodo podjetja ozi-
roma kako so Ze izkoristila svojo samostojnost: kaksne so
resni¢ne posledice njihove osamosvojitve za razvoj in usodo
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nase druzbe kot celote, ali je treba tu pri¢akovati doloc¢ene
zakonitosti, ki jih je mogode precej natanéno vnaprej pred-
videti? Kaj pravijo naSe prve izkusnje?

Zdi se mi, da je v gospodarjenju nasih podjetij, kolikor
morem presoditi, vedno oc¢itnejSa predvsem nekak¥na mrz-
liéna rast, in sicer rast za vsako ceno, marsikdaj ne glede na
resniéne moznosti in potrebe, rast brez realnih sorazmeriy.
Kot prvi odlo¢ilni zivljenjski znak samostojnosti se izkazuje
nekakina nenasitna lakota po finanénih sredstvih in ekspan-
zivnih investicijah, pri ¢emer so o¢i po navadi celo bolj la&ne
kot Zelodec. Finanéno-gospodarska praksa in morala madih
podjetij se danes menda najvedkrat za¢ne in konéa pri geslu:
zbrati ¢imveé kredita in se Siniti in Siriti. Problem tveganja
in varnosti kakor da praktiéno ne obstaja. VaZno je samo, da
se nekaj proizvaja — karkoli in kakorkoli,

Obéuntek imam, da ta model gospodarskega vedenja ni-
kakor mi kaksna jugoslovanska posebnost, temveé mnasprot-
no, precej sploina zakonitost zadetme (»ustanovmnec) faze
vsake sodobne industrijsko-podjetniske druzbene proizvod-
nje, ne glede na mna¢in akumulacije kapitala in speci-
ficne druzbene odnose, ki so povezani z njim: ofitna se mi
zdi, recimo, ¢e za trenutek zanemarimo vsekakor bistvene
razlike v drugih aspektih obeh druzbenih redov, podobnost
med opisanim stanjem danes pri nas in med povsem enakim
nepremisljenim pohlepom po kreditu ter mrzli¢no rastjo,
ki so ju dozivele razvite zahodne drzave priblizno v drugi
polovici prejinjega stoletja. Zelo verjetno gre preprosto za
objektivno nujen in od nade volje neodvisen rezultat danas-
njega nadina proizvodnje, v katerem so podjetja konkretne
osnovne enote in nosilci druzbene dejavnosti, ki se — to
lahko re¢emo tudi 7e za naSa podjetja na dana¥nji razvojni
stopnji naSega druzbenega modela — vkljutujejo v celotno
druzbeno proizvodnjo s tekmo na trzi¢u, torej nekako tako,
kot se drevesa vkljuénjejo v gozd: in vsi vemo, kaj se godi
v gozdu mladega drevja: le manjdi del dreves bo nasel na
danem prostoru prostor za svoj odrasli obseg, vedina pa bo
potasi odpadla, zato je lahko Zivljenjski cilj vseh samo
eden: kakorkoli prehiteti druge. sNepreudarnac ekspanzija
je najbrz na doloeni nizji, zacetni razvojni stopnji prav
tako zakonita in naravna reakcija na konkretno nujnost,
kot je na viSji varovanje doseZzenih uspehov, nagelo &im
manjsega tveganja in ¢imbolj krite nadaljnje rasti.

Mislim, da je tudi na »intenzifikacijoc treba gledati z
aspekta te zakonitosti. Brez dvoma je sicer v socialno-psiho-
loskih razlogih za razmeroma polasno rast produktivnosti
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precej resnice. Intenziviranje proizvodnje gotovo zahteva
posebno etiko oziroma model vedenja, ki ga lahko »veepi-
mo<¢ ljudem samo v dolgotrajnem in véasih za nestrpneza
skoraj sizifovskem procesu ustvarjanja kolektivne druzbe-
ne tradicije ter iskanja taksne objektivne gospodarske klime,
ki jo bo v najvedji meri spodbujala. Dodaten zaplet pomeni
pri nas v primeri z zahodom to, da mi lasinika-priganjaca
(celo socialisti¢na drzava v drZzavnem socializmu nikakor ne
opravlja dosledno te svoje, nujno mepopularne, potencialne
funkcije!). Proizvajalec, ki je obenem lastnik, mora priga-
njati k intenzivni proizvodnji sam sebe, kar je sicer eti¢no
pomembnejsi dosezek, ki lahko da teoreti¢no boljSe rezultate
kot mehaniéen zunanji pritisk, vendar pa naSe izkudnje go-
vorijo, da potrebuje tak psiholotki mehanizem zelo moé¢no
»zunanjo«, objektivno spodbudo oziroma groznjo, da se spro-
7i: ¢lovek namre¢ praviloma najde v sebi mo¢ za premagova-
nje in spreminjanje samega sebe v skladu s precej zahtevno
industrijsko etiko le, ¢e uvidi, da je od tega veliko odvisno —
¢e ga mika perspekiiva dovolj odlo¢ilnega materialnega ali
drugaénega napredka in ¢e mu hkrati grozi v primeru ne-
uspeha dovolj odlo¢ilen polom. — Vse to drzi, vendar ima
medalja Se drugo plat. Objektivno je namreé¢ na razvojni
stopnji, na kateri smo zdaj, obseg proizvodnje vsaj rela-
tivno resni¢no odloéilnejdi kot njena finan¢éna kvaliteta
(pravim relativno, ker si oba aspekta ne stojita stati¢no na-
sproti, temveé sestavljata dialektiéno enoto). Z drugimi
besedami: na splofno vztrajati pri intenzifikaciji dosledno na
sedanjem obsegu bi bilo Se manj pametno, kot pa se Siriti
ne glede na kvalitetni minimum. Vsako mlado drevje pre-
prosto mora rasti z naglico, ki je na skrajni meji njegove
notranje, strukturalne zmogljivosti in pogosto skoraj ze
onkraj nje. Investicijska mrzlica ima svoje racionalno jedro
in ni kar preprosto »neumnostc ali »slepotac; osredotodenje
pozornosti na kvantiteto ob relativnem zapostavljanju kva-
litete torej ni samo posledica psiholoske sstihijee, temveé
tudi objektivna nujnost.

Problem je treba postaviti nekoliko drugade. Znano je,
kak3ne posledice je imelo forsirano in tvegano Sirjenje pod-
jetij ma Sibki finan&ni podlagi v klasiénem kapitalizmu:
res se je zgodilo, da je iz obrtne delavnice v nekaj deset-
letjih zrasel industrijski imperij, toda v istem ¢asu je ne-
Steto drugih gospodarskih enot propadlo; posamezni kon-
kurzi in $irSi zlomi kredita tja do mednarodnih kriz so bili
nenehno na dnevnem redu, in kljub primerom vrtoglavega
vzpona je bil, prav zaradi tega bolefega osipanja, povpreéni

998



MNENJA

odstotek gospodarske rasti v obravnavanem razdobju na-
ravnost presenetljivo majhen. Pa vendar se zdi, da je imelo
to o¢itno nerazumno razsipavanje narodnega bogasiva in
modi tudi svojo pozitivno zgodovinsko funkecijo: pomenilo
je namre¢ trdo in drago, toda konec koncev uspeSno Solo,
v kateri so se podjetja po mnogih udarcih po glavi nazad-
nje nujno mauc¢ila kakovosinega gospodarjenja, namreé
vsega tistega, kar mi irenutno najrajSi oznacujemo z »in-
tenzifikacijoe (produktivnost, finanéna zavarovanost, aktiv-
no obvladovanje trziséa itd.). Z drugimi besedami, izkazalo
se je, da je prav konkurenca tisti faktor, ki vodi k dolo¢ene-
mu ravnotezju med kvantiteto in kvaliteto rasti, in s tem
dolgoroéni korektiv, ki onemogoca predimenzionirano struk-
turalno neutemeljeno Sirjenje, h kateremu se menda skoraj
zakonito nagiblje vsak zacetni indusirijski razvoj. Tu pa se
kapitalisti¢ni in na$ druzbeni model precej temeljito razha-
jata. Gospodarski liberalizem pri nas odlo¢no odklanjamo iz
preprostega in maravnega razloga, ker si svobodne konkuren-
ce v pravem pomenu te besede, predvsem navzven, v medna-
rodnem merilu ve¢inoma pa tudi navznoter, nikakor ne mo-
remo privos¢iti. Gospodarsiva zahodnih drzav so seveda
zlahka prenesla obseZzno »puséanje krvic, ki je nujno zdru-
zeno z njo, ker so bila dovolj dale¢ spredaj, da so ostala
kljub temu luksusu mo¢nejSa od vseh drugih, in ker torej ni
bilo nikogar, ki bi jih lahko prav zaradi mekoristnega raz-
sipavanja moéi resno ogrozil, jih prehitel in jih spravil v veé-
jo ali manj3o odvisnost. Slabe pa se godi dana$njim zamud-
nikom, ki jih morajo z velikim trudom »dohitevatic, in sicer
v razmerah imperializma, v razmerah poudarjene mednarod-
ne ckspanzije podjetij razvitih drzav. Ti zamudniki si po-
tem, ko so, recimo, sreéno postavili ma noge nekak zametek
lastnega meodvisnega gospodarsiva (za kar sta potrebni kar
dve revoluciji, najprej zunanja, politiéna, in nato Se notra-
nja, revolucija Zivljenjskih vzorcev, potreb in mavad), nika-
kor ne morejo dovoliti nepremisljenosti, da bi izpostavili svoje
sibke gospodarske enote kakemu podobnemu darvinistiénemu
spektaklu, ki bi jih seveda neusmiljeno desetkal (tudi &e si
konkurenco od zunaj morda odmislimo), ker jih nevarna
zamuda preveé priganja; vsak sre¢no zaéeti proizvodni pro-
ces, vsako gospodarsko kvantiteto ne glede na njeno kva-
liteto je treba mujno po vsej sili ohraniti pri zivljenju in jo
varovati kot punéico svojega ocesa. (Od tod tudi tista logié-
no neutemeljena, toda zgodovinsko nujna interpretacija
planiranja kot fistega nasprotja zakonitostim trzis¢a, inter-
pretacija, ki smo jo mi sicer Ze zafeli puséati za sabo, na
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splosno pa je v socialistiénih druzbah e kar naprej zelo ak-
tualna.)

Kakorkoli torej Zelimo in si aktivno prizadevamo pod-
jetja osamosvojiti, je hkrati za nas. za naSo druzbo kot
celoto, Se vedno temeljna nujnost, da bolj ali manj dosledno
varujemo vsako proizvodnjo, kadar se je enkrat zacela.
Kapitalistov ni veé¢ — in zato tudi ni veé sirelovoda, ki bi
prestrezal izgube; vsa vloZena sredstva, ki se ne vrnejo, so
naSa, kadarkoli kako naSe podjetje propade, smo prizadeti
vsi, in zato tu preprosto ni mogoa morala socialnega darvi-
nizma, ¢es naj se vsaka gospodarska enota uveljavi, kakor
se ve in zna, v boju za gospodarski obstanek — kaj nam
drugim to mar. Mogoce je sicer sporadi¢no likvidirati tu in
tam nekaj obrobne gospodarske dejavnosti, do katere nam
ze tako ni bilo kdove kaj; toda jedro gospodarsiva in vse
njegove kolickaj kljuéne organizacijske enote (in navse-
zadnje, kje pa je kaksna, ki pri moderni delitvi dela ne bi
bila v nobenem pogledu kljuéna?) — jedro, v katerem je
proizvodni proces po mednarodnih merilih skoraj prav tako
kvalitetno primitiven, je treba za vsako ceno ohraniti. Ta
poglavitna nujnost velja in bo prav goiovo veljala e zelo
dolgo, saj si ne moremo domisljati, da bi e v bliZnji pri-
hodnosti postali glede na produktivnost, finandéno moé,
aktivno razmerje do trzis¢a itd. svetovno konkurenéni.

Varovanje gospodarstva pa seveda v isti sapi, ko odvrne
od gospodarstva negativne posledice svobodne konkurence.
prepreci delovanje tudi svobodni konkurenci kot pozitiv-
nemu regulatorju razmerja med kvantiteto in kvaliteto
rasii. Bolj preprosto re¢eno: edina uspeina Sola je bridka
izkusnja, to Solo pa smo naSemu gospodarsivu dosedaj dajali
v zelo skromnem in preskrommnem obsegu; pooblastili smo ga
sicer, da samostojno deli in porablja ustvarjeni dohodek, ni-
smo pa ga prepustili, nismo ga mogli prepustiti na milost in
nemilost posledicam njegovih bolj ali pa manj preudarnih in
gospodarnih odloditev.

In zdaj smo prisli do odloé¢ilne tocke: ali nimamo oprav-
ka s sitnacijo, ki mora skoraj zakonito zapeljevaii podjetja
k nekak3$nemu »izsiljevanjuc druzbe kot celote v tem smislu,
da bodo zavestno in sistemati¢no skufala prevaliti nanjo vse
posledice meintenzivnega gospodarjenja, razburjeno napol
prosed, napol groze¢, da je njihov proizvodni proces nelo¢-
ljivo povezan z najob¢utljivejSimi sploSnimi druzbenimi in-
teresi, da se absolutno ne sme ustaviti in da ga je treba za
vsako ceno sanirati? Ali ni logi¢na limita lakega stanja —
torej najbrz ne Se dokonéno dejstvo, vsekakor pa potencialna
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nevarnost, ki nam grozi — nekak kompromisni, hibridni so-
sializem, v katerem bodo kvantitativni >uspehic — ekspanzi-
ja, dviganje cen, dohodkov itd. — stvar podjetja, kvalitativni
neuspeh pa bo Se naprej odrinjen pod ingerenco druzbenega
oziroma drzavnega varstva? Ali bi ne bila po vsem, kar smo
doslej rekli, v naSem gospodarstvu zelo maravna nekaksna
kombinirana etika, po kateri bi bil proizvajalec prav rad
ponosen in samostojno aktiven subjekt graditve socializma,
dokler bi mu v tej vlogi dobro kazalo, brz ko bi kje kaj za-
tkripalo, pa bi v hipu zavrgel svojo voljo do avtonomnosti
in se kot otrok materi obesil druzbi za krilo, &es socializem
je njena stvar, on je tu samo majhno, nemo¢no kolesce, uboga
nepomembna reva, socializem je zanj pretezak in ga rajsi pre-
puséa druzbeni eliti? Ali ne bi bilo to nihanje med lastni-
kom-samoupravljaveem in med >podanikome socializma —
Se enkrat: opisujem tendenco in ne dokonéni rezultat — na-
tanéno zakonit izraz prehoda od centralno-varstvenega
gospodarskega modela k predvidenemu, toda za zdaj Se pre-
nevarnemu in zato le do polovice (za podjetja ugodne po-
lovice) uresni¢enemu trzno-avtonomisti¢nemu?

Nisem strokovnjak in ne vem, &e je moja hipoteza toéna
in sprejemljivo teoretiéno utemeljena; toda za zdaj se mi zdi,
da mi razmeroma %e najbolje pojasnjuje vrsto ugank v na-
Sem gospodarskem razvoju in jim daje celo presenetljivo
enoten in logi¢en skupni imenovalec.

SploSen ob&utek je, recimo, da je nad gospodarski sistem
eden najzapletenejsih, kar jih je in kar jih je kdaj bilo;
brz ko pogledam manj v luéi gornjih predpostavk, pa posta-
ne nenadoma zelo razumljiv in celo edino mogo¢. Nasa pod-
jetja bi hoiela svobodo in avtonomnost gospodarjenja brez
tveganja; uzivala bi pravice in ngodnosti, ki izhajajo iz ne-
odvisnosti, neprijetnosti in teZave pa nas ne mikajo poseb-
no in bi raj§i videli, da bi jih relevali iz centra. Ker pa
samostojnosti brez tveganja ni, pomeni to, da podjeija so
in obenem niso za samostojnost. In tako je ma$ gospodarski
sistem v sebi protisloven fer nujno prepodroben in nepregle-
den dinamic¢ni (se pravi: nenehno spreminjajoéi se) kom-
promis med najrazli¢nejsimi teZnjami: 1. druzbeno voljo,
da zgradimo moc¢no lastno gospodarstivo s ceniralno akumu-
lacijo in varsivom; 2. zeljo, da osamosvojimo podjetja in
jih vzgojimo v samostojno protiutez drzavi kot celoti; 3. od-
porom podjetij, da bi vzela nase nujne negativne posledice
samostojnosti, in pritiskom, ki zahteva vedno nove recidive
centralnega varstva; 4. postopno rastoéim nasprotovanjem
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druzbe dragemu in finanéno izérpavajotemu varstvu vedno in
povsod, ne glede na vse polomije, ter administrativnim pri-
siljevanjem k ve&ji samostojnosti, k vedjim pravicam, a fudi
ve¢jemu tveganju. Fronte se torej v marsikaterem trenutku
prakti¢no zamenjajo in mastane znadilna inverzija, tipi¢ni
»jugoslovanskic« paradoks, da postanejo nenadoma prav na-
predne sile v centru tiste, ki poskuSajo proii volji neka-
terth ali tudi vseh podjetij, panog. teritorialnih skupin itd.
administrativno uveljaviti doslednejSo decentralizacijo in se
trudijo od zgoraj, z vrha osvoboditi druzbo prevelike moci
drzave. Logiéna in meogibna vsakdanja posledica opisanih
protislovij pa je znamenita go$¢ava predpisov in nasproinih
predpisov, nacel in menacelnih modifikacij, nad katero se
vsi pritozujemo; toda oéitno je, da preprosto premoérina si-
stematska logika spri¢o dualizma kontradikcije med voljo do
emancipacije in med potrebo po zavarovanju nikakor ni mo-
gota — nestetokrat je treba to, kar je dala desnica, z levico
spet vzeti ali narobe, neStetokrat pozreti obljube ali groznje,
priganjati, vendar Ze v isti sapi miriti, siliti in obenem po-
puscati.

Drug primer: nas$ odnos do gospodarskega razvoja. Srce
nam nehote poskakuje v prsih, kadar lahko oznanimo
deset- ali celo petnajstodstoino rast proizvodnje, tu skep-
sa kratko malo nima kaj iskati: za mlad in Sibek gozd je
namre¢ najvaznejSe, da za vsako ceno ¢m hitreje raste, in
¢rni preroki, ki svarijo pred slabo kvaliteto gospodarjenja,
pred strukturalnimi nesorazmerji itd., govorijo, vsaj dokler
se kaj resno ne zatakne, gluhim uSesom. Kadar postane do-
lo¢en kvalitativni problem tako akuten, da ga ni mogoce
ve¢ zanemarjati, se morda dvigne v javnosti kratek hrup
(+kaj pravzaprav potne ta drzava!?<), organizira se kampa-
nja, ki nekako zajezi nevarnost, in kmalu je stivar pozab-
ljena in ekspanzija se nadaljuje. Vse skupaj je, kot smo Ze
rekli, zelo naravno, vendar je prav v svoji neizniansirani
naravni logiki obenem problematiéno. Marsikdaj je resni¢na
psiholoska vsebina naSega razvoja kréevit »beg napreje¢, za-
krivanje o¢ pred osnovnimi dejstvi lasine danasnje Sibkosti
in maloduino odlaganje osamosvojitve na neki daljni trenu-
tek, ko bomo toliko moéni, da si jo bomo, kot se nam zdi,
lahko privoséili, medtem ko zdaj oitno niti ne bi imela smi-
sla, saj smo v glavnem, vsaj relativno, Se hudi revezi, tako
da zelja po ohranjanju trenutno ne bi nasla skoraj nicesar,
kar bi bilo res vredno samé ohranjati, in je lahko temeljni
psiholoski motiv gospodarjenja kve¢jemu nalelo »podvoji
ali pustie, grabi in rasti za tisti bodo¢i trenutek, medtem pa
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zivi kakorkoli, iz rok v usta — v skrajnem primeru se ti tako
ne bo zgodilo ni¢ katastrofalnega. Ce je celo klasi¢éni kapita-
lizem, ki ni premogel 1e zadnje tolazbe, rodil na zadetni raz-
vojni stopnji sodobne industrijsko-podjetniske proizvodnje
podobno mentaliteto, potem je Se bolj logi¢no, da se je mo-
rala uveljaviti tudi pri nas, v vzdu$ju varnosti in preprica-
nja, da ti bodo vsi finanénogospodarski grehi odpuséeni.

V tej zvezi je posebno zanimiva usoda tako imenovanih
spostenihe, szavednihe podjetij (spet znaéilen jugoslovan-
ski termin in fenomen), namre¢ tistih, ki posvec¢ajo najved
sil intenzifikaciji proizvodnje na sedanjem obsegu fer od-
klanjajo brezobzirno, izsiljevalsko Sirjenje; lahko bi rekli
tudi: podjetij, ki se izjemoma ¢utijo subjektivno moéna na-
mesto Sibka, podjetij, ki menijo, da imajo Ze danes toliko
ohranjati in varovati, da je to lahko osrednji cilj njihove
gospodarske aktivnosti. Pouéno je opuzowati, kako se ta
podjetja kar naprej v en glas mgrenjeno prlto7u1ejo. Ces
da drzava dovoljuje drugim preveé nepoStenosti in da je
svojim »zvestim« skrajno nehvalezna, kako se ¢utijo na
vsakem koraku prizadeta in izigrana. Resnica je zelo pre-
prosta, da spri¢o splosnega burnega Sirjenja vsak, kdor se
le malo zaustavi, da bi si oddahnil, ob&utno zaostane. Kaj
se bo nujno zgodilo mlademu drevesu, ki bo izjemoma
predvsem plodilo, medtem ko se bodo njegovi sosedje z
vsemi mo¢mi gnali v viSino in Sirino? Prerasli ga bodo, in
stasoma bo potegnilo krajsi konec. Pri¢a smo paradoksni
zakonitosti, da je poStena samozavest tepena, negovan pa
netankovesten »manjvrednosti komplekse — zakonitosti, ki
je o¢itno spet znaéilna za zacetno razvojno stopnjo vsake so-
dobne industrijsko-podjeiniske proizvodnje ne glede na druz-
beni red, saj je ob svojem &asu tudi klasi¢ni kapitalizem
poznal problem »>zaostajajo¢ih poStenjakove, konservativnih
podjetnikov. In tu je skrita vzmet tistega zahrbinega meha-
nizma, ki sproti neviralizira vse nale sklicevanje na zavest
proizvajalcev. Recimo, da jih je nekaj »poStenihc in nekaj
»nepostenihe, pripravljenih na izsiljevanje: v vsakem kriti¢-
nem trenutku si bodo drugi pridobili nekaj prednosti pred
prvimi, in tem mazadnje me bo preostalo drugega, kot da
prevzamejo njihove metode, &¢ nofejo povsem zaostati. Ze
samo en »izsiljevalece potegne praviloma prej ali slej ostale
za sabo in sprozi plaz, ki se do konca ne ustavi. Nasi ukrepi
za intenzifikacijo so na splo$no od nekdaj prav dobro zamis-
ljeni, toda ¢e hofemo, da bo katerikoli od njih dosegel svoj
namen, je treba najprej zagotoviti, da nobeno podjetje ne bo
naslo ali izsililo v njem nobene $e tako majhne vrzeli; to pa
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je pri vsem pravno-preventivnem aparatu Ze zaradi nenehno
navzode osnovne nujnosti varovanja gospodasrtva marsikdaj
prakti¢no skoraj nemogoce, in ravno zato je druzbena kon-
trola tak sizifovski iposel: brz ko ni brez izjeme, stoodstotno
u¢inkovita, je namreé¢ ze izgubila igro. Se dobro, da je ne
jemljemo ¢ez razumno mero resno, saj bi se nam v tem pri-
meru napihnila v grotesken monstrum in novo, podobno vse-
mogoéno vrhovno instanco, kot smo jo poznali nekdaj. To
pa po drugi strani pomeni, da moramo v bistvu opustiti upa-
nje na takojSen popoln uspeh v tej smeri — »plazove izsilje-
vanja o¢itno $e ne bo tako kmalu konec. Vae iustis! (Morda
nekoliko pretiravam, pretiravam samo zaradi jasnosti slike.)

Od tod pa ni ved dale¢ do inflacije. Temeljna shema na-
Sega inflacijskega procesa je za moj ob¢utek prav preprosta,
zakonita in nujna. Vedno znova se spri¢o naSe merazvitosti,
hlastanja po kvantiteti in kvalitetne $ibkosti zgodi, da zaide
kje kak proizvodni proces, kak$na investicija in podobno v
placilne tezave. Kaj storiti? Likvidirati te dejavnosti skoraj
nikdar nofemo in ne smemo, nacelo »kar si je kdo skuhal,
naj tudi pojes, torej ne pride v postev; toda tudi sredstev za
finanéno sanacijo trenutno ni, ker so spri¢o nase mrzli¢ne
rasti vedno ze dale¢ vnaprej vezana drugod. Tako nam ne
kaze ni¢ drugega, kot da kjerkoli in kakorkoli zbobnamo
skupaj nova, dodatna sredstva in jih od zunaj uvedemo v
obstojet¢o maso blagovno-denarne menjave. Nacelo je »stvori
ili rodie, viri pa so razliéni, od lastne emisije do mednarodnih
posojil. Zal se pri razmisljanju o takih primerih po navadi
zadovoljimo z ugotovitvijo, da se je pa¢ pojavila na trzis¢u
nepokrita dodatna kupna mo¢, in pozabimo, da je to Sele po-
sledica globljih vzrokoy in problemov; takSna pavSalna raz-
laga se mi zdi nenatanéna in mepriporoéljiva, ker prikazuje
inflacijo voluntaristi¢no kot rezultat abstrakine »nespametic
tistih, ki odlo¢ajo o drzavnih financah, ter sugerira, da bi
bila reSitev preprosto v tem, da se odgovorni forumi spame-
tujejo in uvedejo dosledno drzavno finanéno disciplino. Res-
nica bo verjetno nekoliko druga¢na. Vsaka konkretna dodat-
na »injekcijac sredstev v doloéen proizvodni proces (in vedno
gre za take konkrefne, konkretno nujne in neodlozljive resi-
tve, ne morda za abstrakino »lahkomiselnost<) pomeni nam-
re¢ objektivno priznanje Sibkosti tega proizvodnega procesa
ter izsiljeno zviSanje lastne in trZzne cene proizvoda ali sto-
ritve, podrazitev, ki ji je prej ali slej treba parirati z ustrez-
nim povecanjem potrosnji tega proizvoda ali storitve name-
njenega dohodka; to pa sprozi podrazitev vrste drugih pro-
izvodnih procesov — in avtonomna inflacijska spirala se je
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konstituirala. Toda na njenem zaéetk:u, tega nikakor ne sme-
mo prezreti, so vedno potreba in 7el,|a po forsirani rasti,
hude finanéne obremenitve, ki izvirajo iz mrzliéne prvotne
almmulacue gospodarska 3ibkost in nujnost brezpogojnega
zavarovanja vsakega proizvodnega procesa, ki smo ga enkrat
sreCno spravili v tek.

In tu nastopijo kot konkretni prozilci inflacijskih gibanj
sizsiljevaleie, Sistem izsiljevanja je — ali bi rekel: je bil do
nedavna? — nenavadno preprost in hkrati dovolj pogosto
uspesen, da se nikomur ni spladalo ostati posten. Vse, kar
je bilo treba storiti, je bilo to, da si sprozil doloteno gospo-
darsko aktivmost (najprej investicijo, ko je bila ta dokonéa-
na, pa samo proizvodnjo) —nacelno pravico do take pobude
ima danes vsako podjetje in teritorialna skupnost — in mato
javil v vi§ji ali najviSji center: to pa to sem zacel, v vafem
interesu je zdaj, da se bo stvar dobro razvijala, torej pomagaj-
te, ¢e ste dali drugim, dajte Se meni, sicer bo nastal pri mojih
ljudeh politiéni problem, demokracija je ma kocki, pobuda
od spodaj je sveta in nedotakljiva, poznate mo& nevosélji-
vosti, torej podkupujte, é¢e hocete, da bo narod zadovoljen
z vami in s socializmom. Seveda se je »na vrhuc vzdignilo
najprej nekaj hude krvi, toda prej ali slej je vsaka taka ini-
ciativa nasla podporo in postopoma dosegla cilj. In splo$na
rezultanta, finanéna politika, v kateri sta nasla modus vi-
vendi center in decentralizirana gospodarska pobuda, je
za pazljivo oko nenavadno zgovorna in znalilna: ves ¢&as
imamo namreé¢ v glavnem (¢e odStejemo zadnje leto, ki
nas je le prisililo, da smo se nad vsem skupaj mekoliko za-
mislili) stalno pet- do desetodstotno inflacijo. To pa je na-
tanéno najnizja stopnja, na kateri se ti neodvisno od kvali-
tete toojega gospodarjenja bolj splaca biti dolznik kot pa
upnik. Karkoli kupis s sposojenim denarjem, je ¢ez leto dni
ne glede na tvojo produktivnost ali neproduktivnost vredno
povpretno prav toliko ali ve¢ kot dolg in obresti skupaj.
(S pladevanjem obveznosti pa tako nismo posebno natanéni:
¢e si v tezavah, ali pa tudi, ¢e nisi, je najbolje, da si pu-
stis vsako terjatev iztoziti, do izvrSbe bo§ 7e izvrtal denar
— ki se mu bo potem godilo enako — drugod.) Razum-
ljivo je, da bodo vse gospodarske organizacije, poStene in
nepostene, prej ali slej razvile dolofene znaéilne finanéne
reflekse, ki mujno izhajajo iz takega polozaja. Cim veéji
upnik si, tem bolj si na zgubi, in narobe: &m bolj se zadolzis,
tem bolje zate. KakSen smisel bi imelo sistemati¢no kopiditi
sklade, ko pa so dejansko wvredni vsako leto pet do deset
odstotkov manj? KakSen smisel bi imelo varéevati in misliti
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naprej? Ali ni naravnost dolZnost vsakega proizvajalca, ki
hoce biti dober gospodar, pameten gospodar, da niti za hip
ne obdrzi svojega denarja, narobe pa brezobzirno grabi in
uporablja tujega? Rezultat mora nujno biti sploSen beg od
sredstev v potroSnjo ter nekvalitetna, hlastna, napol skoraj
prisilna — in kvantitativno vsekakor impozanina — eksten-
zivna rast. To pa pomeni, da gre za model finan¢no-gospo-
darskega obnaSanja, ki v celotnem u¢inku natanéno ustreza
nasi Se vedno osnovni nujnosti, nujnosti naglega, forsiranega
razvoja. Tudi »stihijac se ravna v bistvu po zelo natanénih
zakonitostih, pojavi v naSem gospodarsivu nikakor niso slu-
¢ajni in voluntaristi¢na zavestna akcija jih bo torej veéidel
tezko kar ¢ez no¢ kaj bistveno spremenila.

Zdi se mi, da bi se celo v problemu nase mednarodne pla-
¢ilne bilance prav lahko skrivala natancéno enaka logika.
Sprasujem se namreé¢, s kakSnimi ¢ustvi se pravzaprav nasa
podjetja odzivajo na mednarodne posledice notranje podra-
zitve njihove proizvodnje, in skoraj bi rekel, da jih taksna
nesre¢a morda marsikdaj bolj veseli kot skrbi. Koné¢ni rezul-
tat inflacije je mamreé¢ ia, da postaja pri fiksnem deviznem
te¢aju izvoz vedno ve¢ja zguba in uvoz vedno bolj dobi¢ko-
nosen, tako da se mora vsak »pameten gospodar«< vedno bolj
na vse kriplje truditi, da kupuje zunaj in prodaja doma. To
pa z drugimi besedami pomeni, da je povsem v tvoji moéi,
da se z vsako podrazitvijo nekoliko odmaknes od mednarod-
nega trziséa pod okrilje drzavne podpore in varsiva, in ¢e si
gospodarsko Sibek ter se zaveda$, da svetovni konkurenci za
zdaj e nisi kos, kot se mora ma dnu zavedati najbrz velika
ve¢ina nasih proizvajalcev, ti bo ta perspektiva bega v avtar-
kijo prav verjetno pomenila Se dodaten motiv in spodbudo
za finan¢éno brezskrbnost. Slisi se kot farsa, vendar je dej-
stvo, da sta na splo$no ravno slabo gospodarjenje in nekon-
kurenénost najuspesnej$i naéin izsiljevanja druzbe, mediem
ko dobro gospodarjenje pogosto izzveni celo kot nevarna
lahkomiselnost, ki ti prinese nov, dodaten trud (druzba hote
od tebe nenadoma veé kot doslej) in sploSno nepriljubljenost
(ker sluzi§ kot argument in sredstvo pritiska na druga pod-
jetja). To velja seveda Se prav posebej za tvoje mednarodne
gospodarske odnose. In zato se mi zdi, da upadanje nase
mednarodne konkurenéne sposobnosti marsikomu ne pomeni
samo neprijetne objektivne nujnosti izven njegove moci, tem-
ved tudi zavestno tolerirano, ¢e ne celo zazeleno stanje stvari.
Na dnu tega »negativmega< sprevrzenega odnosa do svetov-
nega trziS¢a se zelo verjetno skrivata tisti precej utemeljeni
smanjvrednostni komplekse, ki smo ga Ze omenili, ter iz nje-
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ga izhajajota podzavestna Zzelja, da bi odlozili sooenje s
svetovnim gospodarstvom ¢im dalje v prihodnost, za zdaj
pa predvsem kvantitativno rasli in nabirali mo& v inkuba-
torju druzbenega varstva oziroma »za obzidjem< inflacije.
Posledica naSega celotnega gospodarskega modela je nam-
re¢ povsem zakonito ta, da je uradni tecaj dinarja le nekaj
let po zadnji devalvaciji Ze spet popolnoma nerealen.

To sliko bi najbrz lahko Se naprej dopolnjevali z no-
vimi detajli, vendar naj bo dovolj. Nikakor namre¢ nimam
namena komurkoli zbujati malodusje, ¢eprav si po drugi
strani tudi ne mislim zakrivati oé pred dejstvom, da je lo-
gika alienacije med zamislijo in realizacijo, med Zeljami in
moznostmi v glavnem zelo nesentimentalna. Ta logika neiz-
prosno vsak hip znova odpira osrednje in temeljno vprasa-
nje: ali bo na$ naért o osamosvojitvi delovnih skupnosti
proizvajalcev od diktarure drZzave kot celote (na¢rt o samo-
upravljanju v popolnem, bodo¢em pomenu te besede) uspe-
Sen ali ne: in kaj bi neuspeh ter vrnitev k drzavnemnu
socializmu pomenila, menda ni treba posebej pripovedovati,
kratko malo ni ¢loveka, naj bo sicer njegovo zanimanje Se
tako dale¢ od gospodarstva, ki bi lahko ostal brezbrizen in
neopredeljen. Gre za to, ali bomo subjekii ali objekii soci-
alizma, razlika pa bi bila velikanska povsod, na kozi, v srcu
in v zepu. In moram redi, da se mi zdi, da alternativa tre-
nutno e ni popolnoma zaprta, Ocitno je seveda, da so vse
nase simpatije in vsa volja na tej strani, nihée si ne zeli,
da bi obdrzala vodsivene funkcije, odgovornost, zasluge, moé
in oblast drZava, mi pa da bi ostali alienirani delojemalci,
kolesce v sistemu snjenegac socializma. Toda tudi v nasprotno
skrajnost, v idealno samoupravljanje za zdaj e nikakor ne
moremo preskoditi, ker bi z opustitvijo avtoritativhega no-
tranjega in zunanjega varovanja gospodarsiva postavili na
kocko — in skoraj zanesljivo zaigrali — vse, kar smo z dose-
danjim velikim trudom vendarle dosegli in uresnic¢ili. Smo
torej sredi daljSega dialekti¢nega prehoda in izgubljen trud
bi bil iskati bliZnjico, ki naj bi nas kar takoj pripeljala k
odresilni enosmiselni gotovosii. Res je, da je pot, ki smo jo
prehodili v zadnjih petnajstih letih, kot smo omenili, impo-
zantna, toda kako bomo ugotovili in dokazali, da smo Ze tudi
samo na polovici razdalje do cilja?

Kak3sna bi bila torej previdna in trezna napoved za
bliznjo prihodnost? Gotovo je, da se bomo za osamosvojitev
gospodarstva Se nadalje prizadevali; toda gotove je tudi,
da jo bomo lahko uresnicevali le v majhnih in skrajno pre-
vidnih dozah tako kot doslej, vedno pripravljeni na takti¢en
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umik in ponovno zavarovanje, brz ko bi se kje pokazala ne-
varnost koli¢kaj ve&jih negativnih posledic in koli¢inske §ko-
de. Znacilen primer te dvojnosti smo doziveli nedavno, ko
smo morali sredi najbolj intenzivnega procesa dezangaziranja
drzavne administracije v gospodarstvu menadoma poseéi po
tako izrazito administrativno-varstvenem ukrepu, kot je za-
mrznjenje cen. O splo$ni usmeritvi k trZznemu tveganju, do-
ma in v mednarodnem merilu, sicer nadelno nihée ve¢ ne
razpravlja, toda ob konkretnih primerih se stvari slejkoprej
zapletejo. O¢itno bo to razdobje oscilacij med voljo do osa-
mosvojitve in med potrebo po varstvu med sproi¢anjem irz-
nih zakonitosti in administrativnim pritegovanjem uzde, med
»pregrevanjeme< in szaviranjeme Se nekaj ¢asa trajalo, kar
pomeni, da moramo pri¢akovati najbrz Se precej ponovitev
cikliénega nihanja med skonjunkturoc in skrizoc, ki bo po-
nehalo verjeino Sele takrat, ko bomo imeli »ustanovnoc ob-
dobje, obdobje forsirane rasti, sre¢no za sabo in ko se bodo
nasa podjetja lahko tako ali drugace vsaj za silo enakopravno
vkljudila v stabilno svetovno gospodarstvo ter se s tem do-
konéno osamosvojila od drzave. To pa $e ne bo tako kmalu.
Kratkoroéni optimizem bi bil torej precej neprimeren, na$
socializem bo ostal nujno Se precej ¢asa >hibriden¢ v zgoraj
opisunem smislu, za spoznanje lahkomiseln in improvizator-
ski, nagnjen k penodnémm tezavam, nestabilnosti, struktural-
nim nesorazmerjem in vsem drugim problemom, ki so zako-
nit izraz spopada protislovij v kriti¢ni fazi prehoda od ad-
ministrativhnega k samoupravljavskemu gospodarskemu mo-
delu. Zaradi tega Se ni treba obupavati, vendar bi se bilo
dobro oboroziti ne samo z odloénostjo, temve¢ tudi z vizraj-
nostjo in potrpezljivostjo in obrzdati pretirana pri¢akovanja,
sicer bo preve¢ razotaranj in hude krvi. Navsezadnje gre
zelo verjetno za znatilne oscilacije, ki so zakonit spremlje-
valec zaletnega obdobja vsake moderne industrijsko-podjet-
niske proizvodnje: ¢e pomislimo, kak3ne pretrese je na tej
stopnji dozivljal klasiéni kapitalizem, kako bi smeli prica-
kovati, da bo prav mam, ne glede na vse bistvene razlike,
brez ostanka prizaneseno z njimi? Vse kaze, da sta varnost
poslovanja in relativna stabilnost podjetij ter gospodarstva
mogoc¢i Sele na mnogo visji ravni, ali ¢e ostanemo pri nasi
primeri: takrat, ko gozd doraste in se vsaj v glavnem ustali.

Zapisali smo, da se v naSem razvoju fronte marsikdaj
zamenjajo, tako da postane drZzava motor osamosvajanja pod-
jetij od nje same; najbrz je prav s tem v zvezi ¢udni in para-
doksni obtutek, da moram, kar zadeva na$ splosni druzbeni
projekt, bolj zaupati njej kot podjetjem, &eprav naj bi se
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je pravzaprav »bale — itoda nehote mi pomeni za zdaj na
neki macin trdnejse jamstvo, da bomo naért o demokratizaciji
nase druzbe neko¢ zares uresni¢ili. Clovek se temu sam &udi
in se celo obtozuje skritih totalitarnih nagnjenj, v resnici pa
je ta nagonska porazdelitev simpatij majbrz zelo naraven iz-
raz globlje resnice, da je v maSem razvoju za zdaj Se bolj
odloc¢ilna sploSna druzbenopolitiéna volja do osamosvojitve
podjetij, volja, katere nosilec je druzbeno vodsivo, kot pa
resni¢ne, objektivne ekonomske moznosti, ki bi podjetja spod-
bujale k njej. Nasprotno, te moznosii so marsikdaj tako malo
zapeljive, da mora biti naraven odziv manje prav stirah pred
osamosvojitvijo; zato se zdi praktiéno nemogoce, da bi bila
podjetja Ze zdaj zmeraj konkreino z vsem srcem zanjo, ce-
prav se vsekakor strinjajo z njo v dolgorotni perspektivi. —
Takoj pa je treba pripomniti, da bi bilo »zaupanje v drzavo«
zelo kratkovidno, e bi pomenilo predvsem zaupanje v sistem
njenih predpisov in iskanje.idealne, dovriene administrativ-
ne resitve vseh nasih problemov in protislovij. Noben pravni
odlok ne more zviska preskociti hudih in trdih dejstev nase
prehodne situacije. Torej je na$ kvalifationi napredek odyvi-
sen predvsem od stopnje, do katere ze lahko izpostavimo na-
Se gospodarstvo prepihu samostojnosti, mediem ko ga mo-
ramo onkraj nje Se vedno varovati in skrivati v inkubatorju;
na$ gospodarski sistem bo vedno samo odsev nihajodega
spreminjanja ie stopnje — rasti, ki je, kot smo ze rekli, v
glavnem zelo nespektakularna, in ravno zato so premiki v si-
stemu tako zamotani, véasih skoraj apotekarsko-milimetrski.
Nas gospodarski sistem je samo zvesta slika naSega poguma
7rivovati toliko in toliko majslabSe kvalitete, in strahu,
zrivovati veé kot to; edini resniéni recept za osamosvojitev
je rast in dolgoroéni razvoj ter precej potrpljenja.

Upam seveda, da gornjih besed nihée ni razumel tako,
kakor da so podjetja nekakSni greSmi kozli, na katere je
treba zvaliti vso krivdo za to, da nasa stvar ne poteka gladko,
kot bi radi. Ves ¢as sem poudarjal, da so nafa podjetja v
resnici Sibka in tako rekoé Sele na zacetku strme in nevar-
nosti polne poti do osamosvojitve, do resni¢ne gospodarske
moci, svobode in varnosti. Kvalitativno-obrambna pozicija bi
bila v perspekiivi brezupna, pa éeprav bi jo Se tako hvalili,
edina >obrambac je v tem poloZaju napad, kvantitativna ak-
tivnost in ekspanzija. Opisani vzorec gospodarskega obna-
Sanja nikakor ni plod kake nase abstrakine »moralne nega-
tivnosti¢ ali celo apriorne &loveske slabosti, temveé objek-
tivna eksistenéna nujnost.
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Se zadnje vprafanje: ali je dogajanje, ki smo ga opisali,
po svojem bistva poljubno-nakljuéno, glede na problem smi-
sla in nesmisla irelevantno in kve¢jemu morda prakticisti¢no
snujnos, ali pa je vendar zaobseZena v njem kaksna globlja
resnica in vsaj drobec zgodovinske pomembnosii? Ali z vsem
iem otepanjem z lastno merazvitosijo kaj bistveno spreminja-
mo svet, ali pa smo samo mjegovi epigoni?

Priznam, da sem itu optimist. Kot vemo, se je socializem
sprva lotil izgradnje materialne baze z delovno hipotezo, da
bo lahko kratko malo obSel in zamemaril denarno-blagovni
trzni mehanizem (od katerega se je moral v mednarodnem
merilu nujno izolirati in v katerem je Ze po tradiciji videl
leglo vseh kapitalistiénih grozot) ter mamesto njega uvedel
kot splofno nacelo in stil gospodarjenja totalno monopoli-
stitno administriranje, najbrz precej po krivem imenovano
>planiranjec. Vendar se je ta samozavestni naért izkazal kot
neprijeten bumerang, saj ga je nasprotna stran spretno pre-
obrnila v dvom, ali bo socialisti¢no, umetno »vzgojeno¢ go-
spodarstvo sploh kdaj kvalitetno enakovredno kapitalistié-
nemu ali pa bo vedno ostalo nekompetenino, razsipno in me-
ué¢inkovito, poosebljen greh proti osnovmemu podjetniskemu
zdravemu razumu, obsojen ma trajen »inkubatorskic rezim.
Ta pomislek in ironi¢éna superiornost kapitalisti¢nih gospo-
darstvenikov ob vedno novih o¢itnih naivnih spodrsljajih sta
ugledu socializma $kodovala skoraj prav toliko kot primeri
totalitaristi¢nega brezpravja. In tu se pojavimo v luéi reflek-
torjev na odru zgodovine mi s svojim programom socialistic-
nega trznega gospodarsiva, ki pa je v bistvu seveda samo
izraz naSe splo$nejie politiéne volje do osamosvojitve podje-
tij kot mnosilecev druzbene demokracije. Ce bomo hoteli do
kraja realizirati naSo varianto demokracije, bomo morali torej
dokazati ni¢ manj kakor to, da je socialisti¢no gospodarstvo
lahko doma in v svetovnem merilu konkurenéno in da mu je
varsivo potrebno kveéjemu prehodno, da se mu ni treba »bati«
nesentimentalnih trznih zakonitosti in da bosta torej tudi
avtarki¢no-zaséitno zapiranje vsakega socialisti¢nega rezima
vase ter motranja in zunanja politi¢na napetost, ki nujno iz-
vira iz te znac¢ilne ekonomsko-obrambne pozicije, prej ali slej
lahko odpadla. Danes je sicer Se tezko prerokovati, ali se bo
ves svetovni socializem zavzel za to ali pa bo ostal morda
za tovrstno kritiko neobéntljiv: toda vsekakor lahko re¢emo
toliko, da mu bo izkuSnja »jugoslovanskega eksperimentac,
naj jo bo posnel ali ne, temeljito raziskala eno izmed moznih
poti in da je torej ta poskus zgodovinsko vsekakor tudi v Sir-
Sem merilu potreben in smiseln. Popoln uspeh naSega nacrta
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pa bi potegnil verjetno celo ves socializem ne glede na nje-
gove danasnje preokupacije za nami (kolikor ga Ze danes ne
vle¢e), in to bi pomenilo seveda viden uspeh in zgodovinsko
veljavo.

Seveda bi bilo po vsem, kar smo morali tu ugotoviti, na-
ivno pri¢akovati, da nam bosta tak uspeh in zgodovinska
veljava kar sama kot zreli hruski padla v narodje, naj po-
¢nemo, kar hofemo; narobe, trdim, da vodi k njima le ozka
in strma steza preudarne odlo¢nosti (in véasih tudi odlo¢ne
preudarnosti) ter da je zelo verjetno e dale¢ in Se mnoszo
ovinkov do tja. Toda v perspektivi je po mojem mnenju Ze
vse odloCeno: odlo¢ilo je naSe osnovno soglasje, da je ta pot
edina, ki pride v poStey — soglasje, ki je danes ne glede na
mozne razlike v konkreinih stalis¢ih Ze tako splosno in ple-
biscitarno enotno, da bo prej ali pozneje, tako ali drugade
predrlo vse jezove objekiivnih in subjektivnih tezav.

MARIJAN KRAMBERGER

Kmet, kmecka hisa
in vas v slovenski pokrajini

sako razpravljanje o obliki vaskega naselja ali kmetke

hise je brez podlage, dokler ni razéis¢ena prihodnost

celotnega kmetijstva s socialnopoliti¢ne, gospodarske in
proizvodno-tehni¢ne strani.

Danasnja kmetijska politika je znana: stremi k sociali-
zirani, zelo donosni mehanizirani proizvodnji na velikih za-
klju¢enih povrSinah. Kjer tega ni mogoce dose¢i, zemlja za
agrokombinate ali zadruge ni kdove kako zanimiva.

Znane so tudi posledice takSne politike. Ta pospesuje 7e
sicer dovolj hiter proces deagrarizacije, ki ga povzrota po-
speSeni razvoj indusirije. V Studiji doc. dr. Vladimirja Kle-
menéica »Regionalni procesi in kmetijstvo Slovenije«<! beremo:

— da so v Jugoslaviji v 10 letih opustili 9000 kmeékih
gospodarsiev, od teh jih je 6000 v Sloveniji!,

! Univ. doc. dr. Vladimir Klemené&i&: Regionalni procesi in kmetijstvo Slo-
venije, Teorija in praksa, 4/65, Ljubljana 1965,
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— da smo imeli v Sloveniji v letu 1960 samo Se 21%
¢istih kmeckih gospodinjstev,

— da je bilo med aktivnimi kmeti, ki delajo na svojih
zasebnih gospodarstvih, kar dve tretjini zensk.

Proces deagrarizacije je v mnogih podro¢jih nujen, v
marsikaterem pa tudi ne oziroma je celo Skodljiv. To govo-
rim brez sentimentalnosti. Mislim namreé, da o pokrajini
ne smemo gledati statiéni lepotni ideal, ki da je v prejsnjih
stoletjih e zivel, zdaj pa se pocasi razkraja, temveé nenehno
se spreminjajoci odsev socialnih, gospodarskih in politi¢nih
razmer, Ce gledamo tako, je danasnje stanje pokrajine le
vmesna stopnja med kar najbolj razprieno naselitvijo, ko so
ljudje obdelovali sleherno krpo zemlje, ker so paé ziveli le od
nje, in visoko industrijsko razvito dezelo, kjer je obdelano le
tisto zemljiscée, ki se ga izplaca obdelovati ob dohodkih, ki
bistveno ne zaostajajo za dohodki v industriji ali drugod.
Kljub temu pa moramo ugotoviti, da danasnje stanje nikakor
ni roznato in da proces pospeiene deagrarizacije pustodi tudi
podro&ja, ki bi lahko zelo dobro Zivela celo v drugi skraj-
nosti, v visoko industrializirani dezeli. Ce za beg s kmetov v
sploSnem lahko iS¢emo vzroke v prenaseljenosti in slabsih
gospodarskih ter socialnih razmerah podezelja, pa si opusca-
nje kmetij na dobri zemlji lahko razloZimo le tako, da kmeé-
ka mladina ¢éuti sedanjo socialno zapostavljenost svojega
stanu in v zasebnem kmetovanju ne vidi ve¢ nikakrsne pri-
hodnosti.

Tistim, ki gledajo na to dogajanje od dale¢ in le povrsSno
ocenjujejo neposredne gospodarske posledice, se zdi toliko
govorjenja o zasebnih kmetih vihar v kozarcu vode, saj slo-
vensko kmetijstvo v celotnem sklopu gospodarstva res nima
velike vioge. Mnogi celo komaj cakajo, da bo fa »muénac
prehodna doba socializacije kmetijstva Ze enkrat za nami.
Ce pa ta proces vrednotimo s stali¢a slovenske pokrajine
kot celote, ki nam ne daje samo poljskih pridelkov in lesa,
temved bi nam dala veliko, veliko veé, ko bi znali izkoristiti
njene naravne lepote, vidimo, da ogroza deagrarizacija naj-
vedji del tistih podrotij, ki bi bila ob smotrnem gospodar-
jenju turistiéno najdonosnejia. Prav to pa so tudi podro¢ja,
kjer za obSirna zemljis¢a, ki so jih kmetje Ze opustili ali so
malo pred tem, ni zanimanja me pri kmetijskih posestvih in
ne pri zadrugah.

Kaj naj torej ukrenemo? Ali je bodo¢nost Slovenije res
samo v dokaj hitri postopni opustitvi slabSe dostopnih in za
obdelovanje manj primernih kmetij, zaselkov in vasi, da bi
zgostili prebivalstvo v nekaj velikih mest v ravnini? Ali se
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tudi nam obetajo podobna pustioSenja in razofaranja nad
pokrajino, kot jih dozivljajo v dezelah Zahodne Evrope. Pre-
pri¢an sem, da bomo to dodakali, ée bomo vztrajali pri kme-
tijski politiki, ki se vse do letos za zasebnega, zlasti manj-
Sega kmeta ni zanimala bolj kot le za objekt, ki ga za zdaj
Se ne moremo izbrisati iz zamiSljene podobe nasSega kmetij-
stva, Ce se zdaj obra¢amo k njemu — prvi znak tega je
zmanjSanje davénih bremen viSinskim kmetom — to ni ka-
pitulacija, kakor je na zadnjem kongresu ZKS upravi¢eno
naglasil Milan Zidar, temve¢ samo zacetek tenkodutnej-
Sega vrednotenja moznosti in potreb, ki opredeljujejo nas
zivljenjski prestor. Cas je, da za¢nemo opozarjati na vso tezo
odlo¢itev, ki jih sprejemamo, in na posledice, ki tem odlo-
¢itvam sledijo. In ¢as je, da skuSamo spoznati, kaj je bistveno
in kaj manj vazno v tako izpostavljenem prostoru, kot je nas!

TRDIM, DA JE DANES NASA PRVA NALOGA, DA
OHRANIMO POKRA JINO ZIVO. Kateri deli so, kateri za
to miso primerni, naj pokazejo strokovne $tudije. Ce pa tam,
kjer je pokrajino mogoce obdrzati obdelano ali vsaj civili-
zirano, ne sledimo dosledno temeljni socialno politi¢ni zasno-
vi, ali ukrepamo celo prav nasprotno, na konéni izid nase
poii ne more vplivati. Zato mislim, da bi bilo na mnogih
podro¢jih, ki so zdaj tik pred izpraznitvijo, med drugim
treba zadeti misliti na formiranje in ohranitev primerno veli-
kih, z vso sodobno mehanizacijo opremljenih zasebnih kmetij.
Prepri¢an sem, da bi marsikdo, ki danes ne vidi ve¢ naprej,
ostal na zemlji, ko bi imel za zadetek posojilo v neznatnem
ulomku tistih sredstev, ki smo jih marsikdaj nepremisljeno
viaknili v posamezna druzbena posesiva, pa zagotovljeno
prihodnost z bolj Zivljenjskimi zakoni o seénji in paSi. V
sodelovanju z druzbenimi posestvi v dolini bi te kmetue iz-
koriS¢ale obseZen, zdaj Se kultiviran prostor, ki bi ga sicer
zadela prerascati grmovje in plevel, in bi ustvarjale moz-
nosti za zdrav razvoj turizma, ki veliki ve¢ini Slovenije lah-
ko bistveno pove¢a narodni dohodek. Ker bi te kmetije v
slovenskem kmetijstvu ne imele velikega deleza, je bojazen,
da bi se tako zacel kopi¢iti kapital v privatnih rokah, po-
polnoma odveé. Dolo¢ena sredsiva so, kot vemo, potrebna
slehernemu gospodarstvu, da prebrodi slabe letine in druge
nadloge. V celoti pa bi bila brzda Se vedno manjsa, kot so
sredstva, ki se v nekaj letih natedejo prizadevnemu obriniku,
katerih Stevilo pa seveda zdale¢ presega Stevilo sodobnih za-
sebnih posestev, ki bi jih v Sloveniji lahko ohranili.

Ne imejte, prosim, tega predloga za recept, s katerim
naj bi popolnoma preokrenili desedanjo kmetijsko politiko.
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Hotel sem le pokazati na potrebo in moznosti, da zavzame-
mo do zemlje in kmeta drugaden odnos, kot je bil doslej v
navadi.

Kaksni so arhitekturni in urbanisti¢ni -pmb]emi sloven-
skih kmetskih naselij?

Predvsem so zelo raznoliki. Ce jih skusavmo razvrstiti,
opazimo, da ta raznolikost ni toliko posledica klimatskih ali
regionalnih razlik med posameznimi podro¢ji kot razliéne
stopnje urbaniziranosti dolo¢ene pokrajine. Spet se lahko
naslonimo na ze omenjeno Studijo dr. V1. Klemenéica, ki deli
Slovenijo na Stiri tipe pokrajine.

Proi tip pokrajine so oddaljena, reliefno zelo razgibana
in za sodobno kmetijstoo neprimerna gorska podroéja, na
katerih je ostalo le e ostarelo kmeéko prebivalstvo, ki skopo
odmerjeno zemljo ¢edalje slabSe obdeluje. Zaradi oddaljenosti
nih¢e ne iS¢ée dodatnega zasluzka v irudustn'ji, pa tudi za po-
moé v kmetijstvu ni nikogar. Zato je zZivine iz leta v leto
manj, njive prerasc¢ata travnik in gozd.

T emeljm problem te pokrajine je, kako ohraniti zgrad.bc.
senozeti in druge plodove ¢&lovekovega delovanja v uporab-
nem stanju. Kmetje vse to opuséajo, novega uporabnika veéi-
del 3e ni, vemo le, da bo turizem. Ce pa bo vimesna mrtva
doba predolga, bo vrsta planin in viSinskih kmetij, kjer ob-
jekti hitro propadajo, & jih mihée ne vzdrzuje, zanj iz-
gubljena.

Mislim, da bi bilo treba plansarstvo in z njim zvezano
gozdno paso ocenjevati tudi s tega vidika. Ceprav so gozdarji
dosegli, da smo plan3arstvo, ki po njihovem gozdu zelo skodi,
ze moc¢no opustili, je verjetno $koda, ki jo zaradi propadanja
razmeroma obseZznega Stevila opuséenih koé trpi pokrajina
kot gospodarska celota, danes veéja, kot je bila prej. Te pre-
dele urbanizacija ne ogroza, moéno pa jih utegnejo prizadeti
novi turisti¢ni objekti, kjer opazamo dve vrsti nevarnosti.
Prva je v prevelikem poudarku na gospodarnosti gradnje:
zahteve po ¢im bolj strnjenih, zgo$¢enih objektih predvsem
zmanjSujejo tlorisne povrsine, pri tem objekti rastejo v vi-
Sino in se okolju seveda me morejo prilagoditi. Druga ne-
varnost pa je sedanja usmeritev, da ne retemo moda, pri
oblikovanju zlasti manjsih turisti¢nih objektov in nedeljskih
hisie, ki sladkobno in nekriti¢no posnema samonikli izraz
ljudskega stavbarstva in strastno tezi k tistemu idealu, ki
ga nasi ¢asopisi nenehno pogrevajo kot sgorenjski stile.

Hribovita podrocja v §irsih gravitacijskih obmoéjih veé-
jih industrijskih sredii¢ predstavljajo drugi tip pokrajine.
Tudi iz teh podroéij se mladina izseljuje, srednja generacija
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pa Se vziraja na zemlji, ki jo obdeluje v popoldanskem ¢asu,
medtem ko dopoldne dela kot manj kvalificirana delovna sila
v bliznjih industrijskih krajih. Tudi tu je zemlja iz leta v
leto slabSe obdelana in Zivine je vedno manj.

Ta podro&ja (in le deloma prvi tip pokrajine) sem imel
pred oémi, ko sem govoril o ukrepih, s katerimi naj bi za-
drzali popoln odliv kmetov z zemlje. Tudi v teh predelih so
pokrajini neprilagojeni turisti¢ni objekti in nedeljske hisice
ved¢ja nevarnost kot neprimerne stanovanjske hise. Proti pri-
takovanju pa marsikje odkrijemo nova gospodarska poslop-
ja, ki se po obliki in polozaju ne lo¢ijo od starejSih, tako da
je razen barve sireh danes Se ohranjena dosedanja oblika
naselja. Slidimo Ze tudi Zelje po novi, manjsi kmecki hisi.
Tistim mladim kmetom, ki so $e ostali na zemlji, so namre¢
podedovani domovi — zlasti v skofjelosko-cerkljanskem kotu
— preveliki, saj ima le redkokatera druzina veé¢ kot pet ¢la-
nov. Predvsem pa ho¢ejo kmetje zidati, da bi se modernizi-
rali. Ista teZnja — in v ve&ini primerov samo ta — je vzrok
za zlo, ki etnografe, arhitekte pa tudi druge majbolj boli:
menjava oken.

Kjer je sedanja kmetka hisa toliko dotrajana, da je treba
zidati novo — to je proces, ki ga pri objektih ali ruSevinah
lahko zasledujemo stoletja nazaj — je ta najéeSte skoraj
prav toliko pretehtana, kar zadeva odnos do okolice in do
zemljis¢a, kot so bile nekdanje. Zanimivo je tudi, da so po-
slopja, ki jih zgradijo kmetje sami s pomoéjo tesarjev, zidar-
jev in drugih obrinikov, ki pa niso obiskovali mestne stro-
koone Sole, na podro¢ju prvih dveh tipov pokrajine Se vedno
zelo dobro funkcionalno premisljena in oblikovana, celo ka-
dar uporabljajo novejSe gradbene materiale, kot npr. beton.

Temu podro¢ju bi lahko bistveno pomagal poéitniski
turizem, domaé in tuj. Ta se ponekod Ze uveljavlja in bi
se Se bolj, ko bi imeli gostje kje jesti. Kmet za pripravo
hrane nima ¢asa, gostiln pa je v teh predelih malo ali nié.
Poleg sob v kmedki hiSi — te je za turizem razmeroma lahko
urediti — kmetje Ze zdaj ponujajo v najem vrsto objektov, ki
jih dana$nje, usmerjeni proizvodnji prilagojene kmetije ne
potrebujejo veé: kasée, kajze, susilnice itd. Ce bi namesto,
da zidamo nove nedeljske hisice, skusali odkupiti in preure-
diti obstoje¢e objekie ite vrste, bi lahko takoj in precej ce-
neje zaceli izkoriSc¢ati obsezna podro¢ja za nedeljski oddih.

V teh dveh tipih pokrajine bi se morali truditi, da obva-
rujemo celotno podobo okolja pred zaras¢anjem in opustose-
njem in pred urbamizacijo katerekoli vrste. Zato je poleg
ukrepov, o katerih je bilo Ze govora, bolj kot drugje potrebna
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prepoved razpriene gradnje, zlasti morebitne zidave pol
kmeckih pol delavskih stanovanjskih his.

Najbolj prizadet in v zadnjih 20 letih najbolj spremenjen
je tretji tip pokrajine. To so za sodobno kmetijstvo ugodna
raoninska podrocéja v 3irsi okolici industrijskih sredisé, kjer
velike povrSine zemlje Ze obdelujejo druzbena posestva.
Kmetje so se marsikje Ze preslojili v druge poklice, vendar
Se zivijo v vaseh. Ceprav imajo te vefinoma Se vse znadil-
nosti kmeckega naselja, so poseljene z nekmetijskim prebi-
valstvom, ki Zivi od zaposlitve v industriji.

Ta podrotja so hkrati tista, ki skupaj s ¢etrtim tipom po-
krajine — obrobjem mest, dajejo vsakdanji zivljenjski pro-
stor najve¢jemu Stevilu prebivalsiva, ki Ze Zivi v mestih in
industrijskih krajih. Razumno bi bilo, da bi ie predele naj-
bolj varovali, dozivljamo pa prav nasprotno: valovi urbani-
zacije, ki jih vzdiguje hitro rasto¢a industrija, preplavljajo
tod vasi in polja in do sedaj $e nismo nasli na¢ina, da bi to
urbanizacijo zajezili. Gonilo te urbanizacije, ki nam kot lisaj
vsako leto uniéi desetine hektarjev plodue zemlje, je teznja
>biti na svojeme, njen izraz — prosto stojeca delavska hisa.
To je hkrati vzrok za dosleden meuspeh sleherne akcije za
bolj strnjeno enodruzinsko gradnjo, bodisi vrsinih, atrijskih
in podobnih his. Ker to hotenje spremljata pomanjkanje sta-
novanj v mesinih ali primestnih naseljih in navadno skrajno
omejena sredstva prosilcev za stanovanje, skusajo ti izkori-
stiti sleherno moznost za pocenitev zidave. Zato in ker otroci
Se tudi tedaj, ko so Ze na svojem, pomagajo starSem pri ob-
delovanju zemlje, je tak pritisk na stavbii¢a ob vaseh. Pro-
blemov, ki jih ta proces ustvarja, je veliko, omenil bi rad le
nekaj najpomembnejsih.

Na prvem mestu je razprSena gradnja zunaj sklenjenih
naselij: ob potokih, jeZah, mejah in drugih naravnih za-
prekah, kjer je svet cenejSi in kjer so se Ze od nekdaj naselje-
vali kajzarji. Ta proces se ¢edalje bolj Siri in hkrati spre-
minja velika obmo¢ja agrarne pokrajine v napol urbanizira-
no. Posebno $kodljiv je tam, kjer se prepletajo objekti s po-
polnoma nasprotnimi si funkcijami (poljedelstvo — obrt —
nedeljske hise — delavske hise), kar se kaze tudi v izrazito
kaoti¢ni podobi taksne skupine.

Zelo pere¢a je preobrazba vasi iz nekdanje poljedelske
v novo funkecijo delavskega spalnega maselja. Ali zahteva
nova namembnost tudi novo obliko? Odgovor bi moral biti
v nacelu pritrdilen. Ker pa se bo kljub socialistiénim kme-
tijskim obratom in ob njih Se vedno toliko in toliko ljudi
ukvarjalo z zemljo, ker ima veliko stavb e dolgo Zivljenjsko
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dobo in jih je mogoge preurediti v zelo uporabna stanovanja
in ker ne vidimo neodlozljive potrebe po korenitem spremi-
njanju vseh znacilnosti danaSnje pokrajine, bi bilo negospo-
darno podirati ze sezidane stavbe.

Gre za odnos med vasjo in delavskim naseljem. Sre¢amo
vse vrste sozitja: da zidajo nove hiSe na ohiS$nici posameznih
kmetij, desto tik ob stari hiSi; da jih postavljajo vzdolz roba
vasi; in da sestavljajo nove hiSe samostojno naselje v nepo-
sredni blizini vasi. Odlo¢itev za eno izmed moznosti je od-
visna od toliko reéi, da ni enotnih vodil. Toda dokler vas
izpolnjuje vsaj Se del svojih nekdanjih funkeij, je meSanje
novega v staro gotovo manj primerno. Bistveno vlogo imata
pri tem oblika hi$ in na¢in prezidave le-teh.

Prezidave so manj boleée v mlajSih vaseh z neizrazito
arhitekturo s konca prejSnjega in v prvih desetletjih tega
stoletja, in toliko bolj ko&ljive, kolikor starejSa je hiSa. Tu bi
vzgoja ljudi lahko zelo pomagala. S sistemati¢nimi predava-
nji bi jim namre¢ morali odkriti vrednosti posameznih delov
stavbe in njih medsebojnega skladja, da bi ne »>modernizi-
ralic po nepotrebnem. Pri prezidavah bi si morali prizade-
vati za ureditev okolice in za ohranitev vsaj najvidnejSih in
najznacilnejSih elementov zunanjS¢ine in bistvenih delov
notranj$éine. To dopuS¢a npr. vstavitev velikih steklenih
povrsin v dvoriéno stran zidane hiSe, e laze pa je preure-
diti gospodarska poslopja, kjer lahko velike ploskve lahkih
polnilnih zunanjih sten zamenjamo s steklom, ne da bi s tem
spremenili osnovni izraz stavbe. Tak3no ravnanje seveda
ne izkljuéuje popolnega spomeniskega zavarovanja najdra-
gocenejsih objektov,

Ni¢ manj ni koé¢ljivo oblikovanje novo zgrajenih objek-
tov. Ker so v teh predelih ljudje Ze pod vplivom slabih
zgledoy v predmestjih in popolnoma neprimerno izolanih
gradbenih tehnikov, delovodij in drugih, ki jim svetujejo pri
zasnovi hise, zidajo, bodisi Ze sto in stokrato inalico istega
nac¢rta ali pa se z diletaniskim navduSenjem spus€ajo v »mo-
derno« smer. Izid je obakrat enako neprimeren. Zato bi se
bilo treba pri tistih naseljih, ki skuSajo ustvariti skupaj z
obstoje¢o vasjo novo celoto, prizadevati vsaj za najosnov-
nejso likovno enotnost v gmoti objekia, obliki, naklonu strehe
ter v nadinu situiranja. HiSe s Sotorasto streho, ki spominja-
jo na mestne vile, ali hiSe s pliivo enokapnico prav gotovo
ne sodijo v blizino vasi. Prav tako malo se ujemajo z njo
obi¢ajne visokopritlicne delavske hiSe skoraj kvadratnega
tlorisa. IzboljSanje obeta nizanje posameznih his v dvojcke,
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ki bi se v tlorisnih merah in ostalem videzu dosti laze pribli-
zale ze sezidanim kmedkim hisam.

Se obéutljivejSe je prilagajanje okolju pri veéjih objek-
tih. Sola, zadruzni dom in zadruzni hlevi najéescée porusijo
obris vasi, ki je sicer navadno dovolj neopazen del pokrajine.
Vzrok ni v velikosti objektov, temveé¢ predvsem v zelo slabi
arhitekiuri (o tej npr. pri hlevih drzavnih in socialisti¢nih
posestvih sploh ne moremo govoriti, éeprav bi lahko bila
prav toliko kvalitetna kot katera koli druga) in neprimerni
sitnaciji teh objektov. Ker je zemlja skupna in ker moremo
s sodobnimi agrotehni¢nimi ukrepi njene lastnosti precej
spremeniti, ni ve¢ tolikSne razlike med dobrimi in slabimi
zemljiséi, kot je bila neko¢. Zato zdaj pri lokaciji objektov
in naselij kvaliteti zemlje pogosto ne posve¢amo nikakrsnega
pomena. Pri mnogih kmetijskih kombinatih kar vidimo stro-
kovnjake, kako pri mnogih kmetijskih kombinatih za pisalno
mizo in s Sestilom v rokah vsadijo objekte v sredo produk-
cijskega obmoé&ja, ne da bi povprafali za mikroklimatske
razmere, kaj Sele da bi skusali stavbe prilagoditi pokrajini.

Poseben problem so visoke stanovanjske stavbe — bloki
in stolpnice — na dezeli. Ceprav npr. stolpnice zelo zmanj-
Zajo povrsino, ki bi jo sicer zasedlo enako Stevilo stanovanj
v nizjih stavbah, bi jih po mojem mnenju smeli postavljati
samo v podro¢jih, ki jih nameravamo urbanizirati. Morali
bomo namreé zaceti zavestno lo¢evati urbanizirano pokrajino
od ostale, sicer se bomo v kratkem znasli v nefem, kar ne bo
krop ne voda. Visoki objekti pa so prav tisti element okolja,
ki zlasti v ravninah opti¢no zelo zmanjSujejo razdalje, kar
nasi ne ravno Sirni pokrajini gotovo ni v korist.

Ceprav bi radi tudi v tem tretjem iipu pokrajine zava-
rovali celotno okolje, to vedidel ne bo mogoc¢e. Prizadevanja
bi morali osredotoéiti vsaj na to, da bi z enotnimi prijemi
zavarovali posamezne funkcionalne celote tako pokrajine kot
naselij.

Cetrti tip pokrajine nastaja ob robu mest, kjer neorga-
nizirana divja naselja in posamezne ¢érne hise rastejo iz tal,
bodisi ob prometnih zilah ali sredi polja. S tem se nekdaj
sklenjeno kmetijsko zemljis¢e éedalje bolj drobi in ni vee
zanimivo za druzbena posestva, zasebni kmetje pa so ga
ve¢inoma ze nehali obdelovati. Na tem ¢edalje veéjem pro-
storu, ki ni ve¢ dezela pa tudi $e ne mesto, se oblikuje pokra-
jina, ki spominja na opus¢ene hribovite predele, le da celoten
vtis kvarijo Se preStevilne druzbene, zasebne in »&rne¢ gra-
moznice, ki s fantastiéno brezbriznostjo do zemlje in okolja
uni¢ujejo hektarje rodovitnih povrsin.
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Za ta podro&ja morajo veljati merila sklenjene urbanske
naselitve: tipi his, veéje gostote, loitev prometa in pescev,
dosledna razporeditev trgovin in servisov itd. Ker so zem-
ljis¢a zaradi Stevilnih komunalnih maprav in vzdrZzevanje
mestnega prometa seveda mmogo drazja kot na dezeli, se
kme¢ki domovi, ¢etudi preurejeni v stanovanja, ne bodo
mogli obdrzati, saj bi Ze sedanji lasiniki radi zemljo &im
bolje izkoristili. Sedanjo strukturo, zlasti npr. grucaste vasi
pa je zelo tezko, ¢e ne celo nemogode vkljuéiti v racionalno
in ekonomiéno urbanistiéno celoto. Zato je v ve¢ini primerov
zospodarneje porufiti celoten kompleks nekdanjega naselja
in po naértu zgraditi novo. Kjer tega nismo pravocasno sto-
rili, kakor npr. v Siski, se nam danes 7ze hudo maséuje.

V tem podro¢ju lahko uspesno zavarujemo samo posa-
mezne objekie ali manjSe ambienine eclote, vendar le pod
pogojem, da jim damo polno funkcijo, kot jo ima npr. gostil-
na pod Lipco v Ljubljani. Izjema so objekti najveéje spo-
meniske vrednosti, ki uzivajo Ze danes posebno varstvo.

Poglejmo za konec Se pokrajino kot vizualno celoto in
si skuSajmo postaviti nekaj vodil, ki maj bi nam pomagala
urediti danasnje stanje in varovati pokrajino v prihodnje!

Ce hotemo v spreminjajoto se pokrajino vnesti nekaj
tiste enotnosti, ki daje nedotaknjeni naravi kljub razli¢nosti
clementov vtis harmoniéne celote, jo moramo iskati v enot-
nosti sestavnih delov vizualnega vtisa, ki ga pokrajina zbuja
v nas. Pri tem je na prvem mestu enofna svetlost objektov
in okolja, dalje enofna velikost, zlasti v obrisih, in Sele na
tretjem mestu enofna barva. Rdece strehe, ki se jim toliko-
krat postavljamo po robu, nas bodejo v o¢i predvsem zato,
ker so mmogo svetlejSe od okolice, in ne toliko, ker so rdece.
Ko so bile z bobrovei krite sirehe nove, so bile prav tako
zivordeée, kot so danadnji stresniki. Danes nas ne motijo veé,
ker so toliko potemnele, da jih marsikdaj od dale¢ ne lo¢imo
od lesenih delov stavb.

Prizadevati si moramo nadalje za kvalitetnejsi in enot-
nejsi likovni jezik, ki je npr. dal v baroku nasi pokrajini
tako enoten pecat, za enotnejSa nacela situiranja objektov,
zlasti za streSna slemena, in na koncu za enotnejfo, zivlje-
nju ustrezno funkcijo naselij. Pri tem ne pozabimo na drev-
je, ta najnaravnejsi in najuspeSnejsi zdruzevalni element, ki
nam lahko pomaga popraviti in zakriti zlasti vse tiste spo-
drsljaje. ki so zdaj vsem na oéeh.

Kot vidimo, so naloge, ki nas éakajo, vse prej kot lahke.
Na razpotju smo. Ce bomo e naprej hodili po siroki udobni
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cesti tehnicistiénega reievanja problemov, nam éez dvajset let
ne bo treba veé sklicevati simpozijev o varovanju kulturne
pokrajine, ker bo ta 7e pozabljena, Ce pa jo hoéemo ohraniti,
moramo pogledati resnici v oéi in zaceti procese in potrebe
intenzivno studirati. Prav tako kratkovidno in neodgovorno
Jje vrednotiti pokrajino samo s trenutno modernega ozko pro-
izvodno-tehniénega ekonomskega stalis¢a, kot arhitekturo
samo po visini slemena, ne pa njeno kvaliteto. Dokler obo-
jega ne bomo zaceli globlje, podrobneje ocenjevati in usmer-
jati, bo ila nasa pokrajina $e naprej isto rakovo pot, kot jo
Jje ubirala doslej.
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Socialistiéne dezele

Dr. BLEY — Dr. STINGL

Novi gospodarski sistem v NDR

emska demokrati¢na republika se je v letih svojega obstoja

razvila v sodobno indusirijsko drZzavo. Zdaj sodi med 10

vodilnih industrijskih drZav sveta. Posledica gospodarske
politike Enotne socialisti¢ne partije Neméije in vlade NDR, ki je
imela vedno pred ofmi razvoj produktivnosti dela in socialisti¢-
nih proizvodnih odnosov, je, da je proizvodnja nenehno nara-
SCala in da se je zivljenjski standard prebivalstva postopoma
zboljSeval. Druzbeni bruto produkt je narasel od leta 1950 do
1963 na 263 %. produktivnost dela pa se je skoraj potrojila. NDR
proizvaja zdaj na Cetrtini ozemlja stare nemSke drZave skoraj
toliko, kakor je znaSala industrijska proizvodnja vse Nemdcije v
letu 1936.

Ti uspehi so tem pomembnejdi, ¢e pomislimo, kako neugodni
so bili po svetovni vojni startni pogoji v vzhodnem delu Nemdije.
Surovinska industrija je bila ve&inoma v Zahodni Nemdiji (npr.
v Porurju). UpoStevati je tudi treba, da so zahodnonemski impe-
rialisti do 13. avgusta 1961 prek odprte meje v zahodni Berlin
napravili NDR veliko $kodo. Zahodnonemski gospodarski stro-
kovnjak prof. Bade je cenil Skodo, ki je nastala samo z od-
vzemom strokovnih moéi, na pribliZno 30 milijard mark, vtem
ko so znaSale celotne zgube NDR po radunih ameriskega ekonomi-
sta profesorja Apela 80 milijard mark. To je pribliZno enako v letu
1964 doseZenemu nacionalnemu dohodku. Z ukrepi, storjenimi
13. avgusta 1961, so to zavrli.

Posebno vazen rezultat politi¢nega in gospodarskega razvoja
v. NDR je bila zmaga socialisti¢nih proizvodnih odnosov. Vsi de-
lovni zasebni kmetovalei so se leta 1960 zdruzili v kmetijske pro-
izvodne zadruge, ki proizvajajo zdaj 85 % druzbenega bruto pro-
izvoda na socialisti¢nih posestvih in nadaljnjih 7% na posestvih
v drZzavni kooperaciji. S tem so bili ustvarjeni bistveni pogoji za
dosledno uporabo ekonomskih zakonov socializma v celotnem na-
rodnem gospodarstvu.

S VI. kongresom Enoine socialisti¢ne partije Neméije v letu
1963 se je lahko zalela nova etapa v razvoju, etapa obseZne gra-
ditve socializma. Kot glavno nalogo so sklenili:

Clanek je bil napisan posebej za sTeorijo in praksoc
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>...na podlagi ekonomskih zakonov socializma izoblikovati
nacionalno gospodarstvo NDR na bazi najve¢jih dosezkov znano-
sti in tehnike in tako nenehno vedati produktivnost delae.

Zmaga socialisti¢nih proizvodnih odnosov in dolo¢itev nalog
v pogledu obsezne gradiive socializma pa so zahtevale temeljito
kvalitativno zbolj¥anje planiranja in vodenja narodnega gospo-
darstva. Uporaba novih metod planiranja in vodenja mora upo-
Stevati tudi zahteve tehni¢ne revolucije, ki poteka v vseh sodob-
nih industrijskih drzavah. Zdaj ne gre ve¢ predvsem za izpolnitev
kvantitativnih pokazateljev, kakor npr. brutoprodukeija obi¢ajnih
proizvodov, marveé je cilj plana predvsem proizvodnja izdelkov
najboljie kvalitete, s potrebami, ustrezajoto izbiro in z najniZjimi
proizvodnimi siroski pri nara$tajofem deleZu novih proizvodov
v celotni izbiri.

Zato so na VI. kongresu SED doloéili osnovna nadela kvalita-
tivno novega sistema vodenja gospodarstva, ki ustreza novim po-
gojem in nalogam etape obseZne graditve socializma ob posebnem
upostevanju tehni¢ne revolucije. V istem letu 1963 je ministrski
svet NDR dolo¢il smernice za uveljavljanje novega gospodar-
skega sistéma planiranja in vodenja. Te smernice so rezultat pre-
udarjanj vodilnih gospodarskih sirokovnjakov in gospodarskih
praktikov kakor tudi vrednotenja mnogih gospodarskih poskusov
v VVB! in VEB2 Hkrati so uposievali diskusije in izkusnje drugih
socialisti¢nih dezel.

Bistvo tega sistema vodenja gospodarsiva je nateloma v tem,
da se z uporabo ekonomskih sredstev izkoristijo prednosti socia-
listitnega druzbenega reda, tako da doseZzemo najveéji razvoj na-
rodnega gospodarstva, ki ustreza zahtevam tehni¢ne revolucije.
Walter Ulbricht je na seji centralnega komiteja SED v decembru
1964 v skladu s tem takole oznadil ta sistem:

»Saj gre vendar za prehod prej$njega administrativnega pla-
niranja k planiranju po ekonomskih kriterijih, ki je tesno in
logi¢no povezano z gospodarskim raunom. Gre za ekonomski pro-
dor planiranja in zboljSanja planiranja narodnogospodarskega
reprodukcijskega procesa z ekonomskimi sredstvi.c

Nadalje pravi:

>Gre za popolno uveljavljanje nafela, da naj bodo VVB,
obrati in vsak posamezni delovni ¢lovek zainteresirani, da store
to, kar koristi druzbi. To pomeni velik preobrat v nasih metodah
vodenja narodnega gospodarsiva od ministrskega sveta do obrat-
nega oddelka in do dela vsakega delovnega &loveka.«

To karakteristiko dopolnjuje izdelava Stirih glayvnih elemen-
tov, ki so medsebojno organsko povezani, namreé:

— znanstveno utemeljeno vodenje narodnega gospodarstva po
proizvodnem in teritorialnem nacelu,

! Verwaltung volkseigener Betriche = Uprava obratov v druibeni lastnini.

* Volkscigener Erfassungs-und-Aufkauf-Betrieb = Nabavno-prodajni obrat v
druzbeni lastnini.
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— vodenje, orientirano na glavne smernice znansiveno-teh-
ni¢nega razvoja in na vodilne panoge narodnogospodarskega pla-
niranja,

— uporaba medsebojnega povezanega sistema gospodarskih
instrumentov,

— in zavesino ustvarjalno sodelovanje delovnih ljudi pri ne-
posrednem planiranju in vodenju proizvodnje.

Sti¢na tofka gospodarskih preudarjanj in odloCitev so torej
glavne razvojne smernice znanosti in tehnike. Na tej bazi vzpo-
stavimo najboljSo gospodarsko strukturo ob upoftevanju nacio-
nalnih razmer in mednarodne delitve dela.

Zato so v programu SED dolodene panoge, ki jih je treba
predvsem razviti:

— kemijska industrija, zlasti petrolejska kemija;

— kovinska industrija druge obdelovalne stopnje;

— elektrotehnika, predvsem elektronika, in tiste panoge sirojne
industrije, od katerih je odvisen nagel napredek mehanizacije in
aviomatizacije;

— proizvodnja orodja na znanstveni podlagi;

— energetsko gospodarstvo;

— promet;

— nadaljnje intenziviranie in postopni prehod k industrijskim
proizvodnim metodam v kmetijstvu.

To so prav tiste panoge, ki zagotavljajo znanstveno-tehni¢ni
napredek in maksimalno povetanje produktivnosti dela vsega na-
rodnega gospodarstva.

V planiranju in vodenju narodnega gospodarsiva so nastale
bistvene spremembe. OpaZzati je nadaljnjo demokratizacijo v vo-
denju gospodarstva tako, da se je povecala odgovornost navzdol
in da se je moéneje razvila ustvarjalna iniciativa delovnih ljudi.
Cilj ni opustiti planiranje, marve¢ ga izpopolniti tako v glavnih
kakor manj pomembnih panogah. V planiranju dobiva veéjo ve-
ljavo znanstveno-tehni¢éni napredek. Centralni organi se koncen-
trirajo na osnovna vpraSanja, pri ¢emer je planiranje po pano-
gah tesneje povezano s teritorialnim planiranjem. Svojo vlogo
imata pri tem znanstveno proufevanje potreb in aktiven vpliv
trznih odnosov.

Jedro novega gospodarskega sistema je tesna povezanost pla-
na z medsebojno povezanim sistemom gospodarskih instrumentov.
Predsednik drzavne planske komisije NDR dr. Apel presoja to
povezanost tako,

»...da je plan odlotilen instrument vodenja gospodarstva in
da mora biti Ziroka uporaba zakona vrednosti in ekonomskih in-
strumentov organsko povezana s planiranjem, ker deluje v socia-
listiénih proizvodnih odnosih zakon vrednosti kot ekonomski za-
kon socializma organsko povezan z vsemi drugimi ekonomskimi
zakoni in ker je zato postavljanje zakona vrednosti proti zakonu
proporcionalnega planskega razvoja objektivno napatno.c
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Plan ostane glavni instrument, ker se v njem izraZajo zahteve
ekonomskih zakonov. Plan dolo¢a cilje in naloge gospodarskega
delovanja in torej tudi uporabo ekonomskih instrumentov. Eko-
nomski instrumenti pa rabijo za to, da materialno zainteresirajo
posamezne delovne ljudi in cele obraine kolektive za takine eko-
nomske ukrepe, ki ustirezajo druzbenim zahtevam. S tem aktivi-
ziramo glavno gonilno silo socialistitnega razvoja, objektivno
skladnost inieresov delovnih ljudi in druzbe. Naéelo skar druzbi
koristi, mora biti koristno tudi za vsak obrat in vsakega delovnega
¢loveka se uresni¢uje prek ekonomskih instrumentov.

Prek tesne povezanosti med planom in ekonomskimi instru-
menti je dolofena samouprava gospodarstva moZna toliko, kolikor
ni ve¢ treba obratom in VVB predpisovati obsega in vrstnega reda
posameznih ukrepov. Toliko bolj so materialno zainteresirani za to.
da dosezejo pri sestavljanju in izpolnjevanju plana najvecji eko-
nomski uéinek.

V sistemu ekonomskih instrumentov se predvsem v polni meri
izrablja zakon vrednosti kot pravi ekonomski zakon socializma.
To velja zlasti za prvo podrofje uéinkovanja ekonomskih instru-
mentov; govorimo o dveh podro&jih uéinkovanja. Tu uéinkujejo
blagovno-denarne kategorije dobitek, cena, stroSki in promet kot
direkini ekonomski instrumenti gospodarskega ratuna, izpolnjeni s
takSnimi indirekinimi instrumenti, kakor so kredit, obresti in go-
spodarska pogodba. Ti povezujejo celotne interese narodnega go-
spodarstva z interesi panog (VVB) in obratov.

Na drugem podroé¢ju delujeta kot glavni obliki zasluZek in pre-
mija. To dvoje neposredno zadeva ¢lovekov osebni materialni in-
teres. Vsi ti ekonomski instrumenti morajo delovati v glavni smeri,
namre¢ na pove¢anje produktivnosti druzbenega dela. Ne smejo
vet kakor doslej delovati delno drug proti drugemu, kakor na pri-
mer teZnja po rentabilnosti na eni in po v pogledu izbire bogati
in kvalitetni proizvodnji na drugi strani.

Znotraj sistema instrumentov gre dobitku glavno mesto. To
sledi Ze iz njegovih funkcij kot glavnega vira razdirjene reproduk-
cije in kot objektivnega merila za produktivnost druzbenega dela
in s tem kot glavnega kriterija za oceno storilnosti obratov. V do-
bicku kot v najvedji meri sintetiénem pokazatelju se zrcali delo
obrainih kolektivov na najrazli¢nej$ih torig&ih.

Za takSen polozaj dobitka je treba ustvariti celo vrsto pogo-
jev. Vsak normalno delujoéi obrat mora imeti moznost, da reali-
zira dobicek, ki ga do dolo¢ene mere lahko sam uporabi. V dobicku
se mora dejansko zrcaliti upostevanje druzbenih zahtev. Naraséanje
produktivnosti dela, znizanje proizvodnih stroskov, razvoj in upo-
raba nove tehnike, visoka kvaliteta proizvodov in potrebam pri-
lagojena proizvodnja morajo priti do izraza v velikem dobic¢ku,
pomanjkljivosti na teh torif¢ih pa morajo povzroéiti zgube.

Ta vazna funkcija dobi¢ka v sistemu ekonomskih instrumen-
tov ne pomeni, da postane debiek glavni cilj ali glavna gibalna
sila proizvodnje. Reprodukcijske procese usmerjamo z znanstveno
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utemeljenimi plani, z dobitkom te procese samo uéinkovito spod-
bujamo.

V tej zvezi nahajamo v kapitalisti¢tnem tisku Zahodne Nem-
¢ije mnenja, ki govore o vrnitvi h kapitalisti¢nim gospodarskim
metodam, in potrditve neoliberalnih teorij o prostem trZnem go-
spodarstvu. Ti publicisti no¢ejo ali pa ne morejo razumeti, da je
novo v sistemu socialisti¢cnega vodenja gospodarstva prav v bolj-
Sem izkoris€anju prednosti socializma v pogojih tehni¢ne revolu-
cije in da to novo koristi napredku obseZne socialisti¢ne graditve.
Plan ostane na vigji ravni odlodilen ekonomski instrument. Razen
tega ima dobi¢ek v socializmu ¢isto drugaéno vsebino in drugaéno
funkcijo kakor profit v kapitalizmu. Dobiek je po svojem bistvu
izraz skupnih naporov socialisti¢nih proizvajalcev za povecanje
bogasiva druzbe v interesu vseh njenih ¢lanov.

Kompleksni znaéaj novega ekonomskega sistema planiranja in
vodenja narodnega gospodarstva privede na eni strani do tega, da
zadene vse plati druZbenega Zivljenja, na drugi pa zahteva, da za-
jame njegovo uvajanje daljSe obdobje in da obsega mnogo ukrepov.

Prve rezultate za leto 1964 Ze imamo. Posredilo se je ekonomske
zakone bolje izkoristiti, koli¢ino in tudi kakovost ter tehni¢no ra-
ven proizvodov smo znatno zvifali. Nacionalni dohodek je narasel
za 479, to se pravi, da se je povetal skoraj tako, kakor v letih
1962 in 1963 skupaj. Industrijska proizvodnja je narasla za 6,7 %,
kmetijska irZzna proizvodnja pa za 8%, torej najve?, odkar obstaja
NDR. Investicije so zna%ale 17,4 milijarde in so bile za 6 % vetje
kakor leta 1963. Realni dohodek prebivalsiva se je povecal pribliz-
no za 3%.

Obratovati je zafela cela vrsta novih tovarn, predvsem ke-
mijske industrije in elektrarn. V Schwedtu, sredii¢u petrolejske
kemije NDR, je zalela obratovati tovarna, ki bo predelala letno
dva milijona ton nafte. V velikem kombinatu umeinih vlaken Wil-
chelm-Pieck v mestu Gubenu so zalele za poskuinjo obratovati
prve naprave za proizvodnjo dederonske svile. Investicijska dela
v novih naftnih obratih Leuna II so bila na&rtno izpeljana, tako
da bodo v letu 1965 zaleli prvi obrati proizvajati atilen in poli-
atilen. Dograjene so nove elekirarne z zmogljivostjo 960 mw.

Ocividno je, da je predvsem proizvodnja v vodilnih panogah
narodnega gospodarstva narai¢ala v nadpovpreénem tempu (kemi-
ja 10 %, elektronika 10 %, elektroenergija 9 %).

Na tej podlagi je bilo mogoce e zboljSati Zivignjski standard
prebivalstva. V trgovini na drobno je bilo razpoloZljivega in pro-
danega za 1,6 milijarde mark ve¢ blaga, in sicer Zivil, kakor mesa,
mesnih izdelkov, mleka, jajc in juZnega sadja, pa tudi vaznih in-
dustrijskih izdelkov, kakor so hladilniki in obleke. Razen tega so
bile zviSane rente.

Te uspehe je prisoditi predvsem uéinkovitosti novega ekonom-
skega sistema planiranja in vodenja gospodarstva, ki je odprl
nove moznosti za razvoj in ustvarjalno pobudo delovnih ljudi. Nje-
govo nadaljnje uveljavljanje bo rodilo nove rezuliate.

1 1025



TEORIJA IN PRAKSA

Oglejmo si podrobneje nekatere ukrepe, ki so bili Ze realizi-
rani in ki so prispevali k tak$nemu pozitivnemu razvoju.

S 1. januarjem 1964 so zaleli po temeljitih poskusih vsi VVB
poslovati strogo po gospodarskem rac¢unu. Generalni direktor je
zdaj na podlagi odobrenega plana v polni meri odgovoren za re-
produkcijski proces podrejenih obratov. Ta odgovornost sega od
raziskav in razvoja prek investicij in proizvodnje do prodaje.
VVB ima potrebne sklade, sklade za uporabo dobi¢ka, za finan-
ciranje investicij, za povecanje obtoka sredstev kakor tudi za zgubo
in stabilizacijo cen, tehni¢ni sklad za financiranje raziskav in raz-
voja, sklad za nagrajevanje pomembnih storitev pri izpolnjevanju
kljuénih nalog v panogi, kreditno rezervo kot operativno finan¢no
rezervo (hkrati so bile ustanovljene posebne banéne podruznice in-
dustrijskih panog) in obi¢ajni premijski sklad.

Po teh spremembah so VVB pravi ekonomski centri industrij-
skih panog. Uveljavljanje materialnega interesa, koncentrirano
uporabo sredstev in reprodukcijo obratov je mogode bistveno zbolj-
Sati. Hkrati se v priklju¢enih obratih gospodarsko racunovodstvo
hitreje uvaja. Prek dela po proizvodnih skupinah so bili tudi kra-
jevni, manj§i obrati pritegnjeni k izpopolnjevanju glavnih nalog
celotne industrijske panoge.

Za vzpostavitey medsebojno povezanega sistema ekonomskih
instrumentov je reforma industrijskih cen, ki bo izpeljana v veé
etapah in zakljufena s 1. januarjem 1966, sila vaZna. Njen cilj je
v tem. da se cene priblizajo druzbeno potrebni porabi dela, vred-
nosti, in s tem zagotovi vsem normalno poslujoéim obratom renta-
bilnost. Ta reforma je torej tudi bistveno vazna za pravilni uéi-
nek dobi¢ka v sistemu ekonomskih instrumentov.

Pogoj za dolo¢itev znanstveno utemeljenih cen je natancen
izkaz proizvodnih stroSkov. Zato so bila osnovna sredstva ponovno
ocenjena in v tej zvezi dolofene nove odpisne postavke. Posledica
tega ukrepa je bila, da so se izkazi zboljsali in da je bolje izpe-
ljana tudi navadna reprodukcija osnovnih skladov. Tako lahko
tudi produktivnost investicij nazorneje prikazemo.

V prvi etapi reforme industrijskih cen je bilo mogoce s 1. ja-
nuarjem oziroma s 1. aprilom {964 spremeniti cene najvaznejsih
prvin in surovin (npr. premog, energija, rude, kovine). Te cene so
bile v sploSnem zviSane, subvencije na torif¢u premoga in ener-
gije so odpadle. Obrati, ki proizvajajo takine prvine in surovine,
lahko zdaj realizirajo dobi¢ek. Ker so bile cene po kvaliteti hkrati
bolj diferencirage, so bili proizvodni in potroni obrati ekonomsko
stimulirani za povecanje proizvodnje oziroma za bolj racionalno
uporabo prvin in surovin. Tako je bil na primer leta 1964 proizvod-
ni plan za metaluriki koks izpolnjen s 106 % in na toris¢u VVB
¢rnega premoga se je z zboljSavami kakovosti izkupitek povedal
za kakih 500.000 mark. Na drugi strani so nove cene goriv in ener-
gije povzrodile padec specifi¢ne porabe energije v drugem in tret-
jem Cetrtletju 1964 v primerjavi z istim obdobjem prejinjega leta
za 6 % in skupno je bilo porabljenih 4 milijone ton rjavega premoga
manj.
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Nove industrijske cene goriv, kemikalij, lesa, papirja, tekstil-
nih surovin, usnjarskih in krznarskih koZ, usnja, vode, plemenitih
kovin itd. veljajo od 1. januarja 1965. Tudi te cene spodbujajo k
zboljdanju kakovosti proizvodov in k zniZanju proizvodnih stro-
gkov, Gospodarsko stimulirane so predvsem perspektivne strukturne
spremembe v potrodnji materiala. Struktura povprasevanja naj bi
se spremenila v korist bolj oplemenitenih in manj materialno in-
tenzivnih proizvodov. Z ustreznimi razmerji v cenah pri proizvodnji
kablov se stimulira varéna potro$nja barvastih kovin, ki jih pri-
manjkuje, in ve¢ja uporaba za izmenjavo primernih materialov,
kakor so plastika in plastiéni proizvodi.

Vse druge indusirijske cene bodo spremenjene s 1. januarjem
1966. S tem bo nastal razpon cen, ki bo obrate materialno zainte-
resiral za povetanje proizvodnje z uporabo znansiveno-tehni¢nega
napredka. Vse te spremembe cen pa ne bodo niti najmanj vplivale
na prodajne cene potroinih dobrin. Spremembe cen, ki bodo zna-
fale samo v drugi etapi nad {5 milijonov mark, pojdejo v breme
industrije same oziroma delno trgovine. Socialisti¢ni znaéaj no-
vega ekonomskega sistema se jasno pokaze prav v tem, kajti Ziv-
ljenjski standard nikakor ne bo prizadet, marve¢ se bo nasprotno
s temi ukrepn v naslednjih letih Se zboljSal. Ti ukrepi pa tudi na
cene v zunanji trgovini ne bodo vplivali.

Storjeni so bili tudi ukrepi za to. da bi povetali udinek eko-
nomskih instrumentov osebne materialne zainteresiranosti. To se
nanasa na dosledno uveljavljanje nacela »Nova tehnika-nove nor-
mes, na uporabo gospodarsko smotrnih oblik nagrajevanja in na
ustanovitey in uporabo skladov za premije v obratih in VVB.

Pla¢e in premije bodo v veé¢ji meri vplivale na uvajanje znan-
stveno tehni¢nega napredka, na popolno izkoris¢anje tehnike ter
na kvaliteto in proizvodne strofke. Enoten sklad za premije se raz-
vija v vedji odvisnosti od dobitka obratov, ker izpolnjevanje plana
dobi¢ka dolo¢a viSino sredstev za premije. S fem se poveda medse-
bojni uéinek obeh podroéij v sistemu ekonomskih instrumentov.

S temi in nekaterimi drugimi Ze uveljavljenimi ukrepi (npr.
uveljavljanje novega zakona o pogodbah, uredbe o investicijah in
projektiranju) nikakor Se niso urejena vsa vpraSanja novega cko-
nomskega sistema. Nasprotno, ekonomske raziskave bodo morale
razresiti Se celo vrsto nalog in problemov, pri ¢emer bodo tudi v
samem raziskovalnem delu z novim sistemom vodenja gospodar-
stva nastale kvalitativne spremembe. To se pokaZe tako v vse-
binskem postavljanju nalog kakor tudi v njegovi organizaciji. Ce-
lotno ekonomsko prouéevanje vodi centralni sosvet za ekonomske
raziskave pri drzavni planski komisiji in tesna povezava med raz-
iskovalnim delom in perspektivnim planom je zagotovljena. Sosvetu
S0V pogledu raziskav podrejeni delovni krozki, raziskovalne skup-
nosti in skupine na gospodarskem torii¢u v vsej republiki. Kon-
centracija na kljuéne tocke in koordinacija sta lahko s tem za-
gotovljeni.

Vsebinsko je bila osnovna naloga na toris¢u gospodarskih ved,
zlasti politi¢ne ekonomije socializma, ki ji gre centralno mesto, do-
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lo¢ena v programu SED. Naloga je v tem, da se objektivni eko-
nomski zakoni in njihov mehanizem delovanja temeljito prouée in
da se spoznanja uporabijo v praksi vodenja narodnega gospodarstva
in na¢rtovanja tako, da bi dosegli kar najugodnejsi tempo razvoja
gospodarsiva in kar najvi§jo stopnjo utinka druzbenega dela.

Ekonomisti morajo ustvarjalno, nedogmati¢no sodelovati pri
sestavljanju in uporabi novega ekonomskega sistema, pri ¢emer je
ireba upostevati teoreti¢no posplofevanje in prakti¢no uporabnost
v neloc¢ljivi medsebojni povezavi.

Nekatere po vsebini osnovne misli za gospodarsko-znanstvene
raziskave je razvil predsednik drZavne planske komisije dr. Apel
v brosuri o gospodarskih raziskavah.

{. Ker postaja ekonomski u¢inek glavni kriterij sleherne go-
spodarske dejavnosti, je treba gospodarske zakone in nalin nji-
hovega delovanja prouditi zlasti s tega vidika, da bi pri vseh eko-
nomskih procesih lahko ubrali najkrajSo in najhitrejSo pot k
uspehu.

2. Znanstveni in tehniéni preobrati bodo vse bolj izhodis¢e in
pobuda za ekonomsko postavljanje problemov. Zato je treba upo-
rabo ekonomskih zakonov presojati v najtesnejii povezavi z raz-
vojem proizvajalnih sil.

5. Da bi v polni meri razvili gonilno silo socializma, je znan-
stveno prezemanje sistema ekonomskih instrumentov in njihova
povezava z vsemi vpraSanji planiranja in vodenja najvetjega po-
mena. Zato imajo na primer problemi cen in dobi¢ka v gospodar-
skih raziskavah vazno vlogo.

4. Ekonomsko preZemanje proizvodnéga procesa s strani vode-
nja in strukture je potrebno. Zato je treba razviti vedo o vodenju
gospodarsiva.

Gospodarske raziskave ¢akajo ne samo nove naloge, marveé
zahteva novi ekonomski sistem za nadaljnje proudevanje in uve-
ljavljanje tudi visoko kvalificirane ljudi. To pomeni, da je treba
na tori¢u gospodarskih ved dose¢i naérino, daljnovidno zboljSanje
ravni izobraZevanja, ki ustreza nalelom enotnega socialistinega
prosveinega sistema. Na novo je treba postaviti zlasti odnos med
osnovno in specialno izobrazbo. V nacelih enotnega socialisti¢nega
prosveinega sistema je refeno o tem:

>V srediS¢u vsake izobrazbe mora biti pridobitev Sirokega in
solidnega osnovnega znanja, ki lahko rabi za izhodis¢e za sleherno
delo.«

Posebej glede nalog osnovne ekonomske izobrazbe nadela ugo-
tavljajo: sEkonomska izobrazba mora razvijati ekonomsko mis-
ljenje Studentov in jih usposobiti, da spoznajo povezanost svoje
dejavnosti z uveljavljanjem najvije znanstveno-tehni¢ne stopnje
in razvojem proizvajalnih sil. V sredis¢u ekonomske izobrazbe mora
biti novi ekonomski sistem planiranja in vodenja narodnega go-
spodarstva, da Studentje lahko spoznajo teoreti¢ni in prakti¢ni
pomen ekonomskih zakonov socializma in jih uporabijo v prak-
ticnem delu.<
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Vazno vlogo v ekonomski izobrazbi ima politi¢na ekonomija
kot bistvena sestavina teorije marksizma-leninizma, ki daje ne
samo ekonomske spoznave, marve¢ vzgaja tudi k marksistitnemu
misljenju in ki je podlaga za $tudij vseh gospodarsko-znansivenih
disciplin. Zato je treba na primeru politi¢ne ekonomije socializma
prikazati, katere nove vidike za pouk povzemamo iz novega eko-
nomskega sistema planiranja in vodenja.

Glavna naloga je v tem, da na podlagi temeljitega $tudija in
ustvarjalne uporabe del klasikov marksizma-leninizma vzgojimo
za odlo¢anje sposobne socialisti¢ne vodilne kadre, ki jim je treba
priskrbeti potrebna pota in sredstva za pravilno odloanje in ki
znajo gonilne sile socializma uporabljati tako, da se doseZe naj-
vecja produktivnost. To zahteva tesno povezanost teorije s prakso.
Hkrati je treba izobraZevanje tako povezati z vzgojo, da pride pri
vseh ekonomskih problemih do izraza ideoloSka stran. V ospredju
vzgoje mora biti konstrukiivno narodnogospodarsko misljenje, spo-
sobnost v pogledu sirokovne presoje poloZzaja in ustvarjalnega so-
delovanja pri nadaljnjem razvoju. Prav posebno jasno je treba
ponazoriti kompleksni znacaj ekonomskih vprasanj. Te naloge so
zahtevale novo obdelavo uénega programa politi¢ne ekonomije so-
cializma za univerze in visoke Sole v republiki. Novi uéni program.
je zgled za novo koncepcijo pouka na bazi novega ekonomskega
sistema planiranja in vodenja.

V ¢em so najvaznejSe spremembe tega uénega programa?

1. V sredi¥¢u novega programa je novi ekonomski sistem, ki
sloni na delovanju ekonomskih zakonov in ki hkrati kaZe pota
njihovega uveljavljanja za izpolnitev nalog v etapi obseZne gra-
ditve. Novi ekonomski sistem s svojimi Stirimi sestavnimi deli je
bil povezan s sistemom zakonov, ki delujejo v socializmu in ki jih
je treba uporabljati, tako da je nastala enotna, zakljucena pred-
stava o vsebini in graditvi.

2, Vtem ko je bila polititna ekonomija prej lotena od gospo-
darske politike, sta zdaj politiéna ekonomija in gospodarska poli-
tika prikazani kot enotno delovanje in zavestno uveljavljanje za-
konov v smislu zahteve, da je polititna ekonomija socializma veda
o usmerjanju in vodenju druzbene proizvodnje. V tej zvezi je
vloga partije in drZave v socialistiénem gospodarsivu podrobno
urejena.

V novem ekonomskem sistemu je jasno prikazano, da gospo-
darska politika v nafelu ni ni¢ drugega kakor dolotitev nalog,
sredstev, metod, potov itd., da se z doloenimi konkretnimi pogoji
in vnaprej dolotenem Casu uveljavijo objektivni ekonomski za-
koni socializma. Enotnost gospodarske politike in politi¢ne ekono-
mije socializma ¢edalje bolj spreminja politi¢no ekonomijo v upo-
rabno vedo in je pogoj za moénejSo uporabo prakse kakor tudi za
uveljavljanje teoreti¢nih spoznanj v praktiénih nalogah, sklepih
itd. Da more bolj kaker doslej uporabljati instrumente gospodar-
ske politike, na drugi pa pomagati te instrumente nadalje razvijati
in izpopolnjevati.
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3. Vtem ko so medsebojni odnosi proizvodnih pogojev in pro-
izvajalnih sil doslej imeli v pouku le neznatno vlogo, so ti odnosi,
zlasti zveza med ekonomskimi in tehni¢énimi procesi ter z uveljav-
ljanjem tehni¢no-znanstvenega napredka in tehni¢nim preobratom
povezani problemi zdaj vseskozi vkljufeni v predavanja.

4. Vtem ko je imelo prej predavanje statiéni znaéaj (opisova-
nje minulih dogodkov ali vsakokrat danih okolis¢in) se zdaj upo-
Steva, da je treba tako pogled na dosezene uspehe in zgodovinske
storitve partije kakor tudi naloge, ki nas ¢akajo v perspektivi,
enotno in zaklju€eno prikazati kot razvojne naloge, ki jih je treba
izpolniti.

5. Za izpolnitev teh vaznih nalog je bil tradicionalni ustroj
predavanja (prehodno obdobje, kvalitativni zakoni, reprodukcija)
prezivel in ne ve¢ uporaben.

6. Novi ekonomski sistem zelo nazorno kaZe, da sedanjim za-
htevam pouka usirezajota politiéna ekonomija socializma nikakor
ne more ve¢ delovati brez matemati¢nih, kiberneti¢nih in sociolo-
§kih metod in tudi ne, &e ustrezno ne primerja variant. Ekonomske
zakone socializma lahko v polni meri uveljavimo samo, ¢e se po-
sre¢i vzpostaviti enotnost politicne ekonomije socializma in gospo-
darske politike. Noben ekonomski zakon namre¢ konkretno ne
pokaze, katere gospodarsko-politiéne ukrepe je treba v posameznem
primeru storiti. Najti najboljSo varianto, to se pravi v danih po-
gojih najboljSo odlotitev, je zmerom rezultat preizkuSanja in pri-
merjanja ve¢ variant, ki jih ekonomski zakon dopus¢a. Najti to
najboljSo odlocitev, pa je brez gospodarsko politi¢nih vidikov ne-
mogode.

Viem ko so prej kvantifikacijo, funkcionalno odvisnost in me-
rilnost ekonomskih procesov zelo malo obravnavali, poskufajo
zdaj kvantifikaciji dati ustrezni prostor predvsem z uporabo ma-
tematike. Pri tem upoStevajo vlogo eksperimentov, rezultate empi-
ri¢nih raziskav in analize. S tem smo dobili v primerjavi s prejs-
njo bistveno bolj konkretno, s prakso bolj povezano in v spre-
membe usmerjeno razlago. V predavanje so na novo vkljudena
mnoga prakti¢na gospodarsko politi¢na vprafanja, povezana s po-
polno uporabo in uveljavljanjem zakonov in izobraZevanje je
usmerjeno v pridobitev porabnega znanja. Posledica doseZene kon-
kretnosti politi¢ne ekonomije socializma pa je, da je potrebna no-
va uskladitev z ekonomisti posameznih panog.

Spreminjanje pouka na tori¢u politiéne ekonomije s tem se-
veda ni enkrat za vselej zaklju¢eno. Novi ekonomski sistem sam se
Se vedno razvija in iz tega nastajajo nove naloge in problemi za
proudevanje in raziskave.

Lahko pa ugotovimo, da je novi ekonomski sistem planiranja
in vodenja narodnega gospodarstva v NDR porok za izpolnitev
perspektivnih nalog pri obseZni graditvi socializma in da so bili
s kvalitativnimi spremembami v gospodarskem izobraZevanju
usivarjeni pogoji, ki zagotavljajo, da bo velika zasnova izpeljana
tudi v pogledu kadrov.
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Socialisti¢na misel po svetu

Marksizem in humanizem

1965) objavlja razpravo na temo o Marxu, marksizmu in

humanizmu. Gre pravzaprav za nadaljevanje Ze nekaj Casa
aktualne polemike med italijanskimi, poljskimi, francoskimi in
drugimi marksisti o vprasanjih filozofije &loveka, élovekove de-
janske prakse in socialisticnem humanizmu in fokrat spet enkrat
tudi za razlikovanje oziroma za dokazovanje razlik v humanisti¢-
nem konceptu >mladega« in >staregac Marxa. Razpravo na to fe-
matiko uvaja L. Althusser; znacilnosti njegovega ¢lanka so: dokaj
samovoljno in arbifrarno skonstruirana periodizacija Marxovega
Zivljenja in na tej osnovi lo¢evanje Marxovih miselnih koncepcij,
ki se ticejo socialisticnega humanizma, razdeliteo socialistiénega
humanizma na srazrednic in >individualnic humanizem fter ugo-
toviteo, da je v marksisti¢ni teoriji kocept »>socializma< nedoomno
znanstveni koncept, medtem ko je koncept >humanizma« samo ide-
oloiki koncept. Revija je s tem ¢&lankom zalela polemiko in ob-
ljublja nadaljevanje na isto temo; Althusserjev ¢lanek je Ze dal
povod za nekaj kritiénih prispeokov. Objavljamo kriticno polemi-
ziranje Jorga Sempruna, ki najbolj globalno zajema vsa temeljna
vprasanja, naceta v Althusserjeoi razpravi.

[I\ rancoska marksisticna revija »La nouvelle critique« (marec

Za zadnja leta komunisti¢ne filozofije je znadilna polemika
o vzrokih in smislu socialisticnega humanizma. To je gotovo vaZna
polemika, saj vsebuje temeljne teme marksistiéne misli in prakse.
Na tem mestu se ne morem ukvarjati z vso plejado pomembnih
del eminentnih avtorjev, ki so jih 7e prispevali k tej problematiki
(od Umberta Cerronija do Adama Schaffa, od Fedosejeva do Ga-
raudyja, od Della Volpeja do Karla Kosika, od Zanarda do Oiser-
mana), ampak se omejujem le na Athusserjevo razpravo, ki se tudi
vkljutuje v to tematiko in z njo direktno polemiziram. Ne gre
sicer za celostno kritiko vseh problemov, ki jih je sproZil Althus-
ser, ampak le za nekaj kriti¢nih pripomb; da bo vest mirna; pa to
kritiko navajam v njenem kontekstu.

Marksizem je polemika

Nedvomno je na abstraktno-teoreticnem podrogju prva mozna
ugotovitev, da je marksizem vedno bil polemika in da pravzaprav
kaj drugega ni znal biti. Maksizem je debata, ki se v vsej svoji
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kompleksnosti in preZetosti sproi¢a na treh specifi¢nih nivojih:
to je predvsem polemika s svetom, kar pomeni (shemati¢no) s samo
spontanostjo objektivnih, naravnih (zgodovinsko naravnih) sil; na-
to je polemika z rezultati naSe lastne dejavnosti (torej z marksi-
sti¢no prakso) in konéno — marksizem polemizira z rezultati de-
lovanja drugih sil. V drugi vrsti je marksizem ZzZiva polemika z
drugimi ideologijami (torej z orozjem kritike in tudi kritika teh
orozij) in stalen obradun s samim seboj, ki vedno in dosledno oce-
njuje svoje dosezke in svoje izvore.

Ce pa vendarle zapustimo sedmo nebo feoreti¢ne abstrakcije,
zlahka — dramatiéno! — ugotovimo, da za marksizem ni bil vedno
in tudi ne najpogosteje znatilen tak nacin polemike. Vsaj ne cela
desetletja, ali natan&neje: da je stalinizem marksizem brez debate.
Birokratsko razkrajanje marksizma v epohi stalinizma je, med
drugim, hotelo usmeriti vsako debato v povsem administrativno
likvidacijo problematike (in tudi fizi¢no likvidacijo — nosilcey
polemike), skratka v docela sholasti¢no razpravljanje. Debata o
problemih, ki jih je z vso silo postavil na dnevni red marksizem,
se je razvijala v sferi soficialnegac, sortodoksnegac marksizma,
kar je, razumljivo povzrotilo poudarjene revizionisti¢ne in levi-
¢arske tendence na podro¢ju teorije. (Skratka: ne da bi zdaj ana-
lizirali socialno-politi¢ne strani tega vpraSanja, lahko ugotovimo,
da so se revizionisti¢ne teZnje zakoreninile v marksisti¢ni misli
— s teoreti¢nega vidika — v analiti¢nem prilagojevanju novi stvar-
nosti, ki jo je prineslo zgodovinsko gibanje, pri tem pa se je iz-
gubil globalni revolucionarni projekt. Teoreti¢na levica pa, na-
sprotno, na vse nacine razglafa svojo soglasnost prav s tem glo-
balnim projektom, pri &emer obide konkretno analizo nove
stvarnosti). V obeh primerih pa izgine dialekti¢no posredovanje
med globalnim revolucionarnim projektom in med parcialnimi. med
cilji in potmi realnega dogajanja. Med tema dvema teZnjama (re-
vizionizmom in teoreti¢nim levicarsivom), ki sta sami po sebi
sicer nujni, toda zaradi ideoloSke degradacije >oficialnegac mar-
ksizma tudi bolj nevarni in brezupni — je vztrajno krizaril sta-
linski pragmatizem.

Tezka dedii¢ina pragmatizma

Pragmatizem je nedvomno najtezja dedis¢ina, ki jo je zapu-
stila nedavna preteklost. Od nje si bo delavsko gibanje najteze
opomoglo. Po svojem bistva pomeni pragmatizem enako dobro iz-
rabo revolucionarnega globalnega projekta kot tudi moZnosti nje-
govega zgodovinskega obravnavanja (pod tem je razumeti nujnost
znanstvene analize nove realnosti, oblikovanje politike povezano-
sti, koncepcijo koeksistence s kapitalizmom, vlogo socialisti¢ne
drzave v mednarodnem delavskem gibanju itd.; skratka: vse pro-
bleme resni¢no usklajene taktike, ki so izven parcialnih projek-
tov). Pragmatizem je — v bistvu — ideologizirajoca degradacija
(v strogem pomenu besede) odnosov med teorijo in prakso; biro-
kratsko prevladovanje (to je: oprio na saparatec: stranke, drzave,
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planske administracije itd.), subjektivizma, volontarizma in dog-
matizma; pri tem pa dogmatizem ne pomeni samo ohranitev Ze
prezivelih teoreti¢nih formul, temve& gre tudi za prilas¢anje novih
pojmov izven kotrole znanstvene diskusije in mmnoZi¢ne prakse.
Iz tega pa sledi, da moramo vsekakor oznatliti — &e Ze hotemo
za vsako ceno govoriti o glavni in sekundarni nevarnosti na ideo-
loskem podro¢ju — za glavno nevarnost ravno dogmati¢ni prag-
matizem.

XX. Kongres

Marksisti¢na debata pa se je vendarle znova odprla — kakor
se spet odpre rana: z vsemi tveganji novih okuZenj. Odprl jo je
XX. kongres KP SZ ali, natanéneje, teze tovarifa Hrui¢ova o Sta-
linu. Ta debata se je zaCela na tleh gole resni¢nosti, saj zadeva
preteklost in prihodnost, upanja in uresnienja, Zivljenje in smrt
milijonov ljudi. To, da je bil potreben prav tak nacin debate, zZe
samo kaZe na Skodo, ki jo je stalinizem prizadejal institucional-
nemu (superstrukturnemu) sistemu socialisti¢ne druzbe.

Ce se debata od tod dalje ni nadaljevala v smeri resni¢no
znanstvene razjasnitve vzrokov stalinizma (s tem pa zopet zace-
njamo povsem pravilno kritiko, ki ji je Althusser podvrgel koncept
kulta osebnosti) to dokazuje, mislim, zamudo marksisti¢ne misli v
svoji lastni praksi (zaradi te zamude deloma zaslepljeno) in hkrati
tudi odpor, na kakrinega je naletel snovi kurze (od tod pa spet
izvira veé dolotenih pragmatisti¢nih oscilacij). Dvajseti kongres je
bil vsekakor izhodiice; poslej nikakor ne gre ve¢ za vrnitev nazaj,
ampak za teZnjo nadaljevati pot v smeri druzbeno in ideolosko
zasnovanega dogajanja.

Dvajseti kongres je zacel prehodno obdobje delavskega gibanja,
ki je. kakor vsa prehodna obdobja, znacilno po tem, da je sprozilo
protislovne sile in razgibalo konservativne odpore, po nezmernosti
in napetosti — pod vsem tem pa ni vedno lahko odkriti globokega
smisla zgodovinskega dogajanja.

Na podro¢ju teoreti¢nega razmisljanja je objektivna zahteva
vsakega prehodnega obdobja trojna: analiza preteklosti, program
prihodnosti in oblikovanje sredsiev, ki bodo rabila hkrati za likvi-
dacijo preteklosti in za utrditev prihodnosti. O¢itno je, da se taksni
trojni ukrepi — zlasti, ¢e upoStevamo dano teoreti¢no dedis¢ino —
ne morejo uveljaviti enkratno in po enem Kopitu, ker niso povsem
jasni in nesporni. Ta trojnost se lahko ohranja samo kot proces
boja. za katerega teoreti¢ni koncepti niso vnaprej dani. V vsakem
primeru pa se zdi nesporno vsaj to — ne glede na trenutni zastoj,
fazo umika ali konservativno zmedo — da je prakii¢no in teore-
ticno gibanje, zasnovano na XX. kongresu, poslej neustavljivo.

Pravilno in nujno je tedaj, predvsem pa je v interesu tega
dogajanja samega, ¢e skufamo posamezne teoreti¢ne koncepte ome-
njenega trojnega ukrepanja dosledno analizirati. Althusser pravi:
>Treba je dokazati teoreti¢no vsebino konceptov, &e hotemo zago-
toviti, da nam dajejo resni¢no znanstveno spoznanje dogajanja.c
V tem smislu se lahko samo strinjamo z njegovo kritiko koncep-
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cije skulta osebnostic in njegovih kri¢e¢ih pomanjkljivosti. Vendar
pa — kljub temu, da povsem soglaam z Althusserjevo dokazano
skrbno doslednostjo — smatram, da njegova razlaga socialistic-
nega humanizma le zahteva dologene kriti¢ne pripombe.

Jedro je socialistiéni humanizem

Tematika o socialistitnem humanizmu je dejansko Zarisce de-
bat, ki potekajo znotraj marksizma, kakor tudi med marksizmom
in svetom. To ni nakljué¢je niti zabloda. Ko sta XX. in XXII. kon-
gres KP SZ na eni strani nacela vpraSanja socialisti¢ne zakonitosti
in po drugi strani vprafanje programa vzpostavitve komunisti¢ne
druzbe, sta objektivno in v novi obliki nacela tematiko socialisti¢-
nega humanizma, ki ji je bila zadnja leta posvelena zelo obsezna
marksisti¢na literatura.

Althusserjeva variacija na temo socialisti¢cnega humanizma je
trdna, brez dvoumnosti, ¢eprav je — morda zaradi lapidarnega
videza toliko nakopi¢enih formulacij -— izredno abstrakina. Ce-
prav bi se drzali Althusserjevega lastnega naina teoreti¢ne kon-
strukcije bi morali pripomniti tole:

a) Althusserjevo izhodis¢e je analiza radikalne novosti mar-
ksizma; z njo zeli sdefinirati statut humanizma«. V zakljuc¢ku te
analize postavlja naslednjo tezo: .V tesnem odnosu do teorije
smemo in moramo tedaj odkrito govoriti o nekem Marxovem teo-
reti¢nem antihumanizmu..., ki naj bi imel za posledico priznanje
in spoznanje humanizma kot ideologijec. Toda ta teza in njena
posledica sta nesprejemljivi glede na »tesni odnos do teorijec in
glede na ni¢ manj tesni odnos do analize Marxovih del v celoti.
Marxova kritika in likvidacija filozofskega mita o ¢&lovekovem
bistvu v nobenem primeru ne vodita k steoreti¢nemu antihuma-
nizmue«, Nasprotno, vodita k teoriji in praksi realne ¢lovekove osvo-
boditve, k osvoboditvi ¢loveka kot scelote druzbenih odnosov«
(6. teza o Feuerbachu). '

b) da bi to tezo podprl in jo zgodovinsko opraviéil, nadaljuje
Althusser kratko analizo Marxove filozofske izkuZnje, ki se, kakor
pravi, dokoplje do znanstvene teorije zgodovine samo za ceno
radikalne kritike filozofije ¢loveka, ki mu je bila teoreti¢na osnova
v mladih letih (1840—45)¢. Tako smo zopet sredi vprafanja Mar-
xove mladosti in njene interpretacije, vprafanja. ki so mu Ze bila
posvetena mnoga dela in mnoga mu Se bodo, kajti to vprafanje
zadeva ve¢ino temeljnih tem marksizma. Pravzaprav >mladic Marx
nima ravno mnogo srefe z marksistitno mislijo: najprej je bil
sistemati¢no zapostavljen, teoreti¢no dogajanje ga je pustalo vne-
mar, zdaj pa nenadoma vsakdo pretendira, da bi ga definiral in
opredelil — seveda ex cathedra in po svojem osebnem nagnjenju.

Marx: nezaklju¢ena celovitost

V interpretaciji >mladega: Marxa si stojita nasproti dve eks-
tremni tezi. Za ene marksiste in marksologe je >mladic Marx vse
in neprestano nam svetujejo, naj se vendar od Kapifala povrnemo
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k Rokopisom iz 44. Za druge marksiste pa >mladic Marx ni ni¢
oziroma je samo s>predmarksistc. Bilo pa bi navsezadnje najbolj
nujno lotiti se Marxove miselne koncepcije kot organske celote,
. ki ima svojo lastno strukturo in specifi¢ne stopnje svojega razvoja
in ki je, med drugim, e celo nezakljuena celovitost (torej ne
sistem), ki nalaga >marksistome konstantno reinterpretacijo te ali
one teze v skladu z revolucionarno prakso.

Althusserjeva verzija zgodovine Marxove misli je povsem pre-
prosta in popolnoma neproblemati¢na. Po njegovem mnenju je
treba deliti Marxovo shumanistiéno obdobje« v dve etapi. V prvi
prevladuje racionalno liberalni humanizem, ki je blizji Kantu in
Fichteju kot pa Heglu. V drugi etapi (42—45) prevladuje nova
oblika humanizma: Feuerbachov skolektivnic humanizem. Na vso
sre¢o pa je Marx leta 1845 — kot Minerva, ki je nenadoma povsem
oborozena stopila iz Jupitrovih mozgan — s>radikalno prelomil
z vso teorijo, ki utemeljuje zgodovino in politiko na bistvu ¢love-
ka«. Tu nam ne gre za to, da bi nadaljevali izérpno analizo o evo-
luciji Marxove misli. Nekaj pripomb pa je vendarle potrebnih.

Predvsem: vsaka koncepcija miselnega razvoja (Marxovega v
konkretnem primeru, sicer pa je ta opomba splofno veljavna) prek
sprelomove in skvalitativnih skokove je — kljub svojemu dialek-
titnemu videzu — sporna. Najbolj pravilna in najbolj racionalna
misel (tista torej, ki po svoji adekvatnosti najbolj ustreza dejanski
spremembi sveta) ni nikoli razodetje, ampak je vedno ustvarjanje
in izpopolnjevanje, pri Cemer ima praksa bolj ali manj vazno
vlogo (pri Marxu je ta vloga celo odloéilna). V ideoloskih in kul-
turnih analizah je pojem spreloma« rabiti Se posebej previdno, ¢e
se namre¢ ho¢emo izogniti ekstremizmom. S tem pa se Ze lotevamo
vpraSanja o sburzoazni in proletarski znanostic diskusije o >Pro-
letkultue itd.

In drugié: jasno je (kar bi tudi enostavna filozofska kritika
tekstov takoj potrdila), da tedaj, ko je Marx >radikalno prelomil«
z vso teorijo, ki utemeljuje zgodovino in politiko na bistvu &lo-
veka, ni bilo leto 1845, ker je namre¢ Marx to storil Ze precej prej
in dovolj radikalno s podobnimi teorijami.

Clovekov svet

V »Kritiki Heglove filozofije pravas, ki datira iz decembra
1843, Marx Ze s prvimi stavki precizira svojo koncepcijo ¢loveka.
»Toda ¢lovek,« pravi, >ni abstraktno bitje, postavljeno izven sveta.
Clovek je ¢lovekov svet, drzava, druzba.c Ravno iz tega izhodis¢a
tezi vsa Marxova analiza k utemeljitvi zgodovine in politike z vlo-
go razredov v druzbi. Ni torej nakljuéje, ¢e sta Engels in pozneje
Lenin smatrala, da je v tem tekstu iz leta 1843 — v filozofski
obliki — Ze postavil temeljna nacela histori¢nega materializma.
Pri vsem tem pa je treba poudariti, da je vsak poskus doloéiti
datum, ko je baje nastal >radikalni prelome in je Marxova misel
nenadoma presla od s>predmarksisti¢nec k »postmarksisti¢nic ne
glede na letnico, ki jo izberemo — leto 1844 ali 45 ali 48 ali leto

1055



TEORIJA IN PRAKSA

izdaje >Kapitalac — obsojen na neuspeh. Marxova misel namreé
ni nikoli nehala organsko napredovati proti marksizmu in v tem
napredovanju se tematika >realnega humanizma« z vsakim kora-
kom bogati in poglablja v procesu trajnega miselnega toka, ki od
filozofske abstrakcije preide h konkreini (materialni) analizi in od
tod na vi§jo raven znanstvene abstrakcije. Tej poti srealnega hu-
manizmac je mogoce slediti korak za korakom od Rokopisov iz
leta 44 do tretjega dela sKapitalac, od sKomunisti¢nega manifestac
do >Kritike gothskega programas.

¢) V socialistitnem humanizmu, definiranem kot ideologija,
Althusser jasno razlikuje dve etapi: razredni humanizem in huma-
nizem osebnosti (»individualnic humanizem). Prvi sovpada z ob-
dobjem diktature proletariata, drugi pa s obdobjem, ki sledi dik-
taturi proletariata.

Zdaj je povsem jasno, da materialne moZnosti >za uresnicenje
stvarnega humanizmac mo¢no variirajo — odvisno pa¢ od razvojne
stopnje socialisti¢ne druzbe. Vendar pa razlikovanje, kakr$no po-
stavlja Althusser, ni brez pridrzkov sprejemljivo. Pravi, na pri-
mer, da se je >socialisti¢ni humanizem v SZ 40 let izrazal v obliki
hudih bojev s terminologijo razredne diktature, preden se je zacel
izrazati v terminih svobode osebnostic. Ta definicija je nezadostna
— govoriti je namre¢ treba hkrati o razredni diktaturi in o svo-
bodi. Razredna diktatura (proletariata), ki ne vsebuje lastnih organ-
skili sredstev za osvoboditey istega razreda, nezadrzno goji kali
mozne degradacije. In ravno v zatiranju in duSitvi teh organskih
sredstev, ki so namenjena osvoboditvi razreda, je treba iskati enega
izmed vzrokov, ki so omogodili stalinisti¢ne deformacije.

Socialistiéni humanizem osebnosti

Za drugo zgodovinsko fazo humanisti¢nega socializma, ki se
je v SZ zatela po preziveli diktaturi proletariata, Althusser zatr-
juje: >Tematiki razrednega humanizma je sedaj sledila v ideolo-
giji tematika socialistitnega humanizma osebnostic. Tu kakor tudi
na drugih mestih svojega ¢lanka uporablja Althusser izraz ideolo-
gija v ozkem in nekoliko slabSalnem smislu, kar je %e olitneje, ¢e
preberemo naslednji stavek: sPojavi se nova oblika spopada med
dvema humanizmoma’ osebnosti: med socialisti¢nim humanizmom
in liberalno-burZoaznim ali kri¢anskim socializmom. ,Liberaliza-
cija’ SZ daje garancijo drugemus<. Iz tega bi lahko sklepali. da je
socialistiéni humanizem zgolj (sicer objekiivno utemeljena) tema
ideoloske propagande, sredstvo ideoloske manipulacije, ki naj bi
pomirilo dve nasprotni sili!

Mislim, da je ravno tu najocitnejfa Althusserjeva zabloda. Po-
vsem razumljivo je, da moZnost ideoloske degradacije socialisti¢-
nega humanizma vedno obstaja — toliko, kolikor stvarni huma-
nizem ni formalna, pravna danost, ampak je izraz dolo¢enega
stanja druzbenih odnosov. Vsak zastoj, zabloda in zmeda (zgodovi-
na nas uéi, da so vedno mozni) v razvoju socialisti¢ne druzbe more
povzrociti &isto ideologizacijo teorije (in stvarnosti) humanizma.
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In prav tak pojav je znatilen za stalinsko obdobje. Tematika so-
cialistitnega humanizma je postala zgolj ideolotka (to je — od-
tujena in mistifikatorska) v obdobju Stalinovih govorov o sélo-
veku, najdragocenejem kapitalue, ki je hkrati obdobje, ko se je
sprozilo mnoZi¢no zatiranje, likvidacija vseh institucionalnih ele-
mentov, ki so usmerjali materialni napredek stvarnega humanizma.

Z utrditvijo socialisti¢ne zakonitosti in programom za zgraditev
socialisti¢ne druzbe pa nastajajo konkretne moZnosti (teoreti¢no
in v praksi) za uresnifenje socialisticnega humanizma na zgodo-
vinsko vi§ji ravni. To pa pomeni, da bo problematika socialisti¢-
nega humanizma prenehala biti predvsem ali prvenstveno ideolo-
Ska. Ta proces olitno ni enostaven, odkrival bo nove teoreti¢ne in
prakti¢ne probleme; pa tudi nevarnost zablod, ki bi vodile k novi
fazi ideologiziranja niso odsiranjene. Toda vse to nikakor ne zadeva
teoreti¢ne kvalifikacije zgodovinskega razvoja, ampak sredstva, ki
jih je treba uporabiti za to, da bi pospesili ta proces.

Dober boj

Kaze, da je bil Althusser v tem vprafanju Zrtev sreakcije filo-
zofske obrambec. V pravzaprav nujno zmedo akiualne polemike
(znotraj maksizma in med njim in sveiom) je hotel morda vnesti
nekoliko reda in doslednosti. Navsezadnje kaZe, da je res napodil
trenutek, ko bi lahko poskuSali postaviti sintezo, da bi steoretizi-
rali« dovolj bogate in kontradiktorne izku$nje zadnjih let na raz-
nih podro&jih in stopnjah marksistiéne misli in prakse. Obracun
s stalinizmom nedvomno skriva mnoge pasti in nevarnosti; marksiz-
mu je potrebna ¢vrstost, da bi mogel uspefno afrontirati resni¢ni
dialog s svetom in tudi s samim seboj. Vendar pa te &vrstosti ne
bo dosegel, e bo tu vzel nekaj kapljic fenomenologije, tam nekaj
kapljic teilhardizma in morda Se nekaj moralne transcendence —
gotovo pa tudi ne, fe bo zavradal resni¢ne probleme (pa Cetudi
zmedeno zastavljene), ¢e bo a priori zavracal podobo, ki nam jo
o svetu pokaze marksizem. Ce se bomo samovie¢no utrdili v trd-
njavi, obdani z abstraktnim, nezgodovinskim marksizmom, ne bomo
viisnili svetu Ziga naSe teorije in prakse. Ali je humanizem satri-
but dolo¢ene teznje po prezivelem marksizmu<? Sprejmimo io tez-
njo in priznajmo ta boj, kajti ta teZznja je pozitivna in tudi tak
boj je lep: boj za socialisti¢no preobrazbo druZzbe vsega sveta.

Usoda socializma

NahujSa napaka Althusserjevih tez je po mojem mnenju v
njihovi filozofski (ideoloski) abstrakciji. Ne gre namre¢ za to, da
bi se znova lotevali analize Marxovih tekstov, da bi v laboratoriju
akademske misli ugotavljali, kdaj je konec Marxa kot spredmar-
ksistac. Gre za uspche in poraze, za pogoje teoreti¢nih in praktic-
nih moznosti globalnega revolucionarnega nadrta — gre torej za
usodo socializma. Althusser postavlja vprafanja socialistinega hu-
manizma izkljuno na dve ravni: na teoretini ravni — na osnovi
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samovoljne in abstraktne periodizacije Marxove misli — postavlja
novo interpretacijo in ponuja Marxov s>teoreti¢ni antihumanizeme:
obrambni zakljucek, ki ga lahko razumemo le kot ideologki umik
pred zmedami aktualne polemike (toda Zivljenje je vselej mnogo
bolj zmedeno in tudi ostrejSe kot abstrakina ve&nost koncepcij).
Na zgodovinski ravni se dotika samo preteklosti socialisti¢nega
humanizma in %e tega ne pojasnjuje znanstveno. Toda socialisti¢ni
humanizem ni ali pa vsaj ni po svojem bistvu vprafanje zgodo-
vinske analize preteklosti. To je vpraSanje prihodnosti, vprasanje
ideoloSkega in politinega boja za prihodnost socializma. Stvarni
humanizem je namre¢ vedno ¢loveSska prihodnost.

Revolucionarni program in humanizem

V socialisti¢nih dezelah (kjer tudi nastopa zakon neenako-
mernosti razvoja), v dezelah mo¢nih gibanj za nacionalno osvo-
boditev in tam, kjer gre za socialisti¢no transformacijo naprednih
kapitalisti¢nih dezel — povsod je temeljni teoreti¢ni problem
sodobnosti isti: odkriti oz. ustvariti moZnosti za sozitje in vskladi-
tev razli¢nih strategij in razli¢nih takti¢nih situacij v revolucionar-
nem globalnem projektu. Ravno na vprasanje prakti¢ne (torej revo-
lucionarne) uporabe tega projekta (ali modela) socializma je treba
zdaj osredoto¢iti problematiko humanizma. Tako smo dale¢ od
ideoloske manipulacije s propagandnimi cilji, ampak smo sredi
problema, kako oblikovati trdno in skladno socialistiéno silo v
njeni raznolikosti. To je dejanska polemika, kjer oportunizmu ni
mesta, kajti glavna maksima je: stvarna osvoboditev ¢loveka vseh
mogoc¢ih alienacij. To je polemika, ki se bo koncala tistega dne,
kakor pravi Marx v ,Kritiki gotskega programa’, ko bo druzba
zapisala na svojo zastavo: »vsak po svojih sposobnostih, vsako-
mur po njegovih potrebahe; torej tistega dne, ko ¢lovek ne bo
ve¢ sojen in cenjen po tem, kar daje in stori, ampak po tem,
kar je. Clovek navsezadnje ni ni¢ drugega kot celota &loveskih
potreb. V odnosu do tega revolucionarnega projekta marksizem
ni >filozofija ¢lovekae, ampak je >stvarni humanizems.

Prevedla N. Berglez JORGE SEMPRUN
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Simpozij
0 ustavnosti in zakonitosti

Srbska akademija znanosti
in umetnosti je v aprilu 1965
priredila simpozij o osnovah in
oblikah ustavnosti in zakonito-
sti v socializmu. To je bil sim-
pozij brez mednarodne udelez-
be, vendar zaradi tega pomen
in kvaliteta simpozija nista bila
ni¢ manjSa. Vrsta priznanih ju-
goslovanskih pravnikov in poli-
tikologov je pripravila svoje
referate oz. pismene prispevke
ali sodelovala v problemsko bo-
gati razpravi. Z izbiro teme, ki
s0 jo obravnavali na simpoziju,
je Srbska akademija znanosti
in umetnosti dokazala, da ni od
zivljenja odmaknjena institu-
cija, temve¢ da je druzbeno
angazirana ustanova, ki se zna
lotevati peretih tem sodobne
jugoslovanske druzbe. Ta sim-
pozij pravzaprav lahko velja le
za ¢len v skupini nadaljnjih
simpozijev, saj namerava Srb-
ska akademija znanosti in umet-
nosti v prihodnosti prirediti Se
simpozij o druzbeni lastnini in
simpozij o socialisti¢nem huma-
nizmu.

Problem ustavnosti in zako-
nitosti zivo zanima socialisti¢no
druzbo. Ze Lenin, ta veliki teo-
retik in praktik revolucije in
socializma, je opozarjal na po-
men zakonitosti v socialisti¢ni
druzbi. Lenin je v srditem boju

za ohranitev pridobitev sociali-
stiéne revolucije, v ¢asu, ko se
je mlada sovjetska oblast bori-
la s Stevilnimi tezavami, posve-
¢al veliko pozornost politi¢ne-
mu boju za uveljavitev sociali-
sti¢ne zakonitosti. Zakonitost je
zahteval v delu sovjetov, od
partije pa je terjal, da se v
delu teh organov bori za zako-
nitost. Na temelju sklepov XIV.
konference RKP/b oz. resoluci-
je O revolucionarni zakonito-
sti«, ki jo je zasnoval Lenin,
je centralni komite sprejel vr-
sto konkretnih sklepov, da bi se
socialistiéna zakonitost dejan-
sko okrepila.

Tudi jugoslovanska sociali-
stitna druzba se je od vsega
zatetka zavedala pomena zako-
nitosti. Zacetke revolucionarne
zakonitosti zasledimo Ze v ob-
dobju narodnoosvobodilnega bo-
ja. V tistem razdobju nove Ju-
goslavije, ki ga obi¢ajno ime-
nujemo revolucionarni etati-
zem, ko so utemeljeni razlogi
narekovali potrebo po nenehni
moéni intervenciji drzave in ko
je bila potrebna visoka stopnja
koncentracije politi¢ne oblasti
v upravnem aparatu, ni bilo
vprafanje zakonitosti zaradi te-
ga ni¢ manj pomembno. Nasa
zakonitost je bila ljudska, re-
volucionarna zakonitost, ki je
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varovala interese delovnih lju-
di nade drzave. (Primerjaj: E.
Kardelj, Problemi naSe sociali-
stitne graditve, I. knjiga. str.
483, izdala DZS, 1956). Stevilni
nadi partijski in ustavni doku-
menti pri¢ajo o pomenu, ki smo
ga v razliénih fazah druzbenega
razvoja pripisovali ustavnosti
in zakonitosti. Naj v zvezi s
tem med takimi pomembnimi
dokumenti omenimo sklepe IV.
plenuma CK KP] iz junija 1951.
leta. Plenum je veliko razprav-
ljal o zakonitosti, o razvoju no-
vih druzbenih odnosov, o pra-
vilnem usklajevanju splosnih
in individualnih interesov in o
potrebi prilagajanja sodstva so-
cialisti¢ni demokraciji. Cedalje
bolj je postajalo jasno, da je
boj za socialistiéno zakonitost
natin boja proti birokratskim
kriitvam samoupravljanja in
pojavom, ki so v resnici Skodo-
vali splofnim druZbenim inte-
resom. Hude deformacije socia-
listi¢ne zakonitosti v Sovjetski
zvezi v obdobju kulta Stalino-
ve osebnosti, szakonitoste Vi-
Sinskega in podobno so prepric-
ljivo opozarjali, na kak$na mo¢-
virna tla lahko zaide sociali-
zem, Ce se v praksi ne ravna
po dragocenih Leninovih izro-
¢ilih o revolucionarni sociali-
stiéni zakonitosti.

Edvard Kardelj je leta 19533,
torej v letu, ko smo sprejeli
ustavni zakon o temeljih druz-
bene in politi¢éne ureditve FLR
Jugoslavije, poudarjal, da zako-
nitost enako velja za vsakega
posameznega drzavljana in za
vsak drZayni organ in da je za-
koniiost prvi pogoj za resni¢no
samoupravljanje. (Primerjaj:
E. Kardelj, Problemi naSe so-
cialisti¢ne graditve, IV. knjiga,
str. 107). V programu Zveze ko-
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munisiov Jugoslavije, sprejetem
na VII. kongresu ZK], pa je za-
pisano, da je zakonitost poleg
zastite pred zlorabo, birokra-
tizmom in samovoljnostjo posa-
meznikov sestavni del in pogoj
socialisti¢cne demokracije. V
tak$nem sistemu samouprav-
ljanja, ki smo ga vsebinsko ¢e-
dalje bolj bogatili, je bila za-
konitost resni¢no velikega po-
mena, da zagotovimo osebne
pravice drzavljanov in utrdimo
socialistitno druzbeno ureditev
nasploh.

Nafa nova ustava, sprejeta
aprila 1963. leta, ki ni le usta-
va naSe jugoslovanske drzave,
temved predvsem listina o sa-
moupravljanju, je kot enega iz-
med temeljev, na katerem sloni
na¥ druzbenopolitiéni  sistem,
postavila ustavnost in zako-
nitost. Nacelo ustavnosti in za-
konitosti seveda ni le v formal-
nopravni veljavnosti posamez-
nih predpisov in njihovi klasi-
fikaciji. Ustavnost in zakoni-
tost pomenita predvsem zagoto-
vitev temeljnih druZzbenopoli-
ti¢nih odnosov, ki se izrazajo v
sistemu samoupravljanja, v po-
lozaju, pravicah in svobos&inah
tloveka, v polozaju druZbeno-
politi¢nih skupnosti in delovnih
organizacij. Tako pojmovani
ustavnost in zakonitost sta os-
nova za uporabo nalela o vla-
davini prava, ki naj onemogodi
samovoljo kogar koli, zlasti pa
nosilcev javnih funkcij. Sposto-
vanje ustavnosti in zakonitosti
ni le vpraSanje formalnosti,
temve¢ vprasanje trdnosti si-
stema in zaupanja obcanov.

Kako je beograjski simpozij
o ustavnosti in zakonitosti od-
govoril na trajna in aktualna
vprasanja ustavnosti in zakoni-
tosti? V 18 referatih in Stevilnih
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razpravah je sku3al zajeti to
razvejano problematiko tako iz
¢isto teoreti¢nih izhodis¢ kakor
tudi v ludi dosedanje prakse
ustavnih sodif¢ in praktiénih
implikacij ustavnosti in zakoni-
tosti na raznih podroé¢jih samo-
upravljanja. Presegalo bi okvir
in namen tega prikaza, ¢e bi se
ustavljali ob vseh prispevkih.
Zato se bomo na kratko pomu-
dili le pri tistih referatih, ki so
zaradi obravnavane snovi, sta-
lis¢ in metode zanimivejsi.

Med tako imenovanimi teo-

reticnimic referati (izraz je bil
tudi na simpoziju samem pogoj-
no uporabljen) bi omenili pri-
spevke dr. Iva Krbeka, dr. Ham-
dije Cemerliéa, dr. Stevana K.
Vracara, dr. Najdana PaSiéa in
dr. Jovana Djordjevi¢a. Dr. Ivo
Krbek je v svojem referatu O
praonih sredstoih za uresniée-
vanje ustavnosti in zakonitosti
opozoril, kako potrebno je, da
ta nac¢ela v praksi tudi dejan-
sko uresni¢ujemo. Kot pove ze
sam naslov referata, se je avtor
ustavil le pri pravnih sredstvih
in tako ni obravnaval tudi
druzbenopoliti¢nih sredstev za
uresniCevanje ustavnosti in za-
konitosti. Dr. Hamdija Cemer-
lié, prof. pravne fakultete v Sa-
rajeviu, je na simpoziju ob-
ravnaval vprafanje stabilnosti
ustavnega sistema in s tem v
zvezi tudi vpraSanje revizijske-
ga postopka. Referent je splos-
ne teoretitne ugotovitve pona-
zoril s primeri iz jugoslovan-
ske prakse. Dr. Stevan K. Vra-
Car je posegel v vpraSanje ure-
sni¢evanja zakonitosti izven na-
Se jugoslovanske druzbe. V pre-
cej obSirnem referatu z znacil-
nim naslovom Relativna uresni-
¢iteo proklamiranega nacela za-
konitosti v Sovjetski zvezi zago-
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varja med drugim tezo, da da-
nes v nobeni drzavi — in torej
tudi ne v SZ — ni mogoce vpra-
Sanja zakonitosii obravnavati
formalno-pravno, temveé pred-
vsem na socioloSkem kulturno-
politi¢tnem in dejanskem pod-
ro¢ju. Po politikolokem pri-
stopu sta se odlikovala refera-
ta dr. N. Pafi¢a in dr. ]J. Djor-
djevi¢a. Pasié se je dotaknil
problema druzbene pogojenosti
ustavnosti in zakonitosti. Prof.
Djordjevi¢ pa je dal svojemu
prispevku naslov Usfaonost in
manjsina, naslov, ki bi nas na
prvi pogled lahko navedel na
misel, da gre za obravnavanje
ustavnosti v zvezi z nacionalno
manj$ino. Vendar ni tako. Av-
torja zanima politikoloski po-
jem manjfine, zanima ga manj-
Sina kot sestavni element poli-
ti¢ne teorije ter element zgodo-
vinskih in sodobnih politiénih
sistemov. Poseben del prispev-
ka posveca avtor manjSinam, ki
so zunaj nekega obstojetega
politi¢no-ustavnega sistema in
ki v jedru teZe celo k njegove-
mu negiranju, spodkopavanju
oz. spremembi.

Druga skupina referatov je
obravnavala vpraSanje ustavne-
ga sodstva in uporabe prava.
Nacela ustavnosti in zakonitosti
seveda niso bila ni¢ novega v
naSem druzbenopoliti¢nem si-
stemu. V bistvu so bila ta na-
¢ela sestavni del tudi naSih
prejénjih ustavnih koncepecij.
Razlike je treba iskati pred-
vsem v nekaterih drugaénih
sredsivih za uveljavitev teh na-
¢el. Ustava iz leta 1963 je kot
novest uvedla ustavno sodisce
Jugoslavije in republiska ustav-
na sodi$¢a. Kakor je znano, ta
sodif¢a ze delujejo, in Ceprav
je doba delovanja kratka, so Ze
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dosedanje izkusnje ustavnih so-
dis¢ pomembne za nadaljnje
delo. Tudi simpozij je pokazal,
da imajo ustavna sodi¥ta sicer
Se nekaj tezav pri svojem delu
— ki seveda ne izvirajo vse iz
ustavnih sodi¥¢ samih — da pa
vendar kljub temu lahko rete-
mo, da so se ustavna sodista ze
uveljavila. Na simpoziju sta
probleme ustavnega sodstva med
drugimi obravnavala tudi dr.
Josip Hrnéevié in dr. Arsen
Grupée. Dr. Josip Hrnéevié,
predsednik ustavnega sodiita
SR Hrvatske, je imel referat z
naslovom O proik izkusnjah
ustaonih sodisé. Avtor, ki je Ze
pogosto razpravljal o teh vpra-
Sanjih (primerjaj: dr. Hrnce-
vié, Ustavnost in zakonitost, Ar-
hiv za pravne i drustvene na-
uke, §t. 3-4, leto 1962), je na
simpoziju govoril o ustavnem
varstvu samoupravnih pravic, o
izpopolnjevanju nasega pravne-
ga sistema ter o vprasanju raz-
mejitve pristojnosti med sodi-
§¢i splodne prisiojnosti in usta-
vnimi sodis¢i. Dr. Arsen Grup-
te, sodnik ustavnega sodiSca
Jugoslavije, pa si je za temo
svojega prispevka izbral vpra-
fanje o ustavnem sporn v prak-
si ustavnih sodi¥¢ pri nas. Po-
grefali smo aktivno udelezbo
predstavnikov ustavnega sodi-
s¢a SR Slovenije. To sodis¢e bi
verjetno udelezence simpozija
tudi lahko seznanilo z raznimi
svojimi izkuSnjami, kar doka-
zuje tudi Bilten ustavnega sodi-
i¢a SR Slovenije, ki ga je so-
diste pritelo letos obtasno iz-
dajati za interno uporabo. (Bil-
ten ustavnega sodiita SR Slo-
venije, letnik I, §t. 1, 2.)

Na koncu naj med pismeni-
mi prispevki omenimo Se pri-
spevek dr. Majde Strobl in dr.
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Radomira D. Luki¢a, Dr. M.
Stroblova, docentka pravne fa-
kultete v Ljubljani, edina ak-
tivna udelezenka iz Slovenije,
je govorila o temi Ustaonost in
zakonitost  druzbeno-politi¢nih
norm. Dotaknila se je priporo-
¢l kot splodnih druzbenopoli-
tiénih norm, ki jih sprejema-
jo skupi&ine druzbenopoliti¢nih
skupnosti kot organi druZbene-
ga samoupravljanja. S svojim
koreferatom je zajela aktualno
in pri nas Se ne povsem razli-
S¢eno problematiko. Dr. Lukié,
ki se je udelezil ze Stevilnih
simpozijev, je obravnaval temo
Ustavnost in zakonitost s stali-
§¢a druzbenega samoupraolja-
nja. Prispevek sicer razgledane-
ga pravnika, sociologa in politi-
kologa, je bil tokrat nekako me-
del. Stalis¢a v prispevku so
namred le premalo izdelana ter
preveé sploSna. Oménimo naj
fe, da je na simpoziju v raz-
pravi sodeloval tudi predsednik
ustavnega sodis¢a Jugoslavije
Blazo Jovanovié, ki je govoril
predvsem o problemu usklajeva-
nja zakonov z ustavo in 0 spo-
Stovanju druzbenih norm.

V jugoslovanski socialistiéni
druzbi razvijamo socializem v
pogojih ustavnosti in zakonito-
sti. Brez zakonitosti ni socializ-
ma. Kadar koli razpravljamo o
zakonitosti, se moramo otresti
nesprejemljive miselnosti, da je
zakonitost vpraSanje, ki se tice
le pravnikov, drzavnih organov,
oblasti. Zakonitost je problem,
ki se tice vseh obfanov in vseh
delovnih skupnosti. Obéani lah-
ko prek raznih oblik samo-
upravljanja mo¢no vplivajo na
spoStovanje zakonitosti. Pri tem
pa seveda ne kaze prezreti, da
lahko nekateri samoupravni or-
gani tudi krdijo zakonitost. Pod
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videzom samoupravnosti se lah-
ko skrivajo tudi izrazito biro-
kratski pojavi, pojavi samovolj-
nosti, nespos§tovanja zakonitosti.
Kriitve zakonitosti povzroéijo
najve¢ $kode samim proizvajal-
cem, ob¢anom. Zato se morajo
tudi sami najbolj zavzemati za
zakonitost in ustavnost. Vsi smo
zive prite jugoslovanske socia-
listi¥tne druzbe in tako lahko
vidimo, kako dinamifen je na$
razvoj. Zaradi tega se dogaja,
da nekateri predpisi za dinami-
ko zivljenja zaostajajo oz. se
prepocasi prilagajajo nastalim
druzbenim spremembam. Tako
nastajajo praznine med Ziv-
ljenjsko vsakdanjostjo in pred-
pisi — praznine, ki se jim véa-
sih zaradi te dinamike tezko iz-
ognemo. Poudariti pa moramo
tudi ugotovitev, da ustave in
zakonov ne moremo fetiSizirati.
Ustava in zakoni ne morejo do
podrobnosti urejati druZbenih
odnosov. In konéno, do krienja
zakonitosti, do birokratske sa-
movolje, lahko pride tudi zara-
di neznanja in nesposobnosti —
pojavov, ki ju kljub oéitnim in

nenehnim naporom ne moremo
v relativno kratkem obdobju
popolnoma odpraviti iz druzbe-
nega zivljenja.

Ceprav se na simpoziju seve-
da niso utegnili ukvarjati z vse-
mi zgoraj nadetimi problemi, je
na splo¥no zapustil pozitiven
vitis. Pokazal je resno prizadev-
nost in zavzetost sodelujoéih,
teprav se nekateri referenti in
diskutanti niso mogli otresti
doloCenega  formalnopravnega
in snormativnegac gledanja na
ustavnost in zakonitost. V pre-
cejSnji — skoraj bi lahko rekli
— poplavi zdaj bolj, zdaj manj
druzbeno upravi¢enih simpozi-
jev, posvetovanj in podobnega
pride véasih tudi do ostrih, iz-
razito osebno obarvanih pole-
mik, ki s stvarjo samo nimajo
ni¢ skupnega. Vendar tudi pre-
cej strog in tenkoluten opazo-
valec v sicer ne posebno aku-
sti¢ni in s slikami znanih jugo-
slovanskih mojstrov dekorirani
svetani dvorani Srbske akade-
mije znanosti in umetnosti tega
ne bi mogel zaslediti.

BOSTJAN MARKIC

DONALD-ELEONOR LAIRD

Practical Business Psychology

(O knjigi in ob njej)

Pri zagreb¥ki zalozbi PA-
NORAMA (v knjiZni zbirki Psi-
hologija rada) je iz8la lani knji-
ga D. A. Laird-E. C. Laird,
PRAKTICNA POSLOVNA PSI-
HOLOGIJA. Knjiga je dovolj
zajetna (569 strani) in kar pre-
tirano pregledna. Napisana je

1"ne

za laike, za ljudi brez psiholo-
ske in socialno-psiholoske izo-
brazbe; s tem seveda fe zdalet
ni refeno, da samo zanje. Bra-
nje te knjige torej ne bo v ve-
liko pomo¢ le prikupni ameri-
gki deklici Effie K. (glej str.
108), ki jo zveéilni gumi ovira
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pri branju, temve¢ tudi mno-
gim starej$im, bolj izkuSenim
in bolj izobrazenim ljudem...
(Upajmo, da bodo po tej korist-
ni, preprosti knjigi posegli pri
nas Stevilni bralci, Se posebej
tisti, ki se »prakti¢no« ali >teo-
reticno« ukvarjajo pretezno z
ljudmi, z druzbeno problemati-
ko. Upajmo, da ne bodo pre-
brali samo prvi del knjige, ki
obravnava osebno uspeSnost!
To knjigo bi morali brati po-
vsod, kjer zive naSi delovni
ljudje, kjer v delovnih situaci-
jah, ob razli¢nih druzbenih ak-
tivnostih in v prostem Casu Kipi
ali usiha Zivljenje.)

Tu bralec ne bo nafel uce-
nih teorij, ¢eprav so — zamol-
cane ali najpreprosteje izraze-
ne — prisotne vsepovsod v tek-
stu: interpretacije in argumen-
tacije so izrazito poljudno znan-
stvene. Torej: didakticna upo-
rabna psihologija. To so znadil-
nosti uc¢benika za samouke:
mnoga ponavljanja, da se vse-
bina bolje vtisne v spomin;
vsakemu izmed poglavij sledijo
vprasanja, ki zahtevajo premi-
slek o bistvenih tezah, pa nalo-
ge, ki naj bi napotile bralca k
samostojni praktiéni uporabi
prebranega oz. naucenega; obi-
lje konkretnih primerov iz ziv-
ljenja (pretezno iz industrije in
trgovine); zabavno ilustrirani
diagrami, grafikoni in tabele
ter fotografije; na zatetku vsa-
kega izmed S$tirih delov knjige
(Osebna u¢inkovitost, Razmerja
med ljudmi in morala, Oseb-
nost in ¢ustveno zdravje, Vode-
nje in sodelovanje skupine) je
krajSe besedilo znanja. ki naj
bralen pozneje. ko je besedilo
ze prouéil, pokaze morebitno
zmotnost njegovih poprejsnjih
lai¢nih nazorov oz. stalis¢; v
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knjigi so (za dober zgled) go-
sto posejane razli¢ne pouéne iz-
jave uspesnih — starih in so-
dobnih — ameriZkih gospodar-
stvenikov, politikov itd.

Vse to naj bi imelo zlasti
dvojen namen:

1. Pripomoglo naj bi k uspes-
ni in sreéni usmeritvi posamez-
nika v njegovi druzbeni (pred-
vsem poslovni in druzabni) ak-
tivnosti.

2. Gospodarske in druge or-
ganizacije (odloCujo¢e osebno-
sti in vodstva v njih), naj bi
zatele drugate, bolj ¢&loveiko
obravnavati produkeijo. Psiho-
loga dokazujeta, da velja skrb
za Cloveka, ustrezna uporaba
druzbene znanosti pri razrese-
vanju Stevilnih vprasanj, ki na-
stajajo v proizvodnji, kot nje-
na »¢loveska plate, izboljSuje
produktivnost, povetuje dohod-
ke. Poslovni ljudje in vodje, ki
so enostransko osredotoleni le
na sfoari, na predmete, na orga-
nizacijo po sebi, na business, ni-
so tako uinkoviti in uspesni,
kot bi lahko bili, ko bi bilo nji-
hovo zanimanje pravilno razpo-
rejeno — ko bi bilo naravnano
fudi na oblikovanje pravilnega
razmerja do ¢loveske problema-
tike.

Za ilustracijo:

Delavec, ki natanko ve, da so
upostevali njegov predlog za
zmanjSanje ropota in ki je ak-
fiono sodeloval pri kon-
struktivnih diskusijah o razli¢-
nih izboljSavah, bo delal mnogo
bolje in z ve¢jim zadovol jstvom
kot pa delavee, ki mu bodo
spremembe le razlozili in ga
zaradi lepsega vpra%ali, Ce se
strinja; delavee, ki mu (nepo-
sredno ali posredno) ukazujejo,
ki mu (posredno ali neposredno)
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grozijo, bo pravo nasprotje us-
pednega in zadovoljnega delav-
ca: to je &lovek, ki se nagiba k
negativizmu, se vkljuduje v
klike, zamuja, fluktuira, se po-
gosto ponesredi, vznemirja dru-
ge delavee itd. Delovodja, ki
je v izobraZevalnem centru ob-
iskoval nekaj predavanj o pro-
blematiki demokrati¢nega vo-
denja in si tako pridobil osnov-
no teoreti¢no znanje s podroé-
ja socialne psihologije, pri
prakti¢nih vajah pa so mu z
metodo sigranja vloge in Se
drugace pokazali uporabnost te-
ga znanja, bo zelo verjetno v
mnogoem spremenil svoj od-
nos do podrejenih; rezultat: veé
sodelovanja in zadovoljstva,
kvalitativno in kvantitavno iz-
boljSanje proizvodnje. Malo je
ljudi, ki bi obéa nacela demo-
krati¢nosti znali brez veéjega
»ostanka« prilagoditi svoji vsak-
danji aktivnosti; v mnogih pri-
merih celo primerna izobrazba
ne doseze svojega cilja. Na$ de-
lovodja, na primer, bo »>nasel
samega sebec Sele, ko mu bo (in
¢e mu bo) uspeSen intervju,
razgibana skupinska diskusija
ali kaka druga metoda, dala
prve rezultate. (Teh vrstic ni v
knjigi, toda prav ta problemati-
ka je tezii¢e vsebine.)

Knjigo smo Ze na zacetku te-
ga zapisa toplo priporogili, ker
so mnoge ideje, ki jih sugerira,
in razli¢ne metode, ki jih pojas-
njuje, koristni napotki tudi za
nas. Poglabljanja in trajnejsih
dosezkov samoupravljanja si
brez druzbene znanosti — v tem
primeru socialne psihologije in
psihosociologije podjetja ter nje-
ne ustrezne, prilagojene in do-
miselne aplikacije v naSih raz-
merah ne moremo prav pred-
stavljati. Vse premalo vemo o

¢loveku; vse preved je govorje-
nja o ¢&loveku, o odnosih in o
delu nasploh, vse premalo
je vsebinskih, smiselnih in kon-
kretnih dejanj. Ce naj vsak na
(samo) upravni akt suponira
konkretnega, Zivega tloveka, res-
ni¢no eksistentno skupino, je
treba o ¢loveku in o skupini
ogromno vedeti — to pédenje
nudijo z razlitnih zornih kotov
empiriéne, v-izhodi&éni fazi in-
duktivno metodiéno naravnane
druzbene vede. — Avior tega za-
pisa si ne more kaj, da ne bi ob
tej koristni knjigi vsaj delno
skiciral zamisel, ki bi lahko —
dobro premisljena in prilagoje-
na sedanjim mozZnostim (mate-
rialnim, kadrovskim idr.) — pri
nas predstavljala uspefno vari-
anto praséanja znanosti v druz-
bo in Se posebej v produkcijo in
v samoupravno prakso.

Prihodnost (in, seveda, seda-
njost) druzbenih ved je o jedru
na relaciji druzbene zna-
nosti —druzbena prak-
sa; in prav tu, na tej relaciji
(ali bolje: relacijah) je treba v
prihodnje &e veliko storifi...
Pisec tega sestavka meni, da bi
bilo mogote pospesiti prakti¢no
afirmacijo in razvej druzbenih
ved, kot so psihologija, argolo-
gija, sociologija itd. po eni stra-
ni z oblikovanjem >miniatur-
nih institutove, psihosociolo¥kih
sluzb v podjetjih, tesno poveza-
nih z delom organov samouprav-
ljanja in druzbeno-politi¢nih or-
ganizacij (moment »decentrali-
zacijec), po drugi sirani pa naj
bi dejavnost teh sluzb wvodili
strokovno usmerjali in koordi-
nirali. centralni, specializirani
republifki instituti — (moment
scentralizacijec). Torej — tudi
v znanosti — dve prezemajoci
se ustvarjalni pobudi.
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In Se v zvezi s knjigo in
s pravkar omenjeno sugestijo.
{Knjiga nenehno poudarja po-
men in vrednost skupnega dela.)
Skupine, ki bi vkljudevale so-
ciologa, industrijskega psiholo-
ga, kliniénega psihologa, stro-
kovnjaka za medicino dela in
indusirijskega pedagoga (skupi-
na bi bila lahko sestavljena tudi
drugade), ne bi bile velikim pod-
jetjem ali skupinam manjsih
podjetij v okvirih ob&in le »
okras, temve¢ bi predstavljale
del napredka; bi bile celice, ki
se v njih zrcali Zivljenje (go-
spodarsko, politi¢no, kulturno
idr.), ki se oblikujejo v njih no-
ve metode, novi projekti; bile bi
realna, mnoZi¢na, povsod navzo-
¢a opora intitutom (psiholo-
Skemu, sociolodko-filozofskemu,
pedagoSkemu, ustreznim medi-
cinskim in tehni¢nim), organom
upravljanja, druzbenopoliti¢nim
organizacijam in vodstvom pod-
jetij. Zainteresirane skupine bi
v podjetjih same po sebi zoZe-
vale teren formalisti¢nega admi-
nistriranja in prenasale teZiite
na $tudij problemov; s tem bi se
skréilo $tevilo »usluZzbenceve, ki
ob 14. uri zaklenejo celoino pro-
blematiko ljudi in stvari v pre-
dale. Marsikje bi bila tako vzpo-
stavljena prva baza za delovno
zdruzevanje, enotenje naporov
strokovnih sluzb, ki so v podje-
tju zaradi ljudi, z drugimi é&ini-
telji. Pri nas je Se vse prevel
>klasi¢nega kadrovanjac po me-
todi poskusov in napak.

Avtorja se zavzemata za uve-
ljavitev skupinskega dela vse-
povsod, kjer so zanj vsaj mini-
malne mozZnosti, to pa zaradi
vedje ucinkovitosti in boljega
dufevnega — Se posebej emo-
cionalnega — stanja sodelujocih
ljudi. V tem sestavku opozar-
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jam na pomembnost skupinske-
ga dela pri oblikovanju psiho-
sociologije v naSih gospodarskih
organizacijah. Tak3ne skupine
bi bile v nasih razmerah lahko
po eni strani profotip skupin-
skega dela, po drugi pa instru-
ment za uvajanje in uveljavlja-
nje takSnega nacina (so)delova-
nja na Sirokih obmodéjih proiz-
vodnje in gospodarjenja. Proto-
tip? V »psihosociolodkic skupini
bi bil sklasi¢ni vodjac, »8ef kot
absolutni arbiter< pravzaprav ne-
potreben; sociolofke raziskave
bi opravljali pod vodstvom so-
ciologa, industrijsko-psihologke
pod vodstvom industrijskega psi-
hologa in zalasno sodelujoCega
tehni¢nega strokovnjaka, indu-
strijsko-pedagoske pod vod-
stvom industrijskega pedagoga.
... Ali ni ta s>prototipc v po-
polnem soglasju s samoupravno
nacelnostjo in ali ni izvedljiv
na mnogih obmod&jih ter nivojih
proizvodnje in gospodarjenja?)
Zal smo se moc¢no oddaljili
od knjige — toda tudi brati jo
je treba predvsem tako: zanima
nas sicer, kako je v ZDA, toda
neskonéno bolj nas zanima, ka-
ko bi amerifke (in druge) iz-
kusnje ter dosezke s pridom
uporabili v naSi druzbi.
Razumljivo je, da besedilo
izraza vsakdanje Zivljenje, pro-
bleme in miselnost severnoame-
riske civilizacije, z njenim mi-
tom o s>selfmademanuc in divje-
zahodnem pionirju, z njenimi
poslovnimi, resnimi, modnimi,
religioznimi in drugimi skom-
plikacijamic, z njenim svroje-
nime nagnjenjem k pragmati-
stiéni (solipsisti¢ni) »zivljenjski
filozofijic. To nas seveda od
knjige lo¢uje; sicer pa psiholo-
ga z vsemi temi realnimi supo-
zicijami, deloma pa zoper nje
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(kolikor gre za ekscese in eks-
treme, za ofitne nehumanosti in
negativizem), slikata prepric-
ljivo, plastiéno »zdravo razum-
sko« podobo ameriske meS¢an-
ske druzbe in ¢loveka v njej.

Ali je ta podoba objektiona?
V polnem pomenu besede ob -
jektivna je le druzbena zna-
nost, ki se povzpne do kritike
druzbe kot take — kot mesican-
ske druzbe. Objektivnost znano-
sti je najtesneje povezana z na-
prednim, revolucionarnim stali-
S¢em, ki je v naSem cCasu stali-
i¢e delavskega razreda in ko-
munisti¢énega gibanja.

Toda velika veina psiholo-
gov na Zahodu jemlje burZoaz-
no druzbo kot dano dejstvo, kot
resni¢nost, ki jo je mogole iz-
boljsati, ozdraviti; ta psihologi-
ja poskuSa po svoje, s svojimi
sredstvi izboljSevati razmere,
olajSevati mentalno in >moral-
no« stanje vseh druZbenih slo-
jev, premoscevati dejanske raz-
like med ljudmi in stvarna na-
sprotja med razredi; psiholog je
soCutno, univerzalno ljubede bi-
tje, ki gladi, krpa, popravlja,
miri itd., dokler je to mogoce
in kolikor je mogoce; psiholog
pomaga delaveu in kapitalistu,
zaposlenemu in brezposelnemu
(e lahko plada), tistemu, ki bo
intervjuval, svetuje, na kaj naj
pazi pri kandidatu za sluzbo,
kandidata pa opozarja na vede-
nje, s katerim bo napravil na
izpradevalca najboljdi vtis ipd.

Ta psihologija je »nezgodo-
vinska¢, ni pa »utopifnac; ne
zanima je realni svef, temvel
dani svet; e spregovori o vred-
notah, ciljih in idealih, so to po
navadi »esence¢, omejene na
¢lovekovo léstnost in skoraj ne
presezejo kroga druZine, pod-
jetja, dobrodelnega drustva ali
hobby-cluba ... To so vrednote
in ideali na kompromisnem mi-
kro nivoju: vzor vodje klike naj
zamenja vzor ustanovitelja pod-
jetja; ¢e se mi bo posredilo iz
avtoritarnega spremeniti se Vv
demokrati¢nega vodja, bom po-
platan s priljubljenostjo ipd.
Psiholog sugerira prilagoje-
no vedenje: svetuje ga vsem,
nikoli pa ne priporo¢a moralne-
ga tveganja... Psihologu, ki je
¢lovek dejsteo, so sumljive ose-
be, ki jim rojijo po glavi vizije
in teorije o prihodnosti, progra-
mi za preosnovo druzbe, za re-
volucionarne akcije; psiholog —
spraktike odsvetuje naporne Zio-
ljenjske poti entuziastov napred-
ka, prerokov novih ver, sociali-
stov ipd.; skepti¢no je razpolo-
zen do »>tezko prilagodlji-
vihe, sshizotimnihe¢, >nepoprec-
nihe osebnosti... Psiholog sve-
tuje dobro prilagoditeo, svetuje
jo nasploh: Jo svetuje tudi
pretepafem in tepenim v Selmi?
Kako [jo svetuje generalom v
Pentagonu in vojakom v Viet-
namu? Ali amerifka psihologija
zna odgovoriti na ta vpraSanja?

VLADO SRUK
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BeleZke o tujih revijah

ESPRIT,
st. 4, april 1965

Aprilska Stevilka prinaSa na-
slednje zanimivejSe sestavke:

— Clanek Jacquesa Lussey-
rana, francoskega profesorja, ki
je ved let poufeval na univer-
zah in zavodih v ZDA, o piso-
kosolskem sistemu in Studentih
p ZDA.

— Studijo o temi Humani-
sticne vede in oblast, v kateri
Paul-Henry Chombart de Lau-
we, profesor Ecole Pratique des
Hautes Etudes v Parizu, naka-
zuje sedanje tezave in krizo v
tej sferi ter naglaSa potrebo po
svobodi, ki je nujna v raziska-
vah na podro¢ju humanisti¢nih
ved.

— Clanek 3panskega katoli-
Zkega filozofa Joséa Luisa Aran-
gurena, dekana stolice za etiko
na madridski univerzi. Clanek
bi moral biti objavljen v ma-
dridski publikaciji Revista de
occidenfe, vendar ga je drzavna
cenzura v zadnjem hipu prepo-
vedala, Ceprav ga je pred njo
cerkvena cenzura odobrila. Cla-
nek obravnava namre¢ dejap-
nost posvetne institucije $panske
cerkve, Opus Dei in njeno vlo-
go v javnem Zivljenju.

— Studijo prav tako Zpan-
skega avtorja Manuela Tunona
de Lare o francoski pisateljici
Simone de Beauvoir in njenih
memoarih, katero je S3panska
cenzura za tisk pri ministrstvu
za informacije najprej odobrila;
ko je bila Ze v tisku, pa je odo-
britev preklicala, ¢e¥ da je bila
izdana po pomoti.

Kraj$i zapis ostro napada
politiko ZDA v Viefnamu in
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oznaCuje ameriska opraviceva-
nja le-te kot poizkuse maski-
rati agresijo na Sev. Vietnam in
odvrniti pozornost od neuspe-
hov v JuZnem Vietnamu.

-jk-

YOPROSI FILOZOFII,
§t. 3, marec 1965

N. A. Aitov, Nekatere po-
sebnosti  sprememb  razredne
strukfure v ZSSR, skuia z in-
terpretacijo empiri¢nih razisko-
vanj opozoriti, da izginjajo raz-
like med delavcei, kmeti in inteli-
genco, in utemeljiti razli¢en po-
men prehajanja kmetov v -de-
lavee in obeh v inteligenco v
kapitalisti¢nih dezelah in v SZ.
N. V. Adfeljgt se zavzema za
znanost o upravljanju, ki naj
proucuje podjetje kot socialno-
ekonomsko in ftehni¢no celoto.
Ugotavlja, da so v SZ v Lenino-
vem ¢asu ustanovili veé special-
nih institutov za proudevanje
organizacije dela, po njegovi
smrii pa je postopoma upadala
znanstvena obdelava temeljnih
problemov v zvezi z organizaci-
jo proizvodnje, konec 1. 1930 pa
je popolnoma zamrla. O znan-
stveni klasifikaciji orst dela
razpravlja V. P. Lazavou in po-
daja kvalitativne kriterije poj-
mov kot spoklice, sspecializaci-
jac. Polemizira tudi z nekateri-
mi alternativami o perspektivi
poklicev in v tej zvezi druzbene
delitve dela. D. M. Aptekman,
Vzroki trdoZivosti religioznega
obreda kricevanja v sodobnih
razmerah, analizira gradivo so-
ciolofke raziskave iz 1. 1963. J.
A. Kronrod, O objektivnem me-
hanizmu uéinkovanja ekonom-
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skih zakonov o socializmu, na-
sprotuje istovetenju dejavnosti,
usmerjene v poznavanje zako-
nov ekonomike in njihove plan-
ske uporabe. Objektivni eko-
nomski faktorji se zaradi tega
niso spremenili v napol subjek-
tivne. V rubriki Kritika in bibli-
ografija je recenzirana tudi knji-
ga jugoslovanskega avtorja Lju-
bomira Zivkovica: Teorija soci-
alnega odrazanja. Revija objav-
lja tudi prvi¢ v ruséini tri pis-
ma F. Engelsa, ki so jih Ze ob-
javili v francos¢ini 1. 1956.
-ak-

CUBA SOCIALISTA,
§t. 3, marec 1965

Triinstirideseta Stevilka vo-
dilne kubanske politiéne revije
priob¢uje ¢lanek Raula Herrere
o pridelovanju sladkornega fr-
sa. Sledi ponatis govora, ki ga
je imel kubanski minister za zu-
nanje zadeve Raul Roa ob
51. obletnici smrti kubanskega
pesnika in pisatelja, komunista
Rubéna Martineza Villene (dalj-
nega sorodnika Spanskih kra-
ljev) — Diego Gonzales Martin
kritiéno obravnava Freudovo fe-
orijo, obenem pa ji priznava za-
sluge na podrodju proucevanja
spodzavesinegac. Mnenja je, da
je treba filozofsko in politi¢no
eksplikacijo Freudove teorije lo-
¢iti od psihologkih in fizioloskih
raziskav ¢lovekove podzavesti.
— Clanek sovjetskega avtorja
I. M. PanjuSeva je posvecen ne-
antagonistiécnim protislovjem v
socializmu. Avtor razpravlja tu-
di o protislovjih med gospodar-
skim razvojem in pomanjka-
njem nekaterih vrst blaga ter
med zivljenjskimi razmerami
razliénih skupin delovnih ljudi.
— sKomentarjic vsebujejo se-
stavka o napadu na DR Viet-

nam in multilateralnih jeder-
skih silah NATO, >Gospodarske
belezke« pa ¢lanek o pridelova-
nju tobaka na Kubi. Revija ob-
javlja tudi odlomke iz govorov
Osvalda Dorticosa o delovni di-
sciplini, o strukturi vodilnega
drzavnega aparata, zoper biro-
kracijo itd. -kj-

MARXISM TODAY,
§t. 3. 4, 5. marec—maj 1965

Maré¢na Stevilka objavlja ¢la-
nek J. R. Campbella, ki podér-
tuje prizadevanja angleskega de-
lavskega razreda za vedje mez-
de in spremenjeno delitev druz-
benega proizvoda. Zanimivo po-
ro¢ilo birminghanskega kultur-
nega komiteja KPB obravnava
socialistiéno pojmovanje S$porta
in njegov poloZaj v Britaniji.
>ViSinsko kmetovanje na Skot-
skem« osvetljuje posebnosti taks-

nega kmetovanja (razdroblje-
nost, problem nacionalizacije
itd.).

Brian Simon se v ¢&lanku
»Perspektive visjega izobrazeva-
njac zavzema za planiranje in
demokrati¢no kontrolo visjega
izobraZzevanja. Hkrati podaja
konkretno sliko vi§jega izobra-
7evanja v Britaniji. Objavljen je
tudi prispevek, ki zagovarja
usmeritev angleike indusfrije o
nerazvita podroéja Skotske. Av-
tor ¢lanka »Zgodovinsko mate-
rialistiéna spoznaona teorijac A.
Sohn-Rethel razéistuje razlike v
materialistiéni  koncepciji spo-
znavne teorije med G. Thompso-
nom na eni in Engelsom ter Le-
ninom na drugi strani.

Majska stevilka priobéuje po-
ro¢ilo Izvrinega komiieja KPB
(Britanska kriza in izhod iz
nje), ki meni, da so korenine
vseh gospodarskih tezav v im-
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perialistiéni naravi britanskega
gospodarstva. Izhod iz krize vi-
di v modernizaciji in nacionali-
zaciji gospodarstva ter v ve&jih
pravicah delavskega razreda.
Jack Woddis pie v ¢&lanku
>Marx in kolonializem« o Mar-
xovih pogledih na koloniali-
stitno politiko v 19. stoletju.
-I'r-

ZESZYTY ARGUMENTOW
§t. 1, januar—februar 1965

Varsavski dvomese¢nik ob-
ravnava religijo, cerkev in cer-
kvene doktrine ter misli, ki iz-
hajajo iz religioznega svetovne-
ga nazora ali so v svojih priza-
devanjih usmerjene k njemu.
Zaradi njihove prepletenosti in
povezanosti z drugim druzbenim
in duhovnim Zivljenjem je vse-
binski razpon revije seveda nuj-
no zelo Sirok.

V prvi letosnji Stevilki nada-
ljuje Tadeusz M. Jaroszewski
vrsto ¢lankov na temo Marksi-
zem in osebnost. Tokrat obrav-
nava tezo o >nespoznavnosti in
nekomunikativnosti  osebnostie,
kakor jo vsak s svojih izhodi&
razglaSata kr3¢anski personali-
zem in eksistencializem. PokaZe,
kako ta teza, ki nasprotuje do-
gnanjem sodobnih empiri¢nih
ved o Cloveku, izvira iz dolode-
nih metafiziénih predpostavk
personalistiénega in eksistencia-
listi¢nega filozofskega modela
¢loveka. J. Kossak skusa v pri-
spevku Ali je ve¢ eksistencializ-
mov ob analizi nekaterih eksi-
stencialisti¢nih kategorij, kot je
npr. savtenti¢no Zivljenje¢, ugo-
toviti razlike in skupne poteze
raznih eksistencialisti¢nih misle-
cev. T. Pluzanski piSe o Nietzs-
chejevem vplivu na utemeljite-
lja kri¢anskega personalizma E.
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Mouniera kot primeru antikr-
§¢anske inspiracije kri¢anske fi-
lozofije. Sestavek A. Kasija Me-
tamorfoza hudiéa obravnava po-
jav in funkcijo hudi¢a v kr-
SCanski religiji (zlasti religioz-
nosti nizjih slojev) v raznih zgo-
dovinskih obdobjih.

V rubrikah Polemika, Infor-
macije, Kronika in Recenzije
zasledimo pregleden prikaz do-
gajanja na fretjem zasedanju
Vatikanskega koncila ter prikaz
¢lanka M. Méedlova o spremem-
bah v sodobnem krianstvu in
o sodelovanju marksistov s ka-
toli¢ani. Clanek je izSel v Ko-
munistu, glasilu CK KP SZ.

-mk-

TEMPI MODERNI
§t. 20, januar—marec 1965

Trimese¢nik, ki ga izdaja ita-
lijanski Center za raziskave in
dokumentacijo, je zasnovan kot
tribuna in priroénik za gospo-
darstvo, politiko in kulturo. Svo-
jo vlogo opravlja v okviru stal-
nih rubrik >Za okroglo mizoe,
>Belezke in diskusijec, >Studije
in dokumentic, >Raziskaves, ter
z obSirnim, skoraj pol revije
obsegajo¢im izborom recenzij
knjig, ¢lankov ter bibliografije
italijanskih in drugih del.

V rubriki »Za okroglo mizoc
se v letodnji prvi Stevilki nada-
ljuje razprava Socialisticna ak-
cija v Italiji, v kateri sodelu-
jejo predvsem vidne osebnosti
italijanske socialisti¢ne stranke
pa tudi drugi levo in demokrat-
sko usmerjeni pisci.

Diskusijski prispevek obrav-
nava v zvezi z novim osnutkom
italijanskega zakona o urbaniz-
mu pere¢ problem stanovanjske
graditve in Spekulacij pri grad-
njah in cenah stanovanj za trg.
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D. de Masi priobéuje ugoto-
vitve raziskave o delaocih in
vodstvih nove industrije o juZni
Italiji, o selitvi kmetov s pode-
zelja v industrijo in mesta, zna-
Cilnosti takih delavcev in nji-
hovega dela v primerjavi s sta-
rimi industrijskimi sredis¢i.

V ¢&lanku Smisel sociologije
F. Ferrarotti razmislja o kon-
cepcijah in funkcijah sociologi-
je od &asov njenih ustanovite-
ljev do danes ter se spraSuje, e
zdaj, sko je sociologija napo-
sled prodrla, hkrati tudi Ze iz-
umira. Iz krititne znanosti je
postala ena izmed operativnih
tehnike.

Revija prina%a tudi nadrobno
analizo in prikaz rezultatov ita-
lijanskih ob&nskih volitey v le-
tu 1964 ter Steviléne podatke o
skomunizmu v svetuc. -mk-

RINASCITA
april 1965

Aprilske 3tevilke nadaljujejo
razpravo o krizi demokraticnih
institucij. Clan vodstva PSIUP
Lucio Luzzatto govori o po-
manjkljivostih v funkcioniranju
demokrati¢nih institucij in Se
posebej parlamenta. V debato
posegata Se &lan CK PCI Da-
vide Lajolo, ki razvija temo o

socialistitni  perspektivi, ¢lan
CK PCI Luigi Anderlini pa go-
vori o vlogi mnoZic v sistemu
strank.

V 17. &tevilki prinaSa tednik
¢lanek o vlogi delavskega raz-
reda, ki je z narodnimi odbori
v tovarnah in podjetjih po voj-
ni odigral vodilno vlogo pri pre-
hodu iz fadistiécnega rezima o
demokratiéni rezim. Prikazan je
tudi razvoj te nove oblasti v
tovarni. Eric ]J. Hobsbawm ana-
lizira v 14. Stevilki zunanjo po-
litiko Wilsonove vlade, ki da je
absolutno vezana na zavezniStvo
z 7ZDA. Ta podreditev je gospo-
darska in voja¥ka in se ne na-
nasa le na azijski Jugovzhod,
temveé velja prav tako v sve-
tovnem merilu.

Meseéna priloga Rinascite Il
Confemporaneo §t. 4 je skoraj v
celoti posvetena tematiki: kulfu-
ra — antifadisticno gibanje in
prehod o aktioni odpor. Sodelu-
jejo: pisatelj Elio Vittorini, sli-
kar Renato Guttuso ter reZiser
Luchino Visconti. Guido Neri
razpravlja o analizi razmerja
med romanom in burZoaznimi
strukturami pri Lucienu Gold-
mannu, Libero Pierantozzi pa o
nedavnih ukrepih francoske cer-
koene hierarhije proti dialogu
med katoli¢ani in predstavniki
tezenj sodobne misli. -jk-

POPRAVEK

V &lanku A. Bibi¢a »Vsebina in perspektive politi¢ne znano-
stic v 4. §tevilki se konec opombe 7 na strani 539 pravilno glasi:
>...Najdan Pa8ié in drugi.c V drugem odstavku na sirani 554 se
je pomotoma vrinil tekst, ki zafenja z besedami >Na gibanje
druzbenopolitiénih...c in se kontuje v drugi vrstici na sirani 555
z besedami »>...druzboslovnih disciplin?<
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Bibliografija knjig in ¢lankoy

A. KNJIGE IN CLANKI 1Z SFR]

I. MARKSIZEM

MIKECIN Vjeckoslav: Krititka analiza
sovjetskih teorija prava o izvori-
ma marksizma. — Nafe teme 1965,
br. 2, sir. 239248,

1. SOCIOLOGIJA

DAMJANOVIC Milan: sSocioloski ekyi-
valente umetnitke vrednosti. Knji-
Zevne novine 3, IV, 1965, br. 246.

DERGANC Joze: Integracija na pod-
ruéju rada. — Socioloski pregled
1964, br. 2.3, str. 326,

GREBO Zlato: Li¢ne i opitenarodne
Zelje i strahovanja. — Sociolofki
pregled 1964, br. 2-3, str. 45—60.

JEROVSEK Janez: Kadrovi sa visokom
fkolskom spremom i izbor na di-
rektorske poloZaje. — Sociologki
pregled 1964, br. 2-3, sir. 81—93,

MASLAC Miljko: Naulnoistrazivatki
rad u uslovima timskog rada. —
Industrijska istraZzivanja 1964, br. 3.

MATEJKO Aleksandar: Organizacija
kao predmet sociolodkih studija, —
Socioloski pregled 1964, br. 2.3,
str, 27—44.

MLINAR Zdravko: Sociolofki aspekti
samoupravijanja v komuni, — Gle-
dista 1965, br. 2, str. 195210,

NEMANJIC Milo&: Neke tendencije u
nastanku i obnavljanju stvaralaéke
inteligencije. — Socioloski pregled
1964, br. 2-3, str. 6180,

POKORNI-SALABOV Vladimir: Psiho-
socioloski problemi parcializacije
rada i njihovo rjefenje. — Eko-
nomsko tehnifki  pregled 1963,
br. 3, str. 7—14.
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SAKSIDA Stane: Proufavanje udinka
skraéivanja radnog vremena (Po-
stavke osnovnog projekta.) — So-
ciolodki pregled 1964, br. 2.3, str,
153117,

SINDJIC Milo%: Informacija i samo-
upravljanje. Kibernetski aspekti -
Industrijska istraZivanja 1964, br. 2.

STUPAN Ana: Uloga sredstva masov-
nog obavedtavanja u procesu infor-
miranja gradana. — Socioloski pre-
gled 1964, br. 2-3, str. 94—103,

IV. PSIHOLOGIJA

AHTIK Miroslav: XV. medunarodni
kongres za primjenu psihologiju.
~ Sociolo¥ki pregled 1964, br. 2.3,
str, 118125,

V. ZNANOST — KULTURA — PRO-
SVETA — SOLSTVO

SLODNJAK Anton: Prefernovo Zivlje-
nje. Slike zbral in uredil Pavel
Vozlié. Ljubljana, Mladinska knji-
ga 1964, 327 str. — 111238871,

BEZDANOV Stevan: Razvoj proizvod-
nih odnosa i obrazovanja., — Soci-
jalizam 1965, br. 3, str. 287307,

BUCAR France: Nekatera temeljna
vpradanja s podrofja financiranja
folstva. — Kadrovska politika 1963,
it 1, str. 16,

CRVENKOVSKI Krsio: Jugoslovenski
kriterijumi. Sa kongresnih tribina.
(Kulturno stvaraladtvo u >centeruc
i sprovincijic. — NIN 4. IV. 1965,
br. 743.

JEROVSEK Janez: Kulturna dejavnost
in tisk. — Delo 21, IV. 1965.

KRSTINIC Mirjana: Materijalni ele-
menti obrazovanja. — Socijalizam
1963, br. 3, str. 357—365.
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KARDEL] Edvard: O vlogi inteligen-
ce. Odlomek iz razgovora z drui-
benimi in kulturnimi delavei v
Ljubljani. — NaSi razgledi 10. IV.
1965, &, 7.

SEGULA Iva: Korisina brezkompromis-
nost. Posvetovanje pedagogoy SR
Slovenije. — Na#i razgledi 24. 1V,
1965, 3t. 8.

VIDMAR Josip: Odgovornost in dolz-
nost do mladega rodu. Simpozij o
problemih sodobne literature za
otroke in mladino. — Nafi razgledi
10. TV, 1963.

VI. POLITICNE VEDE

1. Sploina dela:

DJORDJEVIC Jovan: Upoznavanje i
dijalog a ne klasitna akademska
disciplina. (O izufavanju politié-
kog sist ) — Mladost 21, IV.
1965, br. &45.

MATES Leo: Problem univerzalnosti
UN. (Dvadeset godina UN.) — Me-
dunarodna politika 1. IV. 19653,
br. 360.

RATKOVIC Radoslav: Polititka teori-
ja austro-marksizma, Beograd, In-
stitut za izufavanje radnickog po-
kreta 19635, IX + 277 + (IX) str, —
10364-2.

TITO: Mir in druZzbeni napredek ne-
lo&ljiva. (Govor na alZirski univer-
zi.) — Delo 22, 1V, 1965.

2, Druzbenopolitiéni sistem SFRJ

BAKARIC Vladimir: Delovni ¢&lovek
osnovni ekonomski agens. Iz od-
govorov o aktualnih ekonomsko-po-
litiénih problemih ob svojem obi-
sku v Ljubljani. — Delo 4. IV.
1965,

BAKARIC Vladimir: O poljoprivredi i
problemima sela. Govori i &lanci.
Beograd, Kultura 1960. 389 str. —
7856,

COLAKOVIC Rodoljub: Humanizacija
odnosa. — Odjek 1. IV. 1965, br. 7.

PAVICEVIC Vuko: Liéna odgovornost
u socijalizmu. (Diskusija u tribuni
sLogose). — Gledista 1963, br. 2,
str. 229--233,

POPOVIC Milentije: Drufiveno eko-
nomski sistem. Govori i ¢&lanci.
Beograd, Kultura 1964. 401. str. —
11095-1.,

POPOVIC Milentije: Razmatranja o
pitanjima savremenog druitva. Go-
vori i ¢@lanci. Beograd, Kultura
1964, 278 str. — 11095-2,

BORSTNIK France: Da bi zagotovili
vedjo samostojnost obéin. Razgo-
vor. — Delavska enotnost 22, IV.
1965, it. 16.

CVETKOVIC Marijan: Komunisti se
moraju dosledno boriti za samo-
upravljatka prava radoib  ljudi.
Razgovor sa >Borbome. — Borba
18. IV. 1963,

FIRA Aleksandar: Primena ustavnih
principa u wupravljanju visokoSol-
skih ustanova. Gledifta 1965, br. 2,
str. 247--257.

JEROVSEK Janez: Dileme samouprav-
ljanja v komuni. — Na#i razgledi
10, 1V. 1963, &t. 7.

KAVCIC Stane: Statuti o pogojih po-
stavitve in razrefitve direktorja. —
Obéan 17. IV. 1963, 5t. 8.

LUKIC Radomir: O definiciji komune.
Gledidta 1965, br. 2, str. 183194,

MOZINA Stane: Uloga drustvenih stru-
¢nih radnika u poduzeéima, — Eko-
nomsko tehni®ki pregled 1963, br. 2,

str. 14—17; Nadi razgledi 10. IV,
1965, §t. 7,
—: Neposredno samoupravljanje, —

Kadrovska politika 1963, 3. 1. str.
911,

—: Opitinske skupitine u svetlu jed-
nogodifnjeg iskustva. Odgovori na
anketu: Tomislay Bogavac, Alek-
sander Jovanovié, Radoslay Andel-
kovié. -— Glediita 1965, br. 2, str.
211228,

PERKOVIC BoZidar: Gledanje na biro-
kratizam u uslovima samoupravlja-
nja. — GlediSta 1965, br. 2, str.
249--257.

POKORNI-SALABOV Vladimir: Zapo-
slena Zena i druitvo. — Odjek 15.
IV. 1965, br. 8.

—: Razporeditev delovnega &asa pri
uvajanju 42-urnega delovnega ted-
na. — Kadrovska politika 1963, 3t. 1,
str. 1214,

TOMANOVIC Velimir: Razlike o polo-
zaju omladine. — Socijalizam 1965,
br. 3, str. 366—383.

ZUPANOV Josip: Tri pristupa samo-
upravnoj organizaciji. — Gledista
1965, br. 2, str. 1653—182,
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3. DruZbeno-polititni sistemi in poli-
tine organizacije:

RISTIC Milan: Kenedi runda. Beograd,
Sedma sila 1965. 61 str. — 9011-5/105.

—: Povodom prvog zasedanja IIl na-
cionalnog kongresa Kine, dileme
kineske privrede. Kina i savreme-
ni svet, (Clanke napisali: Predrag
Radenkovié, Dragutin Solajié, Du-
fan Lazié. — Informativni bilten
1965, br. 2, str. 1827,

SMILJANIC Brana: Industrijska demo-
kratija u Svedskoj. (Nastavak o
ufe¥éu radnika v upravljanju pri-
vredom u zapadnoevropskim zem-
ljama.) — Informativni bilten 1965,
br. 2, str. 37—43.

4. Delavska in progresivna gibanja:

PIJADE Mofa: Izbrani spisi. Tom I,
knjiga 3. Predgovor Pero Moraéa.
Beograd, Inititut za izuavanje
radnitkog pokreta 1965, 332 str. —
10989,

BEN BELA Ahmed: Revolucionarno is-
kusivo i socijalisticka orijentacija
AlZira., — Medunarodna politika
1. 1V. 1965, br. 360.

CEPUDER Bogdan: Moskovske posve-
tovanje. Stali¥fa predstavnikov 19
komunistiénih in delavskih partij
o sodelovanju v mednarodnem de-
lavskem gibanju. — Nafi razgledi
10. IV, 1965, &t 7.

5. Mednarodni odnosi:

ALTMAN Gavro: Politika nerazvrica-
nja po Kairu. — Ljubljana, Komu-
nist 1964, 39 str. — 11083/1—6.

PINDIC Dimitrije: Organizacija afrit-
kog jedinstva. — Beograd, >Sedma
silac 1965, 64 str. — 9011-5/107

KLAUS Jozef: Prijateljstvo Jugoslavije
i Austrije faktor stabilizacije u
Evropi. — Medunarodna politika
1. IV. 1965, br. 360.

PECAR Zdravko: Tito i AlZzir. — Me-
dunarodna politika 16, IV. 1963,
br. 361.

PETKOVIC R.: NR Kina i Vijetnam.
— Medunarodna politika 16, IV.
1965, br. 361.

RANKOVIC Aleksandar: Saradnja Ju-
goslavije i UAR ¢inilac mira i
drutvenog progresa u svetu. —
Medunarodna politika 1. 1V, 1965,
br. 360.
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—: Titov uradni obisk v AlZiriji od
11. do 24. IV. 1965. Delo, Borba,
Vjesnik, Politika od 10. do 26. IV.
1965. Komunist 16. 23, IV, 19653,
&t. 16, 17,

VLAHOVIC Veljko: Kod alZirskih pri-
jatelja. — Medunarodna politika
1. IV. 1965, br. 360, Komunist 2,
IV. 1965, 5t. 14.

VII. POLITICNA EKONOMIJA
IN GOSPODARSTVO

RASPODELA prema radu i uslovi pri-
vredivanja u nafem ekonomskom
sistemu. Beograd, Visoka 3kola po-
litickih nauka 1964, 102 + 2 str. —
4696, P.

AVBEL] Viktor: Edino opravigilo za
ve&jo potrodnjo je le velja proiz-
vodnja. (Iz ekspozeja Izvrinega
sveta.) — Delo 17, TV. 1965.

DUBRAVCIC Dinko: Problemi financi-
ranja investicija u privredi Jugo-
slavije. Referat na godidnji skup-
$tini DruStva ekonomista u Zagre-
bu 15. XIL 1964. — Ekonomski pre-
gled 1964, br. 11-12, str, 807—832,

DZEBA Krefimir: Cijene i preraspo-
djela — iluzije i stvarnost — NaSe
teme 1965, br. 2, str. 177—187.

HAN Stjepan: Uticaj skraéenja radne
nedelje na ekvivalentnost meduna-
rodne privredne razmene. — Pri-
vredni pregled 10. IV, 1965.

HRIBAR Tine: Zakon vrednosti in zgo-
dovine. — Tribuna 21. IV. 1965 —
Zasnove,

MADZAR Ljubomir: Raspodela dohot-
ka u svetlu najnovijih podataka. —
Ekonomski pregled 1964, br. 11—12,
str, 737--785.

KARDEL] Edvard: TeZiSte napora —
uskladivanje odnosa izmedu proiz-
vodnje, produktivnosti i potrodnje.
Izlaganje na sednici IO Saveznog
odbora SSRN] o merama SIV za
stabilizaciju u privredi 8. IV. 1965.
— Delo 15, Borba 14. IV. 1965.

KRAIGHER Boris: Osnovni problemi
jugoslovanskega gospodarstva je
njegova kvalitativna izpopolnitev.
Pozdravni govor na Cetrtem kon-
gresu ZK Makedonije. — Komunist
2. IV. 1965, 5t. 14, 9. IV, 1965, 5t. 15.

KRAIGHER Boris: Produktivnost dela
— podlaga za sodobno usmeritev
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industrije. Razprava na zasedanju
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