- kooperacija (steklenje, montaa itd.) 650,000.000
~ industrijska prodajaina 250,000.000
Skupaj ostala realizacija 970,000.000
Skupna realizacija — {letna) 4.960,000.000

2.4, Potrebne spremembe v tehnologiji

Za doseganje planirane realizacije in zaradi odloéitve, da se
proizvaja zahtevnejse izdelke (okna z manjSo zvoéno in toplotno
prepustnostjo, kombiniranja les—aluminij za poslovne stavbe,
izdelki za obnovo starih stavb — predvsem za potrebe Avstrije in
juzne Neméije), ter zaradi doseganja ustrezne kakovosti in skraj-
Sanja ciklusa proizvodnje, so v tehneclogiji potrebne dolotene
spremembe:

— Zauvedbo decimirnice za potrebe DO bo potrebno dopolniti
obstojeto opremo in usposobiti nagértovano proizvodnjo.

Za opremao decimirnice se predvideva oprema (vili¢ar, kroZna
Zaga, tratna Zaga, tr. trakovi) v vrednost| 160,000.000 din

— zamenjava opreme v strojnem oddelku (brusilka, kotni
obdelovalni center)

Predvidena vrednost opreme 650,000.000 din

— V povrsinskem oddelku se predvideva mehanizacija susil-
nega transporterja in racionalizacija transporta.

Vrednost opreme v lakirici 40,000.000 din

= V roéni delavnici se predvideva dodatna mehanizacija
z montiranimi merami in privijalnimi avtomati.

Vrednost opreme v roéni delavnici 20,000.000 din

~ Najvetjo racionalizacijo pricakujemo z uvedbo ra¢unalnika
v pripravi dela.

Vrednost investicije se predvideva skupno s strojno in pro-
gramsko opremo - 50,000.000 din

= |Investicija v industrijsko prodajalno 40,000.000 din

Poleg navedenih nujnih investicij je treba $e na ostalih podrot-
jih z redno zamenjavo iztroSene opreme skrbeti, da bo proizvod-
nja normaino tekla.

Te investicije bi se financirale iz redne amortizacije (enostavna
reprodukcija).

Skupno potrebna investicija 960,000.000 din

Zaradi precej velike vsote potrebnih investicij — sredstev se
predvideva postopno - etapne tehnolosko prenovo.

Vrstni red investiranja bi potekal tako, da se najprej moderni-
zira priprava dela. Temu sledi nabava obdelovalnega centra, ki je
najveéja in tudi najodloéiinej$a naloZba za nadaljnji obstoj TOZD.

Potem sledi oprema za individualno izdelavo zelo zahtevnih
polkroZnih in okroglih oken. Za tem se redi problem brufenja
povriinske obdelave in montata okovja.

2.5. Letni fond delovnega casa in $tevilo zaposlenih

= B.400 kosov okena 7.3 ure 61.320 ur
= 2.400 kosov izvoznih oken a 14,0 ure 33.600 ur
— raznl izdelki za indust. prodajaino 5.000 ur
— izdelava decimiranih elementov 25.500 ur
cca 1501 m® elementov, cca 3000 m* 2ag. lesa .

Skupaj proizvodnih ur letno 125420 ur

Z upostevanjem nadurnega dela, presegov normativov, bolni-
Ske, dopustov in ostalih izostankov ratunamo efektivnih 1700
delovnih ur letno na delavca.

— Potrebno &tevilo proizvodnih delavcav
125.420 ur : 1700 ur/delavca

- retijski delavci

Vodja TOZD (1), tehniéni vadja (1), priprava dela (4), skladié-
nik (2), vzdriavalec (2), Sofer (1), kurjaéi (4), susilnigar (1), trgo-
vina (4), administracija, obracun (2), telefonist (1), vodja montaze
(1), mojstri (5). Skupaj rezijskih delavcev 29.

Ce bodo v temeljni organizaciji optimaino delovali vsi predvi-
r.‘-ani programi, naj bi bilo skupno &tevilo zaposlenih — 103 de-
avci.

3. Zakljutek

Posledice izvedenih ukrepov pravzaprav v poslovnem rezultatu
leta 1987 ne bodo in ne morejo biti vidne.

Ali smo na pravi poti, se ba pokazalo sele po daljfem &asu.
V objektivno danih razmerah bo uspeh poslovanje brez izgube,
kar nameravamo dosedi v tem letu. Preusmeritve, posodobitev
tehnoloéke opreme in drug razvoj pa je vprasanje dalgoroénej-
$ega razvoja.

74 delavcey

PREDLOG PREDLAGATELJA
ZKPO Industrije gostinske opreme — IGO predlaga dele-
gatom zborov skupdéine obéine Ljubljana Vié-Rudnik
porodilo o deiu v obdobju december 1987—februar 1988,
v obravnavo in sprajem.

ZKPO DO IGO

INDUSTHIJA GOSTINSKE OPREME - IGO
ZACASNI KOLEKTIVNI ORGAN DRUZBENEGA VARSTVA

POROCILO

o delu v obdobju december 1987—februar
1988

Zatasni kolektivni organ druZbenega varstva (v nadaljevanju
ZKODV) je v poroéilu iz meseca decembra porofal o nalogah in
zadolZitvah, ki mu jih je poverila Skup&€ina. V razpravi na Zboru
zdrutenega dela je bilo odprto vpradanje nerealiziranih nalog
poslovodnega organa, ki naj bi zamenijali ¢lane ZKODV, Ker je na
vpradanje kadrovanja cdgovoril IS, se v porotilu omejujemo na
vpradanje o nerealiziranih nalogab:

— izpostavljen |e bil problem uskladitve delovnih procesov. Sto-
jimo na stalistu, da je bilo globalno nesorazmerje mad kapacite-
tami individualne in serijske proizvodnje na eni strani in povpra-
sevanjem redeno. Oscilacijam med letom navkljub, ker se raz-
merja gleda na sezonska glbanja in povpraSevanje spreminjajo,
smo uspeli ohraniti osnovno razmerje med individualno in serij-
sko proizvodnjo v delekih 26:74, kar je minimalno odstopanje
proti letu 1986, ko je bilo slednje 28:72. Spremenjena razmerja
kaZejo, da so bili za takine spremembe potrebni sprotni posegi in
prilagajanje delovnih procesov, toliko balj, ker za temi razmerji
stoji celotna realizacija v visini 13.896.091.000 din. Dolgorotne|si
ukrepi, kot so ureditev skladiine siuZbe, novih montaZnih linif,
vzpostavitev centralnoplanske sluzbe pa so v teku, na kar smo
v pareéilu tudi opozorili;

— do pripomb na radun kadrovanja in zaposlovanja je prislo
zaradi ¢asovne razlike med pripravo poroéila in obravnavo poro-
¢ila. Zaradi dodatnih obvez v bivsi delovni sredini je bil prestav-
lien nastop dela vodije finanéno raCunovodskega sektorjana 1. 3.
1988. Nezasedeno je 3 vednoc mesto ratunovodje, kjer pa je
&etrti ponovijen razpis v teku. Naloge zagotavijanja delovanja
finanéno radunovodske funkcije je v tem &asu prevzel ZKODV,
rezultat pa je viden v pravotasno pripravljenem in obravnavanem
zaklju&nem radunu, relativno nizki neplaéani fakturirani realiza-
ciji, u€inkoviti finanéni politiki itd. Uvodoma naveden raziog je
tudi vzrok za razhajanje na podrotju celotnega tevila zaposle-
nih, ter strukturi med proizvodnimi delavci in reZijo. V poroéilu
navedeno stanje je veljalo do 31. 12, 1987, se zaradi nadomestnih
zaposlitev spremenilo v januarju 1988, v februarju pa se zopet
priblizujernc decembrskim razmerjem, saj se realizirajo pricako-
vane upokojitve in napovedane odpovedi;

— o stanju na podrodju nagrajevanja smo v poroéilu opisali
dejansko stanje v mesecu decembru 1887. V januarju 1988 smo
delaveem posredovali predvidene rezultate sprememb osebnih
dohodkoy, ki naj bi jin prinesel projekt ITEQ, odprli razpravo in
zbhiranje pripomb, trenutno pa je v teku usklajevanje slednjih.
Predvidevamo, da bodo maréevski osebni dohodki obraéunani
po novih natalih.

Toliko v zvezi z decembrskim poroéilom. V nadaljevanju bomo
podali informacijo o rezultatih poslovanja v letu 1987, ter o aktiv-
nostih, ki so potekale med porodevalskim obdobjem.

1. REZULTATI POSLOVANJA V LETU 1987 (zaklju€ni ratun)

Ker je konéan posiopek obravnave in sprejema zakljuénega
ratuna, posredujemo globalne rezultate poslovanja za leto 1987.
Plan realizaclje je bil doselfen in preseZen ter v znesku
13.896.091.000 din predstavija v primerjavi s preteklim letom
indeks 235. DoseZenega je bilo 4.081.587.000 din dohodka, kar
predstavija indeks 186 na prejinje leto. Akumulacija na dohodek
je 18,3%, na &isti dohodek pa 25%. Povpreéni gisti OD na delavea



na mesec¢ j& znagal 273.106 din. V zvezli z osebnimi dohodki
moramo opozoriti, da so kljub prekoracitvam po drugem in
tretjem Cetrtletju na koncu leta usklajeni z zahtevami druZbenega
dogovora.,

ZKODV ocenjuje, da so rezultati v primerjavi s panogo in kovin-
sko predelovalno industrijo ugedni, da pa so se v primerjavi
z rezultati IGO v prejinjem letu poslab3ali. Razloge vidimo v spre-
menjeni obradunski zakonodaji, prekomernih dvigih vhodnih
surovin in polizdelkov, padcu konjunkiure In poslabsanem stanju
na trgu ter razmerah v DO sami.

2. AKTIVNOSTI, Ki SO POTEKALE MED POROCEVALSKIM OB-
DOBJEM

2.1. Poglavitno podroéje dela ZKODY je bilo ob koncu leta name-
njeno realizacijl in presegu planskih pricakovanj. Glede na rezul-
tate lahko trdimo, da je bilo vio2eno dslo uspedno, saj moramo
imeti pred oémi dejstvo, da smo morall pokritl znatne zaostanke
iz prvega tromesedja, V Casu splodne nelikvidnosti je bila
posabna pozornost namenjena zagotovitvi platane realizacije, ki
se je tudi obrestovala.

2.2. Spreminjajoéi in nejasni pogoji poslovanja, spremembe
v zakonodaiji in slabi signall s tri&¢ so povzroéili moCen angaZma
na podro&ju priprave plana za leto 1988. Zagotovili smo, da smo
s planom pokrili Smernice plana, kar je zahtevalo znatna usklaje-
vanja in prerazporeditve. Ker smo zaradi ve&je stopnje zanesljive-
sti vidjugili v plan e preliminarme rezultate zakljuénega racuna
1987, bo postopek sprejema plana stekel takoj po sprejetju zak-
ljuénega ratuna.

2.3. Zakljutevan|e poslov za leto 1988, ki je steklo konec leta je
naslednje podrodje dela Ze vetkrat nadteti problemi odvratajo
investitorje k pravofasnemu sklepanju poslov, kar nam avioma-
tiéno premika teZisde proizvodne in prodajne realizacije v sre-
dino leta. Zaradi plansko zastavijenega ravnoie?ja med posamez-
nimi obdobji se sretujemo z zahtevo, da najobseZnejse posle
prestavijamo v zadetek leta. Posebno vpradanje je zaviatevanje
pri podpisu blagovnih list s SSSR, kar nam tudi znizuje teko&o
realizacijo.

2.4. Od tekoéih posegov na podroéja posameznih poslovnih
funkeij, ki te¢ejo v skladu s programom dela ZKODV, naj ome-
nimo le reorganizacijo skiadifénega poslovanja, katerega najpo-
membnejsa posledica bo pridobitev proizvednega prostora,
usklajevanje dela sluzb konstrukcije, tehnologije in planiranja .

2.5. Na podrotju informatike je izvrdena zamenjava hardwera
informacijskega sistema, z mesacem marcem priénemo z delom
na dveh finanéno raéunovodskih obdelavah, izbran pa je tudi
programski paket za planiranje in spremljanje proizvodnje.

2.6. Za obravnavo in sprejem so pripravijene spremembe sta-
tuta in nekateri spremljajoti samoupravni akti.

2.7. Ugotovimo lahko, da 8e vedno, kljub dvema licitacijama ni
izvrSena odprodaja objekta Filmservis, kar povzrofa znatne
tezave zaradi Ze predvidens namenske uporabe kupnine.

3. POVZETEK

Vsebino porocila lahko zakljuéimo z dvojno ugotovitvijo.

— uspesno smo zakljudili poslovanje v letu 1987, ter zagotovili
rezultate, ki odgovarjajo razmeram, ki vladajo v okolju. V prete-
klem letu je bila tudi realizirana veéina nalog iz naslova ukrepa
druzbenega varstva. Nerealizirane naloge so v teku, oziroma pred
zakljuékom.

— delo v letu 1888 pa je obremenjeno predvsem s problemi
plasmaja izdelkov 1GO. Predvideno zmanjsanje izvoza v SSSR
bemo kompenzirali z intenzivnejSo obdelavvo trga drugih ¢lanic
SEV (predvsem Poljska in CSSR) ter povecanim konvertibilnim
izvozom. Spremembe na dormagem trgu pa bodo &le predvsem
v smeri prevzemanja rekonstrukcij in manjih objektov. Tekote
posiovanje bo ob dokonéanju v prej8nji alineji opisanih nalog
prvenstvena naloga ZKOVD, do ukinitve ukrepa druzbenega var-
stva.

PREDSEDNIK ZKODV
JOZE BUCAR

STALISCE 1ZVRSNEGA SVETA:

Kljub zaostrenim gospodarskim razmeram v letu 1987
in bistveno slabéem rezultatu v prvem kvarialu 1987 je
DO IGO0 poslovala v pretekiem letu sorazmerno uspesno.

lzvréni svet ugotavija, da je zacasni kolegijski organ
druibenega varsiva izpolnil veéino nalog, postavijenih
v sklepu o uvedbi zacasnih ukrepov in ukrenil vse
potrebno, da opravi tudi preostale. Ziasti je pripravijen
razpis za imenovanje delavcev s posebnimi pooblastili in
IPO in ocena dela in konkretne odgovornosti vodstvenih
delavcev v DO, ki so prispevall k nastanku nezadovolfi-
vih razmer v DO in uvedbl za¢asnih ukrepov druibenega
varsiva.

V teku je tudi uvajanje novega sistema nagrajevanja,
vendar ob tem izvréni svel opozarfa na dosledno pove-
zavo nagrajevanfa z rezultati dela.

Na podiagi stanja, opisanega v porocilu skupscini, na
sejl skupdéine dne 3. 2. 1988, v fem paorodéilu, in na osnovi
dodatnih pojasnif ZKPO, predlaga izvrini svet skupséini
obéine v sprejem sklep o prenehanju zaéasnih ukrepov
druibenega varstva.

IZVRSNI SVET

PREDLOG

Skupétina obéine Ljubljana Vié-Rudnik je na podiagi 632.
tlena Zakona o zdruZenem delu (Ur. list SFRJ, &. 53/76, 57/83),
13. ¢lena zakona o sprejemanju zadasnih ukrepov druzbenega
varstva samoupravnih pravic in druZbene lastnine (Ur. list SRS,
&t. 32/80), 78. in 166. tlena statuta obéine Ljubljana Vié-Rudnik
{Ur. list SRS, &. 13/86) na seji zbora zdruZenega dela, zbora

krajevnih  skupnosti  in  druzbenopolititnega zbora dne
- sprejela

SKLEP

O PRENEHANJU ZACASNIH UKREPOV
DRUZBENEGA VARSTVAV DO

INDUSTRIJA GOSTINSKE OPREME
LJUBLJANA, p. o. (v nadaljnjem besedilu:
DO IGO) LUUBLJANA, Koprska 72

1.
Zatasni ukrepiv DO IGO, Ljubljana, p. o. Ljubljana, Koprska 72,
prenehajo.

2.
Razresi se kolektivni zacasni organ drubenega varstva v se-
stavi:
1. predsednik: Joze Bucar, Reboljeva 1, Ljubljana
2. tlan: Marjan Boénik, Pod jeiami 12, Ljubljana — za splo&no
kadrovsko podrodje
3. €lan: Matija Lesar, Kosovelova 26, Ljubljana — za komerci-
alno podrotje
4. €lan: Stane Jurca, Jamova 16, Ljubljana — za razvojno
podrodje
3
Z dnem uveljavitve tega sklepa se izbride vpis ukrepa druzbe-
nega varstva in pooblastilo ZKFQ iz sodnega registra.
4,
Ta sklep zaéne veljati 24. 4. 1988 in se objavi v Uradnem listu
SR Slovenije.

Stevilka: 017-3/87
Datum:

Predsednik skup&tine ab&ine
Ljubljana Vi¢-Rudnik
Peter Vrhunc



