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Porocilo z Akademskega foruma
Nove univerze: Podnebna pogajanja
(COP27) so koncana. Kako izid
vpliva na podjetja?

Tvona Kovacic in Tea Kelavic

7. decembra 2022 je v sklopu Akademskega foruma Nove
Univerze potekala razprava z naslovom »Podnebna pogajanja
(COP27) so koncana. Kako izid vpliva na podjetja?«. Razprava
je potekala o koncani 27. konferenci pogodbenic Okvirne kon-
vencije Zdruzenih narodov o spremembi podnebja v Sharm El-
-Sheikhu v Egiptu. Vodil jo je doc. dr. Gorazd Justinek, pridruzili
pa so se mu Se dr. Jerneja Penca, izredna profesorica na Evro-
-sredozemski univerzi (EMUNI), ga. Tanja Malovrh, direktorica
ELUM d.o.o0. in dr. Jernej Letnar Cernic, redni profesor na Fakul-
teti za drzavne in evropske Studije Nove Univerze.

Prva je v razpravi svoje misljenje predstavila dr. Jerneja Pen-
ca, ki je izredna profesorica na Evro-sredozemski univezi
(EMUNI) Slovenije. Dr. Penca je poudarila, da je dogodek po-
tekal med 6. in 18.11.2022 in je gostil skoraj 35.000 delegatov ozi-
roma po nekaterih ocenah Egiptovskih gostiteljev celo 45.000. S
temi Stevilkami naj bi bil drugi najbolj popularen COP v zgodo-
vini. Dogodek se je pojavil v mednarodnih medijih, vsekakor je
veljal za dogodek z mednarodno odmevnostjo. Privabil je ljudi z
vseh koncev, vkljucno tiste, ki se Se pred kratkim niti niso ukvar-
jali s podnebnimi spremembami. Konferenca pogodbenic se je
odvila v okvirih, ki segajo onkraj tehni¢ne narave, v kateri so se
zaceli. COP pomeni »conference of the parties« oziroma sreca-
nje pogodbenic UNFCCC - Okvirne konference Zdruzenih na-
rodov o podnebnih spremembah. Ko je bila konvencija podpisa-
na in stopila v veljavo leta 1992, se je na cop-ih obi¢ajno zbralo
okoli 3000 delegatov. Ta Stevilka je ostala stabilna do takrat, ko je
v veljavo stopil Kjotski protokol in nekje do ¢asa po Pariskem
sporazumu. Pogajanja so bila med osrednjimi akterji, zdaj pa so
postala izredno kompleksna in obsegajo vse vec tematik. Ne ti-
¢ejo se le okolja ozko, ampak tudi druzbe v najSirSem smislu in
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njene temeljne ureditve. Ticejo se nacina proizvodnje, potrodnje,
etike, empatije, pravi¢nosti med ljudi, narodi in odnosa do priho-
dnjih generacij. So na sti¢is¢u razli¢nih videnj stroskov in koristi.
Prezeta so tudi z druzbeno negotovostjo oziroma vprasanji, kako
se bodo ucinki prevajali na socioloske vidike. Vse bolj gre za sa-
mostojna dejanja, ne toliko drzav, temve¢ samostojnih akterjev
(mesta, podjetja, dogovori). Pravni vidiki ureditve niso vec¢ edini
v ospredju, saj so cop-i odsev politicne volje in vzdrzujejo pod-
nebne spremembe na politi¢ni agendi, so pa tudi izraz trendov.
Leta 2022 (in ze dve leti prej) je potekalo in Se poteka obdobje
razli¢nih kriz (energetska kriza, narascajoce cene Zivljenskih iz-
delkov, naravne katastrofe, geostrateSske napetosti, vojna v Ukra-
jini, ki predstavlja energetski problem,...).

Kaj so rezultati konference? Eden izmed temeljnih rezultatov
je, da se je konsolidriral koncept povracila skode. Prej so se po-
gajanja odvijala okoli preprecavanja sprememb, sedaj pa se ze
veliko govori tudi o tem, da morajo biti najbolj ranljive drzave
tudi kompenzirane za Skodo, ki jim jih podnebne spremembe
povzrocajo. Ustanovljen je bil sklad za povracilo skode, poganja
okoli tega pa bodo Se potekala. Glede preprecevanja ostaja reto-
rika enako ambiociozna, drzave si Zelijo omejiti dvigovanje tem-
perature na 1,5 °C to leto. To je vsekakor bolj ambiciozen cilj od
cilja 2 °C, ki je bil lansko leto predmet pogajanja. Zanimivo je, da
se je v Sarm el Sejku zmanjsala pozornost, ki jo namenjamo to-
plogrednim plinom, razen pozornost do CO -ju?. V prihodnosti
bo ve¢ poudarka tudi na metanu. Sprejeta je bila odlocitev gle-
de prilagajanja, skupaj z na¢rtom dela. Z vidika mednarodnega
pogajanja pa je implemetacijski nacrt predvidel oziroma zapisal,
da bi prehod terjal investicije v obsegu vec trilijonov dolarjev na
leto, vse do leta 2050. Pomembno je, da to terja tudi hitro pri-
lagoditev finan¢nega sistema, struktur, procesov, uskaljevanje
med vladami, bankami in drugimi finan¢nimi akterji. Terja pa
tudi proaktivne odlocitve podjetij in industrije, ker morajo tudi
sama skrbeti za okolja v katerih delujejo. Pomemben akter, ki z
vidika podjetij ni toliko omenjen je, so mladi, ki morajo bit vklju-
¢eni v pogajanja. Naslednji COP poteka naslednje leto v Duba-
ju, Zdruzenih Arabskih Emiratih in obstaja veliko ugibanj glede
tega, kako uspesna gostiteljica bo drzava, ki je moc¢no odvisna
od nafte. Do takrat ostaja temeljno vprasanje, ki je pomembno
za nas, kako se bodo lanski dogovori uresnicevali.
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Naslednja je misljenje podala ga. Tanja Malovrh, direktorica
ELUM d.o.o.

Njena vloga v podjetju Elum d.o.o je, da pripravljajo projekte
in skrbijo tudi za samo implementacijo. Dolo¢ene stvari niso vec
samo na ravni drzave, ampak gre za velik vpliv ljudi, ki so zapo-
sleni v podjetju na vodilnih polozajih, kjer na koncu sprejemajo
odlocitve. Lokalna skupnost izjemno pripomore k izboljsanju
polozaja. Skupna tocka razli¢nih industrij je, da si Zelijo optimi-
zirat procese in izboljsati poslovanje. Veliko podjetij tudi pomisli
na koncept trajnostnega poslovanja. V zadnjem casu vidimo, da
veliko pripomore tudi izobrazevanje posameznikov v podjetjih
na razli¢nih podrocjih, zanimivo pa ostaja vprasanje delovanja
mladih. Pojavi se kriza glede Covid-19, kriza glede vojne v Ukra-
jini in prisiljeni smo bili na spremembe. Take tematike je treba
obravnavati z vidika, kako se nekatera podjetja zavzemajo za to,
da izboljsajo situacijo v danasnjem svetu. Vsekakor se tudi pri
projektu »Start circular« pogovarjajo s tehnologi, ki so klju¢ni
element v podjetju, ki iS¢ejo inovacije. Is¢ejo spremembe, da bo
njihovo podjetje poslovalo bolj trajnostno. Vse to vpliva tudi na
proizvodnjo in dobavo. Vse to mora biti za podjetnike ¢im bolj
optimalno, da ne izgubljajo energije in da poteka poslovanje te-
koce. Ce se proizvodnja ustavi, predstavlja to kar velik strosek.
Kot primere dobrih poslovanj je navedla podjetji Donat in Lust,
kjer imajo glede okolja razli¢ne strategije, kako zmanjsati porabo
vode v polnilnici, da ekonomi¢no ravnajo z vodnimi viri, ima-
jo ogrevanje z obnovljivo geotermalno energijo in Se marsikaj
drugega. Pridobili so tudi veliko evropskih sredstev, sodelujejo
s fakulteto in $tudenti. Ce lahko vzpostavimo sistem, kjer lahko
razpolagamo s temi viri in smo socialni, zakaj tega ne bi storili.
Clovek ¢loveku pomaga in ¢e smo sr¢ni v poslu, bomo pripo-
mogli k izboljSanju dolgoro¢nega stanja za naslednje generacije,
tudi kar se tice okolja.

Naslednji je svoje misljenje predstavil dr. Jernej Letnar Cer-
ni¢, redni profesor na Fakulteti za drzavne in evropske Studije
Nove Univerze.

Podnebne spremembe Skodljivo vplivajo na nase vsakdanje
zivljenje. Ze leto$nje poletje v Sloveniji je bilo zaznamovano z
visokimi temperaturami in pozari. Podnebne spremembe so del
nasega vsakdanjega zivljenja. Ko govorimo o skodljivih posledi-
cah podnebnih sprememb nekako opazamo, da pravni rezimi
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reguliranja zastajajo nekaj let oziroma nekaj desetletij za temi
skodljivimi posledicami, tako glede drzavnih obveznosti kot tudi
glede obveznosti nedrzavnih subjektov. Na ravni drzave obstaja
globoko nesoglasje med drzavami globalnega severa in global-
nega juga, odgovornosti za obstojece podnebne spremembe,
kot tudi glede bodocih podnebnih sprememb. Slednje vplivajo
na Stevilne clovekove pravice, od drzavljanskih politi¢nih, do
kanonskih socialnih pravic. Trenutno tezko govorimo o regula-
ciji v podjetjih glede podnebnih sprememb, morda glede pra-
vice do zdravega zivljenjskega okolja, ki je v nekaterih drzavah
sedaj ze ustavna. Ce pogledamo na borzo v New Yorku, lahko
vidimo podjetja, katerih delnice so najbolj zrasle. To so podje-
tja, ki delujejo na podrocju fosilnih goriv. Nekako lahko opaza-
mo razkorak med resni¢nim zivljenjem in zavezami, ki jih imajo
podjetja. V civilni druzbi se ze nekaj ¢asa zeli izboljsat regulacija
podnebnih sprememb, vendar ni soglasja, nekateri pravni redi
pa so v zadnjih letih Ze sprejeli domace zakone za regulacijo do-
bavnih verig gospodarskih druzb (npr. Francija). Tudi v Nemciji
bo 1.1.2023 zacel veljat zakon, ki bo zavezal najvecje gospodar-
ske druzbe v Nemciji, da skrbijo za ¢lovekove pravice kot tudi
za okolje v svojih dobavnih verigah. Podjetja sama bodo tezko
kaj spremenila, ¢e ne bo sistemati¢ne regulacije na ravni drzav.
Tukaj se lahko vprasamo, kako je z regulacijo na mednarodni
ravni za uveljavljanje odgovornosti podjetij. Dobra praksa z glo-
balnega juga je porocilo Komisije za varstvo ¢lovekovih pravic
iz Republike Filipinov. Slednje je v letoSnjem letu, spomladi, po-
dala porocilo glede vecletne preiskave, glede morebitne odgo-
vornosti transancionalnih energetskih korporacij za skodljive
ucinke podnebnih sprememb na ¢lovekove pravice filipinskega
prebivalstva. Na Filipinih se gladina morja vsako leto dvigne za
centimeter ali vec¢ in dolgoroc¢no to pomeni le nekaj slabega. Ko-
misija Filiponov za ¢lovekove pravice svetuje e eno priporocilo,
ki je dolgoro¢no, da javno objavijo zavezo, da ne bodo vec razi-
skovale novih naftnih polj in obdrzijo rezerve fosilnih goriv v ze-
mlji. Priporoceno je bilo tudi, da nekako poslovanje prilagodijo
pravicnemu prehodu k ¢isti energiji. Kot je Ze navedla dr. Jerneja
Penca, je v strokovni javnosti potrebna popolna sprememba pa-
radigme glede zivljenja v druzbah in glede gospodarstva v druz-
bi. Od tega je odvisna tudi nasa prilagoditev, od vsakega od nas
in nasega zivljenjskega standarda na te spremembe. Vprasati se
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je treba tudi, kaj lahko stori civilna druzba v tej zavezi. Omenimo
lahko primer britanskega podjetja, Esesen resources, ki je zelelo
¢rpati plin iz razpok med plastmi zemlje v pomorju, potem pa
to podjetje ni prejelo okoljevarstvenega dovoljenja od Agencijo
za varstvo okolja. Denimo tudi ¢e pogledamo ne dalec stran od
nas, na izjemen odpor srbske civilne druzbe glede morebitne
investicije globalne korporacije Ria Tinta na podezelju v Srbiji,
kjer zelijo kopati litij, ki je zelo pomembna rudnina za vse te mo-
derne naprave. Pravni rezimi za te skodljive posledice podneb-
nih sprememb so zelo Sibki, oziroma so Sele v nastajanju. Opa-
zamo lahko nesorazmerje med globalnim jugom in globalnim
severom, kjer deluje vecina teh transnacionalnih korporacij, kjer
imajo svoje sedeze. Globalni jug si nekako Zeli vecje regulacije
gospodarskih druzb, pri cemer pa na globalnem severu, kjer je
tudi nasa drzava, smo malce bolj zadrzani do zavezujoce regu-
lacije gospodarskih druzb. Na koncu je odlocitev kako naprej
odvisna od vsakega izmed nas. Ali smo res pripravljeni spreme-
niti nas nacin zivljenja in morda tudi pristati na znizanje naSega
zivljenjskega standarda, v zameno za to, da bodo lahko potem
nove generacije ¢ez nekaj desetletij zivele enako oziroma boljse
zivljenje, kot ga zivimo mi.

Dejstvo je, da se je mogoce tudi razumevanje tega, kako hitro
je potrebno ukrepati, okrepilo v zadnjih letih in da nam je po-
stalo dosti bolj jasno, da ni pomembno ukrepati samo na daljsi
rok, ampak ukrepati zdaj, zaradi prevesnih tock, kjer so v dolo-
¢enem trenutku, kljub temu da se toplogredni plini postopo-
ma zvisujejo, zmanjsujejo, vseeno lahko pride do nekih spre-
memb v naravnem okolju, ki so lahko za nas zelo pomembne.
Pogajanja zelo vplivajo ravno tako na nase generacije in celo na
starejSo generacijo. Ze danes smo namrec prica ljudem, ki se
preseljujejo zato, ker nimajo ¢esa jesti. Najprej nam pridejo na
misel ljudje iz Malija, Bangladesa zaradi poplav - to so ljudje,
ki danes migrirajo zaradi posledic podnebnih sprememb. Tudi
znotraj podnebnih sprememb je zdaj dosti bolj jasno, da bodo
trajne in ucinkovite resitve Sle samo v smer, ki hkrati upostevajo
integriteto ekosistemov in ohranjajo, obnavljajo naravo in tudi
izboljSujejo stanje. Seveda ni nekih novih podjetniskih modelov,
ki se lahko pokazejo, so pa mogoci podjetniski modeli v pove-
zavi z druzbeno odgovornostjo oziroma skrbjo za druzbo, bolj
zanimivi.
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Pri podjetjih je zelo odvisno, kdo je na vodilnih polozajih, s
kaksnimi sogovorniki se nekako srecujemo. Kot sami vemo, je
cilj, ki ga zasleduje podjetje predvsem dobicek, preko vseh dru-
gih stvari. Nasi trgovci imajo uveljavljeno neko trajnostno politi-
ko, je pa odvisno, kako se ravna s temi zivili, ki so lahko na meji,
ali jih zavreci ali ne. Ga. Tanja Malovrh je izpostavila, kako po-
membno je ustvarjati zavest tako podjetnikov, vodij, kot tudi po-
sameznikov in delavcev o tem, da hrana, ki na videz ni perfektna,
ni zato ni¢ manj uzitna. To je ta manever, ko mora usklajevat sam
proces dobave, kaj je v skladis¢u doloc¢eno, da gre v trgovino in
kaj se potem nazaj vrne, ko ga je potrebno odpisat. Potrebno je
tudi ozavescati kupce, da kupijo le tisto, kar dejansko potrebu-
jejo in da ne delajo nepotrebnih zalog, ki se na koncu vec¢inoma
pokvarijo. Navedla pa je tudi primer slovenskih proizvodov (sad-
je in zelenjava), ki lahko pozimi na videz deluje slabsa, zaradi
tega pomanjkanja domacih pridelovalcev pa je dolocene stvari
potrebno uvazati, kar je dokaz, da ne moremo vedno ustvariti
najkrajso pot. Dr. Cernic je dodal, kako pomembno je, da posa-
mezniki ponotranjijo vrednote trajnostnega razvoja, poslovanja
in ¢lovekovih pravic v gospodarstvu.

Primer so druzbene akcije, ki lahko zameglijo pravo vprasanje,
predvsem da morajo gospodarske druzbe sprejeti neke prilago-
ditvene ukrepe, ki bodo sledili tem podnebnim spremembam.
Prilagoditveni ukrepi ne smejo biti minimalni, morajo biti dol-
goroc¢ni, posegati v vecinsko poslovanje druzbe. Prihaja do regu-
lacij na ravni korporacij in seveda se tu lahko vprasamo, koliko
pa slovenska drzava in gospodarske druzbe vzpodbujajo taksno
regulacijo? Odgovor je, da je videti, da vec¢ina teh podjetij ustvarja
igro samo zaradi odnosov z javnostmi, v praksi pa tega ne uresni-
cujejo. Zato regulacija, s strani tistih vecjih evropskih drzav, kjer je
civilna druzba tako mocna, da zahteva spremembe, ki vplivajo na
spremembo praks slovenskih podjetij. Ob navedenih resitvah je
jasno, da gre za sistem, katerega del so tako posamezniki, kot go-
spodarske druzbe in drzava. Pomembno je prepoznat trenutne
interese in naslavljati te ovire postopoma, tudi s takSnimi debata-
mi, ki vzpodbudijo ljudi, ki se ukvarjajo s takSnimi temami. Kaj so
vrednote, ki so pomembne posamezniku, hkrati pa razumeti, da
je potrebno obrniti eno kolesce, ki pa sistema Se ne premakne.

So standardi, ki obstajajo specificno za posamezno industrijo,
zato je pomembno, da kot posamezniki, ki skusamo biti aktivni
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na tem podrocju ustvarimo primerna orodja in vzpodbudo za
ureditev na neki Sirsi sistem s konkretnimi predlogi in resitva-
mi. Klju¢no je, da se tako na ravni drzave, kot tudi gospodarstva,
oblikujejo strategije z merljivimi kazalniki, ki se potem periodic-
no preverjajo na podlagi mednarodnih standardov.
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