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Dobicek in prostor

Ko so grajena okolja dograjena,
zaénejo fizi¢no in simboliéno vpli-
vali na ¢lovekove dejavnosti, ki
potekajo v njih ali okoli njih. V tej
razpravi raziskujemo delovanje
teh vplivov. Zaéeli bomo s prepro-
stim primerom.

Nedvomno bo veéina bralcev pre-
birala te vrstice v taksni ali dru-
gaéni sobi. Na doloéenem nivoju
Ze zasnova (design) sobe omogoca
dejavnost branja in ob lem Se dru-
ge dejavnosti. Ko to pisem, je zu-
naj nevihta: ¢ée nad glavo ne bi
imel strehe, bi mi deZ zmoé¢il papir.

Najpomembnejsi vidik vsakega
grajenega prostora je, da je v sluz-
bi ¢élovekovih dejavnosti. Navse-
zadnje so grajena okolja vsaj delo-
ma nastala zato, ker bi bile neka-
tere dejavnosti v divjini oteZene ali
nemogoce. Toda na drugem nivo-
ju sleherna soba tudi omejuje de-
javnosti, ki potekajo v njej in oko-
li nje. Skoraj gotovo so nasi bralei
prigli v sobo skozi vrata. Skrajno
neverjetno je, da bi si utrli pot
skozi zid ali skozi podtalni predor.
In ¢e jim postane dolgéas in si za-
Zelijo bolj oddaljenega pogleda,
bodo morali pogledati skozi okno,
ne pa skozi trdo materijo zidov, lal
ali stropa. Kot vidimo, soba v svo-
jih fiziénih razseZnostih - z rela-
tivnim razporedom svojih polnih
delov in praznin - vpliva na to, kaj
njeni uporabniki lahko delajo in
cesane.

Vsa okolja pa imajo tudi simboli¢-
no razsezZnost in sicer v pomenu,
da njihovi uporabniki vanje inve-
stirajo pomene, povezane s svojim
kulturnim okoljem. Ti pomeni lah-
ko uporabniku nalagajo dodatne
omejitve, ali pa mu dajejo dodatne
mozZnosti.

Predstavljajte si dve enako veliki
sobi, z enako razsvetljavo, ogreti
na enako bivalno temperaturo.
Zamislite si, da ena gleda na gora-
to pokrajino, ima poslikane stene

in intarzirana marmorna tla, dru-
ga pa ima neometane zidove in tla
iz surovega betona ter samo uinet-
no lué. Ena je dnevna soba, druga
garaza. Katera soba bi bila v vasi
kulturi namenjena dnevni sobi in
katera garazi?

Ne fiziéni ne simboli¢ni vidiki ob-
likovanja (design) ne morejo dolo-
¢iti uporabnikovih dejavnosti: ce-
lo je¢a potrebuje svoje jecarje, da
iz ljudi naredi jetnike. Skupaj pa
ti fiziéni in simboliéni vidiki upo-
rabnika vendarle omejujejo. Te
omejitve so morda v primeru ve-
¢ine posameznih sob komaj
omembe vredne; ko pa sobe se-
stavljajo cele hide in ko se hise
poveZejo v mesla, se lahko kumu-
lativni uéinki pokaZejo v zelo po-
membnih druzbenih omejilvah, ki
prizadenejo zlasti najsibkejsi seg-
ment prebivalstva. Dvojnemu zna-
¢aju grajenega okolja, ki je hkrati
sistem druzbene podpore in ome-
jevanja, se zaradi njegove lrdnosti
in trajnosti ne moremo izogniti.
Grajena oblika bo vedno - celo ka-
dar to ni njen namen — podpirala
nekatere vzorce dejavnosti in
zdruzevanja ter oteZevala druge.
Vedno to lastnost lahko uporabi-
mo kot relativno prednost nekate-
rih druzbenih skupin: znacilno je,
da skusajo dominantne skupine
to, kolikor je le mogoce, uporabiti
za lastne cilje in proti svojim Lek-
mecem ali podrejenim.

To nedvomno velja za kapitalisti¢-
ne razmere, kjer je grajeno okolje
integrirano v ekonomijo na treh
razlienih ravneh. Ena raven je, da
je jedro profitne predelovalne in-
dustrije, tj. gradbenistva. Koncep-
tualno ni to prav ni¢ drugace od iz-
delovanja oblek po meri ali pla-
sticnih veder: najprej kupimo
zemljo, ostale surovine in delovno
silo, vse skupaj zmesamo, da do-
bimo stavbe in pripadajoca zem-
ljiséa, te pa nato prodamo z dobié-
kom. Na drugi in bolj splosni rav-
ni je grajeno okolje ludi prizorisce
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Druzbeni red Gradbenistvo Graje-
no okolje Kapilalizem

V razpravt so predstavljeni fiziéni
in simbolni vplivi grajenega okolja
na élovekove dejavnosti v kapitali-
stienih razmerah. Grajeno okolje je
integrirano v kapitalistiéno gospo-
darstvo na treh ravneh: kot jedro
dobi¢konosne predelovalne indu-
strije (gradbenistva), kot prizorisée
delovanja drugih dejavnosti in kot
zagolovilo delovanja sistema v ce-
loti. Grajeno olwolje je v razpravi
opredeljeno kot izdelek. V nadalje-
vanju so prilkazane napetosti, ki iz-
virgjo iz kapitalistiénega sistema,
in ki Se posebej pomembno vpliva-
_jo na oblilcovanje grajenega prosto-
ra. Prva napetost izvira iz dejstva,
da sistemu, ki je prepuséen sam
sebi, manjica celostna funkcija pla-
niranja, druga iz sposobnosti siste-
ma porgjati dohodel, tretja pa iz
dejstva, da ima delo znaéaj, ki je
drugaden od znacaja ostalega bla-
ga uporabljenega v proizvodnem
procesu. Razprave zakljudujejo
razmisljanja o nac¢inih oblilkkovanja
grajenega prostora, tako da se
ohranja druzbeni red.

Built environment Capitalism Con-
struction Social order

The article deals with the physical
and symobolic effects the built en-
vironment has on human activities
in a capitalist economy. The built
environment is integrated in the ca-
pitalist economy on three levels: as
the focus of a profit-oriented manut-
Jfacturing industry, as the setting
Jor all sorts of other enlerprises
and as the built context of the who-
le economy. The built environment
is understood as a cormmodity. The
capitalist system contains inbuilt
tensions which have important de-
sign implications: the first tension
arises because the system, if lefi to
itself, lacks any overall planning
Junctions, the second tension
stems from the ability of the sys-
tem to generate profit and the third
arises_from the character of labour,
which distinguishes it from other
commadities used in the produc-
tion process. In conclusion met-
hods of designing buill environ-
ments which perpetuate social or-
der are discussed.
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vseh vrst drugih podjetij in ima &i-
rok spekter uc¢inkov na njihovo
delovanje. Ce hoéemo, da ta pod-
jetja ostanejo uéinkovita, potem
morajo biti ucinki pozitivni. In
konéno mora grajeno okolje na
tretji in najvisji ravni odigrati se
eno vlogo. Ker deluje kot grajeni
okvir za vso ekonomijo, mora za-
gotovili gladko delovanje kapitali-
sticnemu sistemu v celoti.

Ce hoc¢emo razumeti, kako lahko
grajeno okolje sistemu omogoéi
delovanje na teh treh nivojih, je
najbolje, da si poblize ogledamo
samo bistvo kapitalistiénega siste-
ma - to pa je profitni proizvodni
proces, ki smo ga v grobem Ze ori-
sali. Proces lahko na abstraktni
ravni predstavimo kot niz konver-
zij in transformacij, kot so skicira-
ne v spodnjem diagramu; D v tem
primeru pomeni denar, B blago, T
pa transformacije od enega k dru-
gemtul.

Dl —f—»Bl_T"»BZ' i’ > D2
T, T, Ts

Na zacetku te verige se podjetnik
odlo¢i, da bo v proizvodni proces
vlozil zagetno vsoto denarja (D1).
D1 gre skozi transformacijo, ko se
spremeni v razne vrste blaga (B1)
—surovine in delovno silo —, ki jih
podjetnik kupi, da spravi proi-
zvodnjo v tek, To blago (B1) gre na-
to v proizvodnem procesu skozi
transformacijo (T2), iz katere pri-
de kot novo blago (B2) - na primer
ko delajo plastiéna vedra, dodajo
raznim kemikalijam delovno silo.
Nazadnje gre ta proizvod (B2) sko-
zi Se eno transformacijo (T3), ko ga
na trgu prodajo za dokonéno vso-
to (D2). Ce hoéemo, da proces pri-
nese dobiéek in ga je torej vredno
ponoviti in s poslom nadaljevati,
mora biti konéna vsota denarja,
D2, vedja kot D1, s katero je pod-
jetnik zaéel. Razlika mora biti do-
volj velika, da ima podjetnik dobi-
¢ek in da plaéa pripadajoce davke.
Kadar se torej zgodi, da je proi-
zvodni proces dovolj profiten, da je
iz njega vredno naredili stalen po-
sel, postane nasa prvotina linear-
na veriga transformacij obnavlja-
jo¢i se cikel, kakrSen je narisan
spodaj.

profit
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L
ponovna naloZba

V tem cikli¢nem procesu je po-
membna tudi ¢asovna razseZnost.
Veckrat denar kroZi skozi sistem,
vec ga je. 1z tega izhaja, da denar
raste tem hitreje, ¢im hilreje se
lahko dopolni vsak cikel; to daje
doloéenemu poslu prednost pred
tekmeci s pocasnejsimi cikli.

Ce proizvodni cikel prinasa dobi-
¢ek, druga podjetja hitro pokazZejo
zanimanje za isli trg. Tekmoval-
nost med podjetji pripelje do
zmanjsanja konéne cene (C2), po
kateri se lahko prodajo izdelki. Ce
hoc¢emo prepreciti, da bi dobiéek
padel pod minimalno raven, ki je
Se sprejemljiva za podjetnika, po-
tem je treba zmanj3ati razne
stroske, ki so del verige transfor-
macij (T1, T2 in T3) in zaradi kate-
rih lahko D1 v skrajnem primeru
preseZe D2. Zunanja podoba (de-
sign) grajenega okolja je eno izmed
sredstev, ki jih lahko uporabimo,
da zmanjsamo te stroske.

Zavedali se moramo, da je to edino,
kar v zvezi z zunanjo podobo (de-
sign) zanima podjetnike in njihovo
podjetnisko mentaliteto. Seveda pa
podjetnik nikoli ni zgolj podjetnik.
V drugih vlogah - Zena in mati, lju-
biteljski ornitolog, mecen umetno-
sti - ima lahko vsak podjetnik pri
zunanji podobi (design) vrsio "ne-
komercialnih" interesov. Toda v ka-
pitalisticnem kontekstu podjetnis-
ka vloga zelo odloéilno vpliva na vse
ostale. Le z dobié¢kom lahko podjet-
nik nahrani otroke, plaé¢a stanari-
no, si kupi daljnogled, s katerim
polem opazuje pti¢e, podpira
umetnost in tako naprej.

Za ohranitev kapitalisti¢nega si-
stema je torej bistveno, da proi-
zvodnja prinasa dobiéek. V kapi-
talistiénem kontekstu mora torej
grajeno okolje prinasati dobicek.
In to je naloga, ki ima prednost
pred vsako drugo potencialno
vlogo.
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Toda kalSne moZnosti ima graje-
no okolje, da to prednostno viogo
odigra kar najbolj uéinkovito?

MoZnosti, da z zunanjo podobo
(design) ustvarimo éim veéji dobi-
¢ek, se skrivajo v raznovrsinih
transformacijah v proizvodni veri-
gi. Do teh transformacij pride, ko
se denar spremeni v materiale, de-
lo, opremo in tako naprej (T1), ko
se natlo vse to spremeni v izdelek
(T2} in ko se ta izdelek s prodajo
na trgu ponovno spreineni v de-
nar. Pomislimo, kako grajene po-
dobe (physical designs) - in po-
men, ki ga imajo za uporabnike, -
vplivajo na vsako izmed teh trans-
formacij na vsakem izmed treh ni-
vojev, na katerih je dizajn inlegri-
ran v ekonomijo: najprej zgradbe
kot prodajno blago samo po sebi,
potem grajene oblike kot nekaj,
kar poveéuje dobiéek ostalim pod-
jetjem, in nazadnje grajena okolja,
ki omogoéajo kapitalistiénemu si-
stemu preZivetje.

Najprej se ustavimo pri proizvod-
nji zgradb, ki so same po sebi pro-
dajno blago. Ker je ves kapitali-
stiéni sistem utemeljen na proce-
su profitne proizvodnje, ne prese-
neéa, da v praksi veéino grajenega
okolja proizvedemo na ta nacin.

Ce govorimo o zgradbah kot o iz-
delkih, lahko reéemo, da se med
prvo transformacijo denar spre-
meni v zemljisce, gradbeni mate-
rial in delovno silo na doloé¢eni lo-
kaciji; druga transformacija na
gradbeni lokaciji iz vsega tega na-
redi zgradbo s pripadajoéo okoli-
co, ki jo lahko prodamo; in tretja
transformacija to zgradbo s pro-
dajo na trgu ponovno spremeni v
denar.

Kale3ne pritiske doZivlja nacrtova-
lec grajene podobe (designer), ko si
prizadeva za lcar najvedjo ucinkovi-
tost vsalce izmed leh transformacij?

Prvi pritisk izvira neposredno iz
omejenih zalog zemljis¢, ki so nuj-
na surovina za gradnjo. Ce hoce
" podjetnik graditi, mora imeti zem-
ljisée. Znacilno je, da zemljo dobi
tisti, ki na prostem trgu ponudi
najveé. Podjetnik mora torej ponu-
diti ve¢ kot konkurenca, pri tem pa

iz vsega skupaj vendarle potegniti
zadosten dobi¢ek. K implikacijam
grajene podobe (physical design)
pri tej pomembni omejitvi se bomo
vrnili pozneje. Trenutno zadostu-
je, da se zavedamo, da je prvi pri-
tisk na nacrtovalca grajene podo-
be, da predloZi naért, ki bo podjet-
niku omogoéil najvisjo konkuren¢-
no ponudbo za doloéeno zemljisée.
Ce ne, potem ni naérta.

Kalo vplivgjo na oblilcovanje osta-
le surovine, ki se uporabljajo v
gradbenem procesu?

Zelja po &im vegji strogkovni uéin-
kovitosti - ki, kot bomo videli poz-
neje, ni nujno isto kot zelja po kr-
éenju izdaitkov na minimum, - po-
meni za naértovalea grajene pocdo-
be (designer) nov pritisk. Gradbe-
ni materiali so najveékrat tudi sa-
mi proizvodi, nastali v drugih pro-
cesih profitne proizvodnje. Glede
na ekonomijo obsega v takih pro-
cesih je razvidno, da so cene ma-
terialov in sestavin, ki jih proizva-
jajo v velikih koli¢inah, ugodnejse
kot cene onih, katerih proizvodnja
je bolj omejena. Tako je zelo verjet-
no, da bodo materiale, ki se proi-
zvajajo v najvedjih koliéinah, ne-
sorazmerno veliko uporabljali na
raznih gradbiscih, kar poveéuje
homogenost materialov na obsez-
nih geografskih obmodéjih.

Poleg takega varéevanja pri proi-
zvodnji pride ekonomija obsega do
veljave tudi pri nakupu doloéenih
materialov za dolo¢en gradbeni
projekt. Kadar ima podjetnik na
voljo dovolj denarja, pogosto na-
kupi ve¢je koliéine, ker je pri veé-
jih koli¢inah cena izdelka nizja -
to pa zato, ker ima prodajalec
manj stroskov z manjsim stevilom
velikih naroéil, kakor z veéjim Ste-
vilom manjsih. To pa seveda spet
pripelje do zmanjSanja raznovrst-
nosti materialov pri doloéenem
projektu.

Tudi delo ima pomemben vpliv na
oblikovanje. Podjetniki hocejo
zmanjSati stroske dela. V kapitali-
stiénem sistemu je delo - tudi delo
naérlovalca grajene podobe (de-
signer) — blago, ki ga delavci pro-
dajajo na konkurenénem trgu. Ce
je potrebna kvalificirana delovna

CUIBD)
[ |
&t. 30, 31/1997



CUIRYD)

8t.30, 31/1997

sila, ki jo je tezko dobiti, potem je
to delo drazje, take delavce pa je
na gradbiscu tudi teZje disciplini-
rati. Zato imajo podjetniki raje
gradbene nacrte, ki ne zahtevajo
visoke stopnje obrtne usposoblje-
nosti; kajti nekvalificirani delavei
so na trgu dela v razmeroma sla-
bem pogajalskem poloZaju.

Ce povzamemo, smo torej sledili
vplivom zacelne transformacije
denarja v zemljis¢e, malteriale in
delo na zacetku razvojnega proce-
sa in prisli do nekaterih pomem-
bnih spoznanj v zvezi z razlogi za
pritiske zemljiskih posestnikov,
graditeljev (developer) in podjetni-
kov na grajeno podobo (building
design): izraba zemljis¢a mora bili
kar najbolj3a, spekier gradbenih
malerialov pri posameznih grad-
benih projektih na ¢im veéjem ob-
mocéju ¢im bolj omejen, izvedba
¢im manj zahtevna. Zdaj si oglej-
mo, ce je analiza lransforimacije
druge stopnje — od zemljiséa, ma-
terialov in delovne sile do golove-
ga gradbenega kompleksa — prav
tako zanimiva.

Vse dokler je denar vezan v zem-
ljisée, materiale in delovno silo, ne
krozi po proizvodnem procesu in
torej ne prinasa dobic¢ka. Zalo je
za podjetnika bistveno, da je pro-
ces prelapljanja tega blaga v
stavbni kompleks, ki ga je mogoce
prodati, kolikor mogoce kratek. Ta
zahteva po hitrem gradbenem pro-
gramu moéno vpliva na grajeno
podobo (design).

Prvi vpliv je, da daje prednost na-
értom, ki zahtevajo kar najmanj
gradbenega dela na sami lokaciji.
Naceloma je to redukeijo mogoce
doseéi tam, kjer uporabimo mon-
tazne elemente, izdelane v tovar-
nah, kjer je delovna u¢inkovitost
optimalna.

Tovarne, ki proizvajajo montaZne
elemente, morajo biti velike, da
doseZejo svoje norme ekonomije
obsega, zato je njihovo stevilo nei-
zogibno omejeno in odvisno od
Stevila gradbenih projektov, ki bi
potencialno lahko uporabljali nji-
hove izdelke. Ker so lokacije za
gradnjo geogralsko [iksirane, je
trteba montazne elemente pogo-

sto prepeljati precej daleé do loka-
cij, kjer jih navsezadnje uporabi-
jo. Ta proces prevoza je v primeru
velikih, tezkih montaznih kon-
strukcij nesorazmerno drag, zato
je v praksi uporaba montaznih
elementov ekonomsko omejena.
Zaradi takih omejitev pri uporabi
montaznih elementov je e toliko
bolj pomembno, da se gradbeni
procesi na sami lokaciji kolikor
mogocée racionalizirajo in sicer s
¢im bolj preprostimi montaznimi
tehnikami, za kar je zopet potreb-
na nekvalificirana delovna sila, ki
je ni teZko disciplinirati. Podjetni-
lcova Zelja, da bi prihranil z upora-
bo nekvalificirane delovne sile, na-
¢értovalca grajene podobe (desig-
ner) sili, da v dolo¢enem gradbe-
nem projektu predvidi éim pogo-
stejSe ponavljanje enakih gradbe-
nih postopkov.

Izvedbo gradbenega projekia je
prav tako mogoce pospesiti, ¢e ta
ne zahteva zaplelene organizacije
na sami lokaciji. Na primer: skla-
dis¢enje in delo z materiali na lo-
kaciji se poenostavita, ¢e je stevilo
razlicnih materialov ¢im manjse;
organizacija dela pa se poenostavi,
¢e naért gradnje (design) omogoéa
lo¢ilev dela raznih strok. Zahteva
po preprosti organizaciji na lokaci-
ji ge toliko bolj povecuje pritiske,
da mora gradbeni naért (design)
kolikor je le mogoce uporabljati
homogene materiale in detajle.

Povzamemo lorej lahko, da nam je
ta kratka analiza procesov trans-
formacije zemlji&éa, materialov in
dela v gradbeni kompleks, ki ga je
mogoée prodati, omogoéila vpo-
gled v bistvo moderne arhitekiure:
arhilekture racionaliziranih, nek-
valificiranih gradbenih tehnik, ki
uporabljajo kar najmanje stevilo
razliénih detajlov in materialov.
Ce zelimo konéati raziskavo o tem,
kalko proizvajamo stavbe kot bla-
go, si oglejmo vpliv oblikovanja
(design) na konéno transformacijo
v procesu: na spreminjanje dogra-
jenega objekta ponovno v denar.

V procesu profitne proizvodnje se
izdelelk procda na prostem trgu in si-
cer ngjboljsemu ponudniku. Kaj to-
rej odloca o tem, kdo bo za doloéen
objelkt ponudil najuec?
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Cena, ki jo lahko plaéa uporabnik
(ali skupina uporabnikov), je odvi-
sna od njegovega poloZaja v kapita-
listiénem sistemu. Znacilno je, da
lahko uspesna druZba za dolo¢en
del prostora plaé¢a veé kot denimo
zaposlen najstnik. Najvijo ceno to-
rej plaéa najbogatejsi potencialni
uporabnik, ki hoée prostior prav na
lokaciji, kjer sioji objekt. Objekti na
lokacijah, ki so — zaradi pristopno-
sti, naravnih prednosti ali ¢esar
koli Ze — zanimive za najbogatejse
uporabnike, bodo torej dosegli naj-
vi§jo ceno, za manj premozne pa
bodo ostale le razmeroma nepri-
vlaéne lokacije. Séasoma Lo pripe-
lje do "obmoéne" uporabe zemljig¢,
kar se v mestni celoti kaze kot pro-
storska segregacija porabnikov z
razlicno kupno modgjo.

Preudarni podjetnik, ki se loti
gradnje, od katere si obeta dobi-
¢ek, se seveda vnaprej odloéi za
razred uporabnikov, ki lahko za to
lokacijo platajo najvisjo ceno; v
skladu s tem da navodila obliko-
valcu (designer), ki mora pri naér-
tovanju upostevati nujnost ucin-
kovitega konkuriranja za doloceni
razred uporabnikov na trgu. Pred-
vsem je pomembno, da je obliko-
vanje privlaéno za kar najsirsi
krog morebitnih uporabnikov, za-
to je oblikovalec pod pritiskom
"trznih meril". TrZzna merila se lah-
ko v raznih sektorjih dolocenega
trga moéno razlikujejo. Nekateri
sektorji lahko uveljavljajo zahtevo
po "individualiziranem" oblikova-
nju; in marsikdaj mora biti obliko-
valec precej ustvarjalen, da ugodi
tem zahtevam, ne da bi grajena
podoba pri tem izgubila privliaé-
nost za doloéen sektor. Celo tukaj
oslaja teZnja, da bi se izognili eks-
perimentalnemu oblikovanju, ker
ni mogoce predvideti, kako ga bo
trg sprejel, in ker imajo manjso
ciljno publiko. Ta proces s¢asoma
pripelje do razmeroma majhnega
spektra standardiziranih tipov
gradnje, med katerimi prevladuje-
jo standardizirani odnosi, kar je
znaéilno za novejso urbano obliko.
Celo v primerih, ko posebni upo-
rabniki naroéijo oblikovanje "po
meri”, pogosto pridejo do veljave
podobne uredbe "trznih meril".
Vsak objeki pomeni precejsnjo in-
vesticijo in veéino naroénikov za-

nima, po kaksni ceni bi ga lahko
preprodali, ée se odloéijo za kaj dru-
gega, kar je v dinamiénih kapitali-
stiénih druzbah precej obicajno.

Ta grobi oris procesa, kako nasta-
jajo stavbe kot prodajno blago,
nam je prinesel nekaj dragocenih
podatkov o tem, kaksni so pritiski
na grajeno podobo (design) v kapi-
talisticnih razmerah. Zdaj zace-
njamo razumeti, kaj se skriva za
znacilnimi potezami grajene podo-
be modernega kapitalistiénega
mesta, od naé¢ina uporabe zemljis¢
pa vse do ponavljajoc¢ih se detajlov
na posameznih zgradbah.

Toda stavbe kot blago so le en vidik
grajenega okolja v kapitalisti¢ni
ekonomiji. Oglejmo si zdaj, kaj vse
nam lahko pove analiza delovanja
grajenega okolja v neki drugi po-
membni vlogi: kako pospesuje pro-
fitnost drugih proizvodnih dejavno-
sti. Tudi tukaj lahko grajeno okolje
vpliva na vsako od treh kljuénih
transformacij v proizvodnem sisle-
mu, v kalerem se denar spremeni v
blago in potem ponovno v denar.,

Prva izmed teh transformacij
vklju¢uje zamenjavo denarja za
vse, brez ¢esar se proizvodnja ne
more zaceti: v glavnem so to suro-
vine, oprema, zemljiséa in delo.

Ce hoéemo poveéati vsestransko
profitnost proizvodnega procesa,
je seveda pomembno, da kolikor
le mogoée zmanjSamo osnovne
stroske vseh teh elementov.

Kalco lahlico pri termn pormaga graje-
na podoba (physical design)?

Glede surovin in opreme je obliko-
vanje vpliva predvsem na nivoju
najsirsega "regionalnega planira-
nja". Odlo¢itve o tem, kje bo loci-
rana proizvodnja, brez dvoma
vplivajo na strodke transporta, kar
je Ze na samem zacetku proizvod-
nje treba vraéunati v ceno izdelka.
Podobno je z nahajaliséem suro-
vin, ¢e vemo, koliko je le-to odda-
lijeno od lokacije, kjer jih potre-
bujemo - v tem primeru lahko
zmanjdamo stroske proizvodnje
tako, da povecamo ekonomsko
ucinkovitost transportnega siste-
ma. Prav zaradi tega je bil zgodo-
vinski razvoj kapitalizma vedno
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povezan z razvojem éedalje uéin-
kovitejsih sistemov za transport
materialov in informacij - kanali,
doki, zeleznica, telefon, avtoceste,
letaliséa, faksi in podobno -, ki ta-
ko dramatiéno vplivajo na moder-
no urbano obliko.

Ko se vpradujemo, kako lahko zu-
nanja oblika vpliva na stroske po-
stavk, potrebnih za proizvodnjo -
dolo¢ena tovarna, delavnica ali
karkoli drugega -, govorimo o
manjsem, bolj "arhitekturnem"” vi-
diku oblikovanja. Kaksen je vpliv
oblikovanja, ni tezko razumeti:
proizvodne postavke je treba obli-
lovalti tako, da so éim cenejse, a e
vedno usirezajo dolo¢enemu proi-
zvodnemu procesu. Vendar to v
praksi lahko povzroéi probleme, ki
so bolj kompleksni, kot so videti
na prvi pogled: najbolj premislje-
na gradnja v tem kontekstu ni
nujno tista, ki najmanj stane, ker
je treba upostevati tudi simbolié-
no razseznost. Podjetnik, ki deni-
mo naroéi novo stavbo, lahko upra-
viéeno upa, da bo - ée bo presega-
la druge in nosila pec¢al "“uspeha”
in "prestiza" - dala njegovemu
podjetju pri iskanju kapitalskih
vlozkov prednost pred tekmeci,
ker bo naredila viis na banke in
druge morebitne investitorje.

Podjetnikova potreba, da zagolovi
ustrezno delovno silo, ki bo po éim
bolj ugodni ceni delala s kar naj-
veéjo uéinkovitostjo, prav tako
vpliva na grajeno okolje, kajti na
to je treba misliti, ko lociramo
podjetje. To ima pogosto regional-
ne ali celo globalne lokacijske vpli-
ve. Obiéajno so tovarne ali velike
delavnice na krajih, kjer so bazeni
specializirane delovne sile. Global-
no na primer lahko to pomeni
multinacionalno druzbo, ki dolo-
éeno vrsto proizvodnih procesov
preseli v katero izmed drzav "tret-
jega sveta", kjer je cenejda delovna
sila. Ali pa so podjetja, za katera je
bistveno, da pritegnejo doloéeno
visokokvalificirano delovno silo ,
na krajih, ki se odlikujejo s poseb-
nimi naravnimi lepotami in so zla-
sti privlaéni za ljudi z doloéenim
Zivljenjskim slogom.

Videz stavb in njihovo okolje prav
tako lahko pritegneta delovno silo

ali jo disciplinirata. Na eni strani
si lahko prizadevamo, da bi z gra-
jeno podobo poudarili privlaénost
denimo silicijeve doline in morda
tudi uporabili oblike gradnje, ki
dajejo viis toplega in varnega de-
lovnega okolja z dovolj prostora za
posameznikovo ustvarjalnost. Na
drugi strani (in ne nujno v nas-
protju s tem) pa bi morda lahko
rekli, da hoéejo s stavbami, ki da-
jejo vtis, da je podjetje vsemogoé-
no, pritegniti delavcee, ki so se pri-
pravljeni pokoriti zahtevani delov-
ni disciplini, in prestrasiti bolj
uporniske.

Ugotovili smo torej, da lahko graje-
no okolje - ée ga razumemo kot ok-
vir proizvodnih procesov — pomaga
pri pridobivanju investitorjev in
vsega, kar je nujno potrebno za za-
éetek proizvodnje - in sicer z dejav-
niki, ki segajo od geografske loka-
cije proizvodnje do videza stavb.

Zdaj pa si oglejmo, kako lahko
grajeno okolje prispeva k uéinko-
viti porabi sredstev, ko gre za dru-
go transformacijo v proizvodnem
procesu: za precbrazbo surovin v
prodajno blago. Pri tej transfor-
maciji je delo kljuénega pomena,
kajli povpre¢no v proizvodnih in-
dustrijah delo znasa nekaj odstot-
kov vseh proizvodnih stroskov.

Grajena podoba ima nedvomno
ué¢inek na potencialno produktiv-
nost. V proizvodnem procesu neu-
strezni gradbeni naérti in oprema
lahko omejijo hitrost opravljanja
delovnih nalog, medtem ko uéin-
kovitejsa organizacija omogoéa,
da enake naloge opravimo hitreje.
Oblikovalci so torej nedvomno pod
pritiskom, da se pri naértovanju
stavbe bolj ozirajo na ué¢inkovitost
proizvodnega procesa kot na dru-
ge vidike.

Vendar pa lahko grajena podoba
zgolj ustvari moznosti za hitrejse
delo. Sama po sebi ne more zago-
toviti, da se bo ta potencial v prak-
si uresniéil, kajli delavei lahko pri-
hranjeni ¢as uporabijo v lastne
namene, denimo za druZenje s so-
delavei. Naloga menedZmenta je,
da se prihranjeni ¢as porabi "pro-
duktivno”, in menedZment se s
tem problemom veliko ukvarja.
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Vendar pa se grajena podoba po-
gosto uporablja tako, da olajsuje
najboelj razsirjeno menedzmentsko
strategijo: ve¢ji nadzor nad delom.
Tipi¢en primer za to so odprie
proizvodne hale. Tudi tukaj imata
zunanji in notranji videz stavhb po-
tencialno vlogo. Ce dajeta delav-
cem ¢utiti moé organizacije pod-
jetja, je lahko to uéinkovita propa-
ganda za disciplinirano in delavno
delovno silo. Razlika med direk-
torjevo pisarno in delavnico v to-
varni lahko pripomore, da se de-
lavei bolj zavedo strukture moéi -
¢e pa gre za drugaden tip upravlja-
nja, lahko prav podobnost med
obema prostoroma krepi obéutek
tovaristva in pripadnosti.

Ta kratek oris procesa, pri kate-
rem se delo in surovine pretaplja-
jo v prodajno blago, nam Se enkrat
pokaze, kakSen potencial imajo
stavbe za poveéanje ekonomske
ucéinkovitosti, in to na vseh nivo-
jih, od prostorskega naérta do de-
tajlov zunanje in notranje podobe.
Toda ko je izdelek narejen, ga je
treba prodati na trgu.

Kalco lahkco grajena podoba (physi-
cal design) vpliva na stroSkovno
ucinkovitost pri tej zadnji transfor-
maciji?

Najnujnejse je, da spravimo konéni
izdelek kolikor mogocée hitro v pro-
dajo in tako pospesimo pretok de-
narja skozi sistem - Se en dejavnik,
ki poveéuje poirebo kapitalizma po
uc¢inkoviti prometni infrastrukturi.
Vendar pa hitrost, s kalero sprav-
ljamo izdelke iz tovarne v trgovino,
postane brezpredmetna, ¢e proda-
jalne niso ustrezno ué¢inkovito za-
snovane. To vpliva na oblikovanje
na veé razliénih stopnjah.

Zaradi tega podjetniki najprej
uporabijo ekonomijo obsega. To
lahko doseZejo na dva naéina: ob-
seg celotnega podjetja lahko pove-
¢ajo tako, da poveéajo prodajo -
trgovec nadomesti neodvisnega
lastnika trgovine -, in fizi¢na veli-
kost posameznih trgovin se pove-
¢a, ko se trgovina na vogalu
umakne veleblagovnici.

Povedano prodajno uéinkovitost
lahko skudamo doseéi tudi s posa-

meznimi trgovinami, ki so med se-
boj povezane in tvorijo "nakupo-
valni center”, v katerem je (z eko-
nomskega stali§¢a) celota veé kot
vsota sestavnih delov. Magneti,
kot velike Lrgovine, ali privlaéno-
sti, ki nimajo neposredne zveze z
nakupovanjem: zadosino Stevilo
parkirnih prostorov, dobra zaséita
pred vremenskimi nevseénostmi,
zabava za otroke, ali simboliéne
vrednotle, kot velicasine notranjs-
¢ine —so tukaj zato, da pritegnejo
ljudi v center, ta pa je potem obli-
kkovan tako, da so obiskovalci éim
bolj na udaru prodajnega blaga v
manjsih trgovinah.

V posameznih trgovinah je mogoce
stroskovno uéinkovitost prodajne-
ga procesa povecali lako, da
zmanjsamo stroske dela. To pogo-
juje oblikovanje, kjer je razstavlje-
nega kolikor le mogoce veliko bla-
ga, da si kupci lahko postrezejo sa-
mi. To ne le zmanjsa stevilo osebja,
ki je potrebno, da postreZe doloce-
nemu slevilu kupcev, temveé tudi
zahteva zgolj nekvalificirane delav-
ce pri blagajni, ki so na trgu delov-
ne sila na voljo po najnizji ceni.

Analiza lega, kako podoba graje-
nega okolja vpliva na procese pro-
fitne proizvodnje vseh vrst izdel-
kov, nam je pokazala vrsto dodat-
nih pritiskov na naértovanje gra-
jene podobe v kapitalisti¢nih raz-
merah in kako i vplivajo na pro-
storsko strukturo in videz stavb.

Oglejmo si se tretji nivo, na kate-
rem grajena podoba vpliva na ka-
pitalistiéno ekonomijo, in videli
bomo, kako pomaga ohranjati si-
stem kot celoto.

Kapitalistiéni sistem kljub vsem
spekiakularnim zgodovinskim us-
pehom vsebuje vrsto imanentnih
napetosti. Tri izmed teh e posebej
pomembno vplivajo na oblikova-
nje in te si bomo pobliZe ogledali.

Prva napetost izvira iz tega, da si-
stemu, ¢e je prepuséen sam sebi,
manjka celostna funkcija planira-
nja. Vsako posamezno podjetje se
odziva na signale trga in vIuéi teh
signalov podijetniki sprejemajo od-
loé¢itve, prera¢unane na to, kako
povedati konkurenénost posla.
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Vendar to pomeni, da sistemu
manjka predvidljivosti in da nima
"sirse vizije", to pa lahko povzroéi
vsakrine praktiéne tezave, ko de-
janja dolo¢enih podjetnikov pov-
zro¢ijo probleme in ovirajo nemo-
teno delovanje vsega segmenta si-
stema. Nenadzorovan razvoj na
doloéeni lokaciji. lahko denimo
preobremeni lamkajsnji trans-
portni sislem na Skodo vseh osla-
lih, ali pa unici prav liste naravne
prednosti, s katerimi skusajo pri-
tegnili v regijo doloéene vrste inve-
sticij ali strokovnjakov.

Da bi bhilo takih problemov ¢im
manj in da bi dosegli sploséno ko-
rist s prostorskim zdruZevanjem
podjetij na naéine, ki bi bili vza-
jemno conosni (kot denimo pri na-
kupovanih centrih, o katerih smo
govorili), predstavlja drzavno izva-
janje posameznih planskih dejav-
nosti prednost za vse podjetnike.

Znacilno je, da morajo te funkcije
operirati na dveh nivojih: na nacio-
nalnem in na lokalnem. Nacional-
na drZava promovira dnevno vlad-
no politiko; ker pa ima vsaka regi-
ja v mejah drzave svoje in posebne
probleme in prednosti, bi bilo zelo
neustrezno in nefleksibilno, ¢e bi
skusala iz enega nacionalnega
centra nadzorovati dogajanje po
vsej drzavi. Zato je potrebna dru-
ga, "lokalna" vrsta planiranja.

Obe obliki vlade polrebujeta orod-
ja prisile v obliki davkov, pravne
oblasli in sankcij. Brez tega ne bi
bilo mogoce izvajali lunkecij plani-
ranja, ki so v interesu celotnega
sistema in v nekalerih primerih
morda nasprotujejo doloéenim
drugim moénim inleresom.

Ko ima vlada Lo mo¢ v rokah, se
lahko to izkaze za podjelnike kot
dvorezen meé. Ce je politiéna
stranka izvoljena na osnovi pro-
grama, ki je v nasprotju z ustalje-
no prakso celotnega sistema, na-
¢eloma lahko ogrozi interese vseh
podjetnikov. Vendar pa so v prak-
si moZnosti za to majhne, saj da-
je ¢edalje ve¢ja integracija global-
ne ekonomije podjeiniku velike
moZnosli, da vrne udarec v stilu:
"OK, bom paraje investiral v Juz-
no Korejo."

Vendar se zlasti na lokalni ravni
ni mogoce izogniti pogostim nape-
tostim med vladno politiko in inte-
resi nekaterih podjetnikov: lokal-
na vlada ne bi opravljala funkcije
planiranja, ¢e bi zgolj odobrila
vsak kratkoroéni, koristolovski
predlog za razvoj. Ta nesoglasja
imajo precejsen vpliv na naérto-
valca grajene podobe (designer),
ker zimnanjsujejo preseéno podroé-
je. ki je sprejemljivo tako za pod-
jetnika kot tudi za strokovnjake
planerje, kar zmanjsuje tudi moz-
nosti za oblikovanje.

Druga napetost, ki predstavlja
kapilalistiéno ekonomijo, izhaja iz
sposobnosli sistema, da poraja
dobicek, in sicer dobicek, ki je veé¢-
ji, kot bi ga lahko podjetniki kdaj
porabili zase, pa naj bo njihov Ziv-
ljenjski slog Se tako razsipen. Te
superdobiéke lahko samo ponov-
no investiramo v sistem in kupimo
e ved surovin in dela; tako ima si-
stem kot celola, ée je uspesen,
vgrajeno teznjo po rasli. Toda te
nove investicije so namenjene te-
mu, da bi prinesle le e veé dobié-
ka; Lo pa se zgodi le tedaj, ¢e je iz-
delke nazadnje mogoce ponovno
spremeniti v denar, in to spet s
profitno prodajo. Ce torej noéemo,
da se ves sistem porusi, jenujno,
da poraba naraiéa vsaj toliko kot
proizvodnja.

Da je kaj lakega mogoce, mora ce-
dalje ve¢ ljudi kupovati ¢edalje veé
slvari. Deloma lahko poveéevanje
porabe stimuliramo z oglaseva-
njem in z razvojem porabniske kul-
Lure, v kateri pride do tega, da ima-
mo ¢edalje veé izdelkov, za katere
mislimo, da so nujni za kakovostno
zivljenje. Vendar pa stimulacija po-
rabnistva vpliva tudi na podobo
grajenega okolja. Ce lahko z oglage-
vanjem doseZemo, da se izdelki zdi-
jonujno potrebni, potem jih lahko
prostorske strukiure mest naredi-
jo dejansko nujno potrebne v po-
polnoma dobesednem pomenu, in
sicer s tem, da fiziéno loujejo upo-
rabna zemljiéa, med katerimi je
polrebna funkcionalna povezava;
tako so novi izdelki potrebni, da
premostijo prostorsko lo¢enost in
tako omogoc¢ijo delovanje nujnih
povezav. Najoéilnejsi primer tega
procesa je rast predmestij.
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Prva posledica razvoja predmestij
je nesorazmereno povecanje pora-
be gradbenih materialov. Ker
predmestja niso goslo naseljena,
je poraba glede na stevilo bivalis¢
vseh materialov za izgradnjo cest
in druge infrastrukture prevelika.
Vee konstrukeijskih materialov je
tudi potrebnih za same hise, ki so
majhne in prosiostiojece, kar iz-
kljuéuje skupne siene in pode. Pri
vsem tem pa predmestja povecu-
jejo e porabo vrste drugih proiz-
vodov, za katere ljudje mislijo, da
brez njih predmestno Zivljenje ne
bi bilo znosno.

Poveéana zahteva po izdelkih v
predmestjih deloma izvira iz gra-
jene podobe samih domov. K veli-
kemu &tevilu prostostojeéih ob-
jektov sodijo velike zunanje povr-
gine; zato porabijo za ogrevanje
nesorazmerno veliko premoga,
koksa, olja, plina, elektike in tako
naprej. Tudi za vzdrzevanje vrtov
potrebujemo marsikaj: orodje za
vrinarjenje, semena, gnojila, uni-
éevalce plevela in druge vrinarske
pripomocke, pa Se lope, v katerih
je vse to shranjeno.

Redka naseljenost, ki je znacilna
za predmestni razvoj, omejuje ste-
vilo prebivalcev dolo¢enega ob-
moéja; zato morajo biti trgovine in
centri druzabnega Zivljenja, ki so
odvisni od dolo¢ene populacije
uporabnikov, locirani daleé vsak-
sebi. Zaradi tega je neprakti¢no in
zamudno preveékrat hoditi deni-
mo v trgovino; kar pripelje do tega,
da ljudje vsakdanje Zivljenjske po-
trebséine kupujejo manj pogosto
in v ve¢jih koli¢inah naenkrat. Za-
radi tega so polrebne shrambe,
hladilniki, konzervirana hrana,
odpiraéi za konzerve in Se vse mo-
goce kuhinjske pritikline.

Ker so ljudje v predmestjih locira-
ni daleé vsaksebi, so potrebni tudi
izdelki, ki jim omogoéajo komuni-
kacijo na daljavo: najprej telefoni,
zdaj ra¢unalniki, modemi in faksi.
In ker redko naseljena predmestja
ne morejo zagotoviti prav veliko
druzabnosti ali zabave, je veliko
povprasevanje tudi po izdelkih, ki
prebivalcem predmestij omogoca-
jo zabavo doma, s pritiskom na
gumb, pa tudi po tistih, s katerimi

obiskujejo gosteje naseljena mest-
na srediséa in se tam srecujejo z
ljudmi, ki niso njihovi neposredni
sosedje. Polrebni so torej gramo-
foni, televizijski sprejemniki, vi-
deorekorderji, avtobusi, tramvaji,
primestni vlaki, kolesa, avtomobi-
li in $e marsikaj, kar sodi poleg, od
zeleznigkih in avtobusnih postaj
do goriva in avtomobilskih sveck.

Podoba grajenega okolja ima, kot
lcaZe la predmestni primer, velik
polencial za generiranje povecane
porabe, Ali lahlko pomaga tudi pri
reSevanju tretje napelosti, ki je
lastna kapitalistiécnemu sistemu?

Tretja napetost izhaja iz poseb-
nega znaéaja dela, ki delo razliku-
je od ostalega blaga, kakrsno so
surovine, ki jih uporabljamo v
proizvodnem procesu. Delovna si-
la se v osnovi razlikuje od lega
drugega blaga, ker ima pric¢akova-
nja, mnenja in éustva. Delovna si-
la so konec koncev ljudje, pa naj
so rokodelci ali menedZerji.

Stroskovno uéinkovitost dela lah-
ko izboljdamo bodisi z zmanjsa-
njem stroskov pri nezmanjsani
stopnji produktivnosti ali lako, da
poveéamo produklivnost, stros-
kov pa ne. Oglejmo si, kako vpliva
na lo grajena podoba.

Kar zadeva podjetnika, na stroske
dela — zneske, ki jih je treba placa-
ti mehaniku ali upravniku - vpli-
vajo razliéni dejavniki. Za zacetek
raven mezd in pla¢ pogojuje raz-
merje med ponudbo in povprase-
vanjem, a celo takrat, ko ponudba
preseZe povprasevanje in povzroci
padec mezd in pla¢, obstaja raven,
pod katero ne morejo pasti, ¢e ho-
ée sistem preZiveli.

To najnizjo raven mezd dolo¢a
potreba po tem, da se je delovna
sila sposobna reproducirali tako,
da se profitna proizvodnja nada-
ljuje. To pomeni, da morajo biti
delavci dovolj pla¢ani, da vzdrzu-
jejo raven porabe, ki je potrebna,
da sislem produktivno absorbira
svoje vedno vedje dobicke, pa tu-
di da si ljudje lahko zagotovijo do-
volj hrane, loploto, obleko, zavet-
je, zdravstveno oskrbo in vse osta-
lo, da so sploh sposobni delati.
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Kar zadeva grajeno okolje, vse to
nedvomno vpliva na stanovanjsko
gradnjo: pomembno je, da je na
zalogi dovolj zdravsiveno neopo-
re¢nih stanovanj po dovolj nizki
ceni, da si jih lahko privoséijo de-
lavei z minimalnimi mezdami, ta-
ko da poraba ne pade. Ce se zgo-
di, da postanejo cene kolikor toli-
ko ustreznih stanovanj previsoke
za vecino delavcev in ée raven nji-
hovih mezd na splogno ne zados-
¢a za ohranjanje ravni porabe, se
podjetniki znajdejo v dilemi. Ce
povetajo mezde, se dobiéki zniza-
jo. Ce pa mezd ne poveéajo toliko,
da bi si delavei lahko privoséili
vsaj pribliZzno 'zdravo' stanovanje,
potem kakovost dela pade in si-
stem v celoli se séasoma ne more
veé reproducirati. Potrebna so to-
rej dobra bivaligéa, ki jih veéina
podjetnikov ne zaraé¢una po previ-
soki ceni.

Poznamo razne strategije, ki to
omogoéajo. Na podro¢ju grajene
podobe je strategija nedvomno ta,
da razvijamo take zasnove siano-
vanj, ki zmanjsujejo osnovni stro-
8ek za delavska stanovanja. Deni-
mo tako, da so ¢edalje manjsa, ali
tako, da skusamo racionalizirati
njihovo gradnjo. Druga strategija
je, da z drzavno subvencijo zmanj-
Samo strogke za najemnino. Ker
se taka subvencija navadno pla-
Cuje iz davkov, se strogki zanjo po-
razdelijo razmeroma Siroko in lo-
rej ne padejo samo na podjetnika.
Tretji naéin je, da uporabnikove
stroske za stanovanje omejimo z
uc¢inkovitim sistemom nadzora
nad stanarinami. To seveda hudo
zmanjsa dobiéek podjetnika, ki je
lasinik stanovanj, in je izvedljivo
le v posebnih razmerah, ko imajo
ti podjetniki razmeroma malo po-
litiéne modi.

Ce je na voljo dovolj dobrih stano-
vanj, ki delavea ne udarijo prehu-
do po Zepu, to izboljsuje preskrbo
s cenenim, zdravim delom. Ven-
dar pa nizke mezde in dobro
zdravje nista edina vidika dela, ki
sla pomembna za podjetnika. De-
lavei morajo zato, da je njihovo
delo stroskovno uspesno s podjet-
nikovega staliséa, imeti doloéene
kvalifikacije in - kar je bistvenega
pomena — ustrezen odnos do dela,

V kontekstu kapitalistiénega pod-
jetnistva k dobiéku pripomore, ¢e
je veé¢ina delovne sile - ki ji v proi-
zvodnem postopku ni treba poka-
zali pretirane iniciative — kolikor
toliko zadovoljna in disciplinira-
na, kar nedvomno poveéa pro-
duktivnost. Vendar pa je med tez-
njami delaveev in realnostjo kapi-
talisticnega dela endemié¢na na-
pelost, ki jo obéuti veéina in zara-
di ¢esar je bolj malo verjetno, da
bi bila veé¢ina delavcev s svojim
delom zadovoljna. Raymond Aron
je to napetost zelo dobro opisal;
‘Indusirijsica civilizacija je podur-
gla posameznilka strogi delovni
disciplini... pa vendar se sklicuje
na filozofijo svobode, na filozofijo
osebnosti'.

"Filozofija svobode", ki je povezana
z ideali osebne izbire in s tem s po-
rabnigkimi vrednotami, je bistve-
na za ué¢inkovilo ekspanzijo porab-
nistva, ki jo sistem nujno potrebu-
je za preZivetje. Toda tudi "delovna
disciplina” je nepogresljiva za
ucinkovito delovanje sistema. To je
huda kontradikcija. Grajena podo-
ba v zvezi s to napelostjo ima po-
membno vlogo, kajti s tega vidika
lahko gledamo na grajeno okolje
kol na sistem politi¢nega omejeva-
nja. Dolga je zgodovina poskusov,
kako so moéni interesi ta potencial
sku3ali izkoristiti v lastne namene.
Véasih so bili ti poskusi precej ne-
prikriti: vladarji so svojim vojskam
zagotovili najboljse razmere za za-
tiranje uporov tako, da so denimo
zgradili ravne siroke ulice, ki so jih
vsekali v zaplelene prostorske
strukture tradicionalno delavskih
podroéij — tak primer je haussma-
nizacija Pariza.

Vendar pa je potratno za sistem
samo pomisliti na situacijo, ko
poslane mnoZica tako nezadovolj-
na, da se je pripravljena fiziéno
upreti; kajti Ze samo misel na kaj
takega narekuje potrebo po ob-
davéenju, ki zmanjsuje dobicek, s
¢imer se pokrivajo veliki vladni
stroski za vojsko, policijo, var-
nostne ukrepe in podobno. Seve-
da je veliko bolje, da je potencial
za nezadovoljsivo razprsen, kot
da mu dovolimo, da se koncentri-
ra do toéke, na kateri se sprozi fi-
ziéna akcija.
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Nezadovoljstvo se le teZko koncen-
trira, Ce nezadovoljni ljudje ne
morejo priti skupaj, ée se ne vidijo
in se ne morejo med sebaoj spodbu-
jati: teZko je zanetiti pravi pretep
po telefonu. Koncentriranemu ne-
zadovoljstvu se je torej laZe izogni-
ti, ¢e je prebivalstvo vsaj preteino
fiziéno razkropljeno. Predmestja,
katerih temeljni princip v zvezi s
porabni§ivom smo Ze obdelali, so
zelo uéinkovita okolja za ustvarja-
nje te razprdenosti; zlasti ker se
tam oblikuje vedno ve¢ éedalje
manjsih gospodinjstev. Enoélan-
sko gospodinjsivo (Stevilo teh naj-
hitreje naraséa) v predmestjih je
otitno najbolj razpriena nastani-
tev, kar smo jih doslej iznasli — z
izjemo jetniske celice.

V naéelu lahko ljudje to razprse-
nost celo v predmestjih presezejo
tako, da se srecujejo na javnih me-
stih; ¢eprav pri redki poseljenosti
razmeroma tezko prihaja do spon-
tanih velikih sreéanj. Ta tezava je
Se vedja, ¢e je tudi sam javni pro-
stor razdrobljen in razprsen: no-
vejde predmesine morfologije,
strukturirane okrog "dvori&é" in
"culs de sac”, so v tem pogledu ve-
liko bolj razpriene kot nekdanje
razli¢ice, ki so se odpirale na ce-
sto. V tem konieksiu postane jav-
ni prostor zgolj koli¢inski koncept
- na primer toliko in toliko juter na
tisoé ljudi - in ni ve¢ prostor, na-
menjen stalni in spontani javni ra-
bi. K takemu uéinku marsikdaj na
simboliéni ravni pripomore po-
manjkanje vizualne definicije pro-
stora: znaéilnost, ki otezuje, da bi
javni prostor dojemali kot nekaj
pozitivnega in ne zgolj kot negativ-
ni “odpadek" his.

Poznokapitalistiéno mesto, za ka-
tero je znacilna stalna rast pred-
mestij, je torej precej ucinkovilo
kot struktura, ki skrbi za razprse-
nost ljudi. Seveda pa se posamez-
niki $e vedno sreéujejo na delu in
pri nakupovanju ali zabavi v mest-
nih srediséih - le da nobeno od teh
prizorisé ni zelo uéinkovito okolje
za javna zbiranja. Videli smo Ze,
da so na delovnem mestu posa-
mezni delavei najpogosteje podvr-
Zeni strogi delilvi dela in visoko
razvitemu sistemu nadzora. Celo
v mestnih srediséih, kjer je pretok

ljudi velik, se sre¢ujemo z naras-
éajoco teZnjo po tem, da bi vegji
“javni" prostori - kot nakupovalne
poti — postali last zasebnikov, ti pa
bi takoj uvedli strog varnostni
nadzor. MoZnosti za spontano jav-
no zbiranje sicer ni mogoce po-
vsem odpraviti, vsekakor pa jih je
mogoce z morfoloskimi spremem-
bami, znacilnimi za poznokapila-
listiéno mesto, oteZiti.

Ce hogemo, da ta sistem deluje,
kot je treba, je pomembno, da se
uporabniki tega vidika urbanega
oblikovanja ne zavedo prehitro.
Videz his ima lahko potencial, da
prikrije "druZbeni nadzor”, ki se
skriva v teh morfoloskih spre-
membah. Ce se tega zavedamo,
nas ne morejo presenetili pred-
mestne slanovanjske gradnje, ka-
lerih slog daje vlis prijetnih vaskih
skupnosti. Grajeno okolje so ko-
rak za korakom - od njegove pro-
storske strukture do slogovnih de-
tajlov - na novo strukturirali kot
nenasilen sistem, da bi razprsili
uporniski potencial.

Te misli, ki obsegajo precej Siroko
podrogje — in ki so pomirjujoée ali
vznemirljive, glede na posamezni-
kovo politi¢no perspektivo, - nas
peljejo k zakljuéku nasega grobe-
ga orisa tega, kako grajeno okolje
na veé nivojih pomaga pri delova-
nju kapitalistiénega sistema. Pri
raziskovanju zapletenega kapitali-
stiénega razvojnega procesa nam
je bilo v pomoé¢, da smo se lahko
oprli na te stopnje, ki smo jih
obravnavali kot koneceptualno lo-
cene; vendar v praksi veéina ele-
mentov grajenega okolja cleluje na
vet kot le na enem od teh nivojev.
Na enem nivoju sta denimo tovar-
na ali delavnica nedvomno prodaj-
no blago, na drugem pa sta obe
pomembni sredstvi, nujni za delo-
vanje razliénih proizvodnih proce-
sov. Tudi predmestna hisa je pro-
dajno blago; je pa tudi pomemben
element sistema, ki pospesuje po-
rabo vseh vrst drugih izdelkov, in
sredstvo za dekoncentracijo druz-
benih napetosti.
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