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Inflacija iznicuje

‘napore delavcev TTL

Celotna Ljubljana, posebej e Vitani, vedno
kaZejo Toba¢no tovarno kot znaé&ilno domado to-
varno, simbol industrializacije Ljubljane ter enega
temeljev in barometrov viskega gospodarstva. Za-
radi vsega tega, izvirajolega iz tradicije, so vsi
pozorni na podatke in natrte TTL. Mnogi so zato
ob listanju resolucije, srednjerotnih planov in
drugega z zatudenjem zrli v skromne indekse, ki
jih naértujejo v TTL. Zaradi prej omenjene vloge
in pojmovanja o TTL je tehtanje planov te tovar-
ne vodilo k vpraanjem: kaj pomeni to!

»Vem! V obéini in v Ljubljani nam oéitajo, da
smo premalo ambiciozni. Vendar smo pri nas
zagovorniki tega, da je treba planirati na resri¢nih
moZnostih in resnitne re¢i, ne pa, da predstavlja

plan le seznam Zelja, ki ostanejo neuresnidene. Mi_

bi lahko v plan napisali karkoli, kot so ponekod,
obenem pa se zavedali, tako kot ti drugi, da je vse
kaj malo verjetno. Mi ne moremo in ne smemo
nerealno nadrtovati. Razliée usmeritve in vsakréni
dokumenti lahko zahtevajo karkoli, vendar vse
ostaja v realnosti, ki je pat takina, kot je. Mi
lahko $e tako lepo naértujemo, da bo recimo konj
viekel breme 100 ton, a vlekel ga ne bo, ker ga
pa¢ ne more. Kak$en smisel bi imelo takino nagr-
tovanje! Zato se pri nas Zelimo drZati tega, kar
zmoremo in kar vemo, da bomo doseghi. Presega-
nje plana pa tudi ni prepovedano, kajne!« sprasu-
je generalni direktor TTL inz. JANEZ CE-
MAZAR. '

Kje vidite v TTL vzroke za prej opisano?

»V sedanjem polozaju v nadem jugoslovanskem
gospodarstvu je zelo nehvaleZna naloga planira-
nje. Davki na cigarete so milo re¢eno ¢udni in
imajo zgolj fiskalno vlogo. Nenchne podraZitve
vodijq v to, da se kadilci sicer ne odpovedujejo
cigaretam, zato pa prehajajo na slabde sorte, ki so
pa¢ cenejle. Cene tobaka so poglavje zase. Kako
bomo shajali in zdrZali z njimi, je vpraanje. Sefla-
nja politika cen lahko pripelje do poloma. Kupci
zmorejo pladilo le do neke meje. Potem ne bomo
ogroZeni le predelovalci, ampak tudi pridelovalci
tobaka. Kako velikanski industrijski kompleks in
koliko pridelovalcev je odvisno od te panoge, je
znano. Konéno je znana tudi velikost luknje v
proratunu, ki jo zapolnijo z davki na cigarete.
Istoasno je preskrba z repromaterialom nezane-
sljiva in se dnevno spreminja. Obenem smo v&asih
sreéni, da karkoli dobimo. O kakovosti v tem
?(nmeru seveda sploh ni mogoée razpravljati.

am vodi to? V tem stanju je, to vam zagota-
vljam, zelo teZko planirati«. 4

1. IZVOZA BO VSE MANJ

Ze so razmere ¥e doma neurejene, je mogode
iti na svetovni trg. Torej?

»Tak$ne krilatice so odliéna zadeva, &e jih tre-
sed z govorniSkega odra. Jugoslavija kot celota na
svetovnem trgu izgublja. Predvsem je vidno to
nazadovanje v kakovosti, tudi v na8i panogi. Raz-
korak se vedno bolj ve¢a. Mi vedno bolj zaostaja-
mo. Iz nade panoge ne more vel nihée na tuj trg.
Izvoz na Vzhod je bil dohodkovno zanimiv in
dober posel, za vso panogo pa je zadeva »crkni-
la«. Nismo ve¢ zdrZali z nadimi cenami surovin,
repromaterialov in kakovostjo. Vprafajte druge
proizvajalce, dobili boste enak odgovor«.

Zato bo vseh 15 proizvajalcev cigaret v Jugosla-
viji pritisnilo s svojimi izdelki na domat trg. Tu bo
vedno vedja ponudba, vedno manjfa kupna mot
in kako naj natrtujemo poveevanja, firjenja, no-
ve zmogljivosti? To bi bilo zidanje v oblakih.
Tak$na gradnja bi kaj trdo padla na nade glave.
Cen nadim izdelkom ne dolofamo mi, torej ob
vedji ponudbi ne moremo trZno reagirati in spusti-
ti cene. Sploh pa, kako naj mi reagiramo trZno, ko
dobi nasa tovarna in njen delavec od vsake izdela-

ne cigarete le nekaj promilov, vse ostalo pa so
materialni strofki in davki. »Ce »damo« vse, ni to
ena paras.

Kje potem vidite svoj trg in svoje mesto?

» € nismo i v koruzo, saj le ratunamo
na zvestobo domatih kadilcev in na to, da skuda-
mo zagotoviti kar najve&jo moZno kakovost. Obe-
nem-je na$ Filter 57 Ze dolgo najbolj prodajana
ﬁmcta v dravi. Ratunamo, da bo drugim huje.

ogote bodo oni kaj bolj uéinkoviti in odmevnf,
ko se bodo oglasili v nadih zveznih organih.

V izvoz bo Slo vse manj surovega tobaka, izvoz
konénih izdelkov na Zahod pa je od nekdaj iluzi-
ja. Tam bi morali za reklamo dati za zaletek nekaj
milijard dolarjev!

Vemo, da moramo priti na svetovni trg in zato
1§¢emo razlitne poti. Kak3ne, je zaenkrat poslov-
na skrivnost, gre pa za dolgoroéne nadrte in za
vidje oblike sodelovanja.- Pri tem smo imeli v
preteklosti Ze dolofene uspehe«.

2. BOLJSE JE CAKANJE
NA OBRESTI KOT
INVESTIRANIJE

Kakien je proizvodni poloiaj?

»Ustrezen poloZaju v naSem gospodarstvu. Si-
stem cen in davkov ni tak, da bi spodbujal kako-
vost. Kam to pelje, je jasno! Ker se to ne bo
kmalu spremenilo, je tezko biti optimist.

Oprema je izrabljena. Naértujemo nove sisteme
strojev za proizvodnjo in sicer najprej tri, potem
e dva. S tem bomo povetali proizvodnjo, oziro-
ma vsaj zmogljivosti, in trudili se bomo, zavzeti na
trgu &im ved prostora, Za kaj vet ni uvoznih
dovoljenj in tudi ne denarja. Akumulativnost pa-
noge je predibka, da bi lahko 3irili reprodukcijo,
saj e tnostavno komaj zmoremo. bi hoteli
narediti precej ve¢, bi morali imeti tudi veliko vet
obratnih sredstev. Od kje, prosim vas, naj jih

wvzamemo? Cene surovega tobaka so skotile v

zadnjem &asu za 73 odstotkov. Ce se bo podraZila
péenica (na pienico je tobak vezan s ceno v dolo-
¢enem razmerju, tako kot drugi pridelki), bo to-
bak 3e bolj poskotil. Vse to lahko pripelje do
eksplozije! Cene rastejo vedno hitreje in izni¢uje-
jo vsa proizvodna prizadevanja«.

Kakéen je vpliv i ije!
»Katastrofalen! Ce ima kdo kak dinar; se mu ga
sploh ne izplata vet investirati ija vso

vrednost novega izdelka in ko nov stroj Ze dela,
izdelovalcu ostane manj kot prej; stroji pa sploh
niso plaani. Bolje je nalagati denar v banko in
takati na obresti. Tak3en poloZaj nujno odseva v
gospodarstvu nasploh. Mi bi morali v TTL celo
zmanjiati proizvodnjo, vendar tega ne bomo sto-
rili. Ce bi vse gledali le skozi dinar, bi to morali
narediti! Finance so vse bolj omejujot faktor.

Ce bi povetali proizvodnjo, bi rabili ve¢ obrat-
nih sredstev. Ta denar, ¢e bi ga imeli za poveteva-
nje in za obratna sredstva, bi bil slabo naloZen.
Prinesel ne bi ni¢, ali malo. Zanesljivo bi bil
razvrednoten! Ce bi ta denar dali v banko, bi
dobili lepe obresti. Nekateri to tudi pofnejo in
tkonomsko imajo zelo prav. Drugo je seveda,
kém to pelje«.

Vizija prihodnosti?

»Ce ne bomo obrzdali inflacije, bo tezko. Kaj
nam pomaga uspeh visoke produktivnosti, vi§je
kot v svetu! Delo namre¢ inflacija povsem izniéi.
Na vse to mi v TTL nimamo nikakrinega vpliva,
pa tudi gospodarstvo le bore malo. Tisti, ki odlo-
¢ajo, bodo morali stvari tudi urediti. TTL bo
skuala zase narediti vse, kar je mogode, da bomo
delali in imeli kruh, optimizem pa smo Ze dolgo
tega vrgli med staro Saro«, ugotavlja inZ. Janez

mazar.
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Utensiliji

Prvi delavski svet v Utensiliji je bil
izvoljen 28. junija 1950. In prav na ta
dan ¢ez 35 let so se samoupravljalci te
temeljne organizacije zdruzenega dela
zopet zbrali, da obelezijo ta pomembni
jubilej.

Ob tej priloZnosti je spregovoril Maks
Mocnik — predsednik osnovne organiza-
cije sindikata in med drugim $e posebej
podértal:

Naé kolektiv je vso to obdobje dokazo-
val svojo visok zavest, katera prihaja do
izraza v naporih za izpolnjevanje plan-
skih nalog, v zadnjih letih pa tudi za
uresni¢evanje sprejetega akcijsko-stabili-
zacijskega programa. To dokazuje, da
smo. pravilno razumeli, da je graditev
socialistitnega sistema v na$i drZavi od-
visna prav od nas samih in da gredo
napori, ki jih dajemo, v korist nas vseh in
celotne druzbe.

Zavedamo se in to naj bo tudi nasa
osnovna naloga za prihodnost, da bomo
z uspe$nim gospodarskim razvojem ved-
no bolj utrjevali tudi materialno osnovo
naSega delavskega samoupravljanja. Po-
sebno si moramo prizadevati, da bomo
zvisali produktivnost dela z uvedbo mo-
derne tehnologije in sodobnih delovnih
metod v nasi proizvodnji, da bomo stalno
izpolnjevali nade sprejete planske nalo-
ge. Dovolite mi, da na koncu preko vas
iskreno Cestitam v imenu samoupravnih
organov in druZbenopoliti¢nih organiza-
cij vsem ¢lanom nasega delovnega kolek-
tiva k temu pomembnemu jubileju, ter
izreem priznanje in pohvalo za ves trud,
ki so ga doprinesli s svojim delom tako za
razvoj nasega podjetja, kot za krepitev
nadega delavskega samoupravljanja.

Nekaj ve¢ o vlogi samoupravnih orga-
nov 3¢ posebej pri uresni¢evanju zadrta-
nih gospodarskih programov pa smo
spregovorili s predsednikom delavskega
sveta Utensilije — Jozetom RoZunom.

Kako bi lahko, z ozirom na to, da ste
e vrsto let zaposleni v Utensiliji ocenili
razvej samoupravnih odnosov!

. Najbrz bi veljala ocena, da je tudi pri
nas samoupravijanje nihalo. § tem mi-

nja, kar pa v prvi vrsti zavisi od kadrov-
ske strukture — od ljudi, ki sodelujejo in
delujejo v samoupravnih organih. Precej
zavisi od npr. predsednika delavskega
sveta, $e ve¢ pa od tistih, ki pripravljajo
sklepe in predloge. Ko govorim o ljudeh
imam v mislih predvsem njihovo angaZi-
ranost. vedno se dogaja, da precej
¢lanov delgvskega sveta ne deluje aktiv-
no. Molée¢nost pa moti.

Kaj vas e moti!

Poglejte! Velik korak smo v tem 35-
letnem obdobju naredili na podroéjih sa-
moupravnega organiziranja metod in na-
¢inov dela. Pa vendar me zelo moti to, da
na. pr. vsi ¢lani delavskega sveta e ved-
no ne prihajajo na seje »oboroZeni« s
stalid¢i in mnenji svojih delovnih tovari-

\ "

slim predvsem kvaliteto samoupravlja-'

‘O nacrtih in samoupravljanju v

$ev. Vse prevet nastopajo v lastnem ime-
nu. Osebno sem se zelo zavzel za spremi-
njanje tak$nega nacina dela.

Smatram, in to se v praksi tudi potrju-
je, da delavski svet posega v strategijo
upravljanja v temeljni organizaciji, na
dnevnih redih so &estokrat odloditve o
klju¢nih vprasanjih razvoja, neorganizi-
ranosti in $e bi lahko nateval. Moti pa
me po drugi strani tudi to, da kot osred-
nji organ upravljanja moramo nemalo-
krat razreSevati tudi zadeve strokovnih
sluzb. Prepletanja ne bi smelo biti!

Kaj menite o nadaljnem razvoju samo-
upravnih odnosov?

Imamo vse mozZnosti in pogoje, da sa-
moupravljanje razvijamo do tistih in tak-
3nih oblik, ki bi njegovo vsebino e bolj
poudarjale. bi se vsak delavec vsaj
malo bolj angaZiral za delo v samouprav-
nih kot tudi v druzbenopoliti¢nih organi-

zacijah, bi marsikatero stvar oziroma -

problem laZje razregili.

Kaksni so razvojni naérti Utensilije?

Prav o tem bomo v kratkem vodili
razprave tudi na delavskem svetu. Srec¢u-
jemo se v zadnjem &asu z nekoliko razra-
hljanimi odnosi med AvtomontaZzo in
Utensilijo kot njegovo temeljno organi-
zacijo zdruZenega dela. Sodelovanje —
predvsem na poslovnem podroéju ne te-
¢e tako kot bi moralo. Tu bomo morali
temeljito pretresti. ’

Po drugi strani pa se nahajamo pravza-
prav pred stratedko odlocitvijo glede pro-
izvodnje brezcolni¢nih statev. Investicije
— okroglih 42 starih milijard sigurno ne
bomo zmogli sami, za to bo potrebna
nujno povezanost z vedjo asociacijo.
Brezolni¢ne statve Ze uporablja tudi na-
8a tekstilna industrija. V Jugoslaviji pa
jih ne proizvajamo, kar pomeni, da je ta
investicija ekonomsko upravi¢ena. Dose-
danja opremljenost nade tovarne — mi-
mogrede naj zapisemo, da izdelujejo v
Utensiliji domala vse vrste tekstilnih po-
trebd¢in od ludalnic, grebenov... pa
nam omogoda le izdelavo klasi¢nih ¢ol-
ni¢nih statev. V zadnjih letih se srecuje-
mo z motno konkurenco tudi znotraj
Jugoslavije, zato je posodobitev proiz-
vodnje z uvajanjem novih proizvodnih
programov neobhodna.

Kaj pa izvozna prizadevanja?

Pozna se nam, da smo prej samostojno
izvozno sluzbo zdruzili v AvtomontaZi
TOZD izvoz. Tisti prvotni in povezani
stik s proizvodnjo se je precej razrahljal.
Ze pred ¢asom smo na delavskem svetu
postavili jasno zahtevo po izvozu finalnih
izdelkov. Polizdelkov smo namre¢ izva-
Zali precej. Ceprav vemo, da nastopajo
objektivne tezave — les je pri nas kot
surovina za tekstilne potrebs¢ine izredno
drag, domace cene so pravzaprav podiv-
jane — pa bomo zahtevali v obravnavo na
delavski svet celotno analizo, ¢emu se
vendar izvozni plani ne realizirajo.

J. DOMITROVIC
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ITALIJANI SO ZAPOLNILI TRENUTNO VRZEL

Projekt Pluta, projekt novih milijard

Potem, ko so se 13, junija delavci in delavie delov-
ne organizacije Plutal TOZD Zapiralna embalaZa in
DSSS na referendumau izrekli za predlog samoupravne-
ga sporazuma o zdruievanju dela delaveev v enovito
delovno organizacijo Plutal, Cesta v Gorice 8, je po
vseh vmesnih zakonskih obveznostih Teme-
Ijno e v Ljubljani 1. julija prejelo tudi priglasitev
za vpis konstifuiranja enovite delovne organizacije v
sodni s

Za imenovanje vodilnih delaveev so dali soglasje tudi
izvrdni svet in druzbenopolitiéne organizacije nale ob-

Trenutno predstavija delo s pluto nezna-
ten del prihodka Plutala. Z izvajanjem
kompenzacijskih, prav posebno pa $e ko-
operacijskih poslov pa bo zavzemala pro-
izvodnja zamaskov, izolacijskil in okras-
nik plosé ter drugih izdelkov, vedno po-
membnejsi del v dejavnosti te nase de-
lovne organizacije.

" &ine in predvideno je, da bo lahko Plutal kot enovita

delovna organizacija prihodnji mesec Ze z vso odgovor-
nostjo poprijel za delo.

Ker pa te organizacijske spremembe niso veé prava
novinarska novost, saj poteka proces Ze nekaj mese-
cey, smo se odlotili-tokrat predstaviti »PROJEKT
PLUTA«. UresniCevati so ga priteli v tem kolektivu po
nekajletnih temeljnih pripravah in ¢akanju na ugodni
ckonomskiin trini ¢as.

V sedemdesetih letih so doseghi v Plutalu najvedji
obseg predelave naravne plute. Takrat so prodali do
pet tisoé kubi¢nih metrov izolacijskih plo&¢, do 30
milijonov zamasgkov in veé sto tisoé kvadratnih metrov
stenskih in talnih okrashih oblog.

Ker pa ni bilo dovolj deviz za nakup plogevine za
zaporke in plute za navedene izdelke, je prilo do
opustitve tega dela proizvodnje. Temu je delno botro-

. vala tudi zastarela tehnologija, ki je zahtevala obilo

roénega dela, dajala ogromen odpadek in majhen do-
hodek.

A, kot smo zapisali, so v Plutalu izratunali, da je
spet napodil éas za uvajanje in obnavljanje tovrsine
produkeije. To omogo&a najprej komenzacija, ki jo

imajo s predelovalci naravne plute, v to jih vieée veliko
povpraSevanje po kakovostnih zamadkih med jugoslo-
vanskimi vinarji, predvsem pa jih dra#i visoko avtoma-
tizirani nadin priprave izdelkov iz plutastega sprimka,
ki ga vse bolj uporabljajo svetovni proizvajalci.

Po ocenah potrebujemo v Jugoslaviji letno do 120
milijonov zamafkov iz plute. Letos jih nameravajo
poslati na trg iz Plutala 20 milijonov, ali priblizno

tretjina kolifine, s katero bodo v naslednjih letih nasto- .

pali v nadi drzavi. Cene so zelo ugodne in v Plutalu
pravijo, da so na obzorju nove milijarde dinarjev, ki jih
je potrebno le zajeti. Ne le z zamagki, ki so trenutno iz
naravne plute, ampak tudi z izolacijsko in dekorativno
pluto ter Se s Stevilnimi izdelki, ki bodo nastajali z
njihovo izvirno tehnologijo in na v Plutalu zasnovanih
in narejenih strojih.

Vedo, da se bodo morali nekaj Casa borili za odje-
malce, ker so jih izpodrinili tujci, a prepriani so, da se
bodo prav kmalu njihovi novi tipi zamaskow spet upo-
rabljali v vetini polnilnic kakovostnih slovenskih in
jugoslovanskih vin. Tudi zato, ker so uZivali velik ugled
zaradi izjemne kakovosti in zanesljivosti izdelkov in
izbora.

STANE JESENOVEC
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