


Nacin smotrnega izkori$éanja lesa ni v
velikih, vendar ne pravilno prebranih
koli¢inah, temvec¢ v sprotnem sortiranju
vsake deske in ploha. Se pravi, Zaganje
lesa za vnaprej dolo¢ene izdelke. To pa
ni mogole, ce delavec ob vsakem
odrezu ne vidi, kak$na kvaliteta se mu
ponuja.

Nova enolistna tracna Zaga (ob nasem
obisku konec novembra Se ni redno
obratovala) bo omogocala natancen raz-
rez lesa po kvaliteti. Delavec ob stroju pa
bo moral biti v to vkljuéen vsako delovno
minuto.

V PE 8 je letos postavijena nova dvojna
prizagovalka, ki poleg te osnovne ope-
racije opravija $e dokonéevalna dela, kot
Jje kroZenje robov, utorjenje, brazdanje in
podobno.

Stroj je zelo hitro nastavijiv, saj je
mogoce Sirino hitro spremeniti in to¢no
nastaviti v zelo kratkem casu. Seveda pa
je dober ucinek na stroju pogojen z
dobrimi delavei, kvaliteta posamezne
operacije pa je odvisna tudi od pravilne
nastavitve rezil in odnosa na debelino
polizdelka.

Softforming ali mehka obdelava robov je
pri sodobnejsih, bolj oblikovanih poliz-
delkih nujna proizvodna naprava. Na to,
14 metrov dolgo robno linijo, je mogoce
oblikovati razne zaokroZene robove, tudi
polkrog na polizdelku 60 mm debeline.
Prav tako je mogoc¢ nalep masivnih
nalepkov do 15 mm. Najenostavnejsi pa
je seveda raven rob, ki ga delavci
furnirajo na priloZenem posnetku.

Novi stroj stoji v strojnem oddelku PE 8.



Leto ’92 mora biti boljse!

"Pricela se je bitka za kruh". S temi besedami sem pricel lan-
Skoletni uvodnik. A v letu 1991 ni Slo samo za to bitko.. DoZiveli
smo celo vojno. In padec Zivljenjskega standarda, kot ga ne
pomnijo sedanje generacije.

V prihodnost zrem z realnim optimizmom. Slovenija je samostoj-
na, pricela je voditi svojo ekonomsko strategijo. Res dokaj ne-
uko, pa vendarle svojo. Nikogar ni ve¢ izven nas, na katerega
bi se izgovarjali.

Kako smo poslovali letosnje leto? Zacetek leta je bil dokaj
soliden. Do pricetka vojne v Sloveniji smo bili z rezultati go-
spodarjenja zadovoljni. Toda vojna je prinesla spremembe. Pri-
cele so se tezave, najhujse sedaj ob vojni na Hrvaskem. Upali
smo, da vse to ne more biti res. Vendar Clovek je zamenjal stroj
z orozjem. Zacel se je gospodarski kolaps.

STOL se je obrnil na tuje trge. Uspelo nam je najti nove kupce.

Poloiaé pa je kljub temu vsak dan tezji. NarocCil je vedno manj,
preskrbljenost s surovinami in repromateriali pa vsak dan slabsa.
Kaj storiti, da bo prihodnost boljsa?
Spreminjamo organiziranost. Z ustanaviljanjem podjetij znotra/'
STOL-a smo konec lanskega in v zacetku Ietoén%ega leta priceli
z usmerjeno decentralizacijo podjetja. Analize kazejo, da smo
bili pri tem uspesni. Zato z njo nadaljujemo. Ustanavljamo dpro-
fitne centre, v njih zdruzujemo proizvodne, nabavne in prodajne
qunl{gCIje. Uvajamo nove programe in kadrovsko prenavi-jamo po-
jetje.
Osnovni cilj, ki ga Zelimo doseci, je maksimalna uspesnost.
Hkrati pa zmanjsati rizike, ki so v tem trenutku preveliki. Z
dogovorjenimi organizacijskimi oblikami zelimo doseCi moc¢nejso
samostojnost posameznih poslovnih enot STOL-a, jim dati vecja
pooblastila in vecjo odgovornost. Centraliziramo le najnujnejse
funkcije, razvojno in organizacijsko strategijo, poslovar;je Z de-
narjem, personalno funkcijo ter kontrolo sistema. STOL d.d.
postaja podjetje - korporacija.
In kaksne so nase perspektive?
Zacetek leta 1992 bo izredno teZak. Toda leto 1992 nasploh bo
boljse. Mora biti boljse!
Boris Zakrajsek
Glavni direktor STOL d.d.
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STOL s perspektive tehnicnega sektorja

Po mojem prihodu v Stol v zaCetku
oktobra, se je zaCelo obdobje spoz-
navanja in vkljutevanja v problematiko
firme.

V tem &asu sta se poleg normalne
proizvodne problematike dogajanja e
dva bistvena segmenta in sicer de-
centrilizacija Stola v smislu formiranja
profitnin centrov in priprava planskih
dokumentov za leto 1992.

Cilji vseh dogajanj so zmanjSevanje vseh
vrst stroskov, ve&ja u€inkovitost, oziroma
vetja profitibilnost celotnega sistema
Stola. Tehni€ni sektor mora pri teh ciljih
odigrati u¢inkovito vlogo in to na vseh
podrogjih, katere pokriva.

Zaradi obS&irnostii problemaatike bom v
tem sestavu prikazal samo najpomemb-
nejse, kar pa ne pomeni, da je neomen-
jena problematika dru-gorazrednega zna-
Caj.

Proizvodnja po posameznih PE ima
veliko specifinin problemov. Ce se
osredotodimo na tiste, ki so podobni,
potem je potrebno navesti sledeCe:

- slab%a izkoris€enost kapacitet in s tem
velika izguba na stroske dela,

- slaba kontrola nad izbiro materiala,

- nepopoina kontrola kvalitete,

- podvojenost nekaterih tehnologij,

- prevelika teZnja po tem, da moramo &im
vet izdelati v lastnih proizvodnih obratih,
- proizvodni reZim ni vsklajen racionalno,
z ozirom na porabo energije,

- kadrovska sestava %e vedno ni na
zadovoljivm kvalifikacijskem nivoju.
Proceduro za razreSitev teh problemov
bo potrebno zaCeti takoj in sicer na
slede&i natin:

- normativna dokumentacija za proiz-
vodne &ase in materiale bo dopolnjena
tako, da se jalovi €asi ne bodo prelivali
v izdelovalni ¢as, da bo izraba materiala
natan¢no opredeljena. Na ta nagin bomo
lahko izdelali takojSnjo pokalkulacijo -
stroskovni obratun za posamezne artikle,
ter tako omogodili ve&jo informiranost
prodajni sluzbi,

- ponovno je preveriti koncept kontrole
kvalitete in razmisliti o naginu uvedbe
evropskih standardov ISO 9000 in stalnim
nadzorom nad njihovim izvajanjem,

- nadaljevali bomo s specializacijo PE
tako tehnoloSko kot programsko,

- razvijali bomo kooperacijske tokove in
s tem sootili del naSe proizvodnje s

POSLOVNI ODBOR SE JE TUDI LETOS TEDENSKO SESTAJAL, UGOTAVLJAL
POSLOVNE RAZMERE ZNOTRAJ IN ZUNAJ MEJA REPUBLIKE SLOVENIJE, PRAV
POSEBNO PA O STEVILNIH IZREDNO POMEMBNIH ZADEVAH V STOLU. GO-
SPODARSKE ODLOCITVE SO SE S STEVILNIH DRUGIH FORUMOV PRENESLE
PRAV NA POSLOVNI ODBOR. DELO TEGA ORGANA JE ZELO OBSEZNO IN
ZAHTEVNO: PROIZVODNJA, FINANCNE, RAZVOJNE, KADROVSKE IN SE CELA
VRSTA DRUGIH ZADEV, OD KATERIH JE ODVISNO NASE USPESNO DELO,
ZASLUZEK, OBSTOJ IN NADALJNA STOLOVA PERSPEKTIVA.
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konkurenco Ze v fazi izdelave polproiz-
vodov,

- takoj bomo uvedli dvoizmensko delo na
nacin, da bomo znizali vrSno porabo
energije,

- procedura izboljSave kadrovske sestave
Ze tete in se bo samo intenzivno
nadaljevala.

Problemi, kateri se e pojavljajo po PE,
so predvsem vezani na slab%o zase-
denost proizvodnje, na tehnoloSko in
prostorsko problematiko, na pomanj-
kanje kvalitetnin materialov in na splosno
zmanj3evanje vecjih serij. Vsi ti problemi
so posledica zaostrovanija trznih razmer,
predvsem na domacem ali boljSe bivsem
jugoslovanskem trgu. Ti problemi v
bodofe ne bodo man;j$i, zaradi tega bo
potrebno realizirati ve&jo prilagodljivost
novim razmeram, kar pomeni postaviti
tako organizacijo in tako tehnologijo, da
bomo parirali tem trZnim spremembam.
Po posameznih sluzbah znotraj teh.
sektorja, je specifika problemov pre-
obs$irna za ta Clanek. Naj omenim samo
nekatera. Nabavna problematika se je s
splodno Jugoproblematiko precej za-
ostrila. Cilj nabave je bil, preselitev
nabavnih poti iz konvertibilnega podrocja
na domace dobavitelje. V tem momentu
ugotavljamo, da se nam domace triisce
mo&no oZa in da ni pri¢akovati zmanj-
Sanja uvoznih repro materialov. Z uvajan-
jem profitnih centrov bodo tudi v vzdr-
Zevalni sluzbi spremembe. Del tekotega
vzdrzevanja se bo preselil v profitni
center. Tako zmanjSano sluzbo pa bi
lanko zdruZili s sluzbo investicij, kar
pomeni nadaljno racionalizacijo kadrov.
Organizacijske spremembe bodo nastale
tudi pri tehnolo&ki pripravi, planerjih, pa
tudi v razvojno programski sluzbi. Vse te
spremembe pa bodo realizirane vzpored-
no z organiziranjem PC-jev.

Pri programskih opredelitvah smo si
zadali cilie, kateri nam omogo&ajo ob-
drzati dobro pozicijo na trZi¢u, pri tem
biti &im bolj specializiran in obenem
znotraj posameznega pro-grama oZiti
asortiman standardnih artiklov. Dodatno
vodilo je razumno dvigovati cenovne
razrede in vse raznovrstne variante
posameznih programov obravnavati kot
posebna narotila. Po posameznih pro-
gramih so gibanja sledeca:

- Pisarniski ref. programi

Program City in Studio bo verjetno v letu
1992 zmanj%eval obstoje€a programa.
lzvedli bomo posodobljen "A" program in
razvili nov referentski program srednjega
cenovnega razreda.

- Kabinetni pisarniSki program bo ponud-
beno povetan za serije Luna, Argos in
Omega in nekatere nove programe,
namenjene za LB.

- Pri vrljivih stolin je v izdelavi sistem



Status. Ostali programi bodo doziveli
nekatere dopolnitve v svrho bolj$e funk-
cionalnosti ali pocenitve.
- Klubski fotelji bodo dopolnjeni z dvoje
novih modelov.
Predelane stene in omare bodo spremen-
jene v svrho pocenitev in pa tudi
dopolnitev, saj Stol trenutno nima sis-
tema sten s kvalitetno zvo&no izolacijo in
primernimi poZarnovarnimi razredi.
- Razvoj lesenih stolov bo &el v smer
opremljanja javnih objektov in to pred-
vsem za izvozna trzis¢a.
- Pri dodatni opremi naj omenim program
Hansa, italijanska svetila, Dudly pro-
grama z lastnim programom map.
Pri vseh teh programih je potrebno
omeniti e dvoje - postopno opustitev
vseh neido&ih programov in pa dejstvo,
da nam bo trZis¢e dodatno narekovalo
nove izvedbe, h katerim bo potrebno zelo
pozorno pristopiti.
V letu 1992 uvajamo tudi dva nova
programa s podrocja, na katerem Stol do
sedaj ni sodeloval. To sta programa
predelave aluminija za gradbenistvo in pa
program opremljanja trgovinskih lo-kalov
vseh vrst.
Terminsko bosta programa pricela s
proizvodnjo v marcu 1992. Pri€¢akujemo,
da bosta oba programa polno funk-
cionirala do konca maja in da bosta
skupno zaposlovala najve¢ do 100
zaposlenih. Ve&ino zaposlenih bomo
angazirali iz kapacitet znotraj Stola. Pri
polnem poslovanju bosta programa do-
segala do 20% sedajSnje finan&ne re-
alizacije Stola.
Investicijsko vlaganje v letu 1992 bo
predvsem v funkciji tistih programov in
tehnologij, katere dajejo najboljSe eko-
nomske rezultate. Povedati je potrebno,
da Zelje dosegajo vsaj petkratni Stolov
investicijski potencial, kar pomeni, da jih
bo potrebno mo&no skréiti. Procedura
preverjanja potreb Se traja in bo koncana
v zatetku decembra. Pri tem je potrebno
izraziti zadovoljstvo, da je Stol v pretek-
losti dokon&no razredil problem ener-
getike tako, da se sedaj lahko v vedji
smeri posvetimo tehnologiji, informatiki in
vlaganju v obdelavo trZi¥¢a.
Ta sestavek vsekakor ne zajema vse
problematike iz teh. sektorja, vsebuje pa
vsklajena mnenja na podrogju, katerega
pokrivamo. Prepri¢an sem, da bomo z
realizacijo teh in vseh ostalih nalog
pripomogli k rasti kvalitetne in ekonom-
ske moti Stola.

Marjan Urh
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Program Omega je pohistvo izredno &istih linif in sodobnega izgleda. Robovi so posneti
posevno in noga mize je oblika ¢rke U.
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Prejsnja leta je odSlo iz Stola v pokoj veliko delavcev. Letos se je stanje
spremenilo.

Slika upokojencev, katere smo povabili na kratko slovesnost, je stara deset
mesecev (19. 2. 1991),

V skupini, ki je prenehala z delom v tistem obdobju, so bilii Kopusar Katarina,
Ravnikar Roman, Kirbus Avgust, Ocvirk étefanija in Osolnik Angela iz PE 2;
Bertoncelj Peter iz PE 3; Stefin Janez, Polak Angela, Selko Anton, Repen3ek
Stanislava, Kropar Marija, Horvat Bernarda, Modic Anton in GraSinar Mihaela iz PE
4; Berlec Martina, Grgec Vera in Perne Matilda iz PE-5; Peterca JoZe in Zibert
Cirila iz PE 6; Pivec Anton, JaneZi& Ciril, Kogar Marija, Horvat Alojzija, Grebenc
Darinka in Pibernik Ivan iz PE 7; Kirbus Alojzija, Novak Marija, Hanti¢ Stanislav,
Ermenc Ana in RepovZ Frantidka iz PE 8; Ga3perlin Ivan in Kosir JoZe iz PE 9;
Ocvirk Franc, Pohlin Ana, Obolnar Franc, Strojan Franc, BenkoviZ Ana, Petek
Marija, KoZelj Marija, Perti& Marija in GlaZar Andrej iz skupnih sluZb, Kveder
Stanislav iz vzoréne delavnice, Robi¢ Ana iz ambulante; Zajc Marija, ékerjanc Ivan,
Vidmar Amalija, Voltan3ek Ivan, Urankar Pavel in Tomc Ivan iz trgovine.
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Proizvodne usmeritve

Vioga proizvodnje je v glavnem vedno
ista, to je, proizvajati kvalitetno pohistvo
s &im manj8imi stro8ki in v sprejemljivih
rokin izdelave. Je pa to zelo lahko
zahtevati, teZje pa izvesti, ker konc&ni
rezultat zavisi od mnozice udeleZzencev v
procesu, od kvalitete dobavljenih mate-

rialov, spreminjanja razmeram na nabav-
nem trzis¢u, od zavesti in stimulacije
zaposlenih, od dobre organizacije dela
do informacijskega sistema in same
konstrukcije izdelkov in z njo povezane
tehnologije, kar vse mo&no vpliva na
stroSke proizvodnije.

Od poseka drevesa do koncnega izdelka je dolga pot in veliko delavcev je

vkljuéenih v ta postopek.
Pravilno pripravljen bukov les je dragocen

Cas, ko so bile trgovine s pohistvom vedno premalo zaloZene in so ljudje iz leta
v leto razmidljali, kaj bi e spremenili in dopolnili v svojem stanovanju, so minili.
Danes je velik problem opremiti nove prostore.

Zadeve na tej relaciji sicer e te€ejo, vendar z veliko vetjim premislekom.
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Na proizvodnjo vpliva spreminjanje or-
ganiziranosti, spreminjanje strategije oz.
pogoji na trzid¢u, drobljenje serij, Sirjenje
programov, zahtevne tehnologije, mno-
gokrat neindustrijski na&in dela, skoraj
"outik proizvodnja’. V naslednjem letu
bomo morali zlasti paziti na vse vrste
stroSkov, od proizvodnih materialov,
porablienega ¢&asa, energije in vseh
drugih stro8kov, ki vplivajo na konéno
ceno izdelkov. V ¢im vetji meri bomo
morali odpravljati vse neracionalnosti, ki
smo jim pri¢a skoraj vsak dan. Zavedati
se moramo, da glavnina stroSkov nas-
tane Ze s konstrukcijo izdelka, nato
pridejo vse druge odlogitve, ki tudi
pomembno vplivajo na proizvodne stro-
Ske. Vsak udeleZzenec od razvojnika,
preko tehnologa in planerja do operative,
da svoj prispevek k racionalni ali nera-
cionalni proizvodnji. Ob tem niso izvzeti
niti referenti v prodaji ali vodilni delavci s
svojimi odlo€itvami. Nabava pa ima zlasti
velik pomen s potrebno hitrostjo, fleksibil-
nostjo in da usteZe proizvodnji v &im
krajSem ¢asu s kvalitetnim materialom.
Ugotavljamo, da smo za evropske raz-
mere Se vedno veliko podjetje, saj je takih
v Evropi v lesariji le malo. Podjetie v
Nemciji zaposluje povpre€no 100 delav-
cev, v ltaliji pa so ta povprecja 3e precej
nizja. Vendar je v drugih drzavah mo¢no
razvita specializacija.

Strategija podijetja je glavni &initelj, ki
organizaciji kot celoti zagotavlja zaok-
roZen in usklajen naért dela. Ena poglavit-
nih nalog strategije je, definirati poslovna
podrogja, s katerimi se podjetje ukvarja
ali namerava ukvarjati. Konéni cilj podietja
je, da si pridobi dolgoro&no konkurenéno
prednost pred glavnimi tekmeci pri vseh
svojih poslovnih dejavnostih.

Osnovna strategija Stola je znana, to je
usmeritev v opremljanje poslovnih pros-
torov, to je predvsem pisarniSkega
pohistva.

Danes je industrija pisarniskega pohistva
praviloma visoko specializirana dejav-
nost. Stol se taki usmeritvi Sele postopno
prilagaja ali pa ga v€asih trne razmere
ali gospodarski ukrepi prisilijo, da to
svojo osnovno strategijo korigira ali
zatasno spreminja, kar je za proizvodnjo
tezko sprejemljivo. Praviloma se ugo-
tavlla, da je poloZaj industrije pisar-
niskega pohidtva bolj8i, kot poloZaj
stanovanjskega ali druge pohistvene
industrije.

Zato se bo Stol moral boriti s konkuren-
co, zlasti tisto prek meje. V Stolu %e
nismo dovolj prilagojeni novi poslovni
strategiji v tej smeri, da bi poslovali



racionalno in ucinkovito. Zaradi zate-
Cenega stanja, ki je posledica razvoja
Stola v razli¢nih obdobjih, 8¢ nismo v
stanju, da bi bili konkuren&ni zahodni
Evropi, ki posluje v trznem sistemu Ze
dolgo Casa. NaSa konkuren&nost bo
odvisna od naSe hitrosti prilagajanja
zahodnemu sistemu in obvladovanju
vseh vrst strodkov, uvajanja sodobne
tehnologije, visjega kvalifikacijskega nivo-
ja zaposlenih in s tem povezane kvalitete
vseh vrst izdelkov in storitev.

Proizvodni program ali obseg artiklov
ali uslug, ki jih nudimo kupcem, je zelo
pomembna zadeva, ki je povezana s
smotrno organizacijo dela. Stolov proiz-
vodni program poznamo in vemo, da je
zelo Sirok. S tem je malo manj podvrzen
riziku na trgu, nosi pa s seboj vse
neracionalnosti, improvizacije, praviloma
majhne serije in s tem slab%o produktiv-
nost, skratka teZjo obvladljivost proiz-
vodnje, tako glede kvalitete, kot tudi
rokov izdelave.

Ker se Stol v zadnjem ¢€asu mo&no
spreminja, tako programsko, kot kad-
rovsko in organizacijsko, se moramo
pripraviti na ponovne reorganizacie,
katerih cilj bo ustvarjanje vecjega profita
in kontrola nad stro3ki in optimalno
zasedenostjo kapacitet. Krepiti moramo
teamsko delo med sektorji, hitrejSe
prilagajanje potroSniku ter voditi take
organizacijske procese in kadrovsko
politiko, ki bo spodbujala osebno in-
iciativo, nagrajevala podjetnidtvo ter us-
pesnost posameznikov in skupin. Zaradi
vedno zahtevnej$ih programov v manjsih
serijah ali celo '"unikatin', bomo po-
trebovali vet kvalificiranih in dobrih
mizarjev ter drugih strokovnjakov, ki
bodo sposobni organizirati tako proiz-
vodnjo. Glede na izobrazbeno strukturo,
ki je v proizvodnji precej nizka, bomo
morali to postopno izbolj$ati. Glede na
velike spremembe pri odhodih delavcev
v zadnjem d&asu, se nam izobrazbena
struktura ni e ni¢ izboljSala. Uspo-
sobljenost zaposlenih bo potrebno pri-
lagoditi zahtevam $irokega proizvodnega
programa, inZenirindkemu nacinu dela in
zahtevni kvaliteti, e se hotemo primerjati
z evropskimi podijetji.

Prva naloga v prihodnje nam mora biti
zapolnitev proizvodnih kapacitet, ki so
bile sedaj premalo izkori¥&ene. Rezerve
imamo e precej¥nje, vendar pa je
omejitev v vedno manjSem trgu, ki se je
omejil v glavnem na Slovenijo. Izhod je
izvoz, zato je iskanje novih prodajnih
kanalov, da se zapolni proizvodnja,
prioritetna naloga. Produktivnost dela je
v tesni vezi z zasedenostjo kapacitet,

velikostjo serij, pripravijenostjo tehni¢ne
dokumentacije, pravo&asne dobave ma-
terialov, dobre organizacije dela, delovne
discipline in motiviranosti za delo. Pro-
duktivnost dela se ne bo izbolj$ala,
dokler ne bomo ustvarili vseh pogojev,
da se ta lahko premakne v pozitivno
smer.

V letu 1992 mora biti cilj vseh zaposlenih,

da vsak na svojem podro&ju naredi vse,
kar se od njega zahteva in za kar je po
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svoji funkciji zadolZen in pripomore, da
se voz, ki se imenuje Stol, premakne
navzgor in da ne bo vozil le v krogu.
Mednarodna situacija nam ni naklon-
jena, zato moramo narediti vsaj tisto, kar
znamo in zmoremo.

Matjaz Dréar

NajteZji je sveZ les. Bukove deske in plohi spadajo v Se prav posebno skupino.
Po naéinu primarne obdelave lesa, ki ga pripravijajo naSi strokovnjaki, v prihodnje
ne bo vec toliko roénega prekladanja lesa.

Prevoz zlogov lesa smo v Stolu Ze pred leti priceli opravijati z vilicarji. Ta vilicar
je prisel v Stol letos. Posebnost tega delovnega stroja je, da je izredno prakti¢en

in je z njim prijetno delati.

Ko se mlad Clovek uti za mizarja, mora spoznati, kaj vse mu nudi njegov osnovni
material - les. S kakrdno ljubeznijo bodo mizarjeve roke les obdelovale, tak$ni bodo
tudi izdelki.
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Planiranje pomeni predvidevanje bodocih
dogodkov. Cilj planiranja je v &im krajsem
¢asu z minimalnimi strodki izpolniti
narotila prodajne sluZbe.

V Stolu izdelujemo operativne plane
planerji, ki imajo delovha mesta v
poslovnih enotah. Pri samem planiranju
uporabliamo informacije, ki jih dobimo s
sektorja prodaje, nabave, razvoja, teh-
noloske priprave in proizvodnje.
Planiranje se pri¢ne z dospetjem narocila
iz prodaje v pripravo dela. Narogilo
planerji razvrstijo v plane tistih poslovnih
enot, ki izdelujejo narotene artikle. Planer
rokovno spremlja izdelavo naro€enih
artiklov, do oddaje v skladi&&e gotovih
izdelkov.

Imamo letne plane, to so grobi plani. Z
njimi obitajno v mesecu novembru
planiramo proizvodnjo za naslednje leto.
Ta plan v Stolu ne temelji na fiksnih
narodilih izdelkov, temvet na pred-
videvanjih prodajne sluZbe oziroma mar-
ketinga.

Kvartalni plani zajemajo Casovno ob-
dobje treh mesecev in temeljijo na
narotilih, ¢e narocil ni dovolj, pa na
predvidevanjih.

Meset&ni plani temeljijo na realnih naro-
¢ilih prodaje, ker pa se potrebe prodaje
v€asih hitro spreminjajo, s temi plani
planiramo primerne poslovne enote in
izdelavo polizdelkov.

Deset dnevni in tedenski plani so plani,
s katerimi planiramo montaze kon&nih
izdelkov in se obitajno ne spreminjajo
ved.

Pri narodilih z izredno kratkimi dobavnimi
roki, si pomagamo z dodatnim planiran-
jem proizvodnje ali menjavo vrstnega
reda izdelave naro€enih artiklov, ¢e je to
moZno.

V&asih so mislili, da se da vnaprej
splanirati prav vsak najmanjsi del proiz-
vodnje. Danes vemo, da se to ne da.
Dolo¢eno iniciativo in samostojnost odlo-
Canja pri planiranju moramo prepustiti
mojstrom in delavcem. Vsi v proizvodnji
moramo poznati izdelek, ki ga izdelujemo
in njegovo funkcijo. Planiranje in proiz-
vodnja morata biti najtesneje povezana,
zato mora pri izdelavi in pregledu plana
sodelovati tudi obratovodia.

Delo je toliko laZje, koristnejSe in produk-
tivnej5e, kolikor je bolje predhodno
prou¢eno, pripravljeno in planirano.

Pri planiranju uporabljajo planerji ratunal-
nike, terminale in tiskalnike. S temi
pripomoCki planov racuna planer za-
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sedenost kapacitet na strojih, pretotne
Case, izpide koliCine in vrste potrebnih
materialov za izdelavo serije izdelkov,
pregleda koli¢ine materialov v skladis¢ih,
planira Stevilo delavcev in Stevilo ur dela,
ozka gria, zacetni in kon&ni rok dolo¢enih
operacij, kontrolira porabliene ure in

material za dolofen delovni nalog. S

pomodjo rac¢unalnika se izpi¥e tudi vsa
delovna dokumentacija.

Delo planerja je vedno dinamiéno, planer
mora biti komunikativen, iznajdljiv, na-
tancen, hitro mora prena$ati informacije
iz prodaje v proizvodnjo, dobro mora
poznati proizvodnjo, tehnoloSko pripravo
in nabavo materialov. V Stolu dobivamo

Vzorec mora biti narejen toéno in kvalitetno. Ljudje z dolgoletnimi izkusnjami
pristopijo k delu povsem drugace kot mladi delavci.

Tudi starej$i pa moramo priznati, da se vsak dan sre¢ujemo z necim
je treba budno spremijati in sproti osvojiti.

novim, kar

Véasih je treba v vzoréni delavnici narediti kak poseben izdelek. Osnova je nacrt
in razlaga vodje delavnice, potem pa je treba posec¢i po materialu in priceti z
delom.

Zadetne operacije dopolnjujejo nove. Vseskozi pa je treba imeti budno oko, spretno

roko in pripravijenost za sodelovanje.



Nekaj iz vsakdana

Ni enostavno izbrati temo, ki bi ob eni
izdaji Glasila v letu bila tako zanimiva, da
bi jo bilo vredno predstaviti bralcem,
sodelavcem. Vendar se mi je utrnila misel,
da bi bilo morda zanimivo vedeti, kako
smo pri&li do posla, za katerega vem, da
je pomemben in ki nam v teh teZkih
recesijskih &asih, tudi nekaj pomeni v
Stolovi proizvodnji. Zato tokrat ne bom
opisoval dela v tehnoloski pripravi, ki jo
ta &as vodim, pat pa o Voku.

Naj takoj pojasnim, da je imel Stol s firmo
Voko Ze preje dolgoletne poslovne stike,
ki v resnici niso bili ne vem kako Zivahni,
saj smo sem in tja sodelovali nekaj na
podro€ju pisarniskin programov, organi-
zacijskin sredstev in zadnja leta na
podrocju predelnih sten.

Pomembni ljudje v Voku so torgj v
grobem vedeli za proizvodnjo na Duplici.
V zadnjem &asu je tudi s Stolove strani
bila jasno izrazena pripravijenost za
konkretne posle s to firmo. Ob pridruZitvi
nekdanje Vzhodne Nemcdije k Zvezni
republiki Nemciji, se je pri€elo odpirati
trzis¢e za cenej$e pisarnike programe, ki
jih Voko do tedaj ni nudil.

Njihova komerciala je torej ugotovila, da
tega segmenta trZi5¢a s svojo proizvodnjo
ne bodo mogli pokrivati. Kapacitete so
izbrali v bivsi Vzhodni Nem&iji. K sredi jim
tam niso znali dovolj kompleksno ustreci.
Iz tega razloga so se odlotili za Stol.

vedno bolj razdrobljena narotila, vedno
vet je nestandardnih naro&il, narodil
majhnih inZenirijskih del, programi, ki jih
izdelujemo, so zelo obsimi in se delajo v
ve¢ poslovnih enotah. Planiranje je
zahtevno delo, ki je obitajno skoraj
neopazno, &e pa pride do napak, so te
takoj vidne.
Obi¢ajno se slabo planiranje odraza v
tem, da ni materiala za delo, da se
proizvodnja ne drZi plana ali da se
referenti prodaje menijo s proizvodnjo
mimo planerja. Vzroki slabega planiranja
se pritenjajo Ze velko prej in so
Posledica slabe organizacije dela v vseh
predhodnih in kasnejsih fazah od naro-
Canja, razvoja do odpreme.
Organizacijo dela bo potrebno izbolj$ati
vV vseh segmentih dela v Stolu, v to nas
sili vedno vetja konkurenca na trgu in
usmerjenost v izvoz, kjer je potrebna
bolj%a kvaliteta dela.

Danilo Petarci¢

Srecanje arhitektov v Stolu.

Pogovor o oblikovanju znotraj in zunaj meja R Slovenije.

Spomladi sta torej gospoda Zakraj$ek in
Stefula podpisala pogodbo o poslovnem
sodelovanju s fa. Voko.

Konec marca letos sva s kolegom
gospodom dipl. ing. KoleSo opravila prvi
operativni obisk v tej tovarni. Pokazali so
prototipe izdelkov. Ze po dvakratnem
obisku njihovih ljudi v Stolu, smo se
sporazumeli za cene. Dali so prvo
naroCilo za objekt Senftenberg in delo je
steklo. Konec maja smo Ze odpremijali
prve, ne tako majhne, koli€ine pohistva v
demontiranem stanju. Ze meseca junija
so pri Voku ugotovili, da je zanje cenej$a
montirana izvedba pohistva kljub trans-

portu. Spet je bilo potrebno pripraviti vse
nove nacrte in druge dokumente. V TPD
je bila za ta dela zadolZen g. E. Purkart.
Dobili smo narotila za nekaj mesecev
naprej. Zaradi izkazanih velikih Vokovih
potreb smo v poletnem obdobju in tudi
Se v jeseni delali dvojne serije v strojnih
oddelkih. Vedno je bilo zanje vsega
premalo. V poznem jesenskem &asu se
je pricelo zatikati pri odpremah. Ves &as
je bila pri teh poslih najvetja teZava
neusklajena dobava repromaterialov. En-
krat je Voko nefesa preve¢ poslal in

Nadaljevanje na str. 10

Gornji program se imenuje Delta. Pohistvo po izgledu in prakti¢nosti spada v prvo

vrsto.
Delati v takem okolju je prijetno.



Nadaljevanje z 9 str.

drugega premalo, drugi¢ smo mi kaj
narobe narodili ali celo globoko zaloZili
na skladi$&nih policah in kasneje nasli.
Resnici na ljubo je bilo vegina tezav
zaradi nereda s strani Voka. Ob tem naj
povem, da je do sedaj te posle pri njih
operativno vodila ena oseba. Na ni¢
kolikokratno urgenco so ljudje pri Voku
spoznali, da se na tak nacin ne bo dalo
vet delati. Oni so imeli polna skladis¢a
izdelkov, pri nas pa tudi. Ob tem niso
mogli odpremljati pohistva kupcem, ker
niso imeli kompletnega asortimana.

Dva tedna so urejali naro€ila in odpreme,
da so pri8li do kolikor toliko verodostojnih
potreb. Postavili so skupino ljudi s
tehni¢nim vodjem, ki bodo v bodoce
skrbeli za te posle. Zagotavljajo nam, da
bodo narogali v naprej normalne serije na
skladi$te gotovih polizdelkov, od koder
bodo dajali tedenske odpoklice za nekaj
tednov naprej. Robo, ki je ta Cas %e v
skladis¢ih, bodo v veliki meri odpoklicali
$e v decembru, nekaj tudi januarja 92. Po

zagotovilih Voka, bodo torej posli v
bodoce tekli normalno.

Pri¢eli smo z izdelavo furnirane izvedbe
pohistva, tako da sedaj ta program
delamo v dveh barvah iverala ter v
jesenovem furnirju. Ta &as povprasujejo
tudi za pohistvo, ki bo namenjeno
Svetovni banki v ZDA. Tudi tu kaZe, da
bodo narotila obsezna. Ob izpadu
proizvodnje za |lkeo, nam bo to prislo
prav.

Za drugi kvartal v letu 92 obetajo narocila
pisarnidkih stolov, delno iz nasih proiz-
vodnih programov in nekaj njihovih.

Omenim naj %e to, da so ob zadnjem
obisku v mesecu novembru pri nas
predstavniki Voka izrazili zadovoljstvo, da
delajo z nami in pohvalili kakovost
izdelkov ter poslovnih kontaktov.

S kakovostjo, ki jo torej znamo narediti,
ter s korektnimi dobavnimi roki, bomo
tudi v bodoc&e dobivali narogila.

Feliks Skrlep

Nabava in prodaja lesnih tvoriv

Spremenjeni pogoji gospodarjenja zaradi
druga€nih sprememb in prehoda na trzno
gospodarstvo zahtevajo drugatno ob-

nadanje, delo in midljenje, kakor smo ga
bili vajeni doslej, Te spremembe se
mocno odrazajo tudi pri nas na podrocju

BoZo Brezocnik je v Stolu komaj dobrega pol leta, vendar je v tem casu Stol
dobro spoznal. V njegove naloge spada tudi nabava lesnih tvoritev.

S prvim decembrom je prevzel delo direktorja profitnega centra nase primarne
proizvodnje. S sodelavci je izdelal nacrt boljSe in kvalitetnejSe predelave lesa, ob
kateri bi bilo porabljenih tudi manj izdelavnih ur. ObseZni nacrt bi uresni¢ili do
leta 1996, zacdetek pa je tudi v praksi Ze napravijen.
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Videli smo Ze veliko kmeckih stolov in
foteljev. Vidimo jih v tovarni in v
trgovinah, revijah, filmih in morda imamo
katerega tudi sami.

Gornji fotelj je skupek masivnega sedala,
struzenih polizdelkov, krivijienega loka in
lepo oblikovane pahljace v naslonu.
Tovarni tak fotelj ni problem narediti, ker
ima za to strokovnjake in vrsto orodij in
priprav. Prav tako izdelava ni problem
dobremu vzorénemu mizarju.

Precej drugace bi se pa ob takem delu
pocutil kak mizar, ki se je doslej ukvarjal
le z izdelavo ostrorobnega ploskovnega
pohistva.

nabave in prodaje lesenih tvoriv.

Posebno drastitcno so se spremenile
razmere na podro¢ju nabave hlodovine
in to bukove, katera je za na$o tovarno
osnovna surovina za zagotavljanje nasih
potreb po Zaganem lesu in za luS&enje.
S prehodom na trZno gospodarjenje smo
pri hlodovini presli iz nabave po napadu
po povpre¢nih cenah na prevzem po
kvaliteti, kar pa zahteva spremembe pri
dobaviteljin, kakor tudi pri nas, predvsem
pri obvladovanju strokovnosti.

Spremembe v sistemu gospodarjenja z
gozdovi in razpad dosedanjega sistema
gozdarstva brez usmeritve v bodoce, je
povzrod&ilo na trgu kaos, ne pa ponudbo
in povprasevanje, kot osnovo trZnega
sistema. Pri tako mo&no razviti lesni
industriji v Sloveniji in pojavov velikega
Stevila malih lesnih trgovcev in privat-
nikov, se je ponudba mo&no razdrobila.
Moratorij na se&njo v gozdovih in
zavlatevanje pri sprejemu zakona O



gozdovih in zakona o denacionalizaciji,
pa je dodatno izloCilo iz proizvodnje
lesa 20-30% gozdov Slovenije. Polititne
spremembe in vojna v bivsi Jugoslaviji,
so zaprle vrata nabave hlodovine na
Hrvadkem in v Bosni. Vse to je nare-
kovalo hitra prilagajanja in povezavo z
novimi dobavitelji, ki so se pojavili na
trzis¢u celotne Slovenije. Prav tako Ze
navezujemo poslovne odnose tudi izven
Slovenije, predvsem na vzhod - Ma-
darsko in Ce¥koslovadko, kjer vidimo
mozZnosti nabave bukove hlodovine.
Zaradi navedenih sprememb se pri nas v
Sloveniji ocenjuje, da se je posek lesa
zmanj%al za 30%, pa 5e to se je
razdrobilo na vet dobaviteljev. Prav tako
je motan izvoz, predvsem v ltalijo, saj se
je ltalija v vedini oskrbovala z bukovo
hlodovino iz bivde Jugoslavije. Sedaj ji je
ostala kot moznost dobav le Slovenija.

Pomanjkanje hlodovine je povzrotilo tudi
manjso ponudbo furnirnic v Slovenij.
Tako smo se z nabavo furnirjev usmerili
v vetji meri iz uvoza iz ltalije, kjer smo Ze
dolga leta prisotni, v zadnjem ¢asu tudi
v Ameriko, kjer je ponudba velika, so pa
seveda dobavni roki zaradi ladijskih
prevozov daljSi kot iz sosednje Italije.

Ponudba surovin ivernih plo$¢ domacih
- slovenskih proizvajalcev je zadovoljiva.
Oplemenitene iverne plo3te vetinoma
uvazamo iz Avstrije, predvsem zaradi
dizajna, da lahko zadovoljimo zahtevam
nasih kupcev, Cesar domate tovarne
zaenkrat ne morejo ponuditi v tolikdni
meri.

Lepi stoli in lepa miza so skupaj lep kuhinjski kotiéek; prostor, kamor se bomo
radi vsedii in za trenutek pozabili na vse neprijetnosti.

Cene uvozZenih furnirjev in plos¢ so niZje
od domagih do 20%, odvisno od
carinskih dajatev. V primeru uvoza zaradi
izvoza pohistva smo namre¢ opro&&eni
placila carine.

Z uvozom lesnih tvoriv uravnavamo tudi
trzi%¢e, saj bi v nasprotnem primeru
zaradi vsesplosnega pomanjkanja lesa za
predelavo cene $e bolj vrtoglavo rasle.
Pri prodaji lesnih tvoriv smo se usmerili
predvsem v izvoz Zaganega lesa, ki ga
naSa tovarna ne potrebuje za lastno
proizvodnjo in to ne toliko v deskah,
temvel predelanega v elemente.

Pred nami so tudi organizacijske spre-
membe v tovarni STOL in sicer se

N\/7Z\ZZ \Yy
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Pestotnik Niko je mizar. V montaZnem oddelku mizarne Je lepil lamelirana podnoZja
Za pisarniske vrtiljake. Delo mu je $lo dobro od rok. Dejal je, da je v osmih urah
potrebno zlepiti sto takih krakov, za preseZek norme pa $e deset ali petnajst

odstotkov ved.

primarni kompleks predelave lesa pre-
oblikuje v profitni center z imenom
FAGUS, v katerem bodo zdruZene
vse funkcije od nabave, proizvodnje in
prodaje. TeZkemu stanju navklijub se
skuSamo prilagajati trznim razmeram in to
ne tako, kot je bilo doslej v navadi z
zahtevami po omejitvi uvoza, temved z
dejanskim prilagajanjem trZnim razme-
ram. NaSa naloga je, da trna gibanja
vsakodnevno skrbno spremljamo in iz-
biramo vsestransko najugodnej$e do-
bavitelje in kupce.

Nikakor ne smemo pritakovati, da bo
svobodno trZi&e razresilo vse probleme.
Les ostaja strateSka surovina, vendar se
moramo zavedati, da prihajajo v ospredje
vedno bolj druge, splo3no koristne
funkcije gozda. Zato mora biti predvsem
nam, ki imamo vsakodnevno opraviti z
lesom, osnovno vodilo, da razpoloZljive
koli€ine lesa na najracionalnej§i nagin v
najvedji moZni meri oplemenitimo v trzno
iskanih, visokokvalitetnih proizvodih.

BoZo Brezoénik

Z direktorjem Interiera Zagreb smo se po
telefonu dogovarjali za prispevek v nase
Glasilo. Seveda je naneslo tudi nekaj
besed na sedanje stanje na Hrvaskem.

Povedal je, da je bil 7. 11., v ¢asu, ko
sta njihov Interier obiskala dva vodilna
delavca iz Stola, dan v Zagrebu dvakrat
alarm za moZnost letalskega napada. Ne
on in ne ta dva nasa poslovna delavca v
tem Easu niso od$li v zakloni$ce, pa¢ pa
so delo nadaljevali v pisarni, ker ga sicer
v doloc¢enem c¢asu ne bi mogli koncati.
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Zaposlovanje inizobrazevanje v letu 1991

Leto 1991 je leto wvelikin druzbenih

sprememb, to je leto osamosvojitvenih
prizadevanj R Slovenije, je leto vojne, je
leto razpada Jugoslavije, je leto .... Malo

Tudi mizarji se pri rednem vsakodnevnem delu srecujejo z zahtevami proizvodnje.

je generacij, ki bi imele "sre¢o" doZiveti
toliko sprememb v enem letu, a malo
tudi, da bi bile prita takim grozo-
dejstvom, kot nad%a generacija. Ni torej

Bostjian Hribar, fant iz Kamnika, je na miznem rezkarju obdeloval masivne rocaje.

Z Bostjanom smo se srecali ob ucenju poklica, potem na prakticnem delu in sedaj

v proizvodnji.

Stane Kovi¢ opravija v Stolu prevoz polizdelkov med proizvodnimi enotami. Kot pri

drugih dobrih $oferjih, tudi pri njem ni veliko besed, pa¢ pa je delo (ki ga je

vcasih preved).

Potrebno je zvoziti tudi proizvodni material iz Zelezniske postaje v Kamniku. Ce ne
gre v rednem delovnem ¢asu, pa popoldne.

Stane se dobro zaveda, da proizvodnja ne sme Cakati. Svoje delo bo vedno

pravoc¢asno koncal, zato ga imajo Stolovci, kot zelo marljivega delavca, radi.
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&udno, e je nada druzba na vseh svojih
segmentih v stagnaciji, ¢e se posamezni
sektorji borijo za obstoj, tako, kot se vsak
izmed nas na svoj na&in bori za pre-
Zivetje. Vse te spremembe mo&no vpli-
vajo na gospodarstvo, na vse njegove
fukcije, torej tudi na kadrovsko funkcijo.
Alarmantni so namre¢ podatki, da je v
Sloveniji cca 80 tiso¢ nezaposlenih, da
bo to Stevilo v letu 1992 skoraj dvakrat
vetje. Clovek se vprada, od kod bo vsa
ta mnoZica krila svoje najnujnejse potre-
be, kaj bo z mladino, ki ne bo dobila dela.
Pa poglejmo, kako je potekalo zapos-
lovanje v STOL-u v letu 1991!

Leto 1991 smo priteli s 1209 zapos-
lenimi, od katerih je bilo 34 pripravnikov.
Cilj podijetja za leto 1991 je bilo zniZanje
zaposlenin in ta cilj je bil v ospredju vse
leto in se nadaljuje tudi v prihodnje leto.
Med letom se je zaposlilo 42 delavcey,
od tega 25 pripravnikov. 18 pripravnikov
je STOL-ovih S$tipendistov. Da bi omo-
godili miladini nadaljnje zaposlitve po
konCanem pripravnistvu, smo v sode-
lovanju z Zavodom za zaposlovanje
(sofinanciranje) zaposlili 6 pripravnikov
tistih poklicev, za katere ni prostih
delovnih mest po kon€anem priprav-
nistvu. Trdimo lahko, da smo vegino
kadrovskih potreb krili iz notranjih virov
(Stipendisti, prerazporejanje). Pri spre-
jemanju kadrov iz zunanjih virov pa se v
postopku izbire izvaja preverjanje znanj
prijavljenin kandidatov, posebno, ¢e gre
za strokovno zahtevnej$a delovna mesta.
S takim naginom izbire in s pogojem
poskusnega dela bomo preverjali spo-
sobnosti novih kadrov tudi v prihodnje.
Ker je bilo treba po planu za leto 1991
Stevilo zaposlenih zniZati, smo nadaljevali
z ukrepi iz prejSnjega leta, to je prene-
hanje delovnega razmerja na nacin, ki
delavcem zagotavlja socialno varnost
tudi po prenehanju. Tako bo do konca
leta cca 90 delavcev upokojenih (pred-
€asno, invalidsko, najve¢ z dokupom
zavarovalne dobe). Nekateri delavci so
prieli s samostojno dejavnostjo, pri
€emer jim je podjetie pomagalo z izpla-
Cilom posebnih odpravnin. Zaradi or-
ganizacijskih in programskin sprememb
je prislo tudi do preseZkov delavcev, zato
bo nekaj delavcem zaradi tega prenehalo
delovno razmerje in bodo uveljavljali
socialno varnost pri Zavodu za zapo-
slovanje.

Skupno bo v letu 1991 delovno razmerje
prenehalo cca 130 delavcem, tako da bi



je prislo tudi do presezkov delavcev, zato
bo nekaj delavcem zaradi tega prenehalo
delovno razmerje in bodo uveljavijali
socialno varnost pri Zavodu za zapo-
slovanije. :
Skupno bo v letu 1991 delovno razmerje
prenehalo cca 130 delavcem, tako da bi
zakljuCili leto s cca 1130 delavci, od tega
19 pripravniki.

Kljub na&rtnemu zmanjevanju nekvalifi-
ciranih delavcev in njihovemu dodatnemu
usposabljanju je kvalifikacijska struktura
zaposlenih v STOL-u $e vedno nizka. Iz
razvojnega vidika je za podietje to zelo
neugodno, zato bo treba tudi v prihodnje
ustvarjati pogoje za bolj8o kvalifikacijsko
strukturo ter s tem povecati fleksibilnost
kadrov. Nove tehnologije zahtevajo nam-
re¢ nova in nova znanja. Izhajajo¢ iz tega
dejstva, je v STOL-u dokaj dobro razvita
izobraZevalna dejavnost.

Pridobivanje usposobljenih delavcev se
prakticno pri¢ne s poklicnim usmerjanjem
miadine Ze v osnovni $oli. V ta namen so
organizirane ekskurzije ufencev osnov-
nih in srednjih 3ol. V letu 1991 je STOL
Obiskalo cca 20 skupin uencev, za
uence 7. in 8. razreda osnovne $ole pa
je bil organiziran informativni dan. Ob tej
priloZnosti se uenci spoznajo s poklici v
lesarstvu, o pogojih za opravljanje teh
poklicev, ne nazadnje pa tudi o pomodi
v Casu %olanja, to je 0 moznostih prido-
bitve kadrovske &tipendije.

V letu 1991 smo imeli nekaj nad 100
Stipendistov. Na novo smo podelili 10
Stipendij za poklic mizar. Ker je priliv
kadrov iz %ol drugih poklicev, tudi lesar-
skih, vetji od potreb, letos nismo podelili
Stipendij za ostale poklice.

Zal nam %olska reforma na podro&ju
pridobivanja osnovnega poklica v lesar-
stvu, to je mizarja, ni najbolj naklonjena.
Z leto¥njim letom je bil namre ukinjen
dislocirani oddelek Srednje lesarske $ole
Ljubliana v Kamniku, zato se bodo
bodoti mizarji izobraZevali v Ljubljani oz.
Skofji Loki. Glede na to, da si je u&na
delavnica v STOL-u, kjer se izvaja
praktiéni pouk, za dosedanje dislocirane
razrede pridobila ustrezen renome, seve-
da po zaslugi vseh zaposlenih v njej,
iahko $e naprej izvajamo prakti&ni pouk.
8e dalje si bomo prizadevali, da bi bilo
to izobraZevanje &im blizje uporabnikom
teh poklicev. Malo zgleda iz evropskih
drZav naSemu $olskemu ministrstvu ne bi
$Skodilo!

V letodnjem letu zakljutujejo $olanje ob
delu delavci, ki so obiskovali oddelek
Odraslih v Kamniku. Ker so &tirje izmed
njih Solanje Ze kontali, upamo, da bodo
tudi preostali pohiteli in tako upravidili
strodek izobraZevanja ne samo s tem, da
bodo koné&ali svojo 3Solsko obveznost,

Zadeva ni tako enostavna, da bi kupec narocil neko pohistvo in bi to e naslednji
dan priceli delati. Potrebne so natancne priprave. Med te spada tudi priprava
proizvodnje.
Edi Punkart je eden izmed nasih miadih delavcev v pripravi dela, ki stvari dobro
razume, obvlada in tudi uresnici.

ampak tudi s kvalitetnej$im delom na
svojem delovnem mestu.

Razli¢nih oblik usposabljanja oz. strokov-
nega izpopolnjevanja je bilo delezno cca
300 delavcev. Posebna skrb je bila
usmerjena strokovnim delavcem na pod-
ro¢ju finanénega, komercialnega in kad-
rovskega poslovanja. Na teh podrogjih je
prislo do velikih zakonskih sprememb,
zato je nujno, da se delavci z njimi
seznanijo, da bi lahko naprej nemoteno
poslovali. Ker je nase trgovanje mo&no
izvozno usmerjeno, je toliko vedja potre-
ba po jezikovnem izobraZevanju. Sest
delavcev se je udeleZilo tetaja angle-
Skega jezika v Angliji, dva delavca pa sta

izpopolnjevala znanje nem3skega jezika v
Nemciji. Gre za strokovne delavce na
komercialnem in tehni¢nem podro&ju. V
te¢aj angleSkega jezika, ki se izvaja v
STOL-u, je vkljutenih 13 delavcev, cca 6
delavcev pa obiskuje oz. je obiskovalo
teCaje nem3kega ali angle$kega jezika v
zunanjih organizacijah.

Bodo&e kadrovsko izobraZevalne dejav-
nosti bodo usmerjene v razvijaine mobil-
nosti kadrov. Tu pa tréimo na problem
zmoZnosti oz. sposobnosti obstojetih
kadrov, njihovih Zelja, pa tudi interesov

Nadaljevanje na str. 14
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V furnirni spada k proizvodnji furnirja tudi susenje. Malijeva Ana dela sicer na
stiskalnici, ta dan pa smo jo videli na furnirskem susilniku. Rekla je, da ji delo
ni problem, ker je temu privajena Ze od miadih nog.
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podijetja. Podjetje se bo namre¢ lahko hitro
odzivalo na zunanje pritiske, ¢e bo imelo
samostojnejSe, izurjene posameznike, ki
znajo hitro reagirati na spremembe in te tudi
udejaniti. Seveda pato vplivatudi na hierar-
hi€no zaprtost, ki se obtemtrga, ker mora

KADROVSKE SPREMEMBE V LETU 1991

Delovno razmerje so sklenili

V STOL, industrija pohistva, d.d.

- STAROVASNIK Mihaela, usnjar.-galant. tehnik, PE 5

- SARC Matija, inZ. strojnistva, TS

. - TOMINSEK Du$an, lesarski tehnik, PE 7

- MAROLT Dusan, lesar $ir. profila, PE 2

- LESKOVEC Tomaz, lesar $ir. profila, PE 8

- HROVAT Lojze, lesar 8ir. profila, PE 2
- VLAINIC Igor, lesar &ir. profila, PE 7

odlocitve sam in zanje tudi odgovarjati. Da
bi preverili te potenciale in evidentirali ter
razvijali ustrezne kadre, smo v letoSnjem
letu pristopili k izgradnji sistema razvoja
kadrov, katerega bi naj v naslednjem letu
tudi za&eli realizirati. Upamo, da bomo ob

storitve, d.o.o.

koli zajeti v sistem, dali kadrovski funkciji
vi§jo vsebino dela, katere rezultat bi naj
bili ustrezni kadri, v vsakem trenutku, za
vsako delovno mesto.

Milica Kragelj

INFORM, podjetje za knjigovodske in organizacijske

- ZALOKAR Angelca, ekonomist
- SKOK Ana, ekonom. tehnik
- PETAC Jolanda, gimn. maturant

- ULEAR Nada, ekonom. tehnik

- KOBILSEK Pavel, elektrotehnik
- BOLTAR JoZica, dipl. ekonomist

CONSULTING CENTER, podjetje za poslovne storite, d.o.o.

- UCAKAR Silvester, dipl. pravnik

- BREZOCNIK Bozo, dipl. inZ. gozdarstva, TS

- VERBIC Robert, lesar &ir. profila, PE 9
- ORAZEM Marjan, inZ. strojni$tva, TS

- KOSIRNIK Mira, ekonom. tehnik, trgovina

- SPRUK Andrej, lesar &ir. profila, PE 7

- TARTARA Josip, dipl. ekonomist, trgovina
PODBEVSEK Valentina, galanter. tehnik, trgovina

- GOLTNIK Rafko, lesar &ir. profila, PE 6

- MAROLT Boétjan, lesar &ir. profila, PE 6

- OSOLIN Peter, lesar Sir. profila, PE 9

- REMS TomaZ, lesar &ir. profila, PE 2

- KERN Marko, lesar 8ir. profila, PE 9

- HRIBAR Boétjan, lesar &ir. profila, PE 8
- MUSIC Marko, lesarski tehnik, PE 9

- GREBENC Sa$3o, lesar &ir. profila, PE 2
- VODLAN Damjan, lesar $ir. profila, PE 9
- MRGOLE TomazZ, lesar $ir. profila, PE 2

- KADUNC Anton, lesarski tehnik, PE 4

- ORAZEM Ales, lesar &irokega profila, PE 2
- SPRUNK Marko, lesar. &ir. profila, PE 6

- SLAPNIK Nikolaj, lesar &ir. profila, PE 7
- FIR Andrej, strojni tehnik, SEV

- MOSNIK Karolina, tekstilni konfekcionar, PE 5

- URISK Franci, lesar &ir. profila, PE 4
- LASIC Darja, lesar &ir. profila, PE 4

- PESTOTNIK Vinko, lesarski tehnik, PE 5
- VRHOVNIK Franci, lesar Sir. profila, PE 7

- URH Marjan, inZ. strojnistva, TS
- STEMPELJ Marija, inZ. lesarstva, TS
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Delovno razmerje je prenehalo

STOL, industrija pohistva, d.d.

- GRASNIKAR Mihaela, PK delavka, PE 4, upokojenka

- LOZAR Andrej, inZ. lesarstva, TS, za dolo¢en £as

- ZIBERT Cirila, NK delavka, PE 6, upokojenka

- HRIBAR Janez, lesar &ir. profila, PE 7, sporazum

- GOLOB Danilo KV poh. mizar, PE 5, umrl

- STOSCHITZKY Igor, gimn. maturant, trgovina, sporazum
- HRIBAR Valentin, KV stroj. kljutavni&ar, SEV, sporazum
- JELEN Ladislava, NK delavka, PE 5, sporazum

- PIVC Sonja, NK delavka, PE 6, umrla

- PIBERNIK Nada, NK delavka, PE 7, sporazum

- ILC Olivera, varnostni inZenir, za dolo&en &as, splos. sektor
- LABIGNAN Sa3o, lesar, $ir. profila, PE 2, za doloen &as
- GOLOB Damijan, oblikovalec kovin, SEV, za dolo¢en &as
- GRADNIK Franci, gradbeni tehnik, TS, za dolo¢en &as

- URANKAR Franc, KV mizar, PE 8, upokojen

- KOROSEC Julijana, NK delavka, PE 7, upokojena
- ZAVOLOVSEK Marija, PK delavka, PE 6, upokojena

- RESNIK JoZef, lesar, Sir. profila, PE 8, upokojen

- VERK Emil, mag. ekonom. znanosti, trgovina, sporazum

- ROKAVEC Du%an, KV mizar, odpr. skladi$&e, umrl

- KRASOVEC Brigita, komercialni tehnik, trgovina, sporazum
- BEJTIC Mersa, NK delavka, PE 7, sporazum



- BAJC Franc, KV mizar, PE 8, upokojen
- PANCUR Frangiska, PK delavka, PE 4, upokojena
- PERME Marjeta, NK delavka, PE 5.

- HOMOVEC Boétjan, elektrikar energetik, SEV, za doloten &as

- RACICEVIC Radovan, NK delavec, PE 4, upokojen

- BELINA Florjana, NK delavka, PE 8, upokojena

- GOLTNIK Ivana, NK delavka, PE 5, upokojena

- SINKOVEC Ivanka,, PK delavka, PE 6, upokojena

- KLEMENCIC Stefka, NK delavka, PE 4, upokojenka

- HORVAT Anica, PK delavka, PE 8, upokojena

- VUKMIR Maksim, lesarski tehnik, kadr. sektor, upokojen
- HORVAT Marija, NK delavka, OSDP, upokojena

- PAVRIC Stefan, KV &evljar, PE 2, upokojen

- MESTEK Francisek, KV mizar, PE 5, upokojen

- HOLOZAN Vida, ekonom. tehnik, TS, upokojena

- KAVAS Marija, NK delavka, PE 4, upokojena

- JUVAN Franc, lesarski tehnik, PE 4, upokojen

- HACE Dragica, NK delavka, PE 4, upokojena

- POHLIN Marija, PK delavka, PE 3, upokojena

- FILIPOVIC Dragia, KV mizar, Interier Beograd, sporazum
- CUPELJIC Verica, NK delavka, PE 8, sporazum

- HOTOVIC Sadeta, NK delavka, PE 4, sporazum

- MARKUS Karolina, NK delavka, PE 7, upokojena

- GREGORIN Frantiska, NK delavka, PE 6, upokojena

- GABROVEC Anton, NK delavec, PE 3, upokojen

- STEFULA Du&an, dipl. inZ. strojnistva, TS, upokojen

- KOROSEC Jana, dipl. inZ. arhitekt, TS, za doloden &as
- SVETINA Miroslav, inZ. lesarstva, TS, za doloten &as

- SESEK Stanislava, NK delavka, PE 3, upokojena

- MEDMES Janez, lesar &ir. profila, PE 9, za doloten &as
- ILIC Vinka, NK delavka, Interier Beograd, sporazum

- LOBODA Leopold, KV mizar, PE 5, upokojen

- VODLAN Martin, lesarski tehnik, PE 9, za doloten &as
- VIRIJANT Ana, PK delavka, PE 6, upokojena

- CANKAR Janez, KV krojag, splo8. sektor, upokojen

- LAVRIC Ana, PK delavka, PE 6, upokojena

- STOJKOVIC Neboj¥a, obdel. lesa, PE 7, discipl. ukrep
- BELE Jozica, NK delavka, PE 7, sporazum

- HRIBAR Dragica, NK delavka, PE 7, sporazum

- SAVINSEK Milan, KV poh. mizar, PE 7, sporazum

- KRALJ Marija, NK delavka, PE 2, upokojena

- RODE Joze, KV mizar, PE 9, upokojen

- VARSEK Tomaz, inz. lesarstva, trgovina, sporazum

- KALISNIK Magda, gimn. maturant, trgovina, sporazum
- KROPAR Andrej, KV mizar, PE 7, upokojen

- TRDIN Stanislava, NK delavka, PE 4, upokojena

- SKERJANC Anton, KV. stroj. klju€avni&ar, STS, upokojen
- VERBIC Rober, lesar &ir. profila, PE 9, za dolo&en &as

INFORM, podjetje za knjigovodske in organizacijske
storitve, d.o.o.

- JUHANT Marija, ekonom. tehnik, za dolo¢en &as
- DJANIS Blanka, ekonom. tehnik, sporazum

- HOMSAK Drago, inZ. matematike, sporazum

- GRABNAR Vida, admin., upokojena

- SKOK Marija, ekonom. tehnik, upokojena

- KAVCIC Marija, admin., upokojena

- KUHAR Pavlina, ekonom. tehnik, upokojena

- DERNULOVEC Marija, NK delavka, upokojena

RESTAVRACIJA, gostinsko podijetje, d.o.o.

- BOSTIC Jozefa, PK kuhar, upokojena

Slapar Franc je bil ob nasem obisku $e na delu Stolovega receptorja. To je bilo
29. 11. Sedaj pa Ze odhaja v pokoj.

Franc je zaupano delo vestno opravijal, kot receptor v upravni stavbi je bil
komunikativen. Imel je primeren odnos s strankami in domadimi delavci.

Ko smo narocali prispevke za to $tevilko
Glasila, je bilo poleg &esa drugega
opaziti e nekaj. Ti ljudje so naravnost
povedali, ali bodo sestavke napisali ali
ne bodo. Ne tako kot v prej$njih letih, ko
veckrat urednik do zadnjega dne za
oddajo gradiva ni vedel, ali bo to delo
opravijeno ali ne. Nek zanimiv napredek!

e e

V tem letu smo nase dosedanje placilno
sredstvo dinar zamenjali za tolar. Zani-
miva je bila $ala iz nekega nasega
casopisa, ko se na$ politik pogovarja z
ameriskim predsednikom Buschem in
mu razlaga, da imamo novo valuto - tolar,
on ga pa razume, da je rekel dolar. Pa
zopet pravi nas: "Ne dolar, tolar!"
Upamo, da bo imel nas$ tolar (katerega v
letu 1991 predstavijajo boni) sre¢no in
uspesno pot.

o TR TR

Stevilo delavcev se je v zadnjem &asu
precej zmanjsalo, Stevilo izvodov Glasila,
ki jih moramo naroditi v tiskarni, pa se ne
bo, ker so vsi tisti nekdanji Stolovi delavci
nasi sedanji upokojeneci.
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Stolov piknik je po nekoliko dalj§em obdobju zopet razgibal aktivno in upokojeno
Stolovo posadko. Celo toliko nas je pri§lo na druZabno srecanje, prigrizek in dobro
kapljico, da so celo naSe vrle kuharice za nekaj ¢asa obCutile zadrego. Pa se
nismo dali. Pocdakali smo, se pogovarjali in vedno na novo srecevali z novimi in
novimi prisleki. Upokojenska druscina je presegla vsa pri¢akovanja in te smo bili
posebej veseli. Zopet smo videli, da smo $e vedno eno.

"Dober dan, kako se imate, kako vam gre" in "dobro delajte tudi vnaprej* so bile
prijazne besede na$ih upokojencev.

Ob mizah in stolih je bil zopet postavijen plesni oder, ob njem pa poskoc¢na muzika.
Plesali so stari in mladi, vsi gibéno in veselo.

Utrip tega praznovanja, naSega skupnega praznika, je odmeval po Duplici in Smarci
in vozniki na kamniski obvoznici so se ozirali proti nasemu Sportnemu igriéu, kjer
je bilo zares pravo razpoloZenje.

Sicer pa ni pomembno, kaj je kdo pocdenjal, pomembno je, da smo za eno, za na$
Stol. Se prav posebno v okolju, ki ga zaokroZuje Stolov dan.

T 777
/., ga“{};f/ /
- . f,/ ,'/'- -'}

16

Love story z Zalostno vsebino

Zelo lepa je bila in on je bil postaven. Ze
dalj casa sta se gledala in na lepem je
pocilo. Potem je $io zelo hitro naprej. Kot
v kakem filmu. Zmenila sta se za poroko,
bila je noseéa in on bo vsak &as sredni
ocka.

Ona sluzbe ni mogla dobiti, njemu so
rekli, da takih delavcev ne rabijo. Nicesar
se nista vec veselila, skrbelo ju je za
otroka, ki bo vsak ¢as prijokal na svet.

V svet, poin tezkih problemov, vojne in
sovrastva.

"Mora$ misliti, v tej trgovini so imeli to
robo po 20 tolarjev, v oni pa po 30."

"Pa si kupil v tej trgovini?"
‘Ne, v oni, ker jo je v tej Ze zmanjkalo!"

EotSeveet %

I
N
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Vcasih se med ljudmi najde tudi pravi
posStenjak, ki ga imajo nekateri za
neumnega.

Nekdo je nekomu nekaj delal in mu malo
zaracunal. Ta pa je sam od sebe rekel:
"Ves kaj, tako pa ne more biti, vsaj $e
enkrat ve¢ mi mora$ racunati."

Pravih imen zaradi miru ne bomo zapisali!

‘Kje imate pa Sefa?"

‘Ni ga, zbolel je. Moski so tako bolj
obéutljivi in se radi malo pocrkijajo.
Zenske smo pa vzdrZjive. Kaj ni res tako?
Pa da mu ne boste to povedali. Clovek
si habere ¢rnih pik in se jih potem zlepa
ne resi."

i T 2 DR L

Bil je lo¢en, pa mu je ona druga rekla,
da sploh ni sfab. Tudi ona je bila lodena,
zopet ne po svoji krivdi. Sedaj, nanovo,
sta se drug drugemu zdela brez pro-
blemov, kot &loveka, ki bosta odli¢no
vozila skupaj.
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Ce hode arhitekt napraviti nekaj cisto novega, mora zaceti z oblikovanjem s
povsem druge plati. Ko najde somisljenika v kupcu tega pohistva, je njegov
namen doseZen.

Program Studia na gornji sliki spada v to skupino.

Podpis kolektivhe pogodbe, lastninjenje

O sindikalnih zadevah Zelimo tudi v tej 3tevilki Glasila spregovoriti nekaj besed. O zelo
pomembnih stvareh - kolektivni pogodbi in lastninjenju. Kaj o tem pravi predsednik
samostojnega sindikata Stol Valentin Breznik, priob&ujemo v nadaljevanju sestavka:

je bilo po podpisu splosne pogodbe (NA
RAVNI REPUBLIKE) objavljenih nemalo
prispevkov na temo osebnih dohodkov,
regresi, nagrade - pomogi in drugi

PODPIS KOLEKTIVNE
POGODBE

Brez kolektivnin pogodb ni pogojev za
delo sindikata in vzpostavitev socialnega
pakta. Vendar ne gre za kakr&enkoli pakt
kot zbir utopisti¢nih Zelja in fraz, temve&
za pakt kot stvar stroke. Upo-$tevati mora
stanje, inflacijo in usklajevanje plac ter
predvsem in zlasti pravitno razdelitev
bremen. Vendar je treba takoj razmisliti
tudi o razponih in predvsem o zamenjavi
zakonskega dologila o najvisjin placah.
Ne moremo se slepiti SAJ GRE ZA
PREZIVETJE. Vsi dejavniki, zlasti pa
vlada, morajo spoznati, da je pakt o
socialnem miru nujen in stvar dogovora
ter konsenza zainteresirnih.

Pred kratkim je bila v podjetju STOL d.d.
podpisana kolektivna pogodba med SA-
MOSTOJUNIM SINDIKATOM STOL in
predsednikom upravnega odbora. Os-
nutek pogodbe je bil Ze pred letom dni
dan zaupnikom Stolovega sindikata.

prejemki. Kolektivha pogodba prav tako
razvré¢a zahtevnosti delovnih mest -
dopusti - pogoji na delo, itd. Pri€akovati
je, da se bomo zdaj manj ali ni& (veg)
druzbeno dogovarjali in samoupravno
sporazumevali na podro&ju delitve, am-
pak bolj ali (5e) kolektivho pogajali. Vse
kaZe, da se bomo "pogajali* zares po sili
razmer, saj ni druge izbire, ¢e bomo
hoteli pomesti neurejene razmere (nor-
mativizem, ideologijo) v prid trZnemu
urejanju obravnavane problematike.

Z gospodarskim stanjem nih&e ni za-
dovoljen, 8e najmanj delavci s platami v
neposredni proizvodnji. Te ne zago-
tavljajo prezivetja. UpoStevati moramo
neevenditirano poveanje cen bencina,
prevoza, stanovanja, Zivil, elektrike, ki
pomembno vpliva na padec realnih
osebnih dohodkov in zaostritev socialnih
problemov. Ce tega ne upodtevamo, se
lahko glede dejanske stvarnosti le sle-
pimo.

Sindikat bo moral pripraviti tak¥no stra-
tegijo, ki bo temeljila na strokovnih
argumentih in upo3tevala vse oblike sin-
dikalnega boja za dosego sprejetih ciljev.

LASTNINJENJE

Stiri desetletja dela, prizadevanj, truda in
znanja, vioZzenega v povojnem €asu jugo-
slovanske zgodovine, je ustvarilo premo-
Zenje, ki ga danes nazivamo DRUZBENA
LASTNINA. Njen obseg ni tolik3en, da bi
omogodal blaginjo, ki bi nas uvrs¢a-
la med bogate druzbe, vendar pa nihte

Nadaljevanje na str. 18

Pripom-be s strani sindikata so bile
upostevane in sprejete.

Naj $e malo osvetlimo kolektivno pogod-
bo. V strokovnih in drugih javnih obgilin

Res je, da zahteva pocivalnik in podnoZnik Bendi nekoliko ve¢ prostora in kar
znatno vsoto tolarjev, vendar je to sedeZno pohistvo zares nekaj posebnega. Ce
ne drugace, ga preizkusite v kaki nasi trgovini.
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Pogled v naso delovno enoto

STOLARNA

O stolarni se za nade Glasilo Zze nekaj
tasa nismo pogovarjali. Vendar pa je
prav stolarna Stolova najstarejsa finalna
enota. Po njenih izdelkin nosi tovarna
ime.

Oblika tega stola je prenesena iz narave,
zato je tako prijetna za oci. Tudi zaradi
enovitosti izdelek hitro osvoji zahtevnega
ali preprostega cloveka.

V zadnjih letih so se delavci v stolarni
mocno premenjali z mladimi, tako vod-
stvo, mojstri kot neposredni proizvajalci.
Stolarna pa spada v zahtevno delovno
enoto, saj ni idelava stolov in foteljev
ravno enostavno delo. lzdelava zahtev-
nejsin stolov pa je 3e toliko zahtevnej$a.

Starej5i delavci ob strojih in mojstri so
imeli veliko izkuSenj in znanja. V desetlet-
ju in 8e preje se je ta strokovni kader
zamenjal z mladimi, ki je moral hitro
osvojiti vse prvine skupnega dela, tako
proizvodne, kot organizacijske. Ali, &e
retemo kar naravnost: Nekateri starejsi
delavci so rekli: Boste Ze videli, kako bo
potem, ko nas ne bo vel tu. LaZje je
govoriti in teZje narediti.

Zanima nas, kak3ni so stoli in fotelji iz
dana3dnje stolarne. Pred tem pa nas
zanima $e marsikaj drugega. Za pogovor
smo zaprosili Lojzeta Brem&ka, ki doslej
Sest let vodi delo v stolarni.

Koliko delavcev ima sedaj stolarna in
koliko je z ozirom na prejSnje &ase
zmanj$ano Stevilo reZijskih delavcev?
Skupno 3tevilo je 103, od tega 13 v
krivilnici.

Trije mojstri so manj, lak sta preje
pripravijali dve delavki, sedaj je ena in od
treh poenterk imamo sedaj samo eno.

Ali je delo v osnovi tako zasnovano, kot
v prejsnjih letih?
Radi bi si ogledali tako delo v kaki drugi
veliki tovarni. Pri nas je doslej prev-
ladovalo mnenje, da na tem podro&ju ni
bistveno novega.

Tominsek Dusan je lesni tehnik. Ceprav je §e zelo miad, je resen &lovek. Trenutno
dela v strojni stolarni. Vidimo ga pri rezkanju naslonjalnega loka za jedilniski stol.
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Kaksne stole najvec¢ delate? Ali tudi tiste
s furnirskimi sedeZi? Ti stoli so drugace
vrednoteni, kot tisti z masivnimi sedall.
Kmeckih stolov in foteliev ne delamo
veliko, ker so preslabo plagani. V
zadnjem ¢&asu tudi tisth z masivnimi
sedeZzi ni bilo. Pravijo, da bodo v
prinodnje. Prav tako ni v proizvodniji zelo
enostavnih kuhinjskih stolov.

Glavni del predstavljajo zahtevnejsi stoli
za Siroko namembnost.

Ob zacetku izdelave stolov in foteljev z
masivnimi sedeZi so bili problemi s
pravilno vlago v lesu in s tem povezanim
delovanjem lesa.

Nadaljevanje s 17. str.

ne more zanikat, da je niso ustvarili
delavci s svojim delom, tudi na radun
nizkega standarda in osebnih odrekanj. V
nastajajotem sistemu trZnega gospo-
darstva in njegovih zakonitosti, ko 3e
vedno iS¢emo poti preobrazbe drubene
lastnine, nimamo ne pravnih, ne drugih
mehanizmov, s katerimi bi jo zavarovali
pred odtujevanjem in razvrednotenjem.
Pri¢e smo pojavom, da druZbena lastnina
prehaja pod vrednote ali odtujena v
zasebne roke; delavci pa, ki so jo ustvarili,
izgubljajo delo in zaposlitev ter ostajajo
brez ustrezne pravne, socialne in mate-
rialne varnosti, kar spominja na zatetek
zgodnjega kapitalizma, ne pa na pravno
in socialno praviéno drZavo, ki jo Zelimo
soustvariti. Za delavca je najbolj po-
membno, kdo bo lastnik, saj tudi zaradi
izkuSenj s samoupravnim socializmom
vemo, da si politi€ne stranke in njegovi
veljaki ne smejo znova prisvojiti upravljan-
ja gospodarstva. Povpre€ni delavec ve,
da delavsko delniarstvo ne more biti
uspe3na zamenjava za delavsko oziroma
druzbeno lastnino.

Kompromis med politiki je mogoé& tudi ob
necedni kuptiji za stol¢ke, ki ostajajo
prazni zaradi sprememb v strankah in
koaliciji DEMOS. Delavci bodo ta kom-
promis lahko le pohvalili, &e bo omogotil
dokapitalizacijo podietij, ter prepredil zapi-
ranje tovarn in odpus&anja odveénih de-
lavcev.

Nova lastninska razmerja morajo olajsati
vodenje ogroZenih podjetij tudi zaradi
izgube trgov in dobaviteljev surovin.
Treba pa se je zahvaliti vsem tistim, ki ob
ustavnih spremembah septembra 1989
niso ukinili zbora zdrufenega dela. Ce
tega zbora ne bi imeli, bi slovenski delavci
te dni Z2e delali v znova podravljenih
podijetjin in upali, da jih bodo na raz-
prodaji kupili tujci s Silingi, markami in
lirami.



Z novimi, bolj8imi susilnicami v Stolu so
ti problemi odpravljeni.

Kateri les se najve¢ uporablja?
Bukev.

Strojni oddelek je v proizvodnji zelo
pomemben. Starejsi, pridni delavci so
odsli v pokoj. Kako sedanje delo oprav-
ljajo mladi, tako kvalitetno kot kolic¢insko?
Poleg sedanjih delavcev smo letos in lani
dobili nekaj novih, kvalificiranih delavcev.
To so pripravniki in delavci na delu za
dolo¢en &as. Upamo, da bodo vsi skupaj
delo, ki je pred njimi, vzeli zares.

Slabe delavce smo dali iz delavnice.

Od dobrega brusenja lesa je odvisno vec
kot pol izgleda stola. Kaksna je vasa
strojna brusarna?

Delo moramo opraviti. V tehnolodkem
pogledu ni v tem oddelku vedjin poso-
dobitev. Klasitni stroji so pasne brusilke,
brusilni bobni in krtage.

Podajalne naprave, ki jih je zasnoval na$
Sabloner Milan Sinkovec, se uporabljajo
v strojnem oddelku, delo z njimi je lazje
in bolj to€no.

V  proizvodnji uporabljate tudi veliko
krivijienega lesa. Kak$na je kvaliteta
krivijenja lesa in kako odpravijate napake
pred dokoncano strojno obdelavo?

Les za krivljenje delavci prebirajo Ze v
grobem razrezu. Les mora biti zdrav,
ravnorasel. Se bolj bomo morali gledati,
iz katerega podrodja je ta les.

Kvaliteta krivljenih polizdelkov je v redu.
Napake, ki se ob tem pojavlijajo vsa leta,
pa popravljamo za star nacin, z dodatnim
leplienjem. Te polizdelke uporabliamo
predvsem za luzene stole.

Ali polizdelke $e vedno prebirate, preden
gredo v povrSinsko obdelavo?
Prebiranje opravljamo v skladi¥¢u poliz-
delkov, v gornjem prostoru nad stolarno.
Tam delata dva delavca, po potrebi pa
trije.

Nekatere polizdelke povrsinsko obdelu-
Jete pred sestavijanjem v izdelke. Neka-
tere izdelke pa brizgate $ele potem. Kako
Je s potapljanjem polizdelkov?
Potapljanja polizdelkov je izredno malo.
Nekaj proizvodnje se povrsinsko obdela,
ko so izdelki delno sestavijeni, ker bi
Posiljanje kupcu vzelo preved prostora.
Nekaj odpogiliamo tudi v surovem stanju.
Kako ste zadovoljni s struznimi poliz-
delki?

Je zadovoljivo. Koli¢insko je tega zelo
malo. Veasih je bilo tega veliko ved.

Sestava stolov in foteljev je pomembno
delo. Od tega je zelo odvisna Zivljenjska

Ko se zvrste vse delovne operacije na stolu, pride na vrsto $e konéno &i$éenje

in nalep nalepk.

doba izdelka. Imate pri tem probleme?

Za montazo so sedaj na voljo boljsa
lepila. UvoZena in tudi domaga. Ni
reklamacij.

Marsikatero delo se da skrajsati in pri
tem ne trpi kvaliteta. Vasi mojstri in
delavci gledajo na to?

Sevedal Nekdaj je Stol proizvajal stole s
posebnimi okraski, vZganimi oblikami in
sitotiskom!

%

Sitotisk se je uporabljal za kolonialne
stole za Ameriko. Vtisnjena rofa v
sedalnih vezanih plos¢ah pa je %e v
proizvodniji.

Kateri so vasi najzahtevnejsi stoli?

To so napol stini stoli. Zahtevnost je
vetja, vioZzeno je ved dela in s tem
doseZen bolj5i dohodek.

Nadaljevanje na str. 20

Z

Tone iz telefonske centrale je marljiv &lovek. S pravo voljo poisée tudi tiste
telefonske zveze (Ce je le mogode), ki jih je danes zaradi nasih splosnih

problemov in teZav teZko dobiti.
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Nadaljevanje z 19, str.

Kaj pravijo va$i delavci na osebne

dohodke?

Dana3nja nenormalna draginja je za vse

velik problem.

Po nekaj desetletjih negovanja smo razne

sestanke in samoupravijanje potisnili na

stran. Na prvem mestu je neposredno

delo. Ali nekateri pogreSajo prejs$nji

nadin?

Ti ljudje so odsli v pokoj. Na to bomo

tez nekaj Casa Cisto pozabili. V zavest

tloveka prihaja novi nain odnosa do

dela.

Kam izvaZate svoje izdelke? Kaj pravi

inozemski kupec za vase delo?

Nase sedeZno pohistvo izvazamo v

Ameriko, nekaj na Japonsko. V Holan-

dijo, Anglijo in Nemc&ijo. Na kvaliteto ni

prigovorov.

Ste dobili v zadnjem casu kaj novih

strojev?

Nova sta dva brusilna bobna.

Kaks$no je sodelovanje remontrnih delav-

cev s stolarno?

Predvsem so bili problemi s suSilnim

kanalom v povrsinskem oddelku. Mojster

Bor8&ak se je za to posebej zavzel in

problem odpravil.

Z drugimi popravili smo zadovoljni.

Kaksno je sodelovanje s pripravo dela?

Povezava je boljSa. Planer je sedaj pri

nas, v stolarni.

Pa Se eno vprasanje, oziroma odgovor po

prosti presoji. Bi Zelel bralcem Glasila ali

pa svojim delavcem $e kaj reci?

Glede na sedanje stanje v Sloveniji bomo

morali vsi zares krepko poprijeti za delo.

Problemi ne bodo hitro odpravljeni.
Pogovor je pripravil

Ciril Sivec

LESAR SIROKEGA PROFILA
ZOPET POSTAL MIZAR

Kot Ze naslov pove, je novi program o
poklicnem izobrazevanju vrnil ime mizar,
ki so nam ga odvzeli izumitelji usmer-
jenega izobraZevanja. V Stolu je bil mizar
vedno mizar, tudi, €e mu je v spri¢evalu
pisalo drugate. Bolj pomembno je, kaj
kdo zna. Se vedno dr#i pregovor, ki
pravi: "kdor vet zna, ve velja".

V letoSnjem letu se je na podro&ju
poklicnega izobraZevanja mizarjev mar-
sikaj dogajalo, v negativnem in pozitiv-
nem smislu. Stol in &ire kamni&ko-
domZalsko podrotje je po mojem mnenju
najbolj prizadela ukinitev dislociranih
oddelkov. S tem je bil ukinjen tudi
lesarski oddelek v Kamniku.

Oddelek bi lahko obdrZali, &e bi prevzeli
njegovo kompletno financiranje. V tem
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Fantje, ki se tretje leto ucijo prakticnega mizarskega dela, Ze pridobivajo osnovno
znanje. Prijem za orodje je bolj gotov in delovna operacija, ki jo je treba narediti,
je poznana. Kvaliteta dela ima Ze svojo stopnjo.

Mizarskega poklica se je veliko laZje nauditi, ¢e imajo pravo veselje do mizarstva
mojstri, ki delo pripravijajo in vodijo. Pri nas so na teh mestih pravi ljudje.
Bodoc¢i mizarji pa morajo znanje sproti osvajati in dograjevati.

tasu je bil to za Stol prevelik strodek.
Ostala podjetja in Obrtno zdruZenje pri
tem niso bili pripravljeni sodelovati. Tako
morajo utenci, ki se Zelijo izobraZevati za
poklic mizarja, hoditi v Ljubljano ali Skofjo
Loko, kar bo verjetno precej zmanjsalo
zanimanije za to stroko. V Kamniku pa bo
oddelek 3e toliko ¢asa, da ga kontajo
uenci sedanjega drugega in tretjega
letnika. Prizadevanje vodstva Stdla, da bi
uenci - nali Stipendisti, ki obiskujejo
lesno $olo v Ljubljani, imeli praktiCni pouk
v Stolovih u&nih delavnicah, je rodilo
sadove. Devetnajst u€encev iz kamnisko-

domzalskega podrogja je Ze priCelo s
praktinim poukom. Veginoma so to nasi
Stipendisti. Konéni namen, da v Stolu
svoje bodote mizarje v praktiénem
pouku izobraZujemo sami, je torej do-
seZen. To se je pokazalo zelo pozitivno.
U&ne delavnice, v katere je bilo vioZenih
tudi precej finanénih sredstev, pa bodo
Se naprej sluZile svojemu namenu.

Utenci prvega letnika so pri¢eli pouk tudi
po novem predmetniku za triletno poklic-
no izobraZevanje. lzdelal ga je Zavod za
Solstvo. Novi predmetnik daje precej ve
povdarka strokovnim predmetom in prak-



ticnemu pouku. Povecanje Stevila ur na
1120 je Se enkrat veCje od sedanjega.
Predmetnik tudi dopu3&a, da lahko
u€enci pol leta obiskujejo samo 3olo,
drugo polovico pa imajo samo praktiten
pouk. Imajo ga lahko v podijetju ali pri
obrtniku. Verjetno se bodo nekatere od
8ol odlotile tudi za ta nadin izobraZevan-
ja. Podoben nactin izobraZevanja smo Ze
imeli, preden je bilo uvedeno usmerjeno
izobraZevanje. Skrajni ¢as je, da je prislo
do sprememb. Usmerjeno izobraZevanje
ni dalo zaZeljenih rezultatov, ampak je
gospodarstvu naredilo veliko Skode.

Te spremembe narekujejo tudi spre-
membe Ze uveljavlienega sistema po-
utevanja praktitnega pouka v Stolu. S
tem, ko bo na razpolago ve¢ delovnih ur,
nameravamo vklju¢iti ve€ vaj za ro¢no
delo, ve& strojnih vaj, vkljuciti Zelimo ve&
zahtevnejsih izdelkov. V splodno izobraz-
bo bomo %e naprej, kot zahteva utni
program, vkljuevali tudi izdelavo stavb-
nega pohitva. Ve kot do sedaj bi Zeleli
vkljutevati u&ence tudi v proizvodno
delo, posebno v tretiem letniku. To pa
zaradi pomanjkanja dela v nekaterih
oddelkih ni vedno mogoce.

Omenjene spremembe vlivajo optimizem
in vse kae, da bomo v poklicnem
izobraZevanju konéno zaceli vzgajati, kar
potrebuje proizvodnja in obrtniki. 1z
utencev bodo postali mojstri svo-jega
poklica in nadaljevali tradicijo lesne
panoge, ki je ena od perspektivnejsih,
vsaj kar se tite su-rovinske osnove. S
Svojimi kvalitetnimi izdelki, v katerih naj bi
bilo vloZenega oziroma prenesene-ga
¢im ve& nadega skupnega znanja. Nepo-
sredno pa v teh izdelkih prodamo
oziroma vgradimo tudi produkte drugih
Proizvajalcev - lake, barve, okovije itd.

Miro Petek

Sah mat

Da ne grozi ti vedno mat,
je treba znati $ah igrat'.

V igri kibic tej sledi,

PO lin’ji mati ti zdaj grozi.
Je &ah lahko nevarna igra,
ker utrip ti mo&no dviga.
Ko igri nisi vedno kos,

Se kdaj povesil ti bo nos.
Ni to igra za nergage,

ko mo& pokazali bi drugads.
GroZnje bile so na diani.
Zivci nasi so bolani.

Franc Ravnikar, upokojenec

Ko ni bil pijan, je bil zelo v redu clovek,
toda kaj, ko brez alkohola ni mogel. Vedno
je razmisljal, kako bi se ga napil. Ko je bil
pijan, je bil teZak.

)

==

Sploh ni bila slaba. Njena Sibka tocka je
bila nagnjenost na moske. Hitro se je dala
ujeti. Morda je mislila, da bo nekdo
vendar dober.

Za delo mu ni bilo. Vedno je razmisljal,
kako bi prisel dobro skozi. Napake drugih
je pa vedno videl.

ER R

Ni mu bilo problem nekaj obljubiti. Za
mizo je drdral kot navita ura. Potem je pa
na obljube pozabil. Kot, da sploh ni
obljubil.

Skladi&&nik JoZe Erce je zélo dober delavec. V PE 9 opravlja ve¢ vrst del. Mednje
spada tudi pravocasno oskrbovanje te delovne enote z repromaterialom.

Plec¢nikovi stoli so okras vsakega razstavnega prostora. Kako izgleda to pohidtvo
v resnici, si lahko ogledate nekaj metrov od nasega receptorja na Kamniski 45.
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INTERIER DUPLICA

Prvit¢ se predstavliiamo kot podjetie z
omejeno odgovornostjo. Smo v isti
skupini podijetij, ki so last podijetja STOL
d.d.. Zatetek naSega d.o.o. se je zatel 1.
1. 1991. V enoletnem delovanju smo do-
segli solidne uspehe. V podjetju je zapo-
slenih 6 ljudi. Podjetje vodi direktor, ki je
odgovoren za svoje delo skupS¢ini. V
tem organu ima najve¢ mest STOL d.d.,
STOL INTERIER d.o.0. pa enega. Vse
dolZnosti in pravice med obema podijet-
jema so napisane v medsebojni pogodbi
o poslovnem sodelovanju. V prvem letu
sta obe podijetji uspedno sodelovali, kar
je pripomoglo, da je STOL INTERIER
dosegel solidne rezultate. Tak-Snega
sodelovanja si Zelimo e napre;j.

Trzna ekonomija nas vsak dan bolj stiska,
kupna mo¢ pada, zato v naslednjem letu
Se ne pritakujemo zelo dobrih rezultatov,
teprav bi sami to Zeleli in jih od nas
pricakuje STOL d.d. korporacija.

V ta namen smo izdelali program prodaje
za naslednje leto:

a) Siroka potro$nja - maloprodaja:

Kupna mo¢ individualnin kupcev je iz
dneva v dan manj$a, zato Zelimo v salon
vpeljati tudi program drugih proizvajalcev
(program spalnic Galant Polzela, Les-
nina). Z Lesnino smo v mesecu oktobru
Ze podpisali sporazum o sodelovanju,
prodajnih pogojih in kreditiranju. Del
pogodbe se Ze izvaja, drugi del o
kreditiranju je v teku, tako, da bi nam
Lesnina odobrila dolo¢en limit kredita.

Pojavlja se vedno vet zasebnih proiz-
vajalcev, ki bi pri nas radi prodajali svoje
proizvode. Vsakega, ki ima zanimiv
program, sprejmemo in se dogovorimo o
sodelovanju. S temi dosezemo sorazmer-
no ugodne placiine pogoje, ker imajo
lastne cene.

Stolov program je za 3iroko potrosnjo
zanimiv, a predrag. Stranke bi ga Zelele
imeti, a so to zaenkrat samo sanje.
Mislim, da je mogote povelati prodajo
za 10%, a zato mora tudi STOL v
organizacijskem pomenu nekaj narediti.
Vse preve¢ se dogovarjamo, a malo do-
govorimo. Treba bi bilo uvesti nove
oblike kreditiranja, morda popust na
gotovino in vnesti druge mehanizme
prodaje, tako, da bo to ugodno za
stranko, za nas pa Se vedno sprejemljivo.
Da bomo dosegli zastavljeni cilj, moramo
izboljSati kvaliteto. Dolo&eni programi so
zelo nekvalitetni (leseni stoli). Bolje bi
bilo, da bi bila selekcija ostrej8a in bi se
tako pojavila tudi Il. klasa stolov. S tem
bi odpadlo veliko nepotrebnih besed.
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b) Veleprodaja

Ta prodaja se pri nas vse bolj uveljavija.
Ugotavljamo, da te stranke prihajajo k
nam zato, ker smo se jim prilagodili.
Temu bomo sledili in jim na& delovni ¢as
tudi prilagodili.

Zadnji pogovori s tujimi proizvajalci
kaZejo, da v prihodnje ne bomo mogii
veC doseli tako ugodnih plagilnih po-
gojev. Trudili se bomo ter izkoristili
letonji "renome”, ki smo si ga ustvarili,
saj smo vse njihove fakture redno
platevali.

Prodajo zelimo z istimi kadri fizi¢no
povetati za 10%. Ne nagrtujemo ne po-

vedanja ne zmanj$anja delovne sile. Ze-
limo, da bi bilo komuniciranje s strankami
¢im hitrejSe, zato nujno rabimo telefaks.

Na$ cilj je, da plasiramo na trg &im ved
Stolovega pohistva. Tistega, ki ga Stol ne
izdeluje, bomo nabavili pri drugih proiz-
vajalcih, tako, da bi dosegli bolj Sirok
asortiman, kar bi zadovoljilo &irSi krog
kupcev.

Ta program smo si zastavili v prvem letu
samostojnega podijetia STOL INTERIER
DUPLICA. Ko se bo umirila na%a trzna
situacija, bo tudi v na%em podjetju

ustvarjen primeren dobicek.

Usnjena sedeZna garnitura iz govejega usnja - pojem sedeZnega pohistva za miado

druZino.

Prav prijetno bi se poéutila etverica ob tej zaobljeni mizi in udobno oblikovanih
stolih.

Prijeten komplet lahko kupite v dupli$kem Interierju.



V letu 1992 Zelimo vsem Stolovim delav-
cem sretno novo leto z Zeljo, da nas v
tem letu velkrat obisejo, pogle-dajo in
kupijo svoje izdelke, ki jim bodo doma
funkcionalno sluzili ter krasili stanovanje.

Peter Slapnik

"Bratje"

Jug se je na sever oziral

¢es, da se mu tu krivica dela,

Sever pa ni bil prav ni¢ kriv,

jug si je usodo sam krojil.

Bratje, krivei so doma med vami,

kar poisdite jih sami,

nekaj ste jih Ze imenovali,

Samo pravih niste zamenjali.

Bratje, ne bodite slepovidci,

Slovenci nismo vasi krivci,

kriviéne obsodbe si lastite,

ker na Slovence laZi valite.

Vsa povojna desetletja

smo vam vsestransko pomagall,

Vso svojo nenasitno "hvaleZnost"

bi radi s tanki nam placali?

Bratje, ne glejte ¢ez sosedov plot,
ker vag§ megleni pogled je poln zmot,
vse svoje teZave doma si sami uredite,
Slovence mirno Ziveti, delati pustite!

Med malico

Brane med malico

Po tovarni hodi,

ker je bolj osameljen

in ne ve, ne kod, ne kam,
mu neumnost po glavi hodi.
Nasproti mu pride Nina zala,
ki tudi ne ve, kam bi se dala.
Zmenila sta se na en mah,
da v kartonih mal’ bi se poigrala,
saj velja parola ta:

"Siht je lahko resniéno lep

le, &e nisi &isto slep!"

Po odpovedi sluzbe

- O, zdravo, kako si kaj! Odkar si dobil

Odpoved v Stolu, te $e nisem videl. Kaj

Pa poc¢nes? -

- Glasbenik sem postal.

- Kaj pa igras?

- Violino.

- A res? Kje pa?

- V Filharmonij.

- Za to gostilno pa $e nisem slisal.
JoZe Galin

Za dobro skladi§¢no poslovanje je potrebna delavnost in natanénost.

Matjaz Gorjan, vodja odpremnega skladiséa v PE-2, je vsak dan aktivno vkljuéen
v to dogajanje, pohvaliti pa je treba tudi njegov pravilen odnos do sodelavcev.

Darinkq iz PE .9 poleg svojega rednega dela - priprave obraduna dela delavcev
Sloge in ostalih zadev, ki se na to nanasajo, dela tudi pri odpremi izdelkov v
pisarni konénega skladiscéa.

FRAZE, Kl JIH
UPORABLJAMO V
POGOVORU

““Moram reci...."

"Kako bi rekel...."

"Ve§, kaj me zanima...."
"Ali ne bi...."

"Bom videl..."
"Zakaj pa ne... -"

“Nima smisla...."

“Ja, ja, prav, prav..." "Ne lomi ga...."
"Ni mogoce...."

"Daj no mir...."

"Ne zamerite...."

"Glej, glej...."

"No, vidis...."

'Kaj poves...."

‘Daj, nehaj no...."

'Si mores misliti...."
‘0, groza...."
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“Interier Stol Celje

Glede na to, da se Ze dolgo nismo
predstavili v Glasilu, je prav, da vam
povemo, kako delamo, ustvarjamo in
kak3ne so na%e dobre in slabe strani.

Petnajst let obstoja predstavni$tva STOL-
a v Celju, ki se je pred Sestimi leti
preimenovalo v STOL Interier Celje, je
dolga doba. V tem €asu smo dozZiveli
veliko korenitih sprememb.

In kaj je novega pri nas v Celju?

V januarju leto3njega leta smo postali
samostojno podjetje z omejeno odgovor-
nostjo. Cas nam ni bil posebno naklon-
jen. Vsem znani problemi tudi nas niso
obsli. Zmanj$anje kupne moc&i nasih
kupcev in povetana aktivnost s prodajo,
je zaznamovala tudi na%e poslovanje.

V&asih se je Stolova roba prodajala, kot
lahko retemo, kar sama, danes pa je
situacija povsem. druga&na. Dobremu
imenu navkljub in kljub temu, da je nase
pohistvo zelo kvalitetno ter programsko
zanimivo, moramo vloZiti precej truda, da
uspemo realizirati planske obveznosti.
Stol pomeni visoko kvaliteto, kar je eden
prvih pogojev uspe$nosti. Zal pa to
danes ne zadostuje vet.

Kupec Zeli mnogo vef. Tako smo
ponudbo prilagodili njegovim Zeljam in
potrebam. Pri nas lahko dobi vse, kar
potrebuje za pisarniSko poslovanje.

Vrtljivi delovni pisarni$ki stol Ergo je
mogoce prilagoditi vsaki postavi in
vsaki drZi: torej sodobnost, prakti¢nost
in zelo lep izgled.
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H gasilski preventivi spada tudi prakti¢na vaja, kjer morajo prav tako gasilci datt
vse od sebe, kot da gre zares.

Gasilska preventiva pa je tudi redno pregledovanje proizvodnih in drugih prostorov,
kjer morajo biti gasilni aparati in sredstva vedno nared za takoj$nje dejstvo.

o 4
STOL

Kljub zaostreni gospodarski situaciji smo
uspeli realizirati nas plan. Pokazalo se je,
da imamo dobro obdelan teren in
korekten odnos do strank, saj se le-te e
vedno vratajo k nam, sicer z malimi
narotili, toda veliko malih naro&il daje
kljub obilici dela podobne rezultate kot
nekaj velikin narotil.

Poskusili smo s prodajo na leasing, ki pa
se je pokazala kot nezanimiva zaradi
previsokih obrestnih mer.

Z zmanj$ano kupno motjo kupcev se je
razre§il problem dolgih dobavnih rokov,
treba pa je omeniti da je proizvodnja
postala dokaj elastiéna.

Problemi Se vedno ostajajo pri tapet-
niskih izdelkih, kot so fotelji in vrtiljaki, saj
so italijanski izdelki precej ceneji od
Stolovih.

Tezka gospodarska situacija nas je
prisilila, da smo koncem prejSnjega leta
ukinili skladis¢e in s tem zmanj3ali
poslovne stroske.

Z obstojeCim Stevilom zaposlenih (4) ne
zmoremo pokrivati podro&ja vzhodne
Slovenije tako, da bi bili stalno prisotni na
terenu. Zato razmisljamo, da bomo na

podrotju Maribora in Dolenjske povecali

prodajo z agenti.

Obseg prodaje smo povetali tudi s
prodajo izdelkov, ki niso Stolovi in to
predvsem v obliki inZeniring poslov, saj

tezimo k temu, da bi kupec pri nas dobil
vse, kar v pisarni potrebuije.

TeZko bi bilo napovedovati, kaj bo v
naslednjem letu, ki Ze trka na duri
Prihajajote obdobje bo prav gotovo 3e
teZje od sedanjega, konkurenca bo %e
agresivnejsa...

Zato bo treba trgu Se bolj prisluhniti in se
mu prilagoditi. Prodajni pogoji bodo
morali biti $e ugodnej8i od dosedanjih in
ponudba 3e kompleksnej$a..

Nemogoge je predvidevati kaj bo v
prihodnje, vendar elana za delo pri nas
ne manjka. Stol pa je 3e vedno podjetje
v katerega verjamemo.

Zatela se je bitka za preZivetje. Pot v
Evropo, kamor si vsi tako Zelimo, bo
trnova in bo imela hude posledice.

Le najuspeSnejSi in najkvalitetnej$i bodo
uspeli in preZiveli. Upamo, da bomo med

njimil
: Joze Cater

Ure in ure sta se pogovarjala. To je bilo
obema vseé. Nista pomislila, da od
njunih sanj pravzaprav ne bo nikoli nic.
Vendar, prijetno je bilo sanjati.



Na$ delavec

MARJAN KOCJAN

Z delom na¥ega leto3njega sogovornika
Marjana Kocjana smo se posredno Ze vsi
sre¢ali. Oblikoval je veliko ve&ino nasih
prospektov. Njegovo delo je oblikovanje
dupliskega, ljublianskega in zagrebskega
Stolovega Interierja, nasega razstavnega
prostora v upravni stavbi in Stevilnih
drugih del, ki se jih sicer ne dotaknemo
kot stola ali omare, dotaknejo pa se nas
na drugi na¢in - z umetnisko obliko,
barvami in vsem tistim, kar mora imeti
danasnji reklamni artikel, da poisCe pot
do vsakega Cloveka.

Marjan Kocjan je tudi oblikoval novi
Stolov znak. Gotovo sta ga Ze videli
Mo¢no povetan je na strehi nase
upravne zgradbe, majhen pa na nasih
delovnih listkih, korespondentnem ma-
terialu, povsod, kjer hotemo predstaviti
na¥$ sedanji Stol. Lahko ga tudi vidite v
tej Stevilki Glasila.

Arch. Marjan Kocjan je vodja oddelka za
trzne komunikacije. Z njim bi se lahko
veliko pogovorili, vendar se bomo za
nase bralce predvsem opredelili na tisto,
kar bo zanimalo &irok krog. Nekoliko tudi
O njegovi zasebni plati.

Poznamo vas kot naSega oblikovalca,
precej manj zasebno. Kje stanujete?
Sem poro&en. Imam pet let staro héerko.
Zivimo v Kamniku. Zena je dipl. eko-
nomist in je zaposlena.

Kaj delate v prostem asu?

V prostem &asu sem z druZino. Rad

Marjan Kocjan je &lovek za svoj poklic. Po njegovem prihodu v Stol je odligno
Uredil zadeve, ki slikovno in tekstovno predstavijajo trZno komuniciranje. Njegova
Predstavitev nasih izdelkov je bila povsod priznana in Ze veCkrat nagrajena.

Nasi izdelki imajo z njegovo predstavitvijo vse tisto, za kar so se trudili oblikovalci
teh izdelkov in izdelovalci v proizvodnih obratih.

Kovina dopusca oblike, ki se jim les upira in jih je zato s slednjim teZje dosedi.
Prav zato dopuséa oblikovanje v kovini vecjo svobodo. Oblazinjenje pa skusa stolu

ali fotelju nadomestiti toplino.

imam tudi 3port. Igram tenis, srfam in
smucam. Blizu mi je fotografija. Radi se
tudi peljemo z druZino okoli.

Ali v vseh oblikah okoli sebe vidite, kaj
je dobro narejeno in kaj slabo?

Seveda, te zadeve opazujem in imam o
njih svoje mnenje - kriterij dobrega in
slabega.

Ali vas zanima tudi oblikovanje izdelkov?

Motno sem vkljuten v grafitno obli-
kovanje in posebej teh ambicij nimam.
Razen, ko gre za Cisto zasebne zadeve,
ko sem narisal tudi predmete, ki tvorijo
mojo stanovanjsko opremo.

Nekateri oblikovalci so zelo sodobni in jih
preprost clovek teZje razume, drugi so
starega kova.

Odgovor bi nekoliko drugate obmil. Ne
gre toliko za sodobnost in stari nagin,
pat pa, kako oblikovalec odgovori na
dolo¢eno nalogo. Zmotno je prepri¢anje
0 neki umetnigki prostosti. Pomembno je,
kaj zahteva trZisCe, tu nastopa problem
in kako je neki avtor odgovoril. Odgovar-
jati je treba praviino, da bo proizvajalec
uspesnejsi, vet prodal.

Ali so v na$ih slovenskih trgovinah tudi
izdelki, ki so slabo oblikovani?

Veliko jih je, preve&. V to &e ni prodrla
prava zavest. Predvsem je prisotna
sedanja netekmovalnost v gospodarstvu.
Letos sem bil v Ziriji, ki je ocenjevala
industrijske izdelke. To je bil 13. bienale
industrijskega oblikovanja. Bera med
slovenskimi podjetji je bila porazna.
Izdelke smo moralo celo zavrniti. Tako na
podrotju pohidtva, kot tekstila in dru-
gega.

Kaj pravite na staro, kmecko pohisivo,
hise in oko-lico? Kako se je po tej smeri
znasel nesolan slo-venski ¢lovek?
Vsekakor imam do stare dedid&ine
pozitiven odnos. Vseeno pa je marsikje
to danes Zalostno gledati. Po drugi
svetovni vojni so novi graditelji izgubili
obCutek za proporce in materiale, ki so
ga imeli nasi dedje. Ne da se vet prilegati
na folklorne vzorce.

Nadaljevanje na str. 26
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V&asih pride zelo prav dvosed. Posebno, ¢e je Se tako lepo oblikovan kot ta, ki
smo ga slikali v nasem upravnem prostoru.

Koliko oblikovalskega znanja se pridobi z
izobrazbo?

Pomembna sta talent in izobrazba. Na
zelo pomembnem mestu pa je potem
posten odnos do dela.

Velikokrat sem gledal vase prospekte in
plakate in ob&udoval vase delo. Kaj vse
se da narediti z lepo fotografijo, risbo,
¢rtami in barvami. Ali je, recimo, pro-
spekt, ko pride iz tiskarne, to¢no tak, kot
ste si ga vi zamislili?

V vetini primerov je tako. Med tiskom so
kontrole. V&asih tudi tiskarji predlagajo
kaj dobrega.

Stolov znak ste zelo lepo oblikovali. Ce
vas kar naravnost vprasamo: kako, da ste
se zopet odlodili za leva, ki je Ze pred
dosedanjim znakom predstavijal Stol?

V svetu je trend, da se znaki na 20 let
menjajo ali dopolnijo. Razlog so uvedbe
novih tehnologij, drugi nagin produkcije,
spremembe na trgu.

Prav simbol leva se v svetu veliko
uporablja. Je pojem trdnosti, kvalitete,
zanesljivosti. Dosedanji Stolov znak tega
ni predstavljal.

Stari Stolov znak je bil rumene barve,
sedaj je pa v dveh barvah!

Barva je tudi spremenjena v pomenskem
smislu. Poleg tega, da se zelo lepo
kombinira siva in rdea barva, ima prav
rde¢a pomen dobrega in kvalitetnega.
Kaj pomeni pripis pri znaku: Nove
podobe prostorov?

To je kvaliteten premik podijetja h kupcu.
Podjetje mora tudi na tak nagin povedati,
da ni samo proizvajalec opreme (in je vse
drugo zadeva kupca) pa¢ pa nudi
popolno stvaritev. Narofnik se sreta s
proizvajalcem, ki ne Zeli opreme le
prodati, pa¢ pa, zasnovano po Zelji in
potrebi uporabnika, tudi vgraditi v nje-
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gove prostore
kulturo dvigniti.
Kaj vam je v Stolu vse¢ in kaj vas moti?
Vel mi je pozitiven odnos do tega, kar
delam. Seveda pa so v vsakem okolju
tudi zadeve, ki motijo. Ve& je pozitivnih.
Bliza se novo leto. Kaj imate v nacrtu za
prihodnje? Mislimo na sluzbene zadeve.
Prihodnje bo za nas na nek nacin
prelomno. Na$ oddelek bo delal tudi za
zunanje naro¢nike, sicer ne iz nase, lesne
dejavnosti. Torej bomo skupina, ki bo
opravlijala svoje delo tudi za druga
podijetja.

Kaj pa nacrtujete v letu 1992 zasebno?

Kak3no lepo potovanije.

Kaj pravite, kako se bo Slovenija kot
samostojna drzava znasla?

Upajmo, da se bo. Vzdu$je ni optimis-
ticno. Dozivllamo padce Zivljenjskega
standarda. Skrb nam vzbujajo tudi po-
teze, ki jih vie€ejo nasi politiki.

Ste clovek srednjih let. Upate, da bo vasa
generacija doZivela boljSe case?

Od $tudentskih ¢asov naprej doZivljam
stvari, o katerih ne morem pohvalno
govorit. Vsem skupaj pa nam ostane
upanje, da bomo vendar krenili na boljSo
pot.

Gospodu Marjanu Kocjanu hvala lepa za
prijazen pogovor. Kot &loveka in stro-
kovnjaka smo ga skuSali priblizati naSim
bralcem.

in tako opremljevaino

Pogovor je pripravil
Ciril Sivec

STOL &,

Novoletno praznovanje

Se poslavlja Leto, zadnji dan,
v veselju, glasbi praznovan.
Izmenjali Zelje, vseh darov.
Da dober ¢as prisel bi nov.
Novo Leto, prvi januar,

z njim pri¢ne se novi koledar.
Zdravja, sre¢e vam, druZinici.
Da se vse Zelje izpolnile bi.

Franc Ravnikar, upokojenec

Prijatelj me je neko nedeljo po nogomet-
ni tekmi povabil na kozarcek vina; kar
tako, na skromen klepet ob kozarcu, kot
se pravi. Ej, kar prijalo je, pa je moj
prijatelj rekel:

- Popijva e en kozaréek! Prvi je bil za
eno, drugi naj bo za drugo nogo!

Pa sva popila drugi kozarcek, ki nama je
zelo teknil.

- Se pravi: v tretje gre rado. Ali ne? Torej
popijva vsak Se tretji kozarek, je rekel.
Cez &as je prisréno zabrundal:

- Saj ves, ne, stol ima $tiri noge, ali ne?
Torej popijva vsak Se Cetrti kozarcek.
Protestiral sem, a nisem dosegel ni¢. Ko
sva izpraznila Ze Cetrti kozarek, je moj
prijatelj z dokaj visokim glasom vzkliknil:
- Na roki imamo pet prstov, torej za vsak
prst po en kozarcek!

- Bova popila Se po en kozaréek?
Osmega vsak? me je vprasal. Jezik se
mu je Ze kar zapletal.
Branil sem se: - Kaj naj naredim, da mi
ne bo treba popiti osmega kozarcka
vina?
Prijatelj me je svetlo pogledal in od-
govoril:
- Ni¢, prav ni¢! Samo vstani in odidi.
Sicer pa osmica, Stevilka osem, prav ni¢
ne pomeni, niesar ne pojasnjuje ali
razlaga, no ja, razen v "fabriki" oznanjuje
konec 'Sihta". V dramati¢nih casih, ko
nase Stolovo nogometno mostvo zaslu-
Zeno ali po nakljucju izgubi z osmimi
zadetki, pa Stevilka osem le nekaj
pomeni in razlaga. Toda na to, prijatelj,
pa ni vredno izpiti osmega kozarcka...
JoZe Galin

Tudi on

- V Stolu sem Ze petnajst let skupaj z
istim Sefom!

- Jaz tudi! Prihodnji mesec bova siavila
srebrno poroko.



Za nemsko firmo Voko je Stol doslej izdelal predvsem pohistvo z laminatnimi
povrdinami, vzoréna serija pa je bila tudi furnirana.

Omare z montaZnega traku v PE-2 so zelo dobre izdelave in brezhibnega izgleda.

Vse to, kar je doslej v laminatu, bomo skusali za zahtevnega nemskega kupca
prenesti v furnirano izvedbo. Ta bo v ¢rnem laku.

Ogled delovnih
postopkov v tovarnah
DAUPHIN in VOKO v

Nemciji

Na%a delovna organizacija nam je omo-
gotila izredno zanimiv obisk v Z. R.
Neméiji, ogled proizvodnega dela pri
nasih poslovnih partnerjin DAUPHINU in
VOKU. Vet Stolovh sodelavcev je po
Obisku te proizvodnje reklo, da je to
koristneje, kot ogled raznih sejmov, kjer
Obiskovalec vidi le stroje, obdelovalne
Naprave in izdelano pohistvo, ne vidi pa
delovnega postopka. Ze pred obiskom
nNas je vse zelo zanimalo, kako prav-
Zaprav delajo Nemci, kak&ne naprave in
Pripomotke imajo in kako je njihovo
Neposredno delo vodeno.

Ogleda v obeh tovarnah sta dala jasno
razumeti, da je pri Nemcih delo oprav-
lleno kot zadeva posameznika, tako v
Storilnosti kot kvaliteti in  vsestranski
iznajdijivosti, kar omogota vsakodnevno
Uspednost in uresnititev zastavljenih
nacrtov. Nem&ki delavci so delali na vseh
mestih, kjer se le da, loteno eden od
drugega, da se posebej vidi posamez-
Nikova uspednost, kljub temu pa v tesno
Povezani celoti in kjer je le mogote, v
tekotih trakovih, da se polizdelki in izdelki
PO nepotrebnem ne prekladajo, pat pa
PO najkraj8i poti potujejo v kon&no
Skladige.

Kjer to dovoljuje tehnolodki postopek, so
delovna mesta med seboj lo¢ena in tako
onemogoceno nepotrebno medsebojno
komuniciranje, vsak trenutek pa se vidi
delovno zalaganje delavca. V tekodih
trakovih niso vse delovne operacije totno
enako dolge, vendar ni ni¢esar pre-
pus€eno nakljudju, temve& si delavci
med seboj mo¢no pomagajo in tako
izdelek ali morda Se polizdelek hitro in
kvalitetno potuje naprej. Vsak delavec, ki
ima deltek prostega tasa, $e dodatno

T

naredi tisto operacijo, ki je ta C&as
smiselna in pride na koncu vsem prav.

Njihovo delo je dalo vedeti, da nimajo
nepotrebnih dogovarjanj in stati¢nih po-
udarkov v odnosih na raznih nivojih,
ugibanj o raznih delih in povzdigovanje
posameznih, morda bolj pomembnih
delovnih operacij. Za te tudi ni na voljo
vet delovnega Casa kot ga delo po-
trebuje. Vidi se, da je vsak delovni
postopek odlitno vnaprej pripravijen,
manj$e zadeve pa dobro usposobljeni
delavci takoj redijo in se naslednji
trenutek Ze lotijo drugega dela.

Na orodijih, strojih in linijah imajo zdru-
Zene operacije in tako zmanjSujejo Stevilo
prehodov in s tem izdelavnih ur,

Poudarek je na uspe&nosti, poenostavitvi
in velikem &tevilu pripomotkov, Se po-
sebej transportnih trakov med delovnimi
operacijami in slednji¢ pri prenosu iz-
delkov v skladisCe.

Skratka, vsi delavci dobro delajo in jim
tudi prehod iz enega na drug izdelek ali
polizdelek ne vzame veliko Casa, ker je
zamenjava Ze vnaprej pripravljena in
neposrednega delavca Ze ¢aka na delov-
nem mestu.

Tudi v Stolu, kot v drugih delovnih
organizacijah pri nas, je 3e miselnost, da
naj se tudi v prihodnje tako dela kot
dosedaj in so bili na tiste, ki so hoteli kaj
spremeniti, pritiski, da so pa¢ slednji zelo

Nadaljevanje na str. 28

Elektriéni deli orodij, strojev in naprav so iz nekdanje osnovne pogonske funkcije
Ze pred leti presli v zahtevnejSo nalogo. Zaradi veliko bolj zahtevne izvedbe je
temu primerno tudi vzdrZevanje.

Marjan Susnik spada v skupino elektrikarjev, ki mu tako delo ni problem.
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Nadaljevanje s str. 27

pametni in bodo gotovo "pogruntali’, da
se bo samo delalo. Namen teh pred-
lagateljev pa je pot k boljfemu delu. Vse
nove zadeve je treba preizkusiti v
delovnih enotah, obenem pa skrbeti za
vedno nove izboljSave, ki na na&ih tieh
prav tako lahko najdejo pot v na$ skupni
dobrobit.
Delo se zatne pri dobro zami$ljenem in
tako uporabnem izdelku, ki bo na&el
gotovo pot do kupca, to€nih in pregled-
nih naértin, ustreznem in pravotasno
nabavljenem materialu, sodobno izdela-
nih napravah, kot izredno pomembnem
pa dobrem delavcu, ki ne bo brezglavo
garal, obenem pa bo njegov uspeh
povpreCen, temve& proizvajalcu, ki bo
delal uspesno, tudi z glavo na delovnem
mestu in nenehnem S&tudiju, kje se da
delo izbolj$ati in skraj$ati. Premalo je, da
se to dogaja le ponekod in tako tisti
delavci ob spoznanju, da drugim v oZjem
ali SirSsem skupnem procesu ne gre za
uCinkovito proizvodnjo, postanejo e
sami taki.
V Nemtiji, kier smo si ogledali njihovo
delo, ne more delavec kazati s prstom
proti drugemu delavcu ali proti pisarnam
in govoriti, zakaj pa drugi ne dela, ker
tega povoda nima. Ostane mu samo
dobro pripravijeno delo, ki naj ga takoj
opravi. Kolikor bolie bo izstopal iz
povpretja ostalih delavcev s svojim
ustvarjalnim delom, toliko vedji bo tudi
njegov osebni dohodek.
V Nemdiji smo videli, kako je proizvodni
material priSel v delavnico in je bil nekaj
ur zatem naloZen v izdelkih v pripravljene
tovornjake, ki so robo odpeljali naro&-
nikom. Vendar ne samo serijsko, pat pa
izdelano po razli€nih narodilih.
Vsklajena proizvodna posadka je vedela,
kaj hote in vsakdo izmed njih je za obstoj
opravil svoje delo, tukaj ni bilo nobenih
prigovarjanj. Vsi delavci samo vedo, da
je tisto, kar je mogoce, potrebno narediti.
Taka je njihova vzgoja od miadih u¢nih
in zagetnih, prakti¢nih let.

Ciril Sivec

Vratarska

V Stolu je moral vratar pisati knjigo
izhodov, kam kdo gre. V glavnhem so
hodili na SZDL, RK, ZSMS, RK, na ZSS,
itd. Nekega dne je pri§la mimo Meri s
cekarjem in rekla:

- Grem na KTMV!

Vratar je Ze pisal kratico, potem pa stekel
za Meri in jo vprasal:

- Kaj pomeni ta kratica?

- Kar tako malo ven!
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Boris v vzdrZevalnem oddelku je po poklicu orodjar in ima tako primerno znanje
za natanéna dela. Kot mlad kovinarski delavec si bo na delovnem mestu pridobil
Se potrebne delovne zahteve nase delovne sredine.

Nekdaj smo v Stolu tracne Zage brusili roéno, s trikotno pilo in vpetiem v primeZ.

Starejsi delavci (ti so sedaj Ze od$li v pokoj) so trdili, da tako nabrusen list
najbolje reZe in brusenje na brusilni avtomat tega ne bo moglo dosedi.

Seveda pa je potrebno tudi pri strojnem brusenju natanéno poskrbeti, da so zobje
pravilno oblikovani in natancéno razperjeni.

Ivo iz Spitalica je pet let na takem delu.

Tako je pri nas
Drugje se Siri kriminal,
pri nas to sploh ni ve¢ skandal.

Cez mejo nam hoditi treba ni, Drugje so le napol obleéeni,

Cez mero vsega se pri nas dobi. mi smo pa Ze skoraj iz koZe sledeni.
Nesrece smrine se dogajajo povsod pri Drugje milijonska je imovina,

nas, pri nas le milo$éina.

vsak dan gre vse ve¢ ljudi "zbogom". Denarni zavod, to je banka,

Pijancev se dovolj dobi povsod, a ne pri nas,

pri nas se Ze vsak drZi za plot. pri nas "kesa manjka".

Ves svet udarjen je na sex, JoZe Galin

pri nas gremo vsi pit na ex.



Leto 1991 bo v zgodovini slovenskega naroda in tako tudi
vseh Stolovih ljudi zaznamovano na poseben nadéin. Nismo
pricakovali, da bo na slovenskih tleh zopet divjala vojna
in na ozemlju nekdanje Jugoslavije zaviadal tolikSen nered
in Se eden, veliko mocnejsi vojni spopad na sosednjem
Hrvaskem.

Nas delavec je zaskrbljen in v njegovi glavi se pretakajo
nenehne misli na vreli Balkan, ko je spregovorilo orozje
in je nekdanji sodrZavljan segel po Zivljenju svojemu sose-
du, C&loveku, ki mu je nekdaj pravil brat. Nas§ odnos do
dolgoletnega skupnega zaupanja se je mocéno spremenil.

Ljiudje smo v tem letu Ziveli zelo nemirno. Zivljenjski stand-
ard je padel. Poslovne vezi, ki so vec desetletij tekle na
‘jugoslovanskem" ozemlju, so skoraj popolnoma prekinjene
in Stolovi izdelki so morali najti nove prodajne poti in s
tem novo vrednost, obliko in Se dodatno kakovost. Stol je
v tem letu v vseh teZavah in nemirnem ¢asu vendar dobro
delal. Delavci niso bili odpuséeni in osebni dohodki so
bili redno izplacani.

Stolovi delavci smo se tako na delovnem mestu borili za
nas skupen in svoj obstoj. Delo v proizvodnih oddelkih ni
bilo delavcem toliko pisano na koZo. Bolj kot prej$nja leta
je bilo treba delati tisto, kar je Se zagotavljalo zasluZek.
Toliko vedjo zaslugo ima Stolovo vodstvo, strokovnjaki in
poslovni ljudje, ki so kljub izrednim razmeram uspeli zago-
toviti vsem Stolovcem delo. Veliko tovarn v Sloveniji je v
tem letu 1991 prenehalo poslovati. Delavci so se zna$li
brez dela in dobrin, ki iz tega izhajajo.

Stol je v letu 1991 dobil za vsakega nasega delavca vedjo
vrednost. Omogocéal mu je tisto, kar so imeli tisoCi drugih
odvzeto.

Dobro v skupnem kolektivu lahko z vestnim delom dopri-
nese vsak delavec. Tega se moramo Se bolj zavedati.

NEKAJ BESED OB LETNI
STEVILKI GLASILA

Zopet je leto naokoli in nadim delavcem
in upokojencem Zelimo pripraviti kar
najbolj zanimivo in pestro &tevilko Glasila.
S pripravo smo pri¢eli toliko prej, da bi
bili do konca novembra zbrani vsi
sestavki in slikovno gradivo.

V decembru so samo trije celi delovni
tedni in do takrat mora biti Stevilka
gotova. Ker je v Glasilu nekaj strani
barvnih, zahteva tisk Se nekoliko ve&
Casa.

Sicer pa oblikovanje Glasila in tisk v
tiskarni ni problem (le zbrani material je
treba do to€no dologenega roka oddati),
kot priprava gradiva pri nas samih.

Ze skoraj dve desetletji smo istih Zelja,
namre¢, da bi strani naSega ¢asopisa vsaj
delno izpolnili nadi neposredni proizvajal-
ci. Problemi, ki jih tarejo, so, novih idej je
v tolikSnem Stevilu gotovo dovolj. Ali pa
preprosto razmisljanje o bolj8em in laZjem
delu na svojem in sosedovem delovnem
mestu. Pa e drugi prispevki, ki prav tako
zanimajo sodelavca in doma prijatelja in
znanca. Vsega tega je lahko veliko,
posebno Se med tiso&glavo mnoZico.

Ze velikokrat smo slidali, da &lovek ne Zivi
le od telesne hrane, ampak tudi od
duevne. Da ni njegovo delo le golo
prezivljanje, ampak Zivljenje tudi s tistim,
kar ga razveseljuje, osreci, zanima, pomiri
in mu tako daje ob drugem smisel in
zadovoljstvo,

Veliko smo se Ze pogovorili z nasimi
delavci. Re¢i moramo, da se posebno
zadnje Case mogno zanimajo za doga-
janje okoli sebe in v 3irSi druZbi. Vse pa
kaZe, da se tudi nasi ljudje, kot drugod
po svetu, predvsem zanimajo za lasten
obstoj.

Nadaljevanje na str. 30

Lol

Linija za obdelavo ploskovnih polizdelkov v
tozdu 2 je naprava, ki z vgraditvijo nove, so-
dobne moznicarke zahteva za nastavitev veliko
znanja, ob rednem delu pa tudi temeljit nad-
zor.

Novi delavci so se morali v delovanje linije
posebej poglobiti, da so osvojili njene zahteve.
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To se kaZe tudi za sodelovanje z nasim
Glasilom. Gotovo boste segli po njegovih
straneh in prebrali, kaj mislijo vasi vodje,
sodelavci in $e kdo drug (in se spomnili
tasov, ko smo si vendar bolj zaupali).

Ne zamerite temu pisanju. Sodelovanije je
prostovoljno. Vendar pa bi morali vsi sku-
paj vendar dati pe€at na neko leto v vasem
skupnem Zivljenju v Stolu, ko je tovarna
kljub izrednim problemom v druZbi normal-
no delala in smo se vsako jutro tudi mi
zbudili z mislijo, da nas nase delovno me-
sto Caka.

Ob skorajSnjem novem letu ponesite to
Stevilko s seboj. Hoteli smo vam povedati
nekaj prijaznih, domacih besed, in ko se
boste v teh prostih dneh vsedli ob
domate ognjis¢e, pomislite, da smo
vendar veliko sre€nejsi od marsikoga v
nekdanji Jugoslaviji, ki je prav v tem letu
ostal brez doma, brez rednega dela, brez
svojih ljudi in mu novo leto skoraj ni¢ ne
pomeni.

Urednik

Ob kurilnici PE 2 je postavijen nov dimnik. Tako se tudi na zunaf vidi, da so

zadeve znotraj prostora preurejene.

Kurjaci v tej kotlovnici so povedali, da kurjenje na plin zahteva manj vsakodnevnih

ciscenj, potreben pa je drugacen pristop.

Vc‘.‘asilh pa je treba narediti $e kaj drugega. Lojze Dresar, mizar z izku$njami, opravi
vse tisto, kar zahteva trenutno stanje v delavnici.

Delo orodjarja in brusilca rezil je zelo razliéno.
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Odkup stanovanja

Novice zdaj so aktualne,
odkupil si bom stanovanije.
Saj presneto se nam Ze mudi,
tolka kar naprej se nam drai.

Ce kdaj se ti je zahotelo,
pogoji bili so za delo.

Ce pridno zbiral si devize,
si reSen stanovanjske krize.

Nam bili so to dobri &asi.
Prihranki bili vecji nasi.

V banki smo le te hranili.
Potem pa zanje smo prosili.

Ce sam opravil si to delo,

ti $e posebno je uspelo.
Zdaj resil se bos ti iz krize.
Ko draZje bo$ prodal devize.

Franc Ravnikar, upokojenec

BHEEEEE

Pri zobozdravniku

- Kaj se pa tako tresete? zanima
zobozdravnico.

- Ja, strah me je...

- Boste kozarCek za korajZo?

- Z veseljem!

- Izvolite! Boste Se enega?

- Prosim...

- Nate! No, je zdaj bolje?

- Se malo me je strah...

- lzvolite! Zdaj bo pa dobro, kajne?

- Res. Zdaj se pa ni¢ ve¢ ne bojim. Prav

rad bi videl tistega, ki bi se upal dotakniti
mojih zob!

=X A

Nasvet

- Kaj te je pa prijelo? Zakaj pa moéis
vrata v strani$¢u? sprasuje mojster
Toneta.
- Zdravnik mi je svetoval!l odvrne Tone.
- Kagj?
- Rekel je, naj moc¢im tisto mesto, kjer
sem se udaril!

JoZe Galin



LETOVANJE V LETU 1991

Ker je bilo v letu 1990 in v zadetku
letodnjega leta veliko polititnih, gospo-
darskih in druzbenih sprememb, smo vsi
Ze teZko &akali na poletje in s tem tudi
na dopust, oddih in sprostitev. Spominjali
Smo se na prijetne dni dopusta preteklih
let v Njivicah, Maredi, Pod&etrtku in
drugod.

Kljub novim (visjim) cenam je bilo prijav
za letovanje v naSih objektih veliko.
Marsikod je zanimanje presegalo raz-
poloZljive kapacitete in precej delavcev
smo vpisali na €akalne liste, da bi lahko
letovali v primeru, &e bi kdo svoje
letovanje odpovedal.

Potem je pri&el 26. junij 1991 - razglasitev
Samostojne Slovenije in naslednje jutro
streznitev: napad na na3o Slovenijo. Vsi
smo bili Sokirani. Vse se je ustavilo. Vsi
nacrti o letovanju, Zivljenju in prihodnosti.
Razen enega upokojenca, ki je ostal v
Poddetrtku, so vsi takoj, ko je bilo to
mogote, prekinili letovanje in se vrnili
domov.

Tistim, ki so se v ¢asu vojne zna$li v
Cateiu, s0 v hotelu prijazno ponudili
zakloni&¢e in gostoljubje. Vsi so bili zelo
zadovoljni in obljubili so, da se bodo v
Cate? %e vratali.

Po desetdnevni vojni je nastopilo mu&no
obdobje moratorija. Kljub temu, da smo
Vsi laZje zadihali, so bili ljudje e naprej
Previdni in niso hoteli tvegati z dopustom
V preve¢ oddaljenih krajih. Kaj kmalu se
le izkazalo, da je bila njihova previdnost
Upravi¢ena. Vojni v Sloveniji je sledila Se
bolj kruta in dolgotrajna vojna na
Hrvadkem, tako, da se je ve&ina nasih
delavcev odlotila letovati v Slovenskem
Primorju - v Piranu. Letovanje v Njivicah
in Maredi je bilo tako letos aktualno le
konec julija in v zaletku avgusta.

Sicer so delavci Stola kazali najved
Zanimanja za letovanje v PodCetrtku,
Njivicah, Maredi in Bohinjski Bistrici. To
Se kaZe tudi v zasedenosti objektov.

Najmanj pa je bilo zanimanja za Bar-
barigo in Kranjsko goro. Tudi na Veliki
Planini so na%e kote e vso sezono

Med osnovna dela v lesni delavnici spada razrez polizdelkov na kroZni 2agi. Vendar
je treba k zadevi pristopiti dovolj resno, da je delo to&no narejeno. Tudi varnosti
je ob vsakem gibu potrebno nameniti vso pozornost.

V grobem razrezu smo slikali dve marljivi delavki, Cvetko in Olgo. Po dolZini sta

razZagovali kvadratni bukov les.

Vsako letev je bilo potrebno natanc¢no pogledati, za kaj bo pri kasnej$i obdelavi

primerna.

prazne, saj zaradi remonta Zi¢nica Ze od
aprila ne obratuje, in kot kaZe, bo tako
vsaj e do Novega leta.

Poseben problem so miladi delavci, ki
imajo malo dopusta in bi zato vsi radi
letovali v Casu kolektivnega dopusta. Ker
pa imajo med kolektivnim dopustom
prednost druzine, mladi nikdar ne zberejo
potrebnega Stevila tock. Zato jim marsik-

daj ne preostane drugega kot letovanje
samo ¢ez vikend.

Tisti, ki so kljub teZkim razmeram letovali
v nasih objektih, so se vratali zadovoljni,
vendar vsi skupaj upamo, da bo leto-
vanje v prihodnjem letu dosti boljSe.

Slavica Gams

Izdaja v 2050 izvodih podjetje STOL Kamnik, d.d., Uredni8ki odbor: Ciril SIVEC (urednik), Mitja REDJA, Nande LAH in Sonja
ZORN. Izdajateljski svet: Boris PLEVEL (predsednik), lvan REPOVZ, Andrej PERCIC, Fani PODGORSEK, Franci STEBE, Danica
KOCAR, Sonja ZORN in Ciril SIVEC. Lektor: Darija SIVEC-ZADRGAL. List izhaja enkrat letno in ga prejemajo Stolovi delavci,
delavci na odsluZenju vojadkega roka in upokojenci brezpla&no. Tisk Zelezopromet Ljubljana. Oprod&eno prometnega davka

PO pristojnem sklepu 421-1/72.
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SLIKE STANETA KOCARJA

Pozno jeseni so hribovske ture najlepSe. Doline so ovite v meglo, svetlobe so
posevne. Le pohiteti je treba, kajti dan je kratek.

V gozdu veljajo posebni zakoni. Tako kot so debla rasla, tudi padejo. Se ko podrta
leZijo na tleh, je v njih neka notranja napetost, notranji ritem.

Naj vam ta gréasta zvezdica ali sneZinka prinese nekaj svoje enkratnosti v enolicen
dan.
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ZELJA

Zelja,
edina Zelja,
ki jo imam,
si ti.
Nihce mi je
ne more vzeti,
nihce,
razen ti sam.
Samo ti mi lahko
reces ne,
samo ti,
ker lahko izgubim
samo tebe,
ker drugega nimam.
Samo tebe si Zelim, ker te ljubim,
resnicno ljubim.
Irena

Crna p(e)ika

Ni¢ ne bom rekel.

Ce te voham,

mislim,

da te je rodila steklenica parfuma;
Ce te tipam,

podiram tvojo strukturo

— saj pod lasuljo si skoraj brez las.

Zato bom gledal tvajo senco ponodi,
zalival posusene roze
in kuhal éaj iz »kofeta«.

Refren: o jes jabolko v temi,

Refren:

Ko jes jabolko v temi,
ne vidis crva,

a ko_ga obéutis,

JE ZE PREPOZNO.

VARIACIJA

Vedno
ko si zelim malo neznosti
dobim jo po glavi
morda pa sam sem Kkriv
ker sem naiven
ker v vsaki Ceri
vidim svoj pristan.
Tinc

Obiski

V enem izmed mnogih blokov na Duplici
se na hodniku srecata dve sodelavki, ki
stanujeta v istem bloku.

- Maja, a si morda bolna? Ze 14 dni
videvam zdravnika, ki odhaja iz tvojega
stanovanja?!

- Ve$ kaj, Sonja, iz tvojega je mesec dni
hodil oficir, pa te nisem vprasala, kdaj bo
vojna!



PREIZKUSNJA V GORAH

Poznojesensko nedeljo je bilo. Cudovito
vreme je naredilo gore tak3ne, kot jih
imam najraj§i. Temnomodro nebo, ru-
meni macesni pod belimi stenami, spodaj
za podlago pa zeleno rusje. Bilo je Ze
proti poldnevu, ko nisem ve& zdrZal
doma. Pripravii sem nahrbtnik in jo
mahnil proti Kokrskem sedlu. Kokrska
dolina je v resnici sijala v toplem soncu
in Zivih jesenskih barvah.

Skoraj poletno vreme me je podZgalo, da
sem urno stopal po stezi proti sedlu. Z
leve je vabila bela stena Kal$ke gore. Ne,
sam pa ne grem tja gor. Ko pridem iz
gozda med rugje, vidim, da nekdo stopa
po stezi nekaj ovinkov pred mano. Ze na

dale¢ sem spoznal, da je Janko iz

kamniskega alipinistiénega odseka. Na$
"Pubi®, sicer redkobeseden, a preudaren,
jedrnatih, mnogokrat hudomu&nih besed,
ko spregovori. Ko se razveseliva drug
drugega, kmalu ugotoviva, da sva enakih
misli. Tako lep dan, $koda bi ga bilo.
Greva plezat. En, dva, tri, sva Ze bila pod
steno.

Odlotila sva se za Miskino grapo, smer
pohlevnega imena, a spoétliive dolZine,
kot sem ugotovil kasneje, kot tudi to, da
Smer sploh ni grapa, ampak se Vv
Zadnjem delu postavi kar precej pokonci.
Pubi je bil tedaj Ze izkuSen alpinist, jaz
Pa 3e pripravnik. Neutakano sva zaple-
Zala v smer. Hitro in tekote napredovanje
Prvega v navezi, pogled na pisane pike
Planincev na poti proti sedlu, pomirjajota
tisina, vmes 2Zvenket klinov in Eudovite
gore vsenaokrog. Cas je mineval nezaz-
navno.

Vsa ta harmonija naju je zamotila, da
Nisva opazila prvih belih ovek na nebu -
Znanilcev poslab&anja vremena. Barve so
Osivele, zalel je pihati stalen, vedno
mocnej8i veter, tudi sonce se je skrilo.
Vremenski preobrat v hribih je lahko
neverjetno hiter, da temu verjames le, &e
ga sam doZivis.

Z veliko potrpeljivostjo je Pubi spremljal
Moje plezanje, Ceprav je vedel, da sem
Mnogo prepotasen za tisto, kar je
Prihajalo. Prve sneZinke so naju prese-
Netile kljub ostremu, ledenemu vetru, ki
iih je napovedoval. SneZinke so se
mnoZile in vetale. Prej suhi, topli in varni
Oprimki in stopi so se spremenili v mrzle,
Spolzke in nezaneslive pomoc&nike pri
Plezanju, ki je zato postalo mnogo
Potasneje. Ko se mi je tretji¢ zanohtalo
in sva e slutila rob stene, se je prikradel

Kalska gora v trdi zimi - pogled izpod Brane

novi zahrbtnez - no¢. Zadelo se je temniti.
Snega je bilo tedaj Ze toliko, da sva
oprimke morala izbrskati iz enolitne
beline nad sabo. Ceprav nerada, sva
morala priznati, da brez lu&i ne bo $lo.
Na sre¢o nas na kamni$kem odseku v
&oli zadosti trdo primejo in navadijo na
to, da je svetilka del planinske opreme.
V soju svetilk, ledenem plesu snezink in
strupenem mrazu, se je zadela "krvava"
borba za preZivetje. Otrpli, belkasti prsti
so morali iz rokavic, saj drugate majhnih,
redkih oprimkov ne more$ uporabiti,
drugih pa Zal ni. Podasi je pa vseeno 3lo
navzgor.

Zadnji teZji odstavek je Pubi zlezel res
mojstrsko, ¢e pomislim na razmere, v
kakrénih je to naredil. Zabil je klin v z
ledom zalito razpoko, sledilo je nekaj
minut sopihanja in iz meteza mirni glas:
"Varujem!" Kot drugi sem imel veliko
opravka, da sem mu sledil tam &ez.
Kon&no greben, kjer je_ bil veter Ze
mocnejsi in bolj strupen. Ze dalj &asa je
bila popolna tema. Opotekala sva se med
sunki vetra, ki je preras€al v pravo
tulienje. Tako se je nadaljeval krizev pot,
dokler konfno nisva prilezla do poz-
nanega lesenega kola na vrhu KalSke
gore. Vrh - tolikokrat mesto zadovoljstva
in sre€e nad premagano steno, je bil
tokrat le grenko spoznanje - Sele na pol
poti sva. Treba je $e dol.

Po zavarovani plezalni poti, ki je tokrat
svoje "zavarovanje" skrila pod sedaj Ze
globok sneg. Ob brlegih svetilkah sva, $e
sedaj ne vem kako, pritavala do ko&e na
Kokrskem sedlu. DruZno sva ugotovila,
da je treba naprej, saj je sneZilo vse
motneje. Brodila sva po novozapadiem
snegu in kalvarija se je nadaljevala proti

dolini. Tja sva prisla okrog 4 zjutraj in
nato pot nadaljevala pe$ proti Stahovici.

Tedaj je zapadlo v gorah pol metra
snega, saj je snezilo 3e ves naslednji dan
in nastopila je prava zima.

Ustavil sem se prav pod Mikino grapo,
kot Ze tolikokrat, ko sem %el tod mimo.
In v mislih, kot tudi Ze tolikokrat, preletel
tisto dolgo not. Prijazna, pohlevna in
vabljiva gora mi je tedaj pokazala, kaj v
resnici zmore. Ker je bila milostna z
mano, tega spoznanja nisem nikdar

pozabil.
Frane

NORA DIRKA

Dolgo so v miru ziveli brez prepira, v slogi,
oni. Vse do tedaj, dokler pri sosedu pred vrati
nov FIAT ni stal. MoZ postajal je Zivien, z
zeno se rad je prepiral in jo v sluzbo zapodil.
Za boljsi standard, zato, da sosed ne bo imel
vet kot oni, Se sam se je za denarjem zapodil.
Delali so in delali, zapustili so red, ljubezen.
Otroci v 3oli so peSali, doma je bil sam prepir.
Res! Kmalu kupili so GOLFA, a le nekaj tasa
jim je na obrazu je sreta sijala. Cez leto dni
spet pri sosedu pred vrati nov avto stoji —
PEUGEOT 404. Moz 5e bolj nad Zeno rohni.
Nove in nove milijone zahteva. Hoge, da tudi
pri hrani se Stedi. Vsaj toliko, da spet bi do-
hiteli soseda. Kmalu so dobili MERCEDESA
— automatik. Kaj jim vse skupaj pomaga.
Zena v postelji z rakom na Zelodcu lezi. Moz
je ze leto in pol v bolniSki. Otroci izgubljeni
tavajo sem ter tja — nevzgojeni. Ne za 3olo ne
za delo, brez ljubezni so usodi prepusteni. A
¢rn mercedes v garazi stoji in Caka, da popelje
na zadnjo jih pot. Tja, kjer spe tudi tisti, ki
pes prehodili so cesto Zivljenja.

Tint
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Pet minut humorja

SKOK CEZ ZAKONSKI PLOT

Ne, Jernej res ni bil tak, kot drugi. Skoraj
vsak dan je sliSal, da se ta in oni od
njegovih sodelavcev ukvarja z neko
drugo Zensko, filmi na televizii so
narejeni skoraj izkljucno tako, da prika-
zujejo prazne zakonske nezvestobe, celo
v nekem &asopisu je Jernej prebral, da je
vsak tretji poroten mo&ki nezvest, vsak
tas pa bo Ze vsak drugi. Zase pa je
vendar trdno mislil, da se mu kaj takega
ne more zgoditi. No, mislil je do tistega
dne, ko se je zacelo...

Z NezZko sta delala v isti delovni enoti. On
je bil njen mojster, ona njegova pod-
rejena. On je bil star skoraj Sestdeset,
ona nekaj tez dvajset, ali tako, kot je sam
pomislil: lahko bi ji bil dvakrat oCe.

NeZka ni prav rada delala in je tako, kot
vsaka Zenska, kaj hitro opazila, da je
mojstru najbrz vse&. Jernej je imel Zze po
naravi neko nagnjenje do ¢Crnolasih
Zensk, &eprav je bila prav njegova Zena
svetlolasa. Pri Nezki mu tudi ni udla
gib&na hoja in 5e kar postavno telo. Na
lepem je tudi opazil, da ima zelo lepe,
‘bele zobe, precej lepSe, kot njegova
Zena.

Jernejevo narotanje in kontroliranje del
pri njegovi delavki NeZki se je spremenilo
iz povsem normalnega in enakopravnega
stanja, kot ga je imel z drugimi delavkami
tistega dne, ko je izvedel, da se Nezka s
svojim moZem loCuje. To seveda ni
spadalo v delovne obveznosti, vendar jo
je e tisti teden vpra3al, ¢e sta Se skupaj
s svojim moZem.

"Ah, kje pa. Ze tri tedne sem zopet pri
svojih starih. Hitro sva se porotila in Se
hitreje logila. Dobro, da nimava otrok. Pa
kako prijazen je znal biti ta moj nekdaniji
BlaZ. Bila ga je ena sama sladka beseda.
Delati pa ni hotel. Nekaj je govoril, da bo
naredil hiso, da bova &la iz bloka in se
bova lepo imela.

Ko bi bilo treba zaCeti delati ali vsaj
pripravijati za hiso, je pa vedno odstopil.
Pa %e zemljo za hiSo bi lahko dobil pri
svojih star$ih. Pa 8e z njim je najbrZ nekaj
narobe, saj vidite, da e vedno nimava
otrok."

Jernej je zadr?al sapo in se mo&no
zatudil. Saj mu je vendar vse tako
natan&no povedala, kot bi bila njegova
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Zena ali vsaj ljubica. Da, ljubica, to bi bilo
nekaj. Da ne bi bil drugagen od drugih.
Zakaj bi bil slabi.

Jernej je vedno mislil, da je iz vsake ceste
pot v gozd in je Ze po nekaj metrih voznje
med drevesi pravi mir. VeCkrat je videl
kak avto, ki je na lepem zdrsnil v gozd
ali se je nekako bojece prikazal iz gozdne
poti na glavno cesto. Ce se je poleg
Soferja sklanjala vrota Zenska glavica, ki
je le z enim ofesom pogledala po glavni
cesti gor in dol, potem pa se vedla, kot
da se ne bi ni¢ zgodilo, je bilo sumljivo.
No, &e sta se tako dva ljubtka sre€ala z
nekimi nepoznanimi ljudmi, je bilo prav-
zaprav vseeno. Se dale pa ni bilo vse-
eno, te se sre¢ad s poznanim &lovekom,
kot sta se tistega decembrskega popol-
dneva NeZka in Jernej. Iz gozda je na
lepem stopil njun sodelavec Leon, da bi
ga vrag pocitral. Pa e Jernej je imel z
njim slabe odnose.

Jerneju je NeZka nekako bojece zlezla v
narotje in Jernej je obcutil, da se tudi
vanj vra&a nekdanje Zivljenje, mladost, ko
je tako stisnil dekleta k sebi, da je tej
zastal dih. Poljubil je NeZzko in pred o&mi
mu je bila njegova Francka in njuna dva
sinova. Eden Ze skoraj s Stirimi kriZi in
drugi s tremi in pol. Zakaj je moral ravno
sedaj na to pomisliti ko ne desnem
sedeZu zatrepetala &rnolasa NeZka, de-
kle, ki bi bilo vendar premlado za kate-
rega od njegovih sinov.

Tudi Jernej je bil pod koZzo krvav, v
trenutku je bil mlad fant in v gozdu ni bilo
mra¢no zimsko popoldne, pat pa na
lepem cvetni maj. Pod obronkom je tekel
Cisti studenec in kro3nji sklonjenih brez
sta se zazibali v nagajivem vetru. Rozna
odeja na tleh je bila prijetna in mehka, iz
jasnega neba je odsevala son&na toplota.
Ja, pa menda vendar ne. Na $ipo je
prislonil nos nepridiprav Leon in Jernej
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ga je opazil 3ele tez Cas, ker se skozi
avtomobilske Sipe ni prav dobro videlo.
Toda, bil je Leon in na obrazu je imel nek
€uden nasmeSek in Jernej je zopet
pomislil na svojo Zeno, kateri zna Leon
na nek nagin sporotiti danasnji dogodek.

Se nekaj dni potem je bilo doma vse v
redu. Zena se je vedla kot druge dni in
eden od njunih sinov se je oglasil doma.
Ze naslednji dan pa je potilo. Zena mu
ni hotela nikoli povedati, od kod je prisla
informacija, da je njen dosedaj zvesti
moZ na lepem nezvest. Da je to prav
zagotovo in da onegavi okoli neke &isto
mlade Zenske, ki ima dolge, &rne lase.

V nedeljo popoldne se je doma pojavil
Se drugi sin. Torej so bili skupaj vsi Stirje,
Jernej in Zena in oba sinova. Zeni je tudi
sicer tekla beseda kot vaski raglji, sinova
pa sta bila tudi vse Zivlienje bolj na
mamini strani, kot na atovi. To nedeljo pa
se je to Se posebno izkazalo, Ceprav
nobeden od njiju ni odprl ust.

Jernejeva Zena ni postavila na mizo
nobene pijate. Z besedo pa je ustrelila
naravnost tako to¢no in tako ostro, da bi
se od tega stresel marsikak moski. Tudi
Jernej se je.

"Zato si pa zani¢, kasljas in diha$, da ni
ni¢esar s tabo. Pa ravno ti. Te ni ni¢
sram? Kaj misli§, da ni mene nikoli nihge
vprasal, &e sem za skok ¢ez plot. No, ne
ravno sedaj. Tedaj, ko sem bila 3e
miaja.

No, saj ni ¢udno, da je tako. Danes so
po televiziji vsi filmi ena sama packarija,
prav take stvari pa se ljudje pogovarjajo
med seboj.

Kaj me briga, ¢e imajo to drugi. Ti pa ne
bo$ tak. To ti danes povem.

Kaj pa vendar misli8. Saj je ta smrklja
premlada za tvojo h&erko. Bomo :Ze
pogledali za tabo, &e bos kam Sel."

Bambusova mreZa na stolih ali foteljih je morda najbolj prijetna sedaina povrsina.

Zahteva pa vecjo pazljivost.



Kaj ni res...

Sli so na delavski avtobus. Vsak s svojimi
skrbmi. Ceprav so se poznali med seboj,
niso govorili. Morda le sem in tja kaksno
besedo. Peljali so se skupaj. Na delo, kjer
naj bi ustvarjali svoj lep in svetal jutri, ko
si bomo vsi ljudje prijatelji, ko bomo eden
drugemu pomagali, ko bomo sre¢ni.

Pa so &li delat le za svoje vsakodnevno

prezivetje.
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Sin je v soboto pozno vstal. Materi ni
povedal, da ima nosefo dekle, da sta
oba brez sluZzbe, da nimata kam iti, da
sta takoreko& brez prave volje in ju poleg
tega tudi star$i ne razumejo.

Svoji Zeni je pravil, da bo €ez nekaj let
boljge. Lazje si bodo ve& prihranili in
kupili ve¢ materiala za novo hiso. Zadeva
pa se je obrnila v drugo smer. Vse je bilo
tako drago, da kljub njegovemu in
Zeninemu zasluZku tega ne bi mogli
uresniditi v prihodnjih dvajsetih in vec
letih.

e 2

Ote je bil star. Imel je pet otrok. Redko
SO ga prigli pogledat. Vetkrat le na hitro
in %e tedaj so gledali, da bi jim kaj dal.
Sami mu niso dajali ni¢esar. Le za god
ali novo leto liter vina. Pa %e tisto se jim
je zdelo prevet.

Ko je umrl, so ga skromno pokopali.
porav je bil ote petih otrok, je njegov
spomin v njin hitro zbledel.

Ob grobu se je enkrat na leto zbrala
druzina. Vsi niso pridli, ker se jim ni zdelo
pomembno. Rekli so, da nimajo ¢asa. V
grobu je leal njihov najoZji. Njegove roke
SO tisotkrat dale. Vet, kot so imele. Zanj
Ni ostalo skoraj nitesar.

Njegovi ob grobu so stali molte. Le
beZno so se pogledali. Premidljevali niso
ne drug o drugem, ne o najbliziem v
zemlji. Cakali so, kdaj bodo 8li vsaksebi.
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Ostal je sam na cesti. Pokvaril se mu je
avto. Se dobro, da se mu ni zjutraj, ko je
%el na delo. Zamudil bi. Sedaj pa je 3el
domov. Ni se toliko mudilo. Mimo so
prihajali rijegovi sodelavci. Naredili so se,
kot da ga ne vidijo. Ustavil se je nekdo,
ki ga je komaj poznal. Ponudil mu je
pomot. Rekel je, da je imel prejsniji teden
sam enak primer in je hudo, &e ti nihce
ne pomaga.

Sretala sta se na tovarniSkem pikniku.
Dobro sta se poznala, vendar nista nikoli
kaj ve€ govorila. Pag nista bila eden za
drugega.

Tukaj pa sta vendar sedla skupaj. Ker
pac prostora drugje ni bilo. Jedla sta in
pila in tudi govorila. Ker je tako naneslo.
Izmenjala sta kup fraz, da je minil ¢as.

Jutri bo spet delovni dan. Sla bosta vsak
za sebe, Ceprav v isti tovarni.

Nikoli ni Zeni vsega povedal. Tudi ona mu
ni vsega zaupala. Ona je imela svoje
muhe, on svoje skrivnosti. Sedla sta za
isto mizo, legla v skupno posteljo. Ljudje
so ju imeli za kar dober par, onadva pa
sta Zivela vsak po svoje. Zivljenje pa je
teklo. Minilo ga je Ze lep del.

e T e
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On si ni pustil ni¢esar re¢i. Vse je imel
prav. Zelo rad se je znesel nad drugimi.
Bili so tiho in ga prena3ali takSnega, kot
je bil. Videl je vse druge napake, nikoli
pa se ni spomnil, da bi pometel pred
svojim pragom. - Ali res ni nikoli pomislil,
kak%en je. Tudi tedaj ne, ko je imel za to
priloZnost.

Rekla sta, da gresta na dopust. Vendar
Sele zadnji dan pred odhodom. Da ne
vesta, kam in ne za koliko dni. Tudi ne,
koliko ju bo stalo. Ofe in mati sta ju
gledala.

Odsla sta. Z dopusta nista pisala nobene
kartice. In ko sta se vrnila, nista povedala,
kako sta se imela.

Ziveli so skupaj. Mati in o&e in sin in
njegova Zena. Pozabili so na lepo ljudsko
modrost in preizku$eno Zivljenjsko ugoto-
vitev, da je najlepSe Ziveti, &e si med
seboj pomagajo. Eden drugemu. Tako
pa se ni nihée menil za drugega. Ne za
tloveka, ne za stanovanje. Gledali so,
kako bi vsak prisel ¢imbolje skozi.
Ceprav na &kodo drugega. Tezave
drugega ga niso bolele.

e

Zlagati se, to je bilo najmanj%a stvar. Tudi
o zadevah, ki so imele neprijetne
posledice. Slo je naprej in nazadnje niso
vedeli, kaj je resnica in kaj je laZ. Vendar
so se nekako navadili na tak nacin
Zivljenja.

K njim na obisk je prisla Zenska, ki je
povedala vse po resnici. Imeli so jo za
neumno. Zakaj bi povedala po resnici, to
lahko $kodi.

e el al|n sle

On in ona sta bila neposredna proizvajal-
ca ali po domacte, delavca v proizvodnji.
Rekla sta, da bosta njuna sinova nekaj
drugega. Vse sta dala zanju. Mladima pa
so bile gorece Zelje starSev malo mar.
Malo tudi trdo prisluZzen denar. Vedla sta
se kot odvezana telicka. Nista pomislila,
da star$a ne bosta ve¢no Zivela in bo
treba nekdaj skrbeti zase.

Héerka je o starsih raje rekla slabo kot
dobro in sin ni nikoli rekel o mami in atu
dobre besede. Tudi stara nista imela
rada svojih otrok. Rekli so, da je pat tak
tas. Casi, ko so se imeli ljudje med seboj
radi, so minili. Danes je bil vsak med njimi
nekaj ve¢ in v ofeh drugega manj. Od
skupnosti, ki se ji pravi druZina, je ostala
le pogena lupina. In vsak je bil ujet v svoj
lastni jaz, iz katerega ni mogel ali pa tudi
ni hotel.
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DOBER DELAVEC, SLAB DE-
LAVEC

Misljenje ¢loveka se ne vidi in gotovo
bi bilo véasih komu neprijetno, ¢e bi ga
zasadcili pri njegovem trenutnem ali kar
daljSem misljenju. Tezko je reci, kaj kdo
misli; zanimivo je, da je vsaj na zunaj v
delovni organizaciji vsak dober delavec.
Ce to v resnici ni, je njegovo obnasanje
tako, da bi ga sodelavci imeli za dobre-
ga delavca.

Dober delavec se od slabega mocno
razlikuje. Dober delavec bo ze pred za-
¢etkom delavnika premisljeval kako in
kaj bo delal, rad bo sel na delo, rad bo
prestopil ograjo delovne organizacije.
Sodelavce mu ne bo neprijetno srece-
vati, v njih ne bo videl ljudi, katerim bi se
rad za vedno izognil. Dober delavec ima
rad svoj delavnik, ker ve, da se zZivljenje
boljga le z delom. Ce nekdo rad dela,
mu delati ni hudo in delovnik ni nikoli
predolg.

Kadar se delavec loti dela z zdravo
voljo in naravno marljivostjo, mu ni tez-
ko delati in mu je najveckrat delovni cas
prekratek. Neko¢ je bilo nekje napisano
o nekem cloveku, da pravzaprav teze
dela celo zivljenje ni obcutil, skratka, zi-
vel je, kot ne bi nikoli delal, ¢eprav je bil
v nenehnem delu. Delo pa je imel nad-
vse rad.in mu je bilo v zabavo. Zatorej
teze dela, o kateri so drugi kar naprej
pripovedovali, ni nikoli obcutil.

Dober delavec bo tudi skupno delo
vzel za svoje. Ne bo mu tezko vkljuciti
stroja ali prijeti za svincnik in priceti po-
steno delati. Tak ¢lovek ne bo pogledo-
val na uro, ker bi se mu ¢as viekel, tem-
ve¢ bo mislil na delo, od zacetka do
konca, hotel bo narediti dobro in veliko,
boljse, kot je potrebno, kot od njega de-
lovna sredina zahteva. Ce takih delav-
cev ne bi bilo, bi bilo vse skupno in po-
samezno delo zivotarjenje, nenehen
problem.

Veliko dela se na zunaj ne vidi.

Ni dobro opravijeno delo veliko govor-
jenja, pricakovanja necesa, pretirava-
nje, ki naj ga naivni sodelavci vzamejo v
tej obliki.

Dobro delo se pretvarja v clovesko
dobrino (in v tej obliki pomaga tudi lju-
dem, ki niso nikoli dobro delali).

Ni razlike med dobrim psihicnim in fi-
zicnim delom, kot ni razlike med tema
delavcema. Oba sta delavca. Razlika pa
je lahko v konénem ucinku.

Nasa delovna organizacija je vsako
leto pripravila posebna priznanja in na-
grade za delavce, ki so bili boljsi od dru-
gih in boljsi, kot se je to od njih zahteva-
lo. S svojo delovno iniciativo so $li dlje,
naprej od povprecja, ker so imeli delo
radi in so hoteli na ta nac¢in dokazati, da
je delati prijetno. Ljudem, ki Zive z de-
lom, zZivljenje prehitro mine. Vedno imajo
kup delovnih naértov, od najbolj prepro-
stih do visjih.

V cloveski skupnosti so dobri delavci
vedno vlekli skupni voz naprej in nikoli
se ni ustavil. Njegova kolesa so se toli-
ko vrtela, kolikor je bilo ob njem pravih
liudi. Ce jih je bilo manj, seveda pocas-
neje. Ko jih je bilo ve¢ in boljSih ustvar-
jalcev, hitreje in bolj gotovo.

Véasih na televiziji vidimo ¢loveka, ki
se z ne¢em mudéi in ne odneha. Marsi-
kak danasniji Clovek se vprasa, ce je to
potrebno ali pa se mu zdi Ze neumno.
Sam se s tem delom ne bi nikoli toliko
ubadal. Pustil bi ga pri miru in se obrnil
stran.

Slab delavec dobrega cloveka po
svoje ocenjuje. Pocetje cloveka, ki bo
svojo nalogo takoj in odliéno izpolnil, se
mu zdi neumno. Koliko razlicnega gle-
danja na eni in isti problem je v teh lju-
deh.

Slab delavec ne pomisli rad na delo.
Kvecjemu, kako bi se delu izognil. Kar
dela, dela z odporom, delavnik se mu
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neznansko vlecCe. Vse, kar ta delavec
naredi, naredi samo zato, ker mora, si-
cer ne bi zasluzil in ne bi mogel ziveti.

Slab delavec se bo pogovarjal z de-
lovno sredino in ji pravil, da je vse brez
smisla, da je danes vse narobe narav-
nano, narobe organizirano in tudi SirSa
skupnost nima za delo in zivijenje nobe-
nega smisla, skratka, okoli njih je toliko
slabih ljudi, da se sploh ne izplaca dela-
ti.

Ko pride mlad delavec v delovno or-
ganizacijo, je ponavadi optimisticno in
delovno razpolozen. Vnaprej si predsta-
vlja, kako bo delal, koliko bo skusal pre-
seci delovne obveze, koliko bo s tem
ve¢ zasluzil in kako bo s tem denarjem
zivel. Medse ga sprejme delovna sredi-
na. Vrsté se pogovori o tem, 0 onem, o
teh ljudeh, ki se radi delajo in o onih, ki
se jim ne ljubi. Ko opazujemo takega,
novega delavca, vidimo, da je v zacetku
poslusen, ubogljiv in marljiv. Zelo redno
opravlja delovne naloge in skupnosti ne
dela problemov. Skupina njegovih sode-
lavcev ne miruje. Skupina zase so dobri
delavci in skupina zase slabi. Dobri so
zanimivi za cloveka, ki se jim Zeli tudi
sam pridruziti in zanimiva je tudi skupi-
na slabih delavcev, ki imajo vedno za
vse kar je narobe, pripravljen odgovor.

Zelo stari Stolovci radi povedo, kako
so véasih delali. Vstajali so ob treh, ho-
dili pes na delo, delali po cel dan, se
med seboj dobro razumeli, ob odmorih
skupaj zapeli in §li po delu pes domov.
Ti ljudje so ze pred prihodom na delo
vedeli, koliko morajo narediti, da bo
mojster zadovoljen in zasluzek dober.
Ce to ne bi bilo res, ne bi nasi ljudje se
po dvajsetih, tridesetih in ve¢ letih o tem
govorili. Radi govore o delu, ki je bilo v
tovarni njihovo in sreéni so bili, ker so
delo imeli.

Ni mogoce razumeti mladih delavcev,
ki se ne pridruzijo starejSim zglednim
delavcem, da bi se naucili pravnih de-
lovnih sposobnosti, to obdrzali in cez
leto zopet prenesli na mlajsi rod.

Dober in slab delavec si bosta tudi pri
nas stala nasproti. Oba nujno potrebu-
jeta osebni dohodek. Velika razlika je,
kako sta do njega prisla. In zelo razlicno
bosta gledala ta OD - kot, da bi delala
na dveh zelo razlicnih mestih. Razlicen
pa je bil samo njun pristop, njuno oseb-
no delo.



NASA MINI ANKETA

Kaj imate radi?

vodilni delavec

delavec, ki dela po normi
rezijski delavec

vratar

serviser

prodajalka v Interieru

mojster

zabuSant

Cesa ne marate?

delavec, ki mu je delo toliko mar kot
lanski sneg

delavec, ki je veliko v bolniski
delavka v kadrovskem oddelku

medicinska sestra v ambulanti

vodja delovne enote

delavec na ozkem griu
kupec v trgovini s pohi&tvom

Stolova delavca, zakonca na dopustu v
nasem domu

Kateri je va$ najljubsi dan?

"spufana" druZina

delavec iz dezele, ki stanuje v bloku

novi upokojenec

Kdor dela s pravo voljo, mu gre delo
bolj$e od rok. Peter Sum rad dela, z
izkusnjami, ki jih je pridobil pri svojem
delu, pa zanesljivo odlodi, za kaj je
furnir primeren

- dobre finantne rezultate

- dobro normo in lahko delo

- visoko platilno skupino, po kateri je
placa visja od vsakega dela po normi

- proste praznike, sobote in nedelje,
predvsem ponoci

stranke, ki so zadovoljne z nasimi izdelki
in nas hvalijo

- vrsto nezahtevnih kupcev, katerim bi
hitro napisala racune in kasirala

- zelo vestne in marljive delavce, ki jim ni
mar drugega kot delo

veliko petkov popoldne, sobot in nedelj

- ponedeljek zjutraj

- ponovnega dela

- delavcev, ki vse obljubijo in vse znajo,
Vv resnici pa ni ni¢ z njimi

- polno &akalnico ljudi, ki se prerekajo
kdo je bolj bolan

- zbore delovnih ljudi, kjer je treba
pojasnjevati pripombe, katerim se zbrani
smejijo

- sodelavcev, ki ga vsak trenutek
priganjajo, sami pa delajo, kot se jim zdi
- pohistva, ki stane celo premoZenje,
denarja pa 3e za hrano nima

- sosedov Stolovcev, katerih $e doma ne
moreta videti

- dvanajsti v mesecu, ko se vsaj za silo
‘poflitejo" Ze teden ali dva trajajoci
finan¢ni problemi

- petek ob dveh, ko sede v avto in do
ponedeljka pozabi na tovarno

- dan, ko ni treba ve€ na delo

STOR

Pred mano stoji Stor
in jaz gledam in
poslusam Stor,

ki je pred mano.

In ona gleda v Stor,
jaz in mi vsi

gledamo v Stor

in se bojimo,

da ne postanemo §tori.

Stor biti je hudo,
pa Ceprav si samo
moj sodelavec.
Tint

Izkusnje

- Pri nas v Stolu boste dobivali dobro
placo, vendar le v primeru, ¢e boste
dobro delali...

- Saj sem vedel, da bo med dobrimi
pogoji tudi kaksSen slab!

Kaj retete zjutraj, ko vstanete?

- pa ja ne bo zopet tako zanikrn dan,
kot vieraj

- vrag naj vzame ta 3iht, kdo se ne bi
naveli¢al

- da bi e dopoldne na delu tako hitro
minilo, kot popoldne brez dela

- zopet bom moral gledati tiste ksihte
- 8koda, da ni dvanaijsti, tedaj grem rad
na dec¢p

Cesa nikoli ne pripovedujete?
- kaj v resnici mislite o sodelavcih

- koliko vam je v resnici do boljSega
lastnega dela
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Nasa tapetniska delavnica se zelo poh-
vali s sivalnimi stroji ADLER. So vzdrZijivi
in primerni za posamiéno in $iroko
proizvodnjo oblazinjenega pohistva.

Tudi ta stroj je v tapetniski delavnici od
letos, narocen pa je Se eden z moZnostjo
opravijanja bolj zahtevne operacije.

Tilka Fujan je preizkusena delavka, ki je
naredila na stotisoce Sivov. Prav take
predstavitve smo v Glasilu posebej
veseli, posebno, ce je v cloveku Se
vedno pravi optimizem in delovna volja.

Nova kroZzna Zaga v PE 9 je zamenjala
staro, ki je bila sicer podobne izvedbe,
vendar tudi zaradi obrabe nastavnih
delov premalo tocna in prilagodijiva.
Danasnji izdelek zahteva brezhibno kva-
liteto in funkcionalno vzdrZljivost. To pa
je mogode dosedi z dobrim strojem.

Ce ima delavec potrebno strokovno
Znanje in potrebne izkusnje, kot ima to
miladi mizar MatjaZ iz Most, lahko delo
dobro tece.

Kotlovnica ob PE 2 je doslej za proiz-
vodnjo tehnoloske pare uporabljala ma-
Zut. Letos pa je nacin kurjenja spre-
menjen na plin.

Kurjenje na plin je izvedeno v dveh kotlih.
V dosedanjem starem kotlu kot dodatek.
Tu je predvsem izveden dovod plina in
Neposredno izgorevanje in nov Kotel s
kurjenjem samo na plin.

Posodobljenje je napravijeno tudi zaradi
Vecje zanesljivosti obratovanja. Proiz-
vodnja mora imeti vsak trenutek zago-
tovijeno oskrbo.
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Stolov inzZeniring

Tako kot na drugih podrogjih, se je
poslovanje zaostrilo tudi na inZenirinskih
poslih. Od €akanja v pisarni, ko bo kupec
potrkal na vrata in prinesel ugodno
narocilo, ni veliko. Potrebno je biti aktiven
na terenu in spremljati vse novogradnje
Ze od zalCetka. Razumljivo je, da je tega
v sedanjih pogojih manj in je vsak posel
dragocen. Poslovanje z juznimi repub-
likami je v celoti prekinjeno, ali pa zelo
otezkoCeno. Kraji, kjer bi Stol mogel
opraviti dela, so Slavonski Brod, Ni§,
Sarajevo, Zadar, Dubrovnik. Kaj se v ¢a-
su (11. 11.), ko smo se za Glasilo pogo-
vorili z vodjem na3ega InZeniringa, ing.
Lojzetom Kahnetom, v vecCini teh krajev
dogaja, ni potrebno posebej razlagati.
Namesto, da bi gradili nanovo, poteka
rusilna vojna, ki ne prizanasa ne ljudem,
ne zgradbam.

NajveC dela je letos v Sloveniji.

Na$a ponudba mora biti boljfa od
konkurence, poleg cene tudi kvaliteta in
roki dobave. Prav pri zadnjem pa se pri
nas %e vedno rado zatakne. Ceprav
narotnik soglasa z naso ponudbo in
sklenjenim poslom, je prav od serijske
opreme veCkrat robo v dogovorjenem
Casu teZko dobiti.

Pa %e eno primerjanje. Ce bi se nasi
kooperanti tako vedli, bi izgubili delo.

Na inZenirinskem podro¢ju je %e delo,
potrebno pa ga je dobro opraviti in ob
dani besedi zaklju¢it. Od tega je tudi
odvisno marsikatero naslednje narogilo.

Za ilustracijo, da na$ inZeniring lepo
opremlja najzahtevnejSe poslovne zgrad-
be, zopet priobCujemo nekaj fotografij.
Na gornji je posnetek delovnega prostora
Ljubljanske banke v Ljubljani. Nekateri
izdelki so serijski, druge je bilo potrebno
nekoliko spremeniti, tretji so narejeni prav
za ta primer. Celota pa je lepa, funk-
cionaina in na tako vidnem mestu tudi
nasa nadaljna reklama.

Na srednji sliki je pogled s stopnis¢a na
opremljen prostor v Zavarovalnici Triglav
v Ljubljani. Zamisel in naérti so delo
naSega oblikovalca na tem podrocju,
AljaZza Repenska. Oblike so nekaj nove-
ga, sodobnega in prijetnega nasemu,
slovenskemu ¢&loveku.

A banka Jesenice je s posnetkom
delovnega prostora prikazana na spodnji
sliki. Vidi se modul program, marsikaj pa
je bilo treba narediti po meri in posebnem
nacrtu. Tudi ta ureditev je zelo lepa.

Volja in spretne roke lahko veliko narede.
Ne samo v inZeniringu, temve¢ povsod.



