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V OZD, KLJUB TEZAVAM TREZNI PRISTOPI IN RAZMISLIANJA

V letu 1983 naj se predpisi
umaknejo ekonomskim zakonom

L. del

V delovnih organizacijah nase obcine se
praktitno Ze od polétja temeljito pripravija-
jo na gospodarjenje v letu 1983 in sedaj
imajo v »firmah« v glavnem tudi Ze izobli-
kovane ocene kaksno bo to gospodarjenje.
Seveda temeljijo te ocene na sedanjem po-
lozaju, sedanjih zakonih in odnesih v okviru
Slovenije in Jugoslavije. Ker pa $e niso zna-
ni vsi elementi gospodarjenja v prihodnjem
letu in ker tudi ni znano, ¢e bodo sedaniji
zakoni in predpisi veljali tudi v prihodnje
oziroma koliko ¢asa bodo Se veljali, so lahko
ocene tudi zmotne.

Temeljne spremembe v gospodarskem in-
strumentariju, takSne kot so letos doletele
jugoslovansko gospodarstvo, lahko seveda
povsem porusijo-nacrtovano, ali pa utrdijo
in celo pospesijo procese, ki so zaértani se-
daj. Ocene delovnih organizacij temeljijo
torej na trenutnem stanju in eventualno od-
stopanje je glede na prej navedeno mozno.

Slovenska resolucija o druzbenogospo-
darskem razvoju v letu 1983 naértuje rast
industrijske proizvodnje za 1,5 odstotka in
zarprav takSen odstotek tudi rast druzbenega
proizvoda, Izvoz blaga in storitev na konver-
tibilni trg nacrtuje republiska resolucija vec-
jiin sicer kar za 18 odstotkov. Izpolnitev teh
nacrtov je pogoj za kolikor tolike normalne
gospodarske razmere in tudi za kolikor toli-
ko normalno oskrbo trga.

Za stabilnost predpisov

Kako vidijo svojé vlogo in moZnosti v letu
1983 v posamiénih gospodarskilt organizaci-
jah v ob¢ini? Ko smo se pogovarjali v delov-
nih organizacijah. ki so v ob&ini prakti¢no
nosilke industrijske proizvodnje ali oskrbe,

1983 je povsem odvisno od tega, kaj bodo ukrepali v
zvezniin republiski administraciji.

»Ce bosta republika in zveza uredili. kar je v njuni
pristojnosti, se dogovorili o tobaéni industriji in potem
tudi ukrepali. ne bo tezav. Ce tega ne bo. pa ne vem,

kako naj bi delali. Potrebni so sistemski ukrepi in ureja- *

nje medsebojnih odnosov: Cene je nujno potrebno regu-
lirati. saj poletna podrazitev zaradi naknadnih skokov
cen ni zapolnila vrzeli, sedanja zadnja podraZitev pa ni
prinesla tobacni industriji ni{ lcm\eé le zvezni blagajni,
saj se je dvignil davek.« nam je povedal generalm direk-
tor TTL inZ. JANEZ CEI\ R. sV nezavidljivem
polozaju nismo le v TTL, temved so tudi drugje. Cene za
pridelovanje tobaka morajo biti spodbudne, saj pa sicer
ne bodo pridelovali, Zadn)i dvig odkupnih cen je sicer
spet spodbudil sajenje tobaka, vendar v razmerju do
ostalega tobak spet zaostaja in logicen odgovor na to bo
spet zmanjsevanje tobacnih nasadov. Komaj smo tobak
spet ozivili. pa mu spet rezemo korenine. Med ceno
péenice in tobaka obstoja v svetu aviomatizent'in tudi pri
nas je uzakonjen, vendar se ga ne drzijo in sedaj so
pripombe tud: na zakon o tem razmerju. Te reci bi morali
urediti v celotni drzavi in poteny nimamo bojazni za naso
proizvodnjo. Ce bo ostalo pﬂ sedanjem stanju pa ne vem
kako naj delamo in potem je tudi naértovanje za prihod-
nje leto bolj ugibanje, kaj bo.«

Bolj se splaéa-icrompir, kot
tobak

Tobaéno tovamo tarejo nesorazmerja cen med surovi-
nami in med cigaretami. enostavneje povedano: cigarete
bi se morale podraziti, vendar bi morali dobiti denar
pridelovala tobaka in proizvajalei cigaret-ne pa zvezna
blagajna. Ce bi bile te razmere urejene, potem bise TTL
lahko odpravila tudi na tuje. Sedaj pa je vsak poskus
izvoza obsojen na neuspeh

TTL je poskusala letos nastopiti na trgu z novimi
cigaretami Ernte 23, pa se’je vse skupaj zaustavilo zaradi
#e omenjenih tezav. Kakéno bo prihodnje léto, pa v
Tobaéni tovarni v Liubljani bolj ugibajo kot pa naértuje-
0, saj je skoraj vse odvisno od drugih in le malo od njih,
Mogoce se bo sicer komu zdelo, da delaver TTL iséejo
najlazjo. pot, ko hodejo dvigniti ceno, vendar v tem
primeru ni tako. Polozaj tobakarjev je slab. saj se pride-
lovaleem bolj splaca saditi krompir kot tobak in surovine
je vedno manj. Cena surovine pa je previsoka v primeri s
ceno eigaret, Ce stane kilogram tobaka 150 din in ustrez-
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leta prej. mi pa ne vemo, kako bo. Predpis se spremeni
preko nodi in nas Imd lahko zvodeni, saj mi taksnega
preskoka ne zmoremo?« pravi glavni direktor lirije~Ve-
drog. ADI ROGELJ. V tovarni ob Trzaski cesti pre-
dvidevajo. da bodo lahko v prihodnjem letu poslovali
boljSe na osnovi ugodnejée devizne bilance firme v letu
1983, na osnovi neobremenjenosti devizne bilance 2
dolgovi iz tekocega leta, produktivno politiko zaposlova-
nja in ve¢jem akuiviranju strokovnega kadrovskega po-
tenciala, reorganizacijo delovne organizacije, spremem-
be odnosov s tujimi partnerji. selekeije programov in
restriktivie ter selektivie politike stroskov

Dosedi bodo skugali dejanski obseg proizvodnje iz leta
1981, kar pomeni po cenah danes priblizno 35 odstotkov
ved kot letos. V denanju je o 1,85 milijarde dinarjey
celotnega prihodka.

Pricakujejo, da bedo lahko namenili 140 milijonov
dinarjev v devizah za nakup potrebnega repromatetiala
in surovin, Od te vsote bodo morali odriniti kot devizno
participacijo domacim dobaviteljem 30 milijonov deviz-
nih dinarjev. To bo pa se vedno bistveno ugodne)se kot
letos, ko so v deseyh meseah imeli na voljo (v vrednosti)
fe 76 milijonov deviz in so morali s tem pladati 3¢ stara
dolgovanja, tako da je ostalo za nakupe potrebnega &
precej manj. Taksna pricakovanja pa obetajo boljse case

kolektivi in seveda kupeem, ki izdelke mocno pogresajo. -

V liriji-Vedrogu pa racunajo, da bodo dobili nekay vec
repromaterialov in surovin tudi na domadem trgu, Ceprav
jim je jasno, da bistvenih sprememb ni mogoce dosed
Posamezne surovine pridetujejo namred za cel svet le dve
ali tri tovame in je pri tem seveda povsem iluzomo
pricakovati, da jih bomo mi izdelovali doma. To tudi ne
bi bilo smotrmo, temved je v taknih primerih uvoz smotr-
nejst

Ni dober vsak parafin

V prvem kvartalu bodo v Hirija-Vedrog precej poveda-
li proizvodnjo saj so 7e sklenili nekatere pogodbe za
potreben uvoz repromateriala in to v znesku 40 milijo-
nov dinarjey. Kljub nezanesljivosti oskrbe pa se v Iliniji-
Vedrog odioéajo, da si ne bodo kopidili v skladistih
zalog, ker bi to preve¢ obremenjevalo poslovanje. Viasih
'pa se tudi temu ne bodo mogli povsem izogniti. Taksen
primer je parafin. Parafin je lahko kaj razlicen, njegove

lastnosti pa so odvisne od tega iz katere vrste nafte je .

pridobljen. Zato, ker ima tudi precej razlicne lastnosti,
lahko povzroéi razhiénost niz tezav v proizvodnji, ki je
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MERCATOR ROZNIK-TOZD

DOLOMITI
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Veliko je kriva
administracija

V tem letu je bilo nemalo pripomb, razprav, ugotav-
ljanj in Se cesa v zvezi s trgovino. V kak$nem polozaju se
bodo znashi trgover v prihodnjem letu? Mercator — Roé-
nik TOZD Dolomiti pokriva s svojimi trgovinami visko
obéino pa se nekaj obdin ljubljanske regije. V trgovini se
zavzemajo predvsem in kot najbistvenejie za delovanje
trga in trzmh zakonitosti. Brez tega ne bo ni¢ in admini-
strativno poseganje ne vodi nikamor drugam kot v vedno
vedje tezave. Glede tega so si v Mercatorju povsem na
jasnem in so tudi prepricani, da bi bilo z oskrbo bistveno
holjSe, ce bi delovale ekonomske zakonitosti. Kot primer
neprimernega poseganja administracije navajajo takoi-
menovane ure, ko je prodaja pratka, ko je prodaja kdo
ve ¢esa in takrat se nabere mnoZica. To uCinkuje & na
druge, saj nastane prava psihoza in v vrsto se postavi tuch
tisti, ki mu sicer sploh ne bi pnsel na misel 1ak nakup.
Ljudje so se namre¢ hitro navadili gesla, da kupuj takrat
ko je in to lahko res pripelje do ustvarjanja zalog. V
Mercatorju mislijo, da hi bilo mnogo pametneje dajati
vse artikle pac, ko pridejo na police sproti in ljudje ne bi
hili pod psihozo in bi se normalneje vedli. Najboljs
recept pa so polne police. V tistem trenutku, ko bi bile po
trgovinah gore praska razlicnih vrst — kot je bilo nekdaj —
bi se prodaja v hipu umiirila. Seveda pa je pogoj, da je
preskrba urejena v vseh delih drzave, saj sicer prihaja do
nihanja in potem tezav.

— Ceremonial rezerv —

V Mercatorju vedo povedati tudi to, da so prej stranke
le redko kupovale vec kot 10 dkg kave, ker se je paé
razdisala in so imeli raje sveie zmleto itd. Sedaj pa jo
kupel kupujejo velike koliéine, ker mikoli ne vedo kdaj
bospet kava in si zato samoumevno naredijo zalogo, ki je
v okoliscinah normalne preskrbe zanesljivo ne bi imeli.
Zagotaviti je treba polne police in bo v hipu nakupovalne
mrzlice konec. Sedaj je 1o 7e malo teZje, v zatetku pa b
to zlahka izvedli. Takrat pa administracija ni posegla,
eprav-bi morala. »Ce bi dali iz driavnih rezerv zdelke,
ki zmanjkujejo pravotasno na police, bi ne bilo nobene-
ga pretiranega nakupovanja. To pa niso naredili, saj so
poslali reci na trg, ko je bilo 7¢ prepozno in so se vsi bahi
pomanjkanja, pa so nakupovali vec kot obicajne. Tako je
bilo hitro vse prazno,« pripoveduje direktor TOZD Do-
lomiti LUDVIK CAMPA. »Mi smo na stvar opozarjali, -
ko je bil Se as, vendar preden se zgane kolesje admani-
stracije traja. Napisati moramo kup misljenj kako bo
resno ogrozena preskrba, kako bo 1o in ono in preden
speljemo vso praceduro in preden jo obravnavajo ustrez-
ni organi, 7e zdaynaj poidejo artikli, ki jih zmanjkuje in
potem se zaéne lov nanje in vedno vedje iskanje, vedji
nakupi, psihoza nakupovanja, pomanjkanja. .. Vse to pa
je napotrebno in bi lahko 7 elastifnostjo 7e v zadetku
zatrli. Kolicine kave, ki smo jo imeli letos niso kaj manjse
kot leta 1979, Takrat sploh ni bilo tezav z njo, letos pa je

pa tudi nosilke konvertibilnega izvoza, oce-
ne niso pesimisticne, Ceprav je povsod pri-
sotna bojazen pred administrativnimi ukre-
pi.-ki bi lahko imeli negativen ucinek. V
vseh delovnih organizacijah se zavzemajo,
da bi se administracija sploh ¢&im manj mesa-
la v gospodarstvo in za to, da bi bile razmere

gospodarjenja stabilne kar zadeya predpise.

Nenehno spreminjanje predpisov povzroca
niz tezav in trga proizvodne verige, povzroca
motnje v proizvodnji, izvozu in tudi na trgu,
pa Se vse druge posledice, ki gredo v korak s
prej nastetimi.

Iz TTL
Bomo Se kadili?

S precej manj zadovoljstva gledajo v leto [983 v

ljubljanski Tobacni tovarni. delovni organizaciji. ki mi
znana le kot eden temeljev slovenske industrije sploh in
kot eno srediSé slovenskega delavskega razreda. temved
tudi po visoki produktivnosti in uspesnosti. Letos pa so se
nad Tobaéno tovarno zgmili érni oblaki. ki pa jih kolek-
tiv sam ne uspe pregnati. V nasem Casniku smo Ze pred
casom pisali o tezavah tega kolektiva, saj ga pesiyjo
nesorarmerja med odkupnimi cenami tobaka in prodaj-
nimi cenani cigaret. Vmes pa je Se niz tezav od zagotav-
ljanja ustreznega papirja. filtrov, itd. V Tobacni tovarni
zaradi vsega tega praktitno dnevno ukrepajo in pro-
izvodnja tede z velikimi tezavami. ReSitye morajo iskati
sproti. da se trakovi ne zaustavijo in gospodarjenjen letu

na koli¢ina papirja za izdelavo cigaret 200 din. so stroski
poenostavijeno gledano 350 din. Ta kilogram cigaret pa
potem ni mogoCe narediti za 240 din. In v tem grmu tigi
tobacni zajec.

I1Z ILIRIJE-VEDROGA

Vsaki predstavnici Zenskega spola 7e pogled na pro-
dajne police drogerij in tamkajinjo praznino pove marsi-
kaj o polozaju Hirije-Vedroga. Seznam izdelkov. ki jih je
primanjkovalo in jih e primanjkuje. je predlog. da bi ga
lahko v celoti zapisali. VsesploSno pa je znano. kako je z
barvami za lase. da ni lakov. da ni. .. V primerjavi z lani
je kolektiv lirija~Vedroga uspel marediti le priblizno 76
odstotkoy tistega, kar so naredili leta 1981. Vzroki za
takéno stanje so v pomanjkanju deviznih stedstev. po-
manjkanju uvofenega repromateriala kot posledici
manjkajocih deviz, pomanjkanju domadega repromate-
riala, nepravoéasnemu in pocasnemu ter kampanjskemu
prilagajanju novemu poloZaju, organizacijskih in ka-
dravskih tezavah. Vse 10 skupaj je botrovalo temu. da je
Hlirija-Vedrog dosegla letos najslabie rezultate v zadnjih
letih.

. . 4w
Bolj polne police s kozmetiko?
wZato se odloéamo. da. kljub nepoznavanju vseh ra-
emer gospodarjenja v prihodnjemi bhdobju. poslovne
rezultate tega letd proglasimo kot najnizjo tocko in tren-
de spremenimo v pozitivno smer. V lliriji-Vedrogu smo
se trdno odledili korenito spremeniti stvari in kljub vsem
tezmvam smo prepricani. da bomo ke uspehi. Moti nas pa
zelo. da e seda) ik pred zacetkom novega lefa niso znani
gospodarski instrumenti za leto 1983, Pogodbe ni mogo-
Ce skleniti preko nodi., toje proces, ki traja dalj. Stvan. ki
nuj jih uresniéimo januarja. bi morali pripraviti 7o pol

prilagojena enemu standardu. Zaradi tega bodo v liriji-
Vedrog kupili vecje kolicine parafina in si ustvarnli zalo-
go, ker ne vedo kdaj bo spetprispela ustrezna vrsta nafte
za parafin kakrSnega Zelijo.

S parafinom pa imajo v tej tovarni sedaj se druge
tezave: cena mu je poskodila za 10 odstotkov. To pa
pomeni v Stevilki, da mora za to surovino lhrija-Vedrog
odriniti 10 milijonov veé, Taksni skoki pa seveda pome-
nijo tezave na tujem trgu, ki nasih skokov cen ne prizna-
va, llinja-Vedrog pa izvaza veliko sve¢. Tuji trg visokih
cen ne spozrex, doma pa so cene omejene in zato
marsikatera zelo lepa sveda nikoli ne vidi domade prodaj-
ne plice, ker se firmi za nizko ceno ne izplaca pmdn;an
saj bi §la v izgubo. V llirija-Vedrog pa nacrtujejo pri
svecah nekatere spremembe .in tudi novo ponudbo za
domaci trg, tako da se nam ne bi cedile sline, ko vidimo v
tujih izloZbah svede, ki so mogoce povrhu vsega Se iz
ljubljanske tovarne. Kolektiv Ilirija-Vedrog planira, da
bo prodal na tuje 40 odstotkov vse proizvodnje. 1o pa
pomeni, da bi morali povecati sedanji izvoz za polovico.
Taksno povecanje izvoza pa je tudi eno izmed jamstev,
da bo proizvodnja v prihodnje tekla nemoteno. ali vsaj
skoraj nemoteno, pac prilagojend sedanjim razmeram
Tovarna llirja-Vedrog mora uvaZati vse z zahodnega
trga in to jo postavlja v 3e teZji poloiaj. Sedaj so se
odlodili, da bodo uyoz uporabili tudi kot sredstvo za
pmpcweunjc izvoza v dogovoru s tujimi dobavitelji
Pomembnejsim tujim dobaviteljem bodo prediagali
kompenzacijske posle. Ce jih ti ne bodo sprejeli bodo v
Ilirija-Vedrog prisiljeni zamenjati dobavitelja.

Kaj posiljajo iz llirja-Vedrog na tuje? lzvazajo svece.
kozmeticne preparate (predvsem kozmetiko za lase),
zelidCa, etericna olja, gobe itd. To prodajo <" araj izkljuc-
no na Zahod, Kupci so v ZRN, Nizozemsl . Svici. Avstri-
ji. Svedski, Finski. Belgiji. Italiji in Kanadi

sploh ni videti, Podobno je s pralnimi praski, ki jih je oclo
vet, vendar ko ljudje slisijo. da bo prasek le ob doloCen
uri, se postavijo v vrsto , ko se sicer sploh ne . Tu dela
administracija s svojimi posegi napake.« z

Precej pomanjkanja v nasih trgovinah je posledica
slabe oskrbe v drugih republikah. Nakupi sezonskih de-
lavcev so znatni in tudi Ze prih: jajo prebivald od drugod
po nakupih v Ljubljano kot nzkdaj v Trst. Znan pa je
zbadljivka enega postnih direktorjev. ¢ed da ima posta v
svojih skladid¢ih v paketih vec olja. pratka in drugh
artiklov, kot pa Mercator v svojih skladiséh.

V Mercatorju pricakujejo v letu 1983 prenasanje istih
tezav kot letos in to leto bo zapustilo prihodnjemu enake
probleme. ponekod morda celo hujie. Tu menijo pred-
vsem uvozene stvari: kava in juzno sadje. Nekaj tega bo.
vendar vseh potreb v taksnth razmerah velikih nakupov
ne bodo mogli pokriti. V Mercatorju pa so povsem jasmi.
da ne bo tezav pri oskrbi z moko, sladkorjem. mastjo n
drugimi vaznimi proizvodi. pa tudi potrebe po prainsh
praskih bodo zadovoljene. Vse o pa nameravajo v Mer-
catorju dobavljati sprofi. saj so letos slabsali polozaj tudi
oskrbni sunki«. ko se je blago le vsake roliko Casa
pojavljalo v vegjih koli¢inah. namesto da b ga hilo
nenehno na voljo nekaj. pa éeprav malo.

Le Rakovnik in obnova
roznodolske trgovine

Kolektiv Mercatorja se je odlocil. da bo del zashuzenih
deviz namenil za uvoz opreme za kmetijstvo. drugi del pa
2 uvoz knticnega blaga. to je predvsem kave in imon.

Z razéirjeno reprodukeijo’pa kaze v Mercatorju glede
na omejevanje nalozb kaj slabo. Za to tudi m denarja in
rato bodo v TOZD Delomiti osredotodili zbrani denar za
dograditey potrosnishega centra na Rakovniku in za

prenovo trgovine v RoZni dolini,
MILOVAN DIMITRIC




