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Izjava socialistiénih
riav: Konec agresije!

SEDEM EVROPSKIH SOCIALISTICNIH DRZAV
ZAHTEVA UMIK IZRAELA ZA CRTO PREMIRJA

Voditelji partijskih vlad socialistiénih drZzav so na se
stanku dne 9. junija v Moskvi podpisali izjavo, s katero
obsojajo izraelsko agresijo in izrekajo vso podporo
arabskim drZavam. Sestanka se je poleg ostali vodite-
ljev komunistiénih in delavskih strank in vlad evrop-
ski socialisti¢nih drZav udelezil tudi predsednik ZKJ in
predsednik SFRJ Josip Broz-Tito ter &lan predsedstva
CK ZKJ Vladimir Popovic.

»Partijski in drZavni vodi-
telji so preucili poloZaj na
Srednjem vzhodu, ki je na-
stal z izraelsko agresijo, kate-
ra je bila rezultat dogovora
dolo¢enih imperialisti¢nih sil,
predvsem ZDA, proti arab-
skim drZavam.

Udele#enci sestanka so iz-
menjali mnenja o nujnih
ukrepih za ustavitev agresije
in preprecitev njenih posle-
dic, ki so nevarne za splosni
mir.

Udeleze
jo, da je nujno potegniti
ustrezne zakljucke iz dejstva,
da se Izrael ni podredil skle-
pu varnostnega sveta in ni
ustavil vojaske akcije proti
arabskim drZavam. Okupaci-
ja ozemelj arabskih driav s
strani izraelskih ¢et bi bila
izkoriS¢ena za ponovno VzZpo-
stavljanje tuje kolonialne vla-
davine,

9. junija so izraelske cete
ne glede na to, da je sirska
vlada dala izjavo o preki-
nitvi ognja, organizirale novo
ofenzivo na sirski meji ter
barbarsko bombardirale sir-
ska mesla.

i

V boju proti imperializmu,
za svobodo, neodvisnost, ce-
lovitost svojega ozemlja, za
neodtujljivo suvereno pravico
do samostojnega reSevanja
vseh vprasanj lastnega no-
tranjega Zivljenja in zunanje
politike narodi arabskih dr-
Zav branijo pravitno stvar.
Narodi socialisti¢énih drzav
s0 povsem na njihovi strani.

Narodi ZAR in vrsta dru-
gih arabskih drZav so dosegli
zadnja leta velike zgodovin-

i- ske zmage pri obrambi na-

cionalne neodvisnosti in svo-
bode. Uresnicili so vazne so-
cialne spremembe v interesu
delovnih mnozic.

Izrazamo prepri¢anje, da
bodo njihovi dosezki ohranje-
ni in da se bodo napredni
rezimi okrepili ne glede na
tefave, ki se pojavljajo na
poli arabskih narodov.

V tem tezkem casu za dr-
zave arabskega vzhoda, socia-
listicne drZave izjavljajo, da
s0 v celoti in popolnoma so-
lidarne z njihovo praviéno
borbo in da jim bodo poma-

(Dalje na 6. strani)

Sejem tehnike v Beogradu je odprl prdesednik republike tov. Tito. Ogledal si je tudi na$s
razstavni prostor — na sliki: fef propagandnega oddleka RIZ tov. Ignac Hogge razkazuje
Titu eksponate vseh treh podjetij poslovnega sodelovanja

Trajna vezvsocialistiénem napredku

Podpisana pogodba med VVB »Elektro-
apparate« Berlin in ZP »ISKRA«

Po vedmeseénih posvetovanjih in pripravah je mi-
nuli torek napotil veliki dan za podjetji VVB
ELEKTROAPPARATE iz Berlina in nafo ISKRO. Ta
dan sta namred obe podjetji sklenili delgorotno po-
godbo o tesnem medsebojnem sodelovanju in de-
litvi dela, ki bo v prihodnje osnova za Siroko poslov-
no-tehniéno ekspanzijo zdruZenih podjetij na tako
imenovana tretja trzisca.

V Kiubu poslancev se je
zbralo v torek ob 11. uri pri-
blizno 30 vedilnih predstav-
nikov obeh podjetij in povab-
ljenih novinarjev wvseh po-
membnejiih ¢asopisov v dr-
zavi in RTV. Poleg glavnih
direktorjev so prisostvovali
svetanemu podpisu 8 strani
VVB ELEKTROAPARATE se
tehniéni direktor Werner Que-
dnau, direktor izvoza Werner
Hiile, s strani Iskre pa
predsednik DS ZP inz, Mar-

Po podpisu dolgoro¢ne pogodbe med podjeiji VVB Elekiroapparate Berlin in »Iskro«. FPo-
godbo podpisujeta gen. dir. Wolfzang Béhme in Viadimir Loegar

jan Japelj, predsednik UO
ZP in%., Joze Baumarn, direk-
tor PSO Meted Rotar kot
predsednik odbora za koope-
racije, direktor APARATOV
Ivo Klednik, direktor IN-
STRUMENTOV Albin Jen-
sterle, direktor obrata STI-
KAL Pavel Kryéitufek, bivii
gen, direktor ISKRE Silvo
Hrast in drugi.

Najprej sta gen. direktor-
ja Wolfgang Bohme in Vla-
dimir Logar podpisala vsak
svoj izved dolgoroéne pogod-
be in si ju izmenjala. Sledil
je nato krajsi nagovor obeh
v katerem sfa ozivela zgodo-
vino dosedanjih stikov, oziro-
ma potek osemletnega sode-
‘ovanja na podrocju proizvod-
nje stikal,  nadalje pomemb-
nost . bododega razSirjenega
medsebojnega sodelovanja
ter delitve dela na podroéju
stikalne, zad¢itne in merilne
analogne tehnike, kar naj bi
v politicnem oziru krepilo
tudi socialisti¢cno misel med
obema prijateljskima dezela-
ma.

Po obvezni zdravici gen,
direktorjev za dober uspeh
bodofega razsirjenega sode-
lovanja so prisotni nato po-
sedli ‘v sosednji dvorani in
pricela se je predvidena ti-
skovna konferenca za povab-
ljene mnovinarje. Predsednik
odbora za kooperacije direk-
tor Metod Rotar je obrazlo-
i najprej podrobnosti

in kak-
imela 'za

sklenjene pogodbe
Sen pomen bo
bodoci razvoj podjetij.
Pogodba  vsebuje 13 ¢éle-
nov in dolota sodelovanje
pri standardizaeiji, tipizaciji
in unifikaciji izdcllgov, sode=
lovanje pri razvojno kon-
strukeijskem delu, zlasti pri
specializaciji proizvodnje, na=
dalje uvedbo moderne tehno-
logije v proizvednjo, delitev
in specializacijo medsebojnih
proizvodnih programov, iz-
menjavo informacij © znan=
stveno razvojni dejavnosti
ter pod dolotenimi pogoji iz-
menjavo informacij o licen=
cah in patentih,

Na podlagi delitve dela je
predviden tudi volumen bo=
dote izmenjave proizvodov, ki
bo dosegel v letu 1970 vred=-
nost 25 milijona dolarjev,
pet let kasneje t. j. 1975, pa
Ze 4 milijone dolarjev. Zaradi
potrebnega soglasja vlad t. j.
Nemske demokratiéne repub-
like in Jugoslavije pri indu=
strijski kooperaciji  obeh
zdruzenih podjetij bo pogod-
ba veljavna Sele s 1, 1. na-
slednjega leta in bo trajala
8 let, seveda pa jo bo moi-
no pred potekom podaljsati.

Sledil je nato obSiren raz~
govor z novinarji. Na razli¢na
vpraSanja sta ge podrobneje
odgovarjala oba generalna di-
relctorja vsak za svoje pod-
rodje.

Celotni podpis pogodbe in
delno tudi novinarsko konfe=
renco je posnela na trak RTV
Ljubljana, Informacijo o pod=
pisu " pogodbe smo zaslediti
nato v TV obzorniku Se isti
dan, dn kasneje v dnevniku
zveznega TV programa, Ste-
vilne élanke s komentarji 0

pogodbi pa je sestavilo 11
prisotnih novinatjev.
Marjan Kralf



Kako je potekala nahava v maju

Po poroéilu »Nabavne organizacije«
ni bilo bistvenih zastojev pri preskrbi
materialov Zelezne metalurgije. Na-
sprotno, dobave od domaéih proizva-
jalcev so se v minulem mesecu precej
izboljsale.

Zelezarna Jesenice je s poSiljkami na
tekotem, razen z nekaterimi dimenzi-
jami vlecenih Zic v palicah in vlefenih
jekel, za katere, kot trdijo, obrat hlad-
ne predelave ni pravoéasno prejel pol-
izdelkov iz oddelka vrofe obdelave.
Dobave hladno valjanih trakov, dina-
mo plocevine ter ostalih vlecenih in
valjanih jekel pa prihajajo na skladi-
%ta v dogovorjenih rokih.

Zelezarna v Storah je tudi Ze doba-
vila za drugo trimesedje valjana plo-
stata jekla, ki jih zlasti potrebuje
AVTOELEKTRIKA, medtem ko se je
poskusna dobava vletenega profila za
spolove devlje« zavlekla zaradi pozne
dobave oredja iz Ceskoslovaske in del-
no tudi okvare na orodju za predvle-
&enje.

Zelezarna Ravne v maju ni sprejela
narocila za dobavo jekla »Invar« pre-
mera 2,6 mm za tovarno v Otoéah. To
jeklo je NO. narodila in pravoéasno
prejela od Metalurfkega initituta v
Ljubljani, koder ga bo tudi v prihod-
nje narodala.

Pri panogi nezelezne metalurgije so
debavitelji bakra dobili od Zveznega
urada za cene odobritev za 8% viSjo

ceno izdelkom. Visja cena je sedaj pri
vseh izdelkih enaka.

Precejinje tezave ima NO %e vedno
z dobavami aluminijevih trakov iz to-
varne BORIS KIDRIC - RaZine. Tudi
kvaliteta teh trakov $e vedno ne ustre-
za mnaS$im potrebam. NO predvideva
obisk v tovarni, ki naj bi odpravila to
pomanjkljivost. :

Preskrba elektromateriala zlasti laki-
ranih Zic poteka v redu, tako, da ima-
jo tovarne za delo dovolj Zic in vseh
dimenzij. Ker so se lakirane Zice, po-
sebno nekatere dimenzije zelo podra-
zile, ima sedaj NO pogovore s tovar-
nami ELKO in FKS glede zniZanja cen.

Uvoz reprodukcijskega materiala in
surovin je iz meseca v mesec bolj
umirjen. Dinamika je bila letos taks-
na: (vrednoest uvoza v %; januar 1967
= 100%/;): januarja 100 %, februarja 43,
marca 62, aprila 60, maja 57 ;. Kumu-
lativni plan uvoza je bil izvrSen s
134,36 /.

Pregled gibanja zalog materiala in
surovin kaZe podobno kot.vsak mesec
ponovno povecanje in sicer v maju za
2,733.381 N dinarjev. Velike zaloge in
negativna bilanca pri vezavi uvoza za
izvoz pa kaZejo na zelo resno krizo pri
nadaljnji preskrbi materiala iz tujine
in resno skrb, ¢e so nakopicene zaloge
res sortirane glede ma planirano pro-
izvodnjo.

Marjan Kralj

Iskra na sejmu v Hannovru

Na vsakoletnem sejmu v
Hannovru, ki je najvedji te
vrste v Zahodni Neméiji in
verjeino tuodi v Evropi, se
zbere vsako leto malone vsa
evropska elita industrijskih
proizvajaleev. Sejem prika-
zuje dejansko industrijski
napredek leta s Stevilnimi
konstrukcijsko in oblikovno
novimi izdelki, ki nakazujejo
nekako smer razveia v na-
slednjem razdobju in so
predmet nato tudi Siroke
prodajne kampamnije.

Prav zaradi izredne po-
membnosti na sejmu sodelu-
je Ze vrsto let tudi nase
Zdruzeno podjetje, Lani je
obsega]l na$ razstavni
tor 25 m?, letos je bil Ze ne-
koliko ve¢ji. Na 36 m? je nas
aranzer Tone Kurent razsta-
vil le izdelke za katere je so-
dila izvozna operativa, da sa
pomembni Za morebitni iz-

voz na konvertibilno podroé- ¢

je.

~Tik ob naSem razstavnem |

prostoru je razstavljala EIL
iz NiSa, ki jo je zastopaloe
izvozno podjetje JUGOELEK.-
TRO. Na 14m? je razstavila
elektronske elemente kot
polprevodnike,  stirofleksne
kondenzatorje in podobno.
Po zagotovilu  sejemske
uprave pa bedo

letos koristila ET.

O poslovmems wuspehu v
Hannowvrn (trajal je od 29.
aprila do 7. maja) sem se

pogovoril z vodjo izvoznega *

regiona na PSO in predstav-

2

pro- -

prihodnje 2
leto dodelili na¥emu podjet- ©
ju S ta prostor, ki ga je

nikom mnafega podietja na
sejmu tov. Francom Zurma-
nom. Povedal je, da direkt-
nega' poslovnega uspeha na
sejmu ni bilo in ga tudi ni-
so pricakovali. Slo je bolj za
kontinuirani nastop, ki
ustvarja podjetju renome in
vspostavlja poslovne stike z
najrazliénej$imi partnerji na
podrocju prodaje in koope-
racije. V tem smislu je le-
toSnji na$ nastop na sejmu
uspel in si nadejamo v pri-
hodnje ve¢ zakljudkov in zla-
sti sodelovanja z drugimi po
proizvodnji sorodnimi pod-
jetji.

0 vtisih s sejma je tow
Franc Zurman povedal, da
je Cutiti letos manjse zani-
mznje obiskovalecev za ,no-
vosti, v poslovnem svetu pa
veje izredna previdmost pri
poslovnih odleditvah in na-
rofilth, Va¥na novost je, da
so se dobavni roki velepro-
izvajalcev elektronskih ele-
mentov skréili od prej$njih
treh mesecev na dobave iz
skladisca in, da je cutiti iz-
reden pritisk na cene. Gospo-
darska reforma zajema torej
tudi ostali svet in ne samo
naso drzavo.

M. K.

Tako se je predstavilo naSe podjetje na sejmu v Hannovru

recimo, snoreieli

Pred izdelavo

tolgoroénega

koncepta gospodarskega razvoja
nase republike

Na seji Izvrinega sveta
SRS 1.junija je predsednik
IzvrSnega sveta tov. Stane
Kav¢i¢ imel zelo tehtne be-
sede glede razvoja gospodar-
skega koncepta Slovenije. Po-
trdil je ugotovitev, da trenut-
no nimamo dolgorotnejsega,
bolj izdelanega, jasnejSega
koncepta o gospodarskem
razvoju Slovenije. Ta ugoto-
vitev nam mora biti izhodi-
Ste in naloga za bolj sistema-
ticno delo v bodode.

Ko v nadaljevanju obravna-
va ckonomske poglede glede
razvoja gospodarstva- v masi
republiki, pravi, da imamo
na tem podroc¢ju meverjetno
mnogo »valovnih dol#ine, ve-
Iiko pestrost in polno proti-
slovij, zato tudi refujemo
stvari od danes do jutri.
Clovek razume, da vlada pe-
strost pri konkretnih resit-
vah; to je povsem normalne
in prav. Huje je to, da vlada
neenotnost v nacelnih stali-
sc¢th, pri kriterijih, pri per-
spektivnih pogledih. To de-
kazuje, da je mujno spraviti
nas$a razmifljanja, wodlogitve
in koncepcije ma enoten eko-
nomsko-polititni imenovalec.

Tov. Kawéié nadaljuje: »Sto-
jimo pred dvema temeljni-
ma nalogamz: prvi¢, na pod-
lagi sedanjih reformnih nadel,
na temelju danasnjih in bo-
docih gospodarskih speoznanj
(upoitevajné dolgoroéni raz-
voj gospodarstva pri nas in v
svetu, posebej pa fe v Evro-
pi) moramo mapraviti teme-
liito analize o tem, kaj ima
v npasem gospodarsivi per-
spekitivo, kaj bi bilo treba
gojiti, razvijati, pospeSevati
in kam potem denar smotrno
viagati. To bi tudi pokazale,
od cesa se moramo zafeti
poslavljati, kaj nima per-
spektive, kaj moramo opu-
stiti. Ljudem pa bi morali
jasno povedati, kaj hoéejo in
zakaj. Na pretekli seji smo,
mikroeko-

nomsko odloéditev, da premo.
ga ne bomo vplinjevali. Tg
je samo ena odloditev, zdi se
mi pa, da bi jih morali sto-
riti & ve&, morali bi napra.
viti indeks potrebnih mikro-
ekonomskih resitev.

Druga naloga: Ob razpra
vah a gospodarski usmeritvi,
ob  konkretnih znanstvenih
analizah in ob praktiénih go.
spodarskih odloc¢itvah bi mo-
rali graditi naSo ekonomsko
enotnost, neko slovensko na-
cionalno gospodarsko ideolo-
gijo, ¢e lahko tako rec¢em, ki
bi imela svoje mesto v Jugo-
slaviji in v Evropi, ki bi bila
trdno povezana s celotnim
jugoslovanskim prostorom in
jugoslovanskim gospodarskim
sistemom. Iz take osnove bi
morali vznikati novi krile-
riji in spoznanja o mnafem
ekonomskem razvoju. Zdi se
mi, da bi moral biti to naj-
bolj globalen projekt, ki se
ga moramo ¢imprej lotiti«

Na podlagi vseh teh izva-
janj vidimo, da stojimo pred
zelo va#no in pomembno na-
Iogo za razvoj gospodarsiva
nase republike, Ne smemo
sicer misliti, da na tem po-
droc¢jn %e mi¢ ni narejenega.
Vsekakor Ze obstajajo dolo-
cene sivari, ki bodo pripe-
mogle z dodatnimi $tudijami
in gradivi strokovno pripra-
viti zaZelen gospodarski kon-
cept razvoja nasSe republike,
Jasno je, da bo sestav kon-
cepta zahteval celo vrsto stro-
kovnih $tudij, sodelovanje
upravnih, znanstvenih insti-
tucij ter gospodarskih orga-
nizacij in da bo to trajalo
calj ¢asa. Ta koncept bo zelo
vazen za nadaljnji gospodar-
ski razvoj nase republike,
katerega gospodarstvo pogre-
Sa in tudi brez katereza si
razvoj nekega modernega go-
spodarstva ne moremo zami-
sliti,

G.P.




Se letos elektronski center

Zdruzeno podjetje ISKRA tik pred zgodovinsko odlotitvijo.

DA« oziroma »NE«, ki mora biti izre¢en do konca meseca, bo

v marsi¢em vplival na nadaljnji razvoj ZP ISKRA ter njenih

organizacij. ELEKTRONSKI SISTEM — namenjen ISKRI —

bomo najprej videli na sejmu elekironike jeseni v Ljubljani.

Problem predstavlja]o kadri.

Vse je pripravljeno za podpis pogodbe za nabavo sodob-
nega, visoko produkiivnega elekironskega centra za obde-
Javo podatkov med ZP ISKRA in ameriSko firmo CON-
TROL DATA CORPORATION. Ponudba je sorazmerno ze-
lo ugodna. Poleg nabave naprav je predvideno Sirde sode-
lovanje z omenjeno firmo. Prihodnji teden se bodo nasi
sirokovnjaki udeleZili prvega seminarja v Frankfurtu, Vi-
dez je, da bo ISKRA konéno le krenila novo pot, kajti ta
wukrep pomeni velik preokret za ekonomiko in poslovanje
podjetja. Ta korak be powzrocil Stevilne korenite spre-
membe, ki bodo v veliko in trajno korist celotnega ko-

lektiva.

ELEETRONSKI CENTER
~CPC 3150

Nafe podjetje se zZe dalj
¢asa pogaja s firmo CDC za
medsebojno poslovno sodelo-
vanje in sicer na trch podroc-
jih: na proizvodnem, komer-
cialnem in na podrocju ob-
delave podatkov z ustanovit-
vijo EC ISKRA. Napravo
CDC 3150 je firma ponudila
pod najugodnejsimi pogoji.
Poleg izredno zniZane cene
nudi firma $e brezplaéno iz-
obraZzevanje kadrov in orga-
nizacijsko pomoé pri uvaja-
nju avtomatizirane obdelave
podatkov. V zadnjem casu so
pospeseno tekle priprave v
zvezi s podpisom pogodbe za
ustanovitev EC. Trenutno —
¢e se bomo drZali dogovor-
jenih rekov in nas drugi ne
bodo prehiteli — bo to mnaj-
vecfd elektromski center v
Sloveniji, Ta ugotovitev je
seveda relativna; kajti gre za
minimalno konfiguracijo, ki
omogocta kompleksno in in-
tegrirang obdelavg podatkov.
Ni pa re¢eno, da bi bila taka
naprava za ZP predimenzio-
nirana.

Oprema je sodobna, hitrost
delovanja naprave je prav
tako v skladu z damasnjo
stopnjo tehniénega razvoja
na tem toris¢u. Iz tehnicnih
podatkov je razvidmo, da bo
ta naprava pomenila za ZP
ISKRA izreden skok v obde-

" lavi poslovnih informacij in
5 temn tudi v upravianju in
celotnem poslovanju.

“BOBAVA ELEETRONSKIH
NAPRAV

Po sedanjih nred.wdevanﬁh
na] bi firma dobavila napra-
vo Se pred sejmom elekiro-
nilke v Ljubljani, tako da bi
jo pred instalacijo prikazala
na tem sejmu
ISKRA — CPC. Da bi bila
dobava v tem rokau mogoda,
mora biti pogodba podpisana
najkasneje do 30. junija letos.
Neposredno po sejmu bi na-
prave instalirali v ZP ISKRA,
Zato morajo biti do tega roka
briprayljeni prostori in testi-
rani tudi Ze prvi programi,

ped firmo

da bi obratovanje pricelo
¢imprej. Prihodnji teden
odide pet nasih strokovnja-
kov na prvi uvajalni te¢aj v
Frankfurt/N. Po podpisu po-
godbe pa bo firma izSolala
zadostno $tevilo vseh strokov-
njakov, ki bodo pezneje lah-
ko nadaljevali izobrazevanje
tako na$ih kakor tudi siro-
kovnjakov eventualnih bodo-
¢ih kupcev.

DILEMA: ENA VECJA
NAPRAVA
ALI VEC MANJSIH?

Z ozirom na lokacijo or-
ganizacij ZP ISKRA se resno
postavlja vprasanje: ali je
sploh umestno v nasih raz-
merah formirati osrednji
center, ali ne bi bilo morda
uspesneje, da se ustanovi veé
manjséih naprav v tovarnah?
Odgovor na tako vprasanje
nikakor mi enestaven in le
detajlnejia analiza nam lah-
ko nanj odgovori zadoveljivo.
Pri takem presojanju je treba
imeti pred ofmi naslednje
okoligéine:

— elektronske naprave so v
vsakem primeru za nase raz-
mere zelo drage. Manjse in
cenejie naprave ne INOrejo
refevati  kompleksnih nalog,
ki se javljajo v poslovanju
tudi majhnih podjetij. Pro-
dulctivinost in efikasnost ma-
lih in veéjih sistemov iz tega
razloga ni primerljiva in je
NEesSoTazmerna S ceno.

— V pogledu priprav ni bi-
stvene: razlike naj gre za
male ali za velike centre. V
primeru skupnega centra je
mogoée mnoge postopke uni-
ficirati, s dimer se nekatere
priprave lahko izvedejo en-
kratno za vse organizacije in
za ZP TISKRA enkratno za
vse. To je zlasti koristno pri
abseznejsih ) in’ zahtevnejsih
programih, ki so enotni.

— Posebno racionalijacijov
pogojih skupnega centra pred-
stavlja prav gotovo, ker je na
osnovi dokumentacije, ki je
tudi enotna in s tem Ze sama
po sebi najracionalnejéa, 'do-
biti vse potrebne informacije
tudi na miveju ZP avtomatic-

“tronskih maprav

no. V primeru vedih centrov
z razliénimi reSitvami in raz-
li¢no dokumentacijo bi bilo
treba uvajati posebne postop-
ke za ZP, kar predstavlja do-
datne stroske.

— Optimalne reSitve 2za
podjetie kot celoto pogosto
lezijo izven optimalnih resi-
tev za posamezno tovarno,
tj. da se obe ne pokrivata. V
primeru ve¢ih malih centrov
taka odkritja sploh niso mo-
goda.

— Najveéji problem pa je
vsekakor v kadrih, ki jih
imamo izredno malo in bi
koncentracija teh predstav-

ljala spet najracionalnejéo re-
V primeru malih cen-

Sitev.

trov bi moral vsak sam v ce-
loti preskrbeti za vzgojo ka-
drov, ki pa je v Jugoslaviji
Se popolnoma nedognana za-
deva, zavisna zlasti od doba-
vitelja in od inozemstva
sploh.

PROBLEM STEVILKA 1;

KADRY

Ceprav so elektronske na-
prave najbolj dovrSene, kar
sploh zmore sodobna znanost
in tehnika in deprav jih po-
gosto imenujemo celo elek-

“ tronski »mozgani«, so vendar-

le mriva- stvar, ki ne more
izvrsiti niti najmanjse nalo-
ge, Ce je ne upravlja CLO-
VEK. Uspeh ali neuspeh v ce-
loti zavisi od kadrov, ki bodo
zaposleni — direktno ali indi-
rekitno — na podroéju obde-
lave podatkov na napravah.

Res je, da so naprave po-
polnoma avtomatizirane in
da kot take potrebujejo le
minimalno §tevilo Ijudi, ki

jih direktno upravljaje. Ven-
dar pa — kot pri vsaki avto-
matizaciji — je potrebno to-
liko vedje Stevilo ljudi, ki

jim pripravljajo delo. Te pri=
prave pa morajo zajeti ce-
lotno podjetje v vseh njego-
vih delih, prav do poslednje-
ga delovnega mesta. Njih
Stevilo bo precejsnje in mno-
gi se bodo morali prekvalifi-
cirati.

Znano je dejstvo in povsod
v literaturi se to navaja, da
so pri uvajanju elektronske
obdelave podatkov najprimer-
nejsi tisti kadri, ki so pred
tem Ze delali ali delajo na po-
drocju obdelave podatkov po
sistemu luknjanih kartic.

Na splo$no je strah pred
brezposelnostjo  neosnovan,
kajti naprave, ¢e bi prinasale
brezposelnost, ne bi pomerni-
le napredka za podjetja.

ZAKLIUCEK

Stojimo pred VELIKO OD-
LOCITVIIO, ki bo nase pod-
jetje usmerila na nove pot
k hitrejéemu in trajnemu na-
predku, ki nam bo omogoéil
poslovanje destojno podjetju
nafega ranga.

J. M.

L]

Proizvodnja januar - maj 1967 v »Aparatih

V letodnje poslovno leto je kolektiv tovarne elekiriénih
aparatov startal z uspesnim zakljutkom preteklega leta,
saj je bil lanskoletni proizvedni plan visoko preseZen,
prav tako pa so bili ve¢ ali manj ugodni tudi vsi eko-
nomski kazalniki vezani na to proizvodnjo. Taksni re-
zultati so kolektiv nedvomno obvezali, da tudi v Ietos-
njem letu vloZi- vse svoje sile za izpolnitev planskih
nalog in za doseg vsaj enakih, ée ne Ze boljsih poslovnih

uspehov.

Ze mna zafetku moramo
omeniti, da so letoinje plan-
ske naloge povezane z dvema
elementoma, ki ju moramo
tako pri izvrsevanju plana,
kot pri njegovi analizi upo-
Stevati, ker sta prav ta
dva elementa zelo neugodno
vplivala na letosnje izpolnje-
vanje proizvodnih .planskih
nalog v prvih mesecilh letos-
njega leta.

Eden od tel elementov je
opustitev proizvodnje TV sta-
hilizatorjev, ki so v planu
tovarne predstavljali ve¢ kot
20:% proizvodnje in njihova
zamenjava z bimetalnim re-
lejem, ki je -remtabilnejsi,
vendar ima neprimerno manj-
8i brutto efekt na enako Ca-
sovno enoto (okeoli 3:1) in
zahteva zato neprimerno ved
dela in naporov, da deseie-
mo enako brutto proizvednjo.

Druga tezava pri letosnjem
startn pa je delno pomanjka-
nje naro¢il na podrotju za-
stitnih relejev, elementov av-
tomatike, - industrijskih elek-
in zelezni-
gkih signalnovarnostnih na-
prav, oziroma obcutno skraj-
Sanje rokov med definitivni-
mi specifikacijami narodil in
dobavnimi roki. To skrajia-
nje povzroca nekoliko vedjo
problematiko oskrbe z gradi-
vi, posebno za ona gradiva,

katera lahko narocamo Secle
ob definitivni  specifikaciji.
Ce k temu pristejemo $e vec-
je spremembe kot doslej med
planirano osnovno specifika-
cijo in dejanskimi narocili
ter spremembo strukture med
domadimi naroé¢ili in naroéili
za izvoz, ‘je drugh element
tudi eéden bistvenih faktorjev,
ki normalno proizvodnjo vsaj
olefujejo, -¢e v posameznih
primerih celo ne: ovirajo.
Ako s tega staliséa ocenju-
jemo proizv odnjo in izpolnje-
vanje plana v »APARAJII‘—I« v
obdobju januar — maj 1967,

nam bodo razlike v posamez-

nih delovnih enmotah toliko
bolj razumljive, prav tako pa
bomo Te z upoitevanjem
obeh spremenjenili pogojev
Iahko praviéno ocenili uspeh,
ki smo ga dosegli 7e doslej.

Ob: konmcu meseca 1maja
1967 smo dinamitni proizvod-
ni plan dosegli -z 99,34 9%.
Pri tem dale¢ odstopa DE 600
— cbrat v Dobrepolju, ki je
svojo. dinamicéno zadolZzitev
izpolnil s 119,85 %;. Druga je
DE 500 obrat na Savski
cesti, ki ie dosegel dinami-
ko s 104,08 5 doéim je 1zpod
plana DE 600 obrat v
Stegnah, kjer je bilo in je e
vedno pomanjkanje specifici-
ranih naroéil osnovni vzrok
izpada.

Najnizja -je izvrsitev pri
grupi industrijskih elektron-
skih naprav, kjer je dinamika
na domadcem trziséu dosezena
samo z 68,39 %, dofim pred-
videnih naredéil za izvezr ni
bilo in zato tudi ni bilo no-
bene realizacije. Pri grupi
stikalnih aparatov je bil di-
namiéni plan deseZen s=mo s
7034%, V tej grupi je gra-
divo za tipkala iz uvoza pri
spelo z obcrtno zakasnitv
zato bomo Sele ob koncu pr—
vega polletja lahko ujeli pred-
videno dinamiko.

Izpod planiranih kolifin so
tudi rezervni deli in usluge,
kjer je izpolnitev 98]4 “n.
Tudi v tej skupini ol
mo pomanjkanje specif
nih marecil, delni war
izpad pa je tudi
tev pri obradunu usln
nismo uspeli zajeti
realizacije. Najuspesne
je doseg v grupi zastitnih
velejev, elementov avtemati-
ke in signalnih naprav, kjer
je dinamitni plan za domade
triifde dosezen s 106:58 %%,
dodim je planirana proizvod-
nja za izvoz realizirana dHe
ugodneje s 127,84 ;. Ce bi pri
tej grupi — posebno pri za-
§¢itnih kombinacijah s pe-
dro¢ja pretokovne zasScite in
pri signalno varnostnih na-
pravah za Zeleznico imeli
dovolj narotCil zadesino spe-
cificiranih, pa bi ta proizvod-
nja lahko #?e sama pokrila
izpade v drugih grupah, saj
bi bila realizacija za domaca
{r#is¢a brezdvomno neprimer-
no viija. Prav v fej grupi so
proizvodni cikli daljsi in
‘Nadaljevanje na 6. strani)
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Iz montainega oddelka otoske

tovarne

S seje komisije ZB ZP »Iskra«

Komisija zveze borcev pri sindikalnem odboru zdruZfene-
ga podjetia «ISIiRA+« je imela svojo redno sejo 3. juni-
ja 1967, Obravnavala je izvrSene in bodoge naloge.
Predsednik NIliro Mihovee je uvedoma podal poroéilo o
izvrienem delu od zadnje seje:

PRVCRBORCI

BLEDU

Prireditev za ¢lane prvo-
borce NOV na Bledu 8. apri-
la, kjer je bilo zbranih 31
prvoborcev — je zelo lepo
uspela. Srecanje je izzvenelo
v iskrenem . tovariStvu in
medsebojnem spoznavanju
¢lanov kolektiva ZP ISKRA.
S tem je bila ustvarjena fe
ena trdna vez med na$imi
organizacijami v cilju dobre-
ga sodelovanja na ekonom-
ekih odnosih in splo$ne ra-
sti zdruZenega podjetja. Vsi
udeleZzenci so sprejeli :sklep,
da se srecanje . prvoborcev
ponovno organizira leta 1971.

NA

OBVESCANJE BORCEV

V zadnjem ¢asu je za ak-
tivne ¢élane ZB vrsta novih
predpisov, olajsav, priznanj,
ugednost itd. Mnogo je ¢&la-
nov ZB, ki o tem nié¢ ne ve-
do ali pa samo nekaj. Na
sestanku je bilo sklenjeno,
da se zadol#i urednidki od-
bor glasila »Iskra« oz. zadev-
no sirckovno sluzbo, ki bo
sproti objavljala wse mnove
predpise, zakone itd. v nasem
glasilu.

LETNI POPUSTI

Po nekaterih organizacijah
v ZP ISKRA imajo dopuste
urejene tako, da dobijo ak-
tivni ¢lani ZB deodatne dne-
ve dopusta z ozirom na leto
od kdaj mu je priznano ak-
tivno delovanje v NOB. Skle-
njeno je bilo, da se to uredi
enoinp za celotno ZP ISKRA
in sicer tako, kot imajo ure-
jeno v »Elektromehanikiz in
Se nekaterih drugih organi-
zacijah.

Z internimi predoisi ima-
jo to urejeno takole:

Udelefencam NOB, inter-
nirancem, deportirancam, po-
litiénim zanornikom in voj-
nim 1etnikom iz leta 1941
do 1945 prinada, ée so sode-
lovali v NOB, bili zaprti, in-
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ternirani, deportirani ali
ujeti:

Dnevi
Od leta Do leta dopusta
1941 15. 5. 1945 5
1942 15. 5. 1945 4
1943 15. 5. 1945 3
1944 15. 5. 1945 2

s pogojem, da jim je ta cas
priznan in vpisan v delovni
na doba v dejanskem ali pa
v dvojnem &tetju. Ce pa ima-
jo to dobo prekinjeno ali pa
jim ni bila priznana do 15.
5. 1945, jim pripada dopust
po - nastetih merilih, zmanj-
$an za odgovarjajo¢i Y.

V organizacijah, kjer to Se
nimajo urejeno, naj to uredi
komisija ZB prek samo-
upravnih organov.

OBISK IZ TOVARNE

»RUDI CAJAVEC«

Komisija ZB je za 29. no-
vember 1966 organizirala
ogled mesta Jajce. Spotoma
so obiskali podjetje »Rudi
Cajavec« v Banja Luki, kjer
so imeli tudi razgovore s
¢lani ZB, politi¢nimi pred-
stavniki, samoupravnimi or-
gani in vodstvom tovarne.
Ob tej priliki so predstavniki
ZB ZP ISKRA povabili &la-
ne ZB iz »Rudi Cajavec«, da
cbisfejo Slovenijo (partizan-
ske kraje), obenem pa vrne-
jo. obisk ZP ISKRA. Na Ze-
lip élanov ZB iz sRudj Ca-
javca« nas bodo obiskali ob
koncu poletja 1967,

AKTIVNOST KOMISIT

Predsednik je poudaril, da
so v nekaterih organizacijah
komisije zelo delovne, med
niimi je naglasil tudi komi-
sijo iz tovarne »Avtoelekiri-
ka« Nova Gorica, ki je v zad-
njem letu pokazala wveliko
prizadevnost. Tiste oreganiza-
ciie, kier komisije niso do-
voli aktivite (zaradi malega
Stevila ¢lanov), pa je potreb-

no obiskati in se s ¢lani po-
goveriti o njihovem delov-
nem programu, obenem pa
prenesti delovne izkusnje.

V nadaljevanju so prads
niki iz posameznih ereoezni
cij porocali o svejem de’u in
izvedbi proslave 4. julija —
dneva borca. Czntrzlne pro-
slave za prazn‘k dnova bor
ca — 4. julija ne bo, temved
jo npriredi vsaka organizaci-
ja. Dogovorjeno jz bilo, da
se pred 4. julijem sestane ko-
misija ZB in predsedniki
sindikalnih pedruinic ZP. Na
skupnem sestanku bi imzli
delovni razgovor, obensm pa
bi tudi skupno proslavili dan
borca.

Iz nekaterih organizacij so
porocali, da imajo teZave z
organizacijo proizvodnje,
kvaliteto izdelkov, za kar se
pa borci zavzemajo in sku-
Sajo s svojimi mefmi in
vplivom te tezave skupno
premagovati. Prav pa je tudi,
da ¢lani ZB aktivno sodelu-
jejo v samoupravnih organih
in druzbeno-politiénih orga-
nizacijah.

(Dalje na 6. strani)

S seje UO ofoéke tovarne

Preved nadur — zniZanje in sortiranje zalog

Upravni odbor je na tretji
seji 26. maja najvel razprav-
ljal o aprilski proizvodnji in
pravilniku za osebne dohod-
ke. Iz razprave o podaljsa-
nem delu (nadurno delo)’ je
bilo razvidno, da je bilo v
aprilu opravljenih 570 ur, da
pa mesec maj kaZe ugodnej-
fo sliko. Dalje so bili mne-
nja, da za nekatera dela po-
rabijo preveé¢ nadur in da bi
v danasnji situaciji, dobi re-
forme, morali delo organizi-
rati tako, da bi veé¢ izdelali
v redner- ~lovnem &asu. S
tem bi ¢ i prihranili pri
stroskih, ki so sedaj vazen
faktor pri mesecnsm obra-
¢unu in izpladilu osebnih do-
hodkov,

Ena izmed prvih nalog pa
je vsekakor zniZanje in sorti-

Proizvodnja »Elektromehanike«
V maju *

Tudi za mesec maj je bil
postavljen nekoliko  wvi¥ji
plan, kot bi to zahteval let-
ni plan, ce bi ga enakomer-
no razdelii ma vse mesece.

Predvidevamo mnamreé, dabo

v mesecu juliju proizvednja
nizja, saj bodo nekatere eno-
te imele skupni dopust.

- Kljub razmeroma wvisoki za-

dolzitvi je bil plan preseZen
kar za 65%. Maj je Ze tret-
ji mesec v letoSnjem letu,
ko je proizvodnja presegla

dve milijardi starih din.
PROIZVODNIA
V MAJU 1967
DE Izvrd.
%

Rotacijski strojfi
MontaZa Steveev

103,5
107,9

Cbrat stikal 1038
Einoakustika 81,2
Tolofomija 162.8
Jritl mehanizmi 76,8
Orodjarna 1245
Nanrave 3472
Prcdekeija 158,8
Vzdrievanje 249,0
Skupaj 105,5
DE »ROTACIJSEKI STRO-
Jix bi v preteklem mesecu

lahko dosegla 3= vi$jo proiz-
vodnjo, v koliker ne bi &e
vedno nastcpalo nekaj teZav.
EVE-08 ni bilo mogode mon-
tirati celotne koli¢ine, ker je
bil visok odstotek dobavije-
nih kondenzatorjev slab. Ker
iz uvoza niso pravodasno pri-
speli deli za EVS-13, so bili

montirani domadi stroji.
Lahko bi izdelali tudi wved
brusilnih strojev, &= bi iz

uvoza skupno s posiljiko pri-
speli vsi sestavni deli.

DE »RMONTAZA STEVCEV«

— NiZja vrednost kot preji-
nje mesece je dosezena za-
to, ker v maju ni bilo mon-
tiranih dvotarifnih Stevcev.
Posebnih tezav ni bilo, ra-
zen nerednih dobav ogrodja
iz Skofje Loke, kar je vzrok
iztrefeno orodje. Se vedno

ranje zalog na razredu 3 in
5, ki posredno vplivajo tudi
na OD, predvsem pa na
obratna sredstva, ki jih
zmanjsujejo prevelike zaloge,
delno pa mneplacdane dobave
PSO. Ko so govorili o zadev-
nih ukrepih, je tov. direktor
dal navzodim naslednjo in-
formacijo:

»Gospodarsko-tehniéni  sek-
tor je te stvari Ze obravna-
val. Finanéni sektor bo pri-
pravil pregled materialov, na
tej osnovi pa bo GPS lahko
opravil sortiranje zalog. Ko-
misija za pregled negibajo-
¢ih zalog pa bo morala ¢im-
prej in zelo intenzivmp dela-
ti v tej smeri«

Na predlog, da bi s stimu-
lativnim mnagrajevanjem lah-

nastopajo tezave pri stikal=
nih urah, saj iz Francije
uvoZene memirke niso take,
kot smo pricakovali,

OBRAT = »STIKALA« je
kljub visocko predvideni pro-
izvodnji tudi v maju presegel
predvideno vrednost. Proiz-
vodnja bi bila lahko %e wvi¥
ja, ¢&e bi lahko montirali
enopolne aviomate, za katere
ra trenutno ni potrebe na

trziséu,

DE »KINOAKUSTIKA« je
v maju izdelala rekordno Ste-
vilo projektorjev za normalni
film, od tega kar 27 za iz-
voz. Projektorjev za ozki
film enota ni izdelala v pred-
videni koli¢ini, ker je med
mesecem nastopila tezava za-
radi opti¢nega stekla, poleg
tega pa niso pravocdasno do-
eoele magnetne glave. Glavni
razlog da kinoakustika v
maju ni dosegla predvidene
proizvodnje, je pri projek=
torju KA., Ce planske wvred-
nosti tega projektorja me
upostevamo, potem je Kino-
akustika plan presegla.

OBRAT ATN je tudi v ma-
ju dosegel napredek. Delavci
so bili normalno =zaposleni
in ni bilo ve¢ cakanja kot
prejinje mesece. Delp se bo
lahko e izboljfalo, ¢e bodo
naloge pravofasno priprav-
ljene in bolje fiksirane, Se
vednp pa niso dokonéno re-
fene kapacitete obdelovalni-
ce, saj je neredna dobava
sestavnih delov glavni raz-
log, da proizvodnjo v mon-
tazi ni mogole e bolj po-
vefevati, Tudi v preteklem
mesecu so bili ge vadno pro-
blematiéni Ziéni in plastni
upori, ki jih ne moremo do-
biti pravofasno in v zadost-
nih koli¢inah.

OBRAT URNIH MEHA-
NIZMOV V LIPNICI je po
vecmesetnih tefavah v maju

(Dalje na 6. strani)

=]

ko precej pripomogli k zni-
zanju zalog, je padla nasled=
nja pripomba: »Merila bi
lahko dolodili, teZje oz. sko-
raj memogode pa bi to zasle-
dovali in pravilno obraduna-
vali. Ceprav imajo v Kkranj-
ski tovarni to uvedeno, kljub
temu dokaj presegajo sana-
cijski program zalog.«

UO otoske tovarne je na~
rocil direktorju tovarne, da
s posameznimi sluzbami ure-
di, da bodo Iete wvso skrb
posvetile zniZzanju in sortira-
nju zalog razreda 3 in 5 in
da bodo viSino zalog ¢imbolj
priblizali okviru sanacijske=
ga programa, o ¢emer naj di-
rektor  obasno  obvesta
upravni odbor,

Ado



Jz oddelka »STISKALNIC‘E« v Elektromehaniki

Elektronski center za obdelavo
informacij ZP Iskra

Za razvoj zdruZenega podjetja ISKRA bo odlogilnega po-

mena 30. junij. Do tega dne mora biti po programu spre-

jeta odloditev o nabavi tehniéne opreme za avtomatizi-

rano obdelavo informacij.

V nadaljnem sestavku Zelimo v kratkem informirati ko-
lektiv o nalogah in potrebni tehnicni np_:gmi za obdelavo

postavijenih nalog.

NALOGE CENTRA

Proizvodno dejavnost sprem-
ljajo in naértujejo sluzbe.
Moderna tehnologija, dina-

mi¢nost, zahteve trzig¢a nujno .

terjajo . vzporeden razvoj
sluzb. Dejavnost: v sluzbah
reSujejo tehni¢na sredstva za
avtomatizirano obdelavo in-
formacij in v zvezi z njimi
razvite nove metode. Tehnié-
na sredstva resujejo podroé-
ja obdelave na razliénih ni-
vojih, odvisno od postavlje-
nih zahtev in sredstev, ki jih
je mo#Zno investirati v dani
situa__c_'}ji:

Avtomatizirana  obdelava
informacij je razvejni pro-
ces, v kalerem wveé ali manj
sodeluje celotni kole ctiv. Do-
sezene stopnje v obdelavi da-
jejo hitre pokazatelje za
uspeino vodenje. Izraz »hit-
rox je vzet relativno, cilj je
takoj. Tehniéna sreastva so

nepogreiljivo orodje vodil-

Nas izvoz v maju

V minulem mesecu maju je znaSal izvozni plan Zdru-
Zenega podjetja ISKRA 529.766 dolarjev. Trinajst tovarn
podjetja ga je realiziralo skupno v visini 99,71 ", oziro-
ma izvozilo le za 1.527 dolarjev manj, kot je bilo po
planu predvideno. Izvoz v maju je bil torej zelo

Lt uspeien.

Glede posameznih valutnih
podroc¢ij pa realizacija zasta-
ja za planom. Na konvertibil-
no podrocje driav smo izvo-
zili komaj 309, vrednosti iz-
delkov, v driave SEV 529,
in v dr¥ave drugega kliringa
189/ <

V maju je zelo naraslo $te-
vilo drZav, kamor je izvozna
operativa poslala nade izdel-
ke, Na izvozni listi jih je bi-
lo kar 29. Prvo mesto in naj-
vedii odjem nagih izdelkov

je zabelezila kot obitajno
Nemska demokratiéna re-
publika, drugo Turéija in

tretje Romunija. Po padajo-
¢i  vrednosti si nato slede:
Cetkoslovagka, Poljska, Za-
hodna Neméija, USA, Angli-
ja, Italija in kot deseta
Madzarska, Vrsini red driav
8¢ v primerjavi s prejdnjimi
meseci ni izpremenil in kaZe
na dolo¢eno ustaljenost izvo-

Zza brez slehernih presene-
denj.

Izvoz posameznih tovarn -je
potekal kot doslej dokaj raz-
Héno. Tri tovarne: ELEK-
TROMEHANIKA, ELEKTRO-
MOTORJI in POLPREVOD-
NIKI so izvozile kar 70%
celotne vrednosti, vse ostale
tovarne pa 30", Sicer pa si
;)g‘lejmo realizacijo na tabe-
is

Tovarna

spremenjen faktor vezave
uvoza-izvoza po rezimu GDK.
Zvezni sekretariat za zunanjo
trgovino v Beogradu namrec
nasega predloga za pdobritev
vi§jega faktorja ni uposteval.

Izpolni- Udelezba

tevv®% v%
ELEKTROMEHANIKA, Kranj 125 39,94
ELEKTROMOTORIJI, Zelezniki 110 20,26
ELEMENTI, Ljubljana 71 2,72
KONDENZATORJI, Semié 97 8,94
AVTOELEKTRIKA, Nova Gorica 31 6,19
INSTRUMENTI, Otoce 562 2,98
APARATI, Ljubljana 45 2,40
SPREJEMNIKI, Sezana 165 474
AVTOMATIKA, Przan 4 0,13
ELEKTRONIKA, Horjul 427 0,45
POLPREVODNIKI, Trbovlje 214 10,05
USMERNIKI, Novo mesto — 0,23
MIKRON, Prilep - 0,06

V petih mesecih letos smo Ker je tako fakfor vezave

izvozili izdelkov v vrednosti niZji, kot smo ga pri¢akovali,

2,153.209,74 dolarja ali za
85.423 dolarjev ved kot lani
v istem razdobju. Vzlic temu
da je bila majska izvozna
realizacija zelo dobra, pa s
celotnim leto$njim prikazom
torej kumulativnim prikazom
ne moremo biti zadovoljni,
saj smo izvozili komaj nekaj
vet¢ kot getriino letoSnjeza
planiranega izvoza. Ceprav
upostevamo vsakoletno dina-
miko izvoza, h koncu leta
vedno naraiéa, je teiko wver-
jeti, da bomo zaostanek na-
doknadili. PoloZaj pa je %e
slabsi, ker nismo upostevali
in ne prikazali izvoza na pe-
samszna valuina podrodja v
primerjavi s sprejetimi ob-
veznostmi do banke.
Tem mneviednostim se je
pridruzil v tem mesecu $e

nam manjka nad 2 milijona
dolarjev za izravnavo izvoz-
ne-uvozne bilance po reZzimu
.GDK. Tovarne, ki imajo na
podlagi sedanje presoje na-
mero znizati izvoz v tem le-
tu za priblizno 800.000 dolar-
jev, bodo morale to namero
opustiti in nasprotne pove-
¢ati izvoz, ali pa zniZati uvoz
po rezimu GDK. Vsekakor je
nastal izredno kriti¢en polo-
‘Zaj, kateremu bode morali
odgovorni organi v podjetju
in tovarnah posvetiti veé
skrbi in sprejeti v najkraj-
Sem Casu drastitne ukrepe,
ée se holemo izogniti krizi
pri uvozu reprodukcijskega
materiala in surovin iz za-
hodnih drzav.

! Marjan Kralj

nim delaveem in delavskim
svetom. Postavljeno organi-
zacijo vezano na fehniéna
sredstva ni mogaoce sé;mévalj—
no- spreminjati, Poslovanje
ZP je pod stalnim nadzor-
stvom, kar je odletilnega po-

‘mena v, utrjevanju in defiz

niranju medsebojnih odnosov
v zdruzenem podjetju.

Obdelave v centru boda za.
jele:

— obracun osebnih dohod-
kov
obradun skladige
obracun projzvednje ..
saldakonti (upﬁi-ki, dolz-
niki)
procesni nadzor
produlicijska kontrola
operacijske raziskave
tehniéno — fizikalne na-
loge itd.

Postavljeni cilji zahtevajo
poenotenje in lipizacijo w
vseh organizacijah zdruzenega
pedjetja. Naloge so obseine,
zato so dragocene vse izkus-
nje, ki jih imajo élani kolek-
tiva ISKRA na tem podrodju.
Svojo pripravljenost za so-
delovanje nam potrjujejo éla-
ni kolekliva s telefonskimi
in pismenimi prijavami na
evidenéni razpis.

Tipizacija skupnih nalog je
najekonomiénejsa resitev. in
obdelava izvedljiva pri da-
nes malo&tevilnem kadru, ki
se pri nas ukvarja s to de-
javnostjo.

Najveéjo wuéinkovitost in
najvecji izkoristek tehniénih
sredstev je mogode dosedi z
enotnim refevanjem nalog za
vse organizacije. V tem cilju
so tudi grajena tfehniéna
sredstva, Investicija v tehnié-
na sredstva ni v linearnem
odnosu z obsegom obdelave
naloge. Funkcija odnosa je
parabola, ki pove, da delo
dveh centrov po npr. 250.000
dolarjev uspesno resuje skup-
ni center za 360.000 dolarjev,
torej je prihranek 140.000 do-
larjev,

Tipizacija pogojuje . enak
razvoj organizacij in ugotav-
ljanje skupnih efektov na
enakopravni ravni.

Gornji pegoji so bili odlo-
¢ilni pri ugotavljanju po-
trebne minimalne opreme za
obdelavo postavljenih nalog.
Pcdatke bodo zbirali podeent-
ri, izvrievali pripravljalna
dela in jih dostavljali centru
na cbdelavo.

TEHNICNA OPREMA

Po jzdelaneam mnaértu bo
tehniéne opremo dobavila
CONTROL DATA in UNIVAC
v skupni v-ednosti cca 600

tiso¢ dolarjev. V tej vsoti so
dosezeni dolgoletni popusti v

~zvezi § poslovnim sodelova-

njemni, Za center je projektira-
na naprava CDC 3150, Osnov-
ne tehniéne karakteristike so:

Cita s hitrostjo 1200 kartic

v minuti, luknja s hitrostjo
250 Kkartic v minuti, pi%e s
hitrostjo 1000 vrst v minuti s
136 pozicijami in s 64 razlié-

_nimi znaki po poziciji.

Podatke wnafa ali ¢ita iz

-4 enot za magnetni trak in

iz 2-enot za magnetne diske.
Magnetnj diski sprejmejo 16,4
milijona znakov, Podatek je

-Tm}goée najti na disku v naj=-

leugodnejSem primeru v 165
milisekundah.

-Vse navedene periferne
enote so pod konirolo prog-
rama centralne enote. Cen-
tralna enota ima kapacileto

“65.000 znakbv, Kar je potreb-

no za programiranje s prog-
ramskimi jeziki.

Centralni enoti je mogode
povecati notranje kapacitete
in periferne enote. Povedanje
kapacitet in moznosti TELE-
prenosa bodo pomembne v
naslednji fazi razvoja obde-
lave, =

Projekt v prvi fazj predvi-
deva opremo podcentrov z
alfabetskimi in numeriénimi
luknjalniki ter wverificirkami
tipa 063 in 163.

Center z enim podcentrom
je lociran v Ljubljani. Nadalj-
nji podcentri so v Kranju
— v Elektromehaniki, v No-
vi Goricii — v Avtoelektriki
in Novem mestu — v Usmer-
nikih.

“Med centrom in podcentri
je predvidena stalna kurirska
zveza. Organizacije vzdrzuje-
jo zvezo s podcentri. Center
in podeentri so =zakljudena
servisna enota v okviru skup-
nih sluzb zdruZenega podjet-
ja. -

Investicija v avtomatizirano
obdelavoe bo odplacana orga-
nizacijam z obratunavanjem
izkoris¢enih kapacitet, t. j. na
osnovi obsega obdelave.

Organizacije: Nabavna or-
ganizacija, Elektromotorji, In=-
strumenti in Elekiromehani-
ka se bodo posluZevale pod-
centra v Kranju.

Organizacije: Aparati, Av=
tomatika, FElektronika, Ele-
menti, Naprave, Polprevodni=
ki, Prodajno servisna organi=
zacija in Zavod za aviomati=
zacijo se bodo posluzevale
podeentra v Ljubljani.

Organizaciji: Kondenzatorji
in Usmerniki se bosta poslu=
Yevali podecentra v Novem
mestu.

Organizaciji: Avtoelektrika
in Sprejemniki se bosta po=
sluzevali podcenira v Novi
Gorici,

Predviden je podeenter v
Zagrebu, ki & ne bo realizi=
ran ker integracija ni izve=
dena,
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|zjava socialistié-
nih driav;

Konee agresijel

G

rovati nacionalno neodvisnost
in ozemeljsko celovitost.

Driave, ki so se udelezile
sestanka, zahtevajo, naj Iz-
rael takoj preneha wvojaske
akcije proti sosednjim arab-
skim drzavam in naj umakne
¢ete z njihovih ozemel] za
&érto premirja. }

Dolinost organizacije zdru-
zenih narodov je, da obsodi
agresorja. Ce varnostni svet
ne bo storil potrebnih ukre-
pov, bo padla tezka odgovor-
nost na tiste drzave, ki kot
&lanice varnostnega sveta ne
izpolnijo svoje dolinosti.

Danes. je bolj kot kdajkoli
potrebna odloéna skupna ak-
cija vseh miroljubnih. in na-
prednih sil, vseh, ki jim je
draga stvar svobode in neod-
visnosti narodov.

Ce izraelska vlada ne bo
prenchala agresije in umakni-
Ja ¢et za érto premirja, bodo
socialisticne drzave, ki so
podpisale to izjavo, storile
vse, kar je treba, da bi po-
magale narodom arabskih
driav v odloénem odporu
proti agresorju, v zas€ito svo-
jih zakonitih pravic in zato,
da bi pogasili vojno Zarisde
na Srednjem vzhodu in vzpo-
stavili mir v tem obmocju.

Pravi¢ni boj arabskih naro-
dov bo slavil zmago.«

SFR]
prekinila
odnose
z Izraelom

MISA PAVICEVIC JE IZ
ROCIL NOTO IZRAELSKE-
MU VELEPOSLANIKU V
BEOGRADU

Bebgrad, 13. jun. (Tanjug)
— Na podlagi sklepa zvezne-
ga izvrinega sveta, ki je imel
danes sejo pod predsedstvom
Mike $&piljaka, je namestnik
drzavnega sekretarja za zo-
nanje zadeve Misa Pavice-
vi¢ danes izrodéil izraelskemu
poslaniku v Beogradu Avid-
goru Daganu tole noto:

»Vlada Secialisti¢ne federa-
tivne republike Jugoslavije
ugotavlja, da vlada. Izraela
ni imela za mar cpozorila
vlade SFRIY, izraZensga v nje-
ni noti izraelskemu poslani-
$vu v Beogradu z dne 11,
jun‘ja letos, in da se je Se
naprej lotevala akcij, ki ofit-
ng potrjujejo, da vlada Iz
raela Se nadalje izvaja agre-
sijo proti arabskim drzavam.

Vlada Socialisti¢ne federa-
tivne republike Juzoslavije
je zaradi tega sklenila pretr
gati diplomatske odnose med
SFRYJ in Izraelom, pri ¢emer
ponoviio poudarja, da zadene
odgovornost za vse posledi-
ce, ki izvirajo iz tega, iz
klju¢no vlado Izraela.«
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Proizvodnja »Elektromehanike« v maju

(Nadaljevanje s 4. strani)
zatel mormalno delati. Do-
spel je material za tokovne
varovalke, zacela se je mon-
tirati ura »Jericax, pa tudi
montaza $tevca pogovorov je
stekla, Lahko bi [montirali
tudi 500 casovnih Stevcev, ce
ne bi motorji iz uvoza pri-
speli prepozno.

DE »MERILNE NAPRA-
VE« stalne povedujejo pro-
izvodnjo in bo po vsem iz-
gledu v kratkem to eden vaz-
nejsih cbratov v tovarni.

Sestavnih delov iz produk-
cije, orodja iz orodjame, ka-
kot tudi ostalil’ proizvod-
nih uslug, je bile v maju
ved, kakor prejSnje mesece.

‘Ce pregledamo stanje ob-
koncu petih mesecev, potem
smo lahko zadovoljni, saj je
bilo v prvih petih mesecnih
izdelanega kar za 6 milijo-
nov novih dinarjev veg, kot
pa predvideva dinamicni plan
oziroma skoraj 5 milij. N
din ve¢ kot ¢z bi bil plan v
vseh mesecth enak. To pe-
meni, da imgmo frenutno
naskcka za priblizng en te-
den.

PETMESECNA

PROIZVODNJA
Tzvrs.
DE ﬂn’lrll
Rotacijski strojl 90,2
Montaia Stevcev 1079
Obrat stikal 1098
Kinoakustika 88,6
Telefonija 101,9-
Urni mehanizmi 71,00
Orodjarza 156,6
Naprave 278,3
Produkcija 1346
Vzdrievanje 1414
Skupaj 106,7

Predvidene proizvodnje po
dinami¢nem planu niso do-
segli rotacijski stroji, kino-
akustika in urni. mehanizmi.
Rafunamo, da bodo rotacij-
ski stroji v juniju pokrili
celotni zaostanek. Kinoaku-
stika. bo zacstanek lahko po-
krila, ko bo proizvodnja
projekiorjev KA tekla. Tu-
di »Urni mehanizmiz bodo
v prihodnjih mesecih razli-
ko pokrili, saj delo v obra-
tu sedaj normalno tefe, Po
vrednosti so $e vedno na
prvemn mestu $tevci, Ceprav
yelimo, da bi tudi telefonija’
v kratkem dosegla vsaj ta-
ko vrednost.

Se boljsi prikaz za qispesno
delo’ tovarne, kot je presega-
nje- plana, pa je razmerje le-
toénje in lanske proizvodnje.
Pregled po stalnih cenah nam
kaze, da smo letos v prvih
petih ‘mesecih izdelali kar za
eno detrtino veé, kot v istem
obdobju lanskega leta.

PRIMERJAVA

PROIZVODNIE

(MAJY 1966 in 1967)

PO- STALNIH CENAH
Tzurss

: DE %,
Rotacijski stroji 94,8
-Montaza Steveev 107,4
Obrat stikal 197,3
Kinoakustika 128,6
Telefonija 117,35
Urni mehanizmd 1245
Produkcija 1313

Skupaj 1257

Letos je bilo izdelanih ne-
koliko manj rotacijskih stro-
jev kot lani, ostalih izdel-
kov pa precej veé, posebmo
stikal, kjer izkazujemop sko-
raj dvojno proizvodnjo. Na
uspeh smo lahko e bolj po-
nosni zato, ker je bila ta
proizvodnja doseZena skoraj
z istim Stevilom ljudi kot
lani, Seveda se pa pred nas
postavlja novo wvpradanje, o
katerem doslej skoraj nismo
razpravljali, Vsi vemo, da je
danes te¥e prodajati, kakor
v prej$njih letih, saj je tr-
Zi§¢e zaradi mamjSega odvze-

ma bolj zasiceno. Ce pa k
temu priStejemo $e znatno
vidjo proizvodnjo, potem wve-
mo, da bo treba vedno veé
naporov vlagati v prodajo,
saj Ze danes lahko vet pro-
izvajamo, kakor znafajo po-
trebe domatega trzi§fa. Se
bolj bo treba iskati nova tr-
#i5¢a za nade proizvode, saj
moramo proizvodnjo stalno
povedevati, ¢e hotemo, da bo
tovarna rentabilna ob povi-
Sanih stro8kih za malterial,
za osebne dohodke in povi-
sanih stroskih za prodajo.

Pomotnik direktorja:
Alojz Gréar, dipl. inZ.

S seje komisije ZB
ZP Iskra

(Nadaljevanje s 4. strani)

FROBLEMATIKA IN
PERSPEKTIVA ZIP

V razpravo se je vkljudil
tudi generalni direktor ZP
tov. Vladimir Logar. Uvodo-
ma je omenil dober poslovni
rezultat v letw 1966 in obe-
nem nakazal poslovanje pr-
vih {reh mesecev leto$njega
leta, ki so za ZP vzpodbud-
ni, vendar so nekatere orga-
nizacije, ki imajo velike te-
#ave, tako s samo proizvod-
njo in prodajo. V nadaljeva-
nju je govoril o integraciji
ISKRA — RIZ in R. C.. Ome-
nil je, da se na tem podroé-
ju aktivne dela in sicer v
dveh oz treh skupinah:

— delitev proizvodnega

programa

— financiranje bedoée in-

tegracije

— solidarno pokrivanje iz-

gub. (to obdelujejo-zVez-
ni zakonodajni organi)

Kemisije svoje delo ze za-
kljutujejo; izgledi kaZejo, da
se. bodo wvsi trije navedeni
problemi zadevoljivo resili.

Osnovno vprasanje elektro-
industrije Slovenije je v tem,
da izvede delitev proizvodne-
ga programa, preide na ma-
sovno proizvednjo in organi-

zira sodobne- tehnelogijo, ki

bo porok za kvaliteto in niz-
ko ceno, kar bo omogotilo
vklju¢evanje na zunanja fir-
Ziséa.

Generalni  direktor je v
nadaljevanju podrobno po-
rofal o poslovanju vseh
organizacij, kakine uspehe
dosegajo, kje imajo teZave
itd, Vsi prisotni so izrazili
zadovoljstvo ob tako izérpa-
nem  porocili.

V nadaljevanju razgovora
je bilp izredenih nekaj kri-
titnih pripomb na radun to-
varne polprevodnikov iz Tr-
bovelj. Iz razprave je bilo
razvidno, da je zasla tovarna
v tezave. Osnovni razlog Za
nastalo situacijo je menor-

malno sodelovanje tovarne
z razvojem, prodaja ni
taka, ki bi omogodila

plasma proizvodnje in ne
nazadnje nastajajo tefave tu-
di zato, ker se skoraj vsi vo-

dilni delavel vozijo iz Kra-
nja v Trbovlje. Ker jim pot
jemlje mnogo c¢asa, so tudi
manj na svojih delovnih
mestih v tovarni itd. Zaradi
tega %epa organizacija, pri-
prava proizvodnje in sama
prozvodnja. Sedaj so se zav-
zeli vsi, da te te’ave s skup-
nimi moc¢mi- odstranijo.

' LETOVANIJE

Predsednik je predlagal, da
bi v letodnji sezoni dopu-
stov poslali v naSe domove
gotovo Stevilp ¢lanov ZB iz
posameznih organizacij ZP in
to ¢lane z zdravstveno indi-
kacijo in nekatere poZrtvo-
valne aktivne ¢Elane. Stroske
Zza te bi krila komisija pri
sindikalnem odboru ZP. Ko-
misija obenem naprosa upra-
vo ZP, da po moznosti cim-
prej nakaze wsaj del dotaci-
je za leto 1967.

Janez

HAparati”s

PROIZVODNJA

(Nadaljevanje s 3. strani)
nam bo to pomanjkanje spe-
cifilkacij v naslednjih mese-
cih Se bolj kot doslej oviralo
nemoten potek proizvodnje.

Zato bomo morali pred-
vsem v tovarni zasledovati ta
neuravnovesena gibanja na
trziséu in do najvedje moine
mere prilagoditi organizacijo
planiranja, nabave in proiz-
vodnje zahtevani fleksibilno-
sti na podrodja narodil in
specifikacij. Tu bodo morale
predvsem spremljajoce sluz-
be z boljso koordinacijo dela
med seboj biti v pomoé pro-
izvodnji, da bo ta vsa niha-
nja najlaze prenesla in svoje
naloge kljub neenakomernim
obremenitvam najuspesneje
izpolnila. Pri tem se bomo
morali Se bolj kot doslej
opreti na sistem dovoljenih
zalog pri materialni oskrbi
proizvodnje, v organizaciji
proizvodnje pa bomo morali
iskati nove tehnoloske prije-
me, ki bodo s sistemom sku-
pinske tehnologije tudi manj-
§e serije in individualna na-
rocila zdruzevali v ekonom-
sko zadovoljive proizvodne
kolicine.

Poleg notranjih rezerv, ki
jih bomo v prvi vrsti iskali,
pa bo moralo vodstve tovar-
ne skupaj s samoupravnimi
organi tudi pred skupne sluZ-
be ZP in pred organizacijo
prodaje in nabave postaviti
to problematiko iz drugacne-
ga zornega kota kot doslej
ter pri njih, kot pri zavodu
za razvo], zahtevati dosled-
nejée izpolnjevanje pogodb
in nalog ter vec operativnega
sodelovanja. ;

Le s skupnimi moémi bomo
lahko dinamiko dosegli in
presegli, kar si je kolektiv
tovarne zastavil kot cilj ob
koncu polletja.

[ 2. seje DS tovarne elektritnih
~merilnih instrumentoy

Na 2. seji DS 31. maja — je bilo navzodih le 12 &lanov.

Navzoéi so bili tudi direktor tovarne, Sef finanénega sek-
torja; predsednik UO in predsednik izvrinega odbora sin-

dikata.

V uvodu seje, ki jo je vodil predsednik DS Stanislav Zi-
bert, je bil dan poseben poudarek premajhni navzoénosti
¢lanov., Apel, oz. pripoyofilo naj se €lani ¢imbolj redno
udeleZujejo sej, je bil z ozirom na majhne zasedbo — po=

polnoma upraviéen,

FINANCNA

SITUACIJA

TOVARNE IN'

PROBLEMATIKA

Finanéno. porodilo je podal
Sef finanénega sektorja tov.
Nike Truhadev, ki je med
drugim dejal: »Glavni pro-
blem je pomanjkamje financ-
nih  sredstev. Proizvodni
plan je bil Se kar v redu re-
aliziran in takoreko& proiz-
vodnja prodana PSO, delno
pa tudi tovarnam, nasprotno
pa kaZe placana realizacija
slab%o sliko saj PSO dolguje
tovarmi dokajsnji znesek. Za-
radi tega nastajajo sodne
terjatve od dobaviteljev ma-
teriala, poleg tega pa je ban-
ka zmanjlala kredit za bla-
govni promet. Posledice tega
je nepladevanje = dobavite-

Ijem;, v zvezi s tem pa tudi
pladevanje zamudnih obresti
in sodnih stroskav.

Ved vprasamj kaze, da niso
vsi Clani kolektiva na jas-
nem, kako je z naso prodajo,
zato menim, da je prav, ¢g
povent, da je nas glavni ku-
pec Prodajno-servisna orga-
nizacija v Ljubljani, ne pa.
druge trgovine ali grosisti.
PSO je samostojna organiza—
cija v ZP ISKRA; z njo, ki
je na§ glavni kupee, kot sem
7e dejal, imamo sklenjeno
medsebojno pegodbo, v ka-
teri je med drugim dolodilo,
da je rok pladila 60 dai
Kljub navedenemu pa se rok
plag¢ila  podaljSuje  zaradi
prepocasnega. cbracanja oz.
beolje povedano neprodanega’

(Dalje na 7. strani)



Izvlecki iz sklepov ...

ELEKTROMEHANIKA

@ SKLEPI UO 3. SEJE
U0 (29. V. 1967.)

@® V zvezi s sklepom prejs-
nje seje upravni odbor iz
objektivnih razlogov podalj-
S$uje rok za /izdelavo analiz
zalog de 10. junija.

@ Upravni odbor je spre-
jel na znanje direktorjevo
obvestilo, da tehniéme slui-
be pripravljajo predlog za
zidavo novih prostorov za
bakelitno delavnico in  de-
lavnico umetnih mas, in da
bo v najkrajSem €asu pred-
lozen upravnemu odboru v
potrditev,

@ Ker je w tovarni pro-
blem ;poslovnih prostorov ze-
lo pereé, je upravni odbor
sklenil, da se Tovarmi pol-
prevodnikov Trbovijie s 1.
junijem Ietos odpove najem-
na pegodba,

® Upravni odbor odobra-
va, da se Rajku Benediku iz
obrata ATN izplaéa enkrat-
na nagrada 300000 S din
neto kot magrada za izdela-
vo naprave za preizkusanje
enot ATC, ki znatno skraj-
$uje ¢fas kontrole in zago-
tavija viSjo stepnjo Tkon-
trole.

® Uprawni edbor je skle-
nil, da tovanma pristopi v
¢lanstvo Turistitnega drustva
Kranj. Letna ¢lanarina zna-
$a 10:0600 S din.

SKLEPI DS tovarne
(7, VI, 1967)

® Delavski svet je potrdil
pogodbo ¢ medsebojnih raz-
merjih med tovarno Elekiro-
mehanika in Samskim do-
mom, kot posebno storitve-
no enoto tovarne. Isto¢asno
je delawvski svet imenowval na-
slednje &tiri ¢lane v Svet
Samskega doma. Eda Erzeti-
¢a (obrat ATN), Marijo Bo-
Zi¢ (tehnicne sluzbe), Janeza
Gadpersica (kadrovska sluz-
ba), Vincenca Zora {(tehnié
ne sluzbe).

@ Delavski svet je imeno-
val v svojo komisijo za or-
Eanizacijska vpraSanja Se
dva ¢lana, in to: Jaka Vehgv-
ca, Sefa erganizacijske slu%
be in Mitja Anéika, dipl. iur,
Sefa pravnega oddslka,

@® Delavski svet je potrdil
predlog upravnega odbora za
povecanje dedatka za delo w
necni izmeni, in sieer od do-
sedanjih 17,5% na 30%,.

@ Delavski svet je potrdil
predlog upravnega odbora,
da se poenostavi nadin pla-
¢evanja dodatka za malico
pri delu v noéni izmeni tako,
da_ se le-ta prizna wvsakemu
delavcu enako, po 150 § din
dnevno.

@ Delavski svet je potrdil
predlog upravnega odbora za
povianje dnevnic za potova-
nja v tuzemstvu, in sicer:

L druge seje delavskega sveta tovarne
elektricnih merilnih instrumentov

(Nadaljevanje z 6. strani)

blaga in hkrati zaradi pre-
majhnih obratnih  sredstev
PSO. -V tej situaciji mi lahke
samo urgiramo, kaj ve¢ nam
ne uspe.

Direktor Jensterle je k te-
mu dodal: »V zalogi mam
istafasno ostajaje nekateri
prenosi, laboratorijski in
temperaturni instrumenti. S
tem dejstvom sme bili mi
prepozno seznanjeni. Ko smo

delno éutili, da ti instrumen-

ti ne grede v prodajo, smo
proizvodnjo nekoliko zmiZali,
da so pa zaloge pri PSO tako
velike, smo zvedeli Sele v
drugi polovici aprilal? — Za-
loge instrumentov so se pre-
cej povetdle, éemur je «delno
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pri dnevnicah s prenoéi¥em
za vse skupine po 1000 S din
in pri dnevnicah brez preno-
Cis¢a za vse skupine po 500
S din.

® Na osnovi pripombe
clana delavekega sveta, da w
tovarni ni primernp Zzavare-
van prostor za shranjevanje
motorjev in koles, delawski
svet zadolZuje tehniéne sluZ-
be, da do prihodnjega zase-
danja DS pripravijo ustrez-
ng poredilo.

KakSno ceno ima (za vas) vaSe podjetje?

Clanek je iziel v »Electronic Design« pod naslovom
HOW DOLS YOUR COMPANY RATE? — Ker sta av-
torja dva Amerikanca in je vsebina prilagojena tudi
gospodarstve v Ameriki, ni moZno vse presadili na
naga tla, vendar je tekst zanimiv in se da v marsidem
porabiti tudi za ocenjevanje nasih podjetij.

QOcenjevalne sisteme je tez-
ko izdelati, ker morajo biti
za podjetja raznih tizov in
velikosti in zato, ker je tre-
ba pri ocenjevanju upofteva-
ti subjektivnost — t. j. raz-
liéni ljudje bodo ocenjevali
razlitno, odvisno od tega kje
delajo v podjetju, za koga
delajo in s kom .delajo. Oce-
njevalni sistem, podan v tem
¢lanku, posku$a premagati te
tezave s tem, da zajema
‘vprasanja, ki so splos$na, ka-
rakteristiéna za vsa pedjetja,
namesto specialna in veljav-
na le za nekatera.

UPRAVLIANIE IN
VODENJE

Splo$ni principi vodenja
in matin, kako se tehnika vo-
denja izvaja, imajo velik
vzliv. na wvase pocutje in
mnenje o podjetju. Podjetje
Jje lahko zelo uspeino na svo-
jem podrofju z zelo pozitiv-
np bilance poslovanja, ven-
dar je mo7no, da za vas to
ni pravo podjetie, v katerem
naj bi delali. Tzgleda, da so
primerni naslednji nacéini veo-
denja:

KGOPERACITA NAPRAM
RIVALSTVU

Ali vase podjetje wvzdriu-
je dinamike s tekmovalno,
rivalsko atmosfero ali pa s
kooperativne? Ali  veodstvo
poskuia upravljati (usmer-
jati) inZemiring s kemanda-
mi in direktivami ali pa kon-
sultira osebe, odgovorne za
izvrsitev naloge, preden izda
direktivo? Ali se dobre ide-
je ma inZenirskem nivoju za-
dusijo, ker sniso vaSe« ali pa
inZenirji skupno pretresajo
alternative, da bi prisli do
najefelktivneiie reditve? Tu
morate upoitevati ne le vafe-
ga %efa, temved splo$ng po-
litiko in atmosfero v podjet-

V splosnem je priznano, da
Ijudje bolje delajo v koope-
raivni atmosferi kot v rival-
ski, tekmovalni, Na drugi
strani pa so individualisti,
ki uspevajo v rivalstvu. Moj
osebni ebéutek je, da je ko-
operativha atmeosfera bolja
za vedino od nas.

KOMUNIKACITA
NAVZGOR

V splosnem je vodstvp na
wrhu Jlofeno od  tehnidnih
aspektov inZenirskega dela,

ker mu administracija in
poslovne zadeve odvzamejo
prete#ni del ¢asa in pozor-
nosti. Nove tehnitne ideje v
podjetiu morajo prihajati od
spodaj, od tistth, ki aktivno
delajo na svojem pedrotju.
Vodstvo mora poskrbeti za
ustrezni filter teh idej, ki bo
locil dobre od slabih. Ali je
vodstvo v vasem podjetju
sprejemljive  za te ide-
je din ali se glede ma
njihovo vrednost odloda in
stepa v akcijo, ali pa jih
prepusti usodi?

Vazno je, da vodstvo spre-
gleda swoje lastne tehmiéne
pemanjkijivosti ter da vzpo-
stavi in wvrzdriuje kanale za
kemunikacije od spodaj nav-
zger — 7z usiveznim filtrira-
niem,

KOMUNIKACITA
NAVZDOL

Ali izvaja vedstvo take po-
litiko, da so cilji, smotri
podjetja  popelnoma  jasni
vsem? To pemaga, da celot-
na organizacija deluje v
smeri k istemu cilju. Ali yam
vedstve zaupa, da ne izda-
jate tajne podjetja in njego-
vo strategijo kenkurentw (ri-
valu)? (Ako vam zaupa, kako
reagirate na to?)

Ljudje se lakje aktivirajo,
¢e vedo, da sedelujeio v na-
Crtih pedjetia. Mishim, da
je vedeti zakaj delas, ravno
tako waimo kot vedeti kaj

kriva tudi nepravilna eviden-
ca zalog, ker so jih v skla-
diséu PSO vodili po stalni,
ne pa po prodajni ceni, kar
kaZe dokajsnjo razliko.«

Clani DS se s takim poslo-
vanjem PSO pri evidentira-
nju zalog instrumentov niso
strinjali, ker so napaéne $te-
vilke pripravile vodstvo in
samouwpravijalce do preved
optimisti¢nih mnenj, sklepov
in ukrepov. Prav zato je de-
lavski svet smatral to zade-
Vo kot neodgevorno poslova-
nje z zalogami. Zaradi tega
tavarna ni mogla pravetasno
prilagoditi proizvednje in na-
bave materiala, s tem pa so
se tezave pri pladevanju PSO
Se povecale,

Zaradi dodatnega prodaj-
nega vabataje bil DS mne-
nja, da se strinja s predlo-
gom PSO, ¢e bo le-ta prispe-
vala enak delez in ¢e bodo
ti instruomenti prodani trgo-
vinam, katerim do zdaj teh
artiklov nisp prodajali. Tudi
s podalj$anim rokom placi-
la so se ¢&lani  nacdelno
sirinjali, ¢e PSO dogovorje-

nega roka ne bo enostransko

podaljsevala. Dedatno je de-
lavski svet mmnenja, da je vet
kot nujno, da se okrepi ana-
liza tr#idéa, hkrati pa je na-
ro¢il direktorju tovarne, naj
tudi .gospodarsko tehni¢ni

delas. Vendar pa ocenjujem
to tefko bolj mizko, ker do-
lotene komunikacije wvedno
abstajajo.

AKTIVNOST

Ali so ljudje, s katerimi
delate, ali kateri delajo za
vas, aktivni do direktiv in
zahtev? Ce je izdana neka
direktiva ali zahteva, ali jo
takoj »zagrabijoe« ter prevza-
mejo iniciative glede dela,
ki ga je treba opraviti, ali
Pa se potuhneje in poskuia-
jo prenesti odgovornost na
drugega?

Ce so ljudje aktivni je to
zato, ker opravljajo delo, v
katerem so, po njihovem
misljenju, vazen verizni ¢len.
Aktivna atmosfera se pojaca,
Ce vsak ve, kaj drugi dela.

Ta faktor je rezultat at-
mosfere, ki je vrsta mnogih
fakterjev, vkliutno vseh do
sedaj mastetth. Zato mu
pripisujem meko srednjo
ocenn. Aktivnost je tako in-
dikator kot vzrok,

MOZNOST 7A
INDIVIDTUALNO -
TZPOPOLNIEVANTE
Vodstvo ve, da bedo do-
bri ‘delavei in strokovnjaki
ostali v poedijetju le, dokler

obstaja moZnost za indivi-
dualno rast.

MOZNOST
NAFREDDVANTA

Ali obstaja mo#nost za

napredovanje ma wifje polo-
Zaije, 2i pa na izprazmiene
viSje poloZaje vedno priha-

sektor otoske tovarne dela ¥
tej smeri.

V nadaljevanju je DS po-
trdil tabelo o korekcijskem
faktorju izobrazbe, sprejel
sklep o podalj$anju roka od-
pladila kredita »Avtomatikic
Prian od 3 ma 6 let z 1%
obrestne mero.

V zadnji todki je na pred-
log komisije za izume in teh-
niéne izboljave DS odobril
izpladilo 31.800 S din tov.
Jozetu Pavlitu za predloZe-
no izboljSave in 7.000 S din
za izboljSavo orodja. Tow.
Pavli¢ je mamre¢ predlagal
spremenjen nadin Zaganja
razpora 0,8mm na novi na-
pravi, s tem pa je kolektivu
ustvaril letni  prihranek
1,036.000 S din. Nowi posto-
pek je Ze wpeljan v proiz-
vodnjo.

Zasedanje DS kaje, da ta-
kim in podobnim sejam mo-
ra prisostvovati tudi zastop-
nik PSO. ABC

Dopisujte
v »iskrol«

Naslov urednidtva:

Kranj, Savska loka 4
Tel, 22-221, int. 333.

]
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jajo ljudje od zunaj? Ce pro-
sta mesta zasedajo ljudje iz
podjetja, ali napredevanje
temelji na .spesobnosii ali se-
miernestl, na enakopravni
bazi ali na politiki podjetja?

Najbolje je izpopolnjevati
presta mesta tako z ljudmi
iz podjetja, kakor z ljudmi
od zunaj. Te pemeni, da
podjetje vedno gleda =zno-
traj ma potencialne kandi-
date, briga se za njihov raz-
voj, kljub temu pa jemlje
dovolj Ijudi od zunaj, da bi
se gbdrial potrebem itekmo-
wvalni duh in »oplemenitila
krix«,

Ker taka kadrevska peliti-
ka sili ¢loveka, da se s §tu-
difem in prakso stalno izpo-
polnjuje, dajem tej totki vi-
soko oceno.

TEHNICNI (STROKODYNI)

RAZVOT

Ali wvam podjetje nudi
moznost za tehniéni eziroma
strokovni razvoj? Ali pospe-
Suje participacijo v izponol-
njevalnih in izebrazevalnih
programih, kjer se lahko iz-
popalnjujete  in  vzdrinjete
vase tehnicno (oziroma stro-
kovno) kompetenco na so-
dobnem niveju? Podjetje je
le na taki tehnifni in stro-
kovni viSini, na kakrini so
njegovi kvalificirani tehniki
in strokovnjaki,

To je jzredno wainpg za in-
Zenivja, ki mneoée, da bi v
strokovnem smislu zastarel,
Zato ocenjujem to totko pre-
cej viseko.

1



Spormo

»Nikola Tesla« : »iskra«

V soboto, 10. junija je
»>ELEKTROMEHANIKA« v
Kranju sprejela v goste ved
kot dvesto ¢lanov delovnega
kolektiva »NIKOLA TESLA«
iz Zagreba. Pred tem so bili
$tevilni ¢lani iz obrata ATN
na strokovni ekskurziji pri
njih. Po prihodu v Kranj so
si gostje najprej ogledali pro-
izvodnjo. Najbolj pazljivo so
si ogledali obrat telefonije,
ker imajo tudi sami podobno
proizvodnjo ‘izdelkov. Velina
je ocenjevala proizvodni pro-
ces pohvalno, posebno neka-
tere tehnoloske resitve.

Od 13. do 17.ure so bila
Zporina tekmovanja. Slabo
vreme je nekoliko kvarilo
tazpoloZenje in otezkocalo
tekmovanje v rokometu in
nogometu. Ne glede na to je
bilo precej vztrajnih navija-
¢ev, ki so bodrili tekmovalce
pri njihovem napornem giba-
nju po lufah, Zadovoljiv
pbisk je tudi pri ostalih tek-
movanjih.

sredanje

REZULTATI:

SAH

Iskra »Elektromehanika« :
Nikola Tesla T'/s:Ys

NAMIZNI TENIS

Iskra »Elektromehanikac :
Nikola Tesla 10:0

STRELJANJE

Iskra »Elektromehanika« :
Nikola Tesla 1283:910

KEGLJANJE
Iskra »Elektromehanika« :
Nikola Tesla 559:458

ROKOMET

Iskra »Elektromehanika« :
Nikola Tesla 22:4

NOGOMET

Iskra »Elektromehanika« :
Nikola Tesla 0:3

Povratno srefanje je pred-
videno v septembru v Zagre-
bu. Zelimo, da bi se nasi
gportniki tam predstavili v
najlepsi luéi. Ze ob prvem
srec¢anju je prevladovalo ge:
slo: »VaZno je sodelovati«.

S

DOPISNIKI!
Bliza se polletje.

pisati o polleini proizvodnji!
UREDNISTVO

Ne pozabite nam

Beseda o nasih kurirjih

&e pred nedavnim so se

~ vsako jutro zbirali v dvorisc-

ni, kletni sobici, po navadi
tudi pozimi ne preved topli.
Vsakdo bi jih iskal tam,
vendar so pred kratkim do-
bili novo sobo v prvem nad-
stropju, tam, kjer je bilo do
nedavnega Se naSe investicij-
sko podrodje, na MikloSice-
vi cesti. Zdaj imajo tu svoje
»pribezaliScex.

Saj Ze veste, da govorim o
nasih kurirjih, ki si vsak
dan izmenjajo posto iz to-
varn. Osem jih je, pet Zensk
in trije moski, dan za dnem
oprtanih z zajetnimi torba-
mi, v katerih prenasajo vca-
sih cele kupe pisem, porocil,
ratunov in kdove desa Se,
kar je potrebno pri poslova-
nju tolikih tovarn.

Prav je, da tudi o njih kaj
izvemo v nasem listu, saj so
marljivi, véasih celo bolj kot
tisti, ki jih zalagajo s posto,
skratka — vredni besede in
pohvale, kajti po kurirjily
navadno posta prej najde na-
slovnika, kot &e bi jo poslali
prek navadnih postnih zvez.

7Za beZen pogovor z njimi
sem Ze izbral nesrefen dan.
Nisem mnamreé nadel tudi
kurirke iz tovarne elgktiron-
skih naprav. Menda je zbo-
lela in tako je tudi nisem
mogel fotografirati skupaj z
ostalimi.

Prvo, kar sem opazil, je
to, da so vedri in dobrovolj-
ni, ¢eprav jih wvéasih naba-

ALT SO VASI TALENTI
IZKORISCENI?
Ali ste na delu primerno

Ali vam je dano le za spo-
znanje ved odgovornosti kot
jo v resnici lahko prevzame-
te, kar vas izziva in stimu-
lira, ali pa ste obremenjeni
do skrajnosti, da nobene
stvari ne morete dobro na-
rediti. Ali opravljate delo,
ki je za vas premalo zahtev-
no? Ne moremo vedno dela-
ti, kar Zelimo; so trenutkd,
ko delamo nekaj, kar nam ne
lezi, vzporedno s tistim, kar
nam nudi zadovoljstvo. Ven-
dar, ali ste v splofnem, v
glavnem zadovoljni z delom,
s katerim se ukvarjate?

Vsak, kdor se poglablja v
delo, is¢e v njem =zadovelj-
stvo in Zeli prizmanje za de-
lovni uspeh. Ker to ustvarja
tudi moZnosti za povela-
nje sposcbnosti, je to vaZen
faktor,

STIKI Z VODILNIM

OSEBJEM IN POMOC

Ali obstajajo periodicéni sti-
ki s Zefom in kontrola vase-
ga dela? Ali ste zmoZni spo-
znati smotre vaSega dela in
kako ste pristopili k njiho-
vi realizaciji? Ali ste z va$im
sefom soglasni v interpreta-
ciji ciljev vafega dela, od-
govornosti in vsega, kar gre
zraven., Ali pa imate do vse-
ga tega razlina staliséa in
mmnenja?

To je fizredno vaima po-
stavka, Teiko si Je zamislitl

dobro organizacijo brez sti-
kov z vodilnim osebjem in
pomodi pri delu.

ALI VAS OBKROZAJO

STIMULATIVNI LIUDIE

Al so v vasem podjetin
ljudje, s katerimi pogosto
prihajate v stik, ki vas sti-
mulirajo kot individuum. Ali

za ideje, ki jim jih posredu-
jete, dobite dobro proti-
vrednost?

Vazno je imeti stimulacijo
od zunaj. Delo v zaprti at-
mosflzri brez kolegov ima
lahko za posledico pojema-
nje vasega ustvarjalnega za-
gona, prav tako pa vam one-
mogota, da bi Sli vzporedno
z razvojem v podjetju in na
doticnem podro¢ju sploh.

OKOLJE IN

NAGRAJEVANJE

Stvari kot so plade, be-
neficije in olajsave so za ve-
¢ino ljudi najvaZnejsi faktor-
ji pri vrednotenju podjetja.
Velikokrat je pri tem teiko
lociti  politiko podjetja od
nase osebne sftuacije. Ven-
dar, ¢e hofemo biti pri oce-
njevanju teh todk objektivni,
moramo  poudariti  splosno
politiko podjetja.

PLACE

Ali vas primerno pladajo,
v skladu z vasimi izkuinja-
mi in cdgovornocstjo? Po ne-
kem c&asu vadega sluzbova-
nja v podejtju ste verjetno
spoznali, da se je vaSa inmi-
ciativa povetala, prav tako
odgovornost, Ali so ustrezni
faktorji to opazili in vas za-
to primerno nagradili?

Podjetje mora imeti dolo-

¢en postopek preverjanja
dela svojih ljudi, da prepre-
¢i, da kvalificirani ljudje =z
leti prakse ne bi bili kazno-
vani za svojo zvestobo pod-
jetju.

Direkino nagrajevanje
verjeino najvainejsi faktor,
ki ga je treba upoftevati,
vendar se mora vrednotiti v
sorazmerju z osfalimi totka-
mi, Npr. neko podjetje z vi-
sokim plafilnim nivojem
lahko izplatuje ekstra pre-
mije (dobicke), ker ne nudi
drugih ugodnosti kot ostala
poedjetja. Torej placdilni nivo
je ocenjen najvisje od vseh
tock, toda ocena mora vse-
bovati pladilni nivo, pladilno
politiko in beneficije.

Beneficije

Beneficije so del pladilne
politike. Prav zato, da bi
opazili njihovo vaZnost, jih
tukaj obravnavamo {oceno.
Vsako podjetie nudi nekaj
beneficij.

Mislim, da je povpretje za
podjetja: prispevek k zdrav-
stvenemu varstvu, zavarova-
nju, upokejitvi in krediino

je

zdruZenje (eredit union). Ce

je katera od teh postavk,
razren kreditnega zdruZenja,
v celoti platana od podjet-
ja, je to nad povpredjem.
Razne bonitete in stimulativ-
ne nagrade so Ze skoraj nad
povpretnimi dajatvami.

Fluktuacija strokovne de-

lovne sile :

Ali je fluktuacija strokov-
ne delovne sile normalna?
Ali so ljudje v valem pod-

sane torbe dodobra utrudi-
jo, na poti iz tovarn na Mi-
klodi¢evo cesto in nazaj.
Tudi glede »aZurnostic v no-
vicah jim ni kaj redi, saj se
med seboj, ko pridejo,. Se
komaj pozdravijo, Ze se Vsu-
jejo  najnovejSe novice iz
tovarn in odslej sem sklenil,
da se bom veckrat udelezil
jutranjega srecanja mnasih
kurirjev, bom tako wvsaj
pritel do hitrih informacij
in gradiva za list! Pobaral
sem jih o njihovem delu in
problemih, saj kot drugi
ljudje, tudi oni niso brez
njih. Druino so odgovorili,
da jim najveje preglavice
povzrocajo poéiljke, ki mi-
majo popolnih naslovov. Va-
sth. se primeri, da kako
pismo po nekaj dni prena-
Sajo iz tovarne v tovarno,
dokler slednji¢ ne ugotovijo,
kje je naslovnik, ki mu je

bila podiljka namenjena.
Torej — wsi, ki posiljamo
poito — pomagajmo in bo-

dimo bolj vestni pri naslav-
ljanju pisem, saj res ni po-
trebno, da bi jim z nepopol-
nimi naslovi povzrodali tefa-
ve, naslovnike pa pri tem
puscali po ve dni brez na-
menjenih posiljk.

No, pa s tem njihovih
tegob %e ni konec. Se na
primer zgodi, da neka enota
pravodasno ne dobi poste,
pisma, dopisa, porodila ali
kaj podobnega. Jasno — po-
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jetju le toliko, da pocakajo
na prvo boljSo priliko kje
drugje ali pa zares Zivijo in
delajo z duhom podjetja?
Ali nudi podjetje takim lju-
dem priliko za napredovanje
in druge beneficije?

Visoka fluktuacija je znak
splosnega mnezadoveljsiva ali
pa pomeni, da podjetje na-
jema delovnp silo za izvrsi-
tev neke pogodbe, po kon-
tanem delu pa jo opust
Nizka fluktuacija pa lahko
pomeni stagnacijo.

Ali obstajajo ustrezne

olajiave?

Ali  vam podjetje nudi
ustrezne olaj$ave pri oprav-
ljanju vasih dolZnosti? Olaj-
Save zajemajo stvari kot so:
ustrezni prostori in oprema,
olajsave pri  parkiranju,
ustrezna administrativna (se-
kretarska) pomo¢ in telefon-
ska sluzba. Ali obstajajo
ustrezni laboratoriji ‘in teh-
ni¢ni pripomocki?

Ce pomanjkanje olajSav v
splodnem ne vpliva bistveno
na vade delo, ratunamo, da
so ustrezne. Podjetje, ki nu-
di vse naftete olajsave, je
nadpovpreéno.

Geografska lokacija

Tudi  geografsko lokacijo
podjetja je vredno upoSte-
vati, Je to provincijsko ali
mestno padrocie? Ali je do-
ber transport? Ali so na raz-
polago dobre hiSe in Sole?
Ali nacin Zivljenja doticne
skupnosti ustreza vam in va-
femu temperamentu?

To naj oceni vad lastni
temperament.

sledica je telefonska urgen-
ca tovariSu ali tovariSici, ki
bi morala omenjeno posito
poslati po kurirju, pa je ni.
Kdo je kriv, da pismo ni
prislo o pravem d&asu? Kurir
seveda, ki je pismo verjetno
kam zalozil, ker je... V res-
nici pa je tovari§ ali tovari-
Sica vse do telefonicne wur-
gence mirno in lepo pozabil,
da bi bil dolZan posto poslati
do dolocenega dne in, ko
»izvex, da naslovnik omenje-
nega akta ni dobil, brz sede
za stroj, »nakleplje« ustrez-
no na papir in Sele tedaj
izro¢i kurirju, da stvar na-
slednji dan odnese. Prav go-
tovo je takih primerov pri
nas$i priznani delovani mrzlici
precej in kaj rado se pri-
meri, da so krivci znani —
to so seveda kurirji, ki iz
neznanega vzroka posiljke
odnasajo z zamudami. Ni
prav, da svojo krivdo zvra-
¢amo nanje, da bi oprali
sebe!

Bodi tako ali drugate —
prav rad sluzbe ne bi zame-
njal z njimi, saj so maprej
in naprej na poti, tokrat po
tovarni, pa spet na zbirno
kurirsko mesto -in kdove
kam Se vse. NaloZeno mora-
jo opraviti z dobro voljo, pa
naj sije sonce ali lije deZ,
pozimi in poleti in nam, ki
smo med tem v toplih, suhih
pisarnah, Se potoziti ne
smejo, ker smo mi pravza-
prav $e velji »reveZie!

K sreti so dodobra zalo-
¥Yeni z dobro voljo, ki jim
pomaga, da premagujejo
vsakodnevne tegobe in se
podvizajo, da posta &m prej
pride na pravo mesto, Pa se
tudi prav redko zgodi, da
zaradi njih posta ne pride
pravoéasno iz tovarne v to-
varno, ker pad vedo, kaj je
njihova dolznost! Vem, da
bi mi zaupali $e marsikaj, a
zal sem moral srecanje s ku-
rirji konéati, da bi utegnil
obdelati $e kako drugo po-.
drocje.

Prav gotovo se bomo S$e
srecali, kurirji, pa bomo $a
tedaj kakSno rekli!
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POPRAVEK

V prejinji Stevilki je na
3. strani v ¢lanku pod nasloe-
vom »V zavodu za avtomati-
zacijo aktiv ZBe tiskarskl
Skrat zamenjal podnaslova
med slikama. Fotografija v
prvi koloni namreé¢ predstav-
lja tov. Dufana Slugo, slika
v drugi koloni pa tov. Stane-
ta Bucika, kar s tem poprav-
ljamo.

I S KR A — glasilo delovnel
ga kolektiva Iskra industrijé
za elektromehaniko telekoi
munikacije elektroniko i
avtomatiko — Urejuje urednfs
ki odbor — Glavni uredniki
Pavel Gantar — odgovorni
urednik: Igor Slavec — izhas
ja tedensko — Rokopisov nd
vratamo — Tisk in kliZejil
»CP Gorenjskl tiske«



