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OD ZELENIH DO RDECIH PARADIZNIKOV
ALI DOLGA ZGODBA O PROFESIONALNEM
RAZVOJU (VISOKOSOLSKIH) UCITELJEV

From Green to Red Tomatoes or the Long Story about the Professional
Development of (Higher Education) Teachers

ed studijem je vsak od nas
na lastni kozi dozivel najra-
zlicnejSe ucitelje — ene, ki so

naredili na nas trajen vtis, in druge,
ki bi jih najraje pozabili; ene, ki so pri
poucevaniju videli samo sebe in snov,
in druge, ki so nas znali zainteresi-
rati in aktivirati, ki so presli »od po-
ucevanja k spodbujanju ucenja«. Po
Kuglu' gre tu za proces profesional-
nega zorenja — uporabil je prispodobo
paradiznikov -, ki poteka v vec fazah.
V prvi fazi (zelenih paradiznikov) je
uciteljeva pozornost usmerjena nase;
poln je pomislekov in treme, ko stopi
prvi¢ v predavalnico in se sprasuje,
kako bo sploh »prezivel«. V drugi fazi
se mu pozornost usmeri na snov: Ali
bom ustrezno in v celoti podal vse
glavne ideje, jih »vlil« v moZgane $tu-
dentov? Vcasih se mu zazdi, da zadaj
v predavalnici sedijo njegovi profe-
sorji in ga kriticno opazujejo. Potem
pa konc¢no opazi, da so v predavalnici
tudi Studenti (paradiznik zacCenja
dobivati barvo). Zave se, da Studenti
nimajo neomejenih moznosti spreje-
manja, zato naredi med predavanjem
kratek odmor, pove kaksno Salo ...
V naslednji fazi se mu posveti, da je

1 Kugel, P, How Professors Develop as Tea-
chers. Studies in Higher Education. Vol. 18,
No. 3/1993, str. 315-328
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mozno Studente tudi aktivirati — s
kak$nim vprasanjem, manj$o nalo-
go, vezano na to, kar predava, da se
je lotijo sami ali v manjsih skupinah
in mu posredujejo odgovore, ki jih
nato komentira. In konc¢no, v zadnji
razvojni fazi svojega profesionalnega
zorenja - rdecih paradiznikov - uci-
telj ugotovi, da so studenti lahko tudi
samostojni, da ze marsikaj vedo, da
naj pred predavanjem kaj prebere-
jo, razmislijo, oblikujejo vprasanja
o obravnavanih problemih in med
predavanjem o tem tudi kakovostno
razpravljajo.

Gre torej za postopno »zorenje para-
diznika«, za prehod od pojmovanja,
da je poucevanje predvsem prenos
znanja (transmisijski pogled), do poj-
movanja, da gre tudi za spodbujanje
¢im bolj kakovostnega ucenja Stu-
dentov, za prehod »od poucevanja k
ucenju« ali »na Studente usmerjene-
ga« poucevanja. Raziskave so poka-
zale, da v slednjem primeru Studenti
zavzamejo bolj globinski pristop k
ucenju v primerjavi s povrsinskim in
so zato tudi ucni rezultati boljsi. Ena
pojmovanja so torej v nekem smislu
boljsa kot druga, kot sta ugotovila
tudi Barr in Tagg.?Pri tem seveda vis-
je stopnje na primeren nacin vkljucu-
jejo nizje, torej ne negirajo pomena
obvladanja snovi ali upostevanja
omejenih moznosti sprejemanja, le
da jih nadgradijo. S tem predavanja
sicer ostajajo pomemben del viso-
koSolskega poucevanja, vendar niso
veC monologi, »ex cathedra«, temvec
postanejo bolj interaktivna.

2 Barr, R., Tagg, ]., »From Teaching to Learning:
a New Paradigm for Undergraduate Educati-
on.« Change, November-December 1995, str.
13-25.

Seveda se tu odpira vrsta vprasanj,

med drugim:

» Kaksna pojmovanja poucevanja in
ucenja prevladujejo med ucitelji -
ali taka, ki vkljucujejo aktiviranje
Studentov, ali pa vidijo poucCevanje
predvsem kot »prenos znanja«?

» Do kolikSne mere je mogoce »od-
mrzniti« obstojeCa (transmisijska)
pojmovanja s pomocjo seminarjev
in drugih oblik izpopolnjevanja?

« Kaksen je odnos med spremembo
pri posamezniku, na instituciji in
spremembo ucnih nacrtov, predpi-
sov in Solske politike?

 Kakrsno vlogo ima tu mednarodna
akademska skupnost?

Zal marsikaj ovira prej opisano pro-
fesionalno dozorevanje; raziskave
pri nas so pokazale, da vec kot 80 %
visokosolskih uciteljev meni, da je
najpomembnejsa sestavina njihove
profesionalne usposobljenosti, da
znajo dobro in jasno predavati; le
53 % je omenilo zmoznost motivi-
ranja Studentov in 44 % zmoznost
timskega dela. Ugotovljeno je bilo
neskladje med osnovnim pos-
lanstvom (npr. Studente usposobiti za
kriticno misljenje; pri njih zbuditi ze-
ljo in zmozZnost za nadaljnje ucenje)
in ravnanjem v konkretnih situacijah,
kjer Se vedno prevladujejo monoloska
predavanja. Mnogi izrazajo pomislek,
da vsaka razprava med Studenti vza-
me nekaj Casa, ki ga potem zmanjka
za »pokrivanje« celotne snovi.

Tudi sam sistem ne spodbuja uvaja-
nja tovrstnih novosti; predavanja v
sistemizacijah delovnih mest najvec
»Stejejo« in jih lahko izvaja le ha-
bilitiran ucitelj; vodenje vaj, ki je
pogosto bolj zahtevno, je prepusceno



asistentom. Kriteriji za imenovanje
in napredovanje v nazive vseskozi
poudarjajo le koli¢ino po moznosti
v tujini objavljenih del, pedagoska
usposobljenost je v ozadju oziroma
naj bi jo izrazile le Studentske ankete.
Predlog, da bi Stelo tudi udelezeva-
nje na raznih oblikah pedagoskega
usposabljanja, ki jih v zadnjem casu
ni tako malo (skozi razne oblike
usposabljanja je Slo priblizno 800 vi-
sokosolskih uciteljev), ali da bi ucitelj
predlozil »pedagoski portfolio«, se
nikakor ne more uveljaviti.

Kako doseci, da se bo pozornost
premaknila od raziskovanja tudi k
poucevanju in od tu k ucenju, da bi se
univerzitetni ucitelji naucili »uporab-
ljati nov jezik« paradigme ucenja, da
bi sprejeli novo kulturo poucevanja?
Potrebne bi bile bistvene spremembe
v pojmovanjih in ravnanju tako pri
uciteljih kot tudi pri univerzitetnih
vodstvih in v upravnih strukturah.

Ce se komu zdijo gornja vprasanja in
ugotovitve aktualni, naj povem, da
sem jih prevedla iz Clanka, ki sem ga
objavila v tujini davnega leta 1998.3
Da danes tako reko¢ vse povedano
Se velja, se je pokazalo na nedavnem
posvetu projekta INOVUP (Inovativ-
no ucenje in poucevanje v visokem
Solstvu) na temo Kaj potrebuje viso-
kosolski ucitelj za pedagosko odlic-
nost. V doloCenem smislu je stanje
Se slabSe kot nekdaj; kot je povedal
predstavnik ministrstva, zadolzen za
kakovost, dekani fakultet ljubljanske
univerze sploh ne Zelijo, da bi peda-
goska usposobljenost pri napredova-
nju v nazive dobila vecjo tezo ...

OSSO
SRR

Ni nakljucje, da smo v tej Stevilki dali
besedo izobrazevalcem uciteljev kot
posebno pomembni skupini univer-
zitetnih uciteljev. Kako pomembna je
njihova vloga, je bilo poudarjeno tudi
ze v Zeleni knjigi o izobraZevanju
uciteljev v Evropi,* kjer najdemo pri-
porocilo: »Visje zahteve glede formal-
nih kvalifikacij izobrazevalcev uciteljev

3 Marenti¢ Pozarnik, B., From Green to Red
Tomatoes or Is there a Shortcut by which to
Change the Conceptions of Teaching and
Learning of College Teachers. Higher Edu-
cation in Europe, Vol. XXIII, No. 3/1998, str.
331-338.

4 Buchberger, F. et al., Zelena knjiga o izobra-
zevanju uciteljev v Evropi. Ljubljana: Ministr-
stvo za Solstvo, znanost in $port, 2001.

KOLUMNA

ter ustrezno zacetno izobrazevanje
in stalno strokovno spopolnjevanje
tistih, ki izobrazujejo ucitelje, bi lahko
pomembno pripomogli k izboljSanju

pri¢akujem, da bodo v
vecji meri spodbuijali
vmesno komentiranje
trem med predavanji,
povezanost med predmeti

in ostalimi Zivljenjskimi
podrogji, da bodo dajali
vec kredibilnosti nasim
do sedaj pridobljenim
izkusnjam.

izobraZevanja uciteljev.« Tudi znani
raziskovalec Korthagen je poudaril:
»Ob svojem delu v mnogih ustanovah
za izobrazevanje uciteljev lahko zago-
tovo sklepam, da bo potreben ogromen
vloZek v profesionalni razvoj izobra-
Zevalcev uciteljev, kar pa smo do zdaj
pogosto zanemarjali.«

profesorja, ki ti zna ne

le pomagati (na osnovi
predmeta, snovi), ampak
tudi svetovati na drugih
podrocjih, te spodbujati in
motivirati. Pri pouku ti da

besedo za mnenje. Zelela
bi si, da bi bila snov dobro
razlozena, razli¢ne nacine
dela (miselni vzorci, delo
po skupinah, parih, igra
vlog) in ¢im ve¢ svobode
ucencev in govora.

Tisti, ki poucujejo (prihodnje) uci-
telje, naj bi bili sami zgled dobrega,
inovativnega, refleksivnega pouceva-
nja. Tudi sami morajo delovati tako,
kot pricakujejo, da bodo delovali nji-

hovi Studenti. Pri njih naj ne bi bilo
razkoraka med besedami in dejanji.
Znali naj bi se tudi uciti iz razmislja-
joCe analize svoje prakse, vsakodnev-
nega dela s Studenti, in naj bi jim
tudi sproti razkrivali proces svojega
razmisljanja - zakaj so se v doloceni
situaciji tako odlocili, kaksne so bile
njihove predpostavke, pa tudi dileme.

Gre predvsem za ucitelje specialnih
didaktik in skupnih pedagosko-psi-
holoskih predmetov. Nekateri pri-
spevki v tej Stevilki razkrivajo, kako
so si postopno pridobivali svoj »pros-
tor pod (univerzitetnim) soncem« in
kako skuSajo spodbujati Studente ter
povezovati teorijo in prakso.

Sodelovanje in timsko delo nista
krepka tocka visokoSolskih uciteljev
- vsak raziskuje in piSe v svoji varni
disciplinarni nisi. Zato se kar z do-
loceno mero nostalgije spominjam
zivega sodelovanja med visokosol-
skimi ucitelji raznih strok in tudi med
»univerzitetniki« in mnozico dobrih
ucCiteljev mentorjev (predvsem iz
gimnazij!), ki se je vzpostavilo ob
projektu Partnerstvo fakultet in $ol
v letih 2003-2007,° ali na serijo dina-
micnih vecdnevnih delavnic na temo
»Izkustveno ucenje v izobraZevanju
uciteljev«, ki so potekale kaksno
desetletje od leta 1982 dalje in kjer
smo se ob porocCanju in neposredni
predstavitvi pedagoskih izkusenj po-
vezovali in si vzajemno dvigali uspo-
sobljenost za aktiviranje Studentov in
strokovno samozavest.®

Zelim, da se na pretekle dosezke ne
bi pozabilo, da bi pa tudi v prihodnje
nastalo Se ve¢ podobnih povezo-
valnih in razvojnih iniciativ (zakaj
pa imamo evropsko sofinancirane
projekte?), pri Cemer bi se plodno
premoscale razlike v miselnosti
in delovanju fakultetnih uciteljev,
pedagoskih svetovalcev in uciteljev
mentorjev v dobro kakovostni pro-
fesionalni podpori prihodnjim in ze
delujo¢im uciteljem.

5  Peklaj, C., ur., Mentorstvo in profesionalna
rast uciteljev. Center za pedagosko izobraze-
vanje Filozofske fakultete UL, Ljubljana, 2007.

6  Marenti¢ Pozarnik, B., Skerbinek, M., Izku-
stveno ucenje v izobrazevanju uciteljev — pri-
mer vrste pedagoskih delavnic. [zobrazevanje
odraslih in Evropa ,92. Zbornik prispevkov.
Andragosko drustvo Slovenije, str. 227-232.
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