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4WPCPÝWJOTLP�QJTNP�HSPGB�+BOF[B�"EBNB�1VSHTUBMMB�J[EBOP�OKFHPWFNV�QPEMPäOJLV�"OUPOV�)VTJWV�MFUB������W
HSBEV�1PCSFäKF�W�#FMJ�LSBKJOJ�UJL�PC�EBOBÝOKJ�TMPWFOTLP�ISWBÝLJ�ESäBWOJ�NFKJ� KF�QSWP�QSJWFWBOKF�P�UFN�EB�TP�TF
QPLSÝWFOJ�NVTMJNBOJ�W�HMBWOFN�UVSÝLJ�WPKOJ�VKFUOJLJ�OB�4MPWFOTLFN�QPTBNJW� OBTFMKFWBMJ� UVEJ� LPU� LPMPOJTUJ��/B
UBLÝOP�[FMP�SFELP�QSBLTP�KF�EPTMFK�LB[BMP�[HPMK�OFLBK�QBUSPOJNJLPW��%P�LPODB�����TUPMFUKB�KF�TJDFS�J[QSJWBOJI�OFLBK
EFTFU�LSTUPW�U�� J�� x5VSLPWj�OBKWFW�äFOTL� JO�PUSPL�B� KF� P�OKJIPWJ�OBEBMKOKJ�VTPEJ�VHPUPWMKJWFHB�LPNBK�LBK��"OUPO
)VTJW�QP�SPEV�[�EBOBÝOKFHB�PCNFKOFHB�PCNPWKB�NFE�)SWBÝLP� JO�#PTOP� JO�)FSDFHPWJOP� KF�QP�LSTUV� 	QSFE� MFUPN
����
� TMVäJM� QSJ� HSPGV�1VSHTUBMMV�W�7PKOJ� LSBKJOJ�OBUP�QB�LPU�OBHSBEP� [B� [WFTUPCP� EPCJM� W�#FMJ� LSBKJOJ� LNFWLP
QPTFTU�[� SB[OJNJ�VHPEOPTUNJ��/KFHPW�QSJNFS� KF� UFN�CPMK�[BOJNJW�LFS�EBOFT�OB�EFMV�OKFHPWF�QPTFTUJ�W�1VSHJ�QSJ
1PCSFäKV�äJWJ�äF�EFWFUB�HFOFSBDJKB�QPUPNDFW�JO�[BEOKB�PTFCB�T�QSJJNLPN�)VTJW��1SJJNFL�KF�TJDFS�NPWOFKF�QSJTPUFO�W
PLPMJÝLJI�WBTFI�LBNPS�TP�TF�PE�LPODB�����TUPMFUKB�EBMKF�SB[TFMJMF�TUSBOTLF�SPECJOTLF�WFKF�
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"�MFUUFS�PG�QSJWJMFHF�UIBU�$PVOU�)BOT�"EBN�1VSHTUBMM�JTTVFE�UP�IJT�TFSG�"OUPO�)VTJW�JO������BU�UIF�1PECSFäKF
$BTUMF�JO�8IJUF�$BSOJPMB�TUBOEJOH�PO�UIF�QSFTFOU�EBZ�4MPWFOJBO�$SPBUJBO�CPSEFS�CFBST�UIF�GJSTU�UFTUJNPOZ�PG�UIF
GBDU� UIBU� B� GFX�$ISJTUJBOJTFE�.VTMJNT�NPTUMZ� 5VSLJTI� QSJTPOFST� PG� XBS� BMTP� TFUUMFE� UIF� 4MPWFOJBO� UFSSJUPSZ� BT
DPMPOJTUT��5IJT�IJHIMZ�SBSF�QSBDUJDF�IBT�TP�GBS�CFFO�TVHHFTUFE�CZ�B�IBOEGVM�PG�QBUSPOZNJDT��"MUIPVHI�TFWFSBM�UFOT�PG
DISJTUFOJOHT�PG�TP�DBMMFE�x5VSLTj�NPTUMZ�XPNFO�BOE�DIJMESFO�XFSF�SFDPSEFE�VOUJM�UIF�FOE�PG�UIF���UI�DFOUVSZ�BMNPTU
OPUIJOH�JT�LOPXO�BCPVU�UIFJS�MBUFS�MJWFT��"OUPO�)VTJW�XIP�PSJHJOBMMZ�DBNF�GSPN�UIF�BSFB�PG�UIF�QSFTFOU�EBZ�CPSEFS
CFUXFFO� $SPBUJB� BOE� #PTOJB� BOE� )FS[FHPWJOB� TFSWFE� $PVOU� 1VSHTUBMM� JO� UIF� .JMJUBSZ� 'SPOUJFS� GSPN� IJT
DISJTUFOJOH� POXBSET� 	CFGPSF� ����
�� 5IFO� IF� SFDFJWFE� B� GBSNTUFBE� JO� 8IJUF� $BSOJPMB� XJUI� WBSJPVT� QFSUBJOJOH
CFOFGJUT�BT�B�SFXBSE�GPS�IJT�MPZBMUZ��)JT�FYBNQMF�JT�FTQFDJBMMZ�JOUFSFTUJOH�CFDBVTF�B�QBSU�PG�IJT�FTUBUF�JO�1VSHB�OFBS
1PCSFäKF�JT�TUJMM�IPNF�UP�UIF�OJOUI�HFOFSBUJPO�PG�IJT�EFTDFOEBOUT�BOE�UP�UIF�MBTU�QFSTPO�XJUI�UIF�GBNJMZ�OBNF�)VTJW�
5IF�MBUUFS�JT�NPSF�DPNNPOMZ�GPVOE�JO�UIF�TVSSPVOEJOH�WJMMBHFT�XIFSF�UIF�TJEF�CSBODIFT�PG�UIF�GBNJMZ�TFUUMFE�GSPN�UIF
FOE�PG�UIF���UI�DFOUVSZ�POXBSET�

,&:�803%4
$ISJTUJBOJTBUJPO�PG�.VTMJNT�1PCSFäKF�8IJUF�$BSOJPMB�)VTJW�.JMJUBSZ�'SPOUJFS
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7� EPEBULV� L� FOFNV� PE� VSCBSKFW� HPTQPTUWB� 1P�
CSFäKF�PC�,PMQJ�TF� KF�NFE�QSFQJTJ� MJTUJO�PISBOJM�[BQJT
QSBWOFHB�EFKBOKB� J[� MFUB������LJ�NV�OB�4MPWFOTLFN
OF�OBKEFNP�QSJNFSKBWF��*[�PCEPCKB�WF¦� TUP� MFU� USBKB�
KP¦JI� WPKTLPWBOK� [� 0TNBOTLP� ESäBWP� QSFETUBWMKB
OBNSF¦�EPTMFK�FEJOP�[OBOP�QSJ¦FWBOKF�P�OBTFMJUWJ�QP�
LSÝ¦FOFHB�NVTMJNBOB�OB�EPMP¦FOJ�QPTFTUJ��0E�LPODB
���� EP� LPODB� ���� TUPMFUKB� [BTMFEJNP� TJDFS� W� LSTUOJI
NBUJ¦OJI�LOKJHBI�OFLBK�EFTFU�WQJTPW�LSTUPW�U��J��x5VS�
LPWj� [MBTUJ�NFE�EVOBKTLP� WPKOP� ����o����� [BKFUJI
äFOTL�JO�PUSPL�B� KF�P�OBEBMKOKJ�VTPEJ�LSÝ¦FODFW�VHP�
UPWMKJWFHB�LPNBK�LBK��1PTBNF[OJLPN�KF�TLPSBK�OFNP�
HP¦F� TMFEJUJ� äF� [BSBEJ� EFKTUWB� EB� W� LSTUOP� NBUJDP
OJI¦F� SB[FO� FOFHB� OJ� CJM� WQJTBO� T� QSJJNLPN� QB� ÝF
QSJJNFL�UFHB�FEJOFHB�LSÝ¦FOFHB�W�-KVCMKBOJ�KF�OFN�
ÝLB�OPWPUWPSCB���/B�ESVHJ� TUSBOJ� TF� KF�W� TMPWFOTLFN
QSPTUPSV�TLP[J�TUPMFUKB�PISBOJMP�OFLBK�OB�VIP�UJQJ¦OP
NVTMJNBOTLJI� QBUSPOJNJLPW� 	.VSBU� .VTUBGB� )B�
TBO�JES�
��WFOEBS�[BSBEJ�TLPQJI�WJSPW�OJ�CJMP�NPHP¦F
[� HPUPWPTUKP� EPHOBUJ� BMJ� HSF� SFT� [B� QPUPNDF� QPLS�
Ý¦FOJI� NVTMJNBOPW�� 4LMFQBOKF� EB� TP� TF� QPTBNF[OJ
UVSÝLJ� WPKOJ� VKFUOJLJ� JO� QSFCFHJ� NPÝLFHB� TQPMB� OB�
TFMKFWBMJ�OB�OBÝJI� UMFI� UVEJ�LPU�LPMPOJTUJ� KF�[�OBKECP
[BQJTB� J[�1PCSFäKB�LPO¦OP�EPCJMP� QPUSEJUFW��ÀF� WF¦
EFM� QPTFTUJ� P� LBUFSJ� HPWPSJ� PNFOKFOB� MJTUJOB� J[� MFUB
����� KF� W� SPLBI� JTUF� SPECJOF� ÝF� EBOFT� OBW[P¦OPTU
)VTJ¦FW� W� 1PCSFäKV� JO� PLPMJDJ� QB� LPOUJOVJSBOP� J[�
QSJ¦BOB�äF�����MFU�WTF�PE�MFUB�������

#FTFEJMP� MJTUJOF� EBUJSBOF� ���NBSDB� ����� W� QP�
CSFÝLFN�HSBEV�TF�W�QSFWPEV�J[�OFNÝ¦JOF�HMBTJ���x+B[
+BOF[�"EBN�4WFUFHB� SJNTLFHB�DFTBSTUWB�HSPG�1VSH�
TUBMM�CBSPO�OB�,SVQJ�(SBEDV�JO�1PCSFäKV�HPTQPE�OB
7JOJDJ� W� 6¦BLPWDJI� 3JFHFSTCVSHV� JO� 0CFSNBZFS�
IPGOV��TWÏUOJL�OPUSBOKFBWTUSJKTLFHB�EWPSOFHB�WPKOF�
HB� TWFUB� HFOFSBMOJ� TUSBäOJ�NPKTUFS�QPWFMKOJL� JO� LB�
QFUBO� 	TUPUOJL
� W� PHVMJOTLJ� 7PKOJ� LSBKJOJ� 	(	FOF
SBM
'FMEXBDIUNFJTUFS� 0CSJTUF� WOE� )BVCUNBO� EFS� 0HV�
MJOJTDIFO�H	S
ÊO[FO
�T�UFN�TQSJ¦VKFN��1PUFN�LP�TFN
QPÝUFOFHB� JO� NPäBUFHB� "OUPOB� )VTJ¦B� 	"OUIPOJ
)VTDIJUTDI
�OFLSÝ¦BOTLP�SPKFOFHB�5VSLB�	WODISJTUMJDI
HFCPISOFO�5àSDLI
�UVLBK�QSJWFEFM�I�LSTUV�	BMEB�[V�EFS
)�� 5BVGG� LPNCFO� ������ MBTTFO
� JO� HB� EBM� QPEV¦JUJ� JO
TQSFPCSOJUJ� W� LSÝ¦BOTLP� WFSP� W� LBUFSJ� äJWJ� LPU� QSB�
WJ¦FO� LBUPMJÝLJ� LSJTUKBO� ÝF� EBOFT� KF� NFOJ� JO� NPKJ� W
#PHV�CMBHPQPLPKOJ�HPTQF�TPQSPHJ�WJTPLP�� JO�CMBHP�
SPEOJ�HPTQF�"OJ�&MJ[BCFUJ�SPKFOJ�HSPGJDJ�(BMMFOCFSH
TMVäJM�QPTFCOP�NBSMKJWP� JO�LPSJTUOP�LPU�xCÈHJKBj� 	WPS

�� 7PKF�4MPWFODJ�QPE�QSJUJTLPN� TUS�������.MJOBSJ¦�6TPEB� UVS�
ÝLJI�VKFUOJLPW� TUS�� ���o�����o�1SFHMFE� WTFI�[OBOJI�LSTUPW
NVTMJNBOPW�OB�4MPWFOTLFN�EP�LPODB�����TUPMFUKB� KF�W�UJTLV
	(PMFD�,SÝ¦FWBOKF�PTNBOTLJI�QPEBOJLPW
�

�� .BM�6TLPWLF�TFPCF�TUS������7PKF�4MPWFODJ�QPE�QSJUJTLPN�TUS�
����

�� 1SJN�� LSBULP� PCSBWOBWP� QPCSFÝLFHB� )VTJ¦B� JO� OKFHPWFHB
SPEV�W��(PMFD�/BTUBOFL�JO�SB[WPK�TUS������

�� "34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF�JO�1VTUJ�(SBEFD
LOK����VSCBS�.S[MKBLJ�����o�����T��Q�

�� (SBEPWB� 3JFHFSTCVSH� JO� 0CFSNBZFSIPGFO� MFäJUB� QSJ� 'FME�
CBDIV�OB�BWTUSJKTLFN�ÀUBKFSTLFN�

FJOFO�8BHJP
��OBUP�QSJ�NFOJ�LPU�LPNPSOJL� 	$BNFS�
EJFOFS
� JO� LPO¦OP� LPU� HPTQPEBS� 	8àSUI
� <FLPOPN>
QSJ� PHVMJOTLJ� LBQFUBOJKJ� 	)BVQUNBOOTDIBGGU
� OB[BE�
OKF�QB�TF�QSJ�PNFOKFOJ�LBQFUBOJKJ�OJ�TBNP�WTF�EP�EB�
OFT�VSJM�W�HPTQPEBSTLJI�[BEFWBI� 	*O�0FDDPOPNJDJT�EBT
.BOFHJP� XJF� [V� EBUP� HFGàISFU
� BNQBL� KF� CJM� NFE
UVSÝLJNJ�WPKOBNJ�W�NPKP�QPTFCOP�LPSJTU�WTFMFK�VEF�
MFäFO�QSJ�UVSÝLJI�PCMFHBOKJI�QPIPEJI�JO�NBOKÝJI�TQP�
QBEJI� 	WPO�5IàSLIJTDIFO� CFMBHSVOHFO�1PSUIFZFO�WOE
4DIBSNJ[MFO� BMM[FJU� NJU� HF[PHFO
� OF� EB� CJ� [B� WTF
OBWFEFOP�UBLP�[B�[WFTUP�JO�QSJ[BEFWOP�LBLPS�[B�LP�
SJTUOP�PQSBWMKBOP�TMVäCP�QSFKFM�EP�EBOBÝOKFHB�EOF�FO
TBN�LSBKDBS�QMB¦JMB� JO�PE�UFHB� MF�NBMP� UPMBäCF��QSFE�
WTFN�QB�NJ�KF�NFE�CPMF[OJNJ�LJ�TP�NF�QPHPTUP�EP�
MFUFMF� UBLP� TUSFHFM� EB� UFHB� OJ� NPHP¦F� QVTUJUJ� CSF[
QMB¦JMB�BNQBL�HSF�QPTFCFK�DFOJUJ��6QPÝUFWBKF�OKFHPWP
TMVäCP� NFOJ� OFOFIOP� J[LB[PWBOP� [WFTUPCP� JO
[OBUOP�LPSJTUOPTU� TFN�"OUPOV�)VTJ¦V�W� ¦BTV�LP� KF
CJMP� UP�W�NPKJ�NP¦J� JO�PCMBTUJ�CSF[�LBLÝOF� ÝLPEF� JO
PWJS� J[� IWBMFäOPTUJ� JO� OBNFTUP� [BTMVäFOFHB� QMB¦JMB
<J[SP¦JM>� [FNMKJÝ¦F� QPE� 1SFMPäOJLPN� 	7OUFS� 1SJ�
MMPTDIOJH
�LJ�HB�KF�QPQSFK�LPU�[BLVQOFHB�	.JFUIXFJ�

QPTFEPWBM� ¦FWMKBS� .JLP� "EMFÝJ¦� JO� HB� KF� CJMP� [B
QPMPWJ¦OP� IVCP� <LNFUJKP>� JO� LKFS� JNB� [EBK� "OUPO
)VTJ¦�IJÝP�IMFW�TLFEFOK�JO�EWB�WSUB�UFS�W�DFMPUJ�UVEJ
WTF�LBS�QPTFEVKF�QSJ�1PCSFäKV�JO�UVLBK�W�USHV�	BMEBS�JO
EFS�#VSH
�TLVQBK�[�PHSBEBNJ�TFOPäFUNJ�QPMKJ�WJOP�
HSBEPN� W� 4FMJI� 	[V� 4FMMB
� JO� QSJUJLMJOBNJ�� 0E� WTFI
OBWFEFOJI�[FNMKJÝ¦� JO�CJWBMJÝ¦� 	8PIOVOHFO
�CSF[� J[�
KFNF�JO�QSJESäLB�LJ�KJI�[EBK�QPTFEVKF�JO�TP�QPEMPäOB
HPTQPTUWV�1PCSFäKF�TP�"OUPO�)VTJ¦�OKFHPWJ�EFEJ¦J
JO�EFEJ¦FW�EFEJ¦J�EPMäOJ�NFOJ� JO�NPKJN�EFEJ¦FN�UFS
WTBLPLSBUOFNV� MBTUOJLV� HPTQPTUWB� 1PCSFäKF� QSBWP�
¦BTOP�QMB¦FWBUJ�W�HPTQPÝ¦JOTLJ�VSCBS�QSPUJ�QPCPUOJDJ
MFUOP���HPMEJOBSKFW� JO� UP�[B�WTF�TLVQBK� UK��[B�EBWFL
LPOUSJCVDJKP�UMBLP�¦JOä�JO�EFTFUJOP�SB[FO�EVIPWÝ¦JOJ
QSJQBEBKP¦F�¦FUSUJOF�OBEBMKF�OJTP�PCWF[BOJ�QSFOBÝBUJ
QJTFN� QB¦� QB� TP� NPÝLJ� EFEJ¦J� JO� EFEJ¦FW� EFEJ¦J
"OUPOB� )VTJ¦B� LP� PESBTUFKP� PCWF[BOJ� QPUPWBUJ� [
NFOPK� NPKJNJ� EFEJ¦J� BMJ� WTBLPLSBUOJN� MBTUOJLPN
HPTQPTUWB�1PCSFäKF� JO�TJDFS�OB�HPTQPÝ¦JOTLF�TUSPÝLF
UFS� OJLBLPS� OF� [VOBK� EFäFMF�� ,PO¦OP� äFMJN� EB� UP
TWPCPÝ¦JOTLP�QJTNP�	'SFãIFJUT�#SJFGG
�UBLP�LPU� KF�PE
CFTFEF�EP�CFTFEF�[�WTFNJ�EPMP¦JMJ�JO�W�OBKCPMKÝJ�QSBWOJ
PCMJLJ� [� WTFNJ� QPESPCOPTUNJ� TWF¦BOP� OBSFKFOP� JO
TLMFOKFOP� Ý¦JUJKP� QPMFH� NFOF� WTJ� NPKJ� QPUPNDJ� JO
WTBL�MBTUOJL�HPTQPTUWB�1PCSFäKF�JO�EB�TF�QP�QPUSFCJ�OB
[BIUFWP�"OUPOB�)VTJ¦B�[BWFEF�W�KBWOF�TQJTF�JO�QPUSEJ
	BE� BDUB�QVCMJDB� QFSOPUJSFU�WOE�3BUJGJDJFSFU
� QSJ� ¦BTUJ�
UFN�PHSBKOFN� TPEJÝ¦V� [B�,SBOKTLP�EB�CPEP�"OUPO
)VTJ¦�JO�OKFHPWJ�EFEJ¦J�T�UFN�[BÝ¦JUFOJ�JO�[BWBSPWBOJ�
7TF� [WFTUP� CSF[� OFWBSOPTUJ� JO� PC� [BWF[J� TQMPÝOF
EFäFMOF�[BWF[F�[B�ÝLPEP�OB�,SBOKTLFN�JO�W�4MPWFOTLJ
NBSLJ� J[EBOP� W� 1PCSFäKV� ��� NBSDB� ������ <QF¦BU� J[�
TUBWJUFMKB>�+BOF[�"EBN�HSPG�1VSHTUBMM�j

�� #ÈHJKB� QPNFOJ� PEQBEOJL� P[JSPNB� VQPSOJL� 	QSJN�� ÀLBMKJ¥
5VSDJ[NJ�V�TSQTLPISWBUTLPN�KF[JLV�TUS�����
�
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(SBE�JO�USH�1PCSFäKF�QP�7BMWBTPSKFWJ�5PQPHSBGJKJ�,SBOKTLF������

*[WJSOJL� TWPCPÝ¦JOTLFHB� QJTNB� LJ� HB� KF� QSFKFM
"OUPO� )VTJ¦� FO� J[WPE� QB� KF� CSä¦BT� PTUBM� UVEJ� W
QPCSFÝLFN�HSBEV�TF�KF�äF�LEPWF�LEBK�J[HVCJM�JO�UVEJ
TQPNJO� OB� QSFEOJLB� o� TQSFPCSOKFODB� J[� JTMBNTLF
WFSF�o�KF�UBLP�QSJ�QPUPNDJI�LPU�W�TPTFÝ¦JOJ�äF�EPMHP
UFHB� QPWTFN� [CMFEFM��� 5VEJ� ¦F� TF� KF� [EFMB� [HPECB
LPNV� [BOJNJWB� W� LSÝ¦BOTLFN� PLPMKV� JO� TQSFNF�
OKFOJI�PLPMJÝ¦JOBI�OBKCSä�OJ�CJMB�WSFEOB�[BEPTUOFHB
TQPNJOB� EB� CJ� KP� QSFOBÝBMJ� J[� SPEB� W� SPE�� ;B
PISBOKBOKF�J[SP¦JMB�TP�TJDFS�PCTUBKBMB�WF¦�LPU�VHPEOB
UMB� TBK� TUB� TF�)VTJ¦FW� SPE� JO�QSJJNFL�WTF�EP�EBOFT
PCESäBMB�QSBW�OB�EFMV�QPTFTUJ�P�LBUFSJ�HPWPSJ�MJTUJOB�
"�)VTJ¦F�TP�EPNB¦JOJ�[HPEPWJOBSKJ�JO�EPNP[OBODJ
QSFQSPTUP� [B¦FMJ� QSJÝUFWBUJ� NFE� VTLPLF� LBUFSJI
QSJTFMJUFW� KF� PCNFKOP� #FMP� LSBKJOP� [B[OBNPWBMB� ÝF
[MBTUJ�NP¦OP�W�����TUPMFUKV��4LMFQBOKF�KF�CJMP�WF¦�LPU
MPHJ¦OP� TBK� TF� KF� ÝUFWJMOP� VTLPÝLP� QSFCJWBMTUWP� [B�
TJESBMP� QSBW� OB� PCNP¦KV� HPTQPTUWB� 1PCSFäKF� EP
EBOFT� QB� TF� KF� W� CMJäOKFN� .BSJOEPMV� JO� #PKBODJI
PISBOJM�QSBWPTMBWOJ�äJWFMK��

�� "OUPOPWB�QPUPNLB�.BSJKB��SOJ¦�SPK��)VTJ¦� 	����
�1VSHB
��"EMFÝJ¦J�EPNOFWB�EB�TF�KF�ESVäJOTLP�J[SP¦JMP�J[HVCJMP�QSJ
OKFOFN� EFEV�.JIV�)VTJ¦V� 	����o����
� LJ� KF� [HPEBK� J[�
HVCJM�TUBSÝF�	UFM��QPHPWPS�����������
��.JIPW�WOVL�7BMFOUJO
)VTJ¦� 	����
� #PSÝUOJLPWB� VMJDB� ���.BSJCPS� TJDFS� [BEOKJ
NPÝLJ�QPUPNFD�SPECJOTLF�WFKF�J[�1VSHF�QB�KF�PE�EFEB�TMJÝBM
EB� TP�CJMJ� QSFEOJLJ�NFOEB� J[� #PTOF� P[JSPNB� VTLPLJ� B� OJ�
¦FTBS�HPUPWFHB�P�ÝUFWJMV�QSJTFMKFODFW�JO�OKJIPWJ�WFSJ�	UFM��QP�
HPWPS������������
�

�� 1SJN��7PKF�4MPWFODJ�QPE�QSJUJTLPN�TUS�����o�����o�,SBKFWOJ
MFLTJLPO� %SBWTLF� CBOPWJOF� 	����
� TUS�� ���� QSJ� PCSBWOBWJ
"EMFÝJ¦FW� OBWBKB�� x/BOKF� <OB� VTLPLF>� TQPNJOKBKP� SB[FO� ÝF
TFEBK� QSBWPTMBWOFHB� OBTFMKB� #PKBODFW� UVEJ� 1SJCJODJ� 'V¦�
LPWDJ� %SBHPÝJ� ÇVOJ¦J� QPTFCOP� QB� [BTFMLJ� 7MBÝ¦BOTLP� JO
4JLPOJKTLP�TFMP�W�5SJCV¦BI�UFS�+BOLPWJ¦J�ÀPÝUBSJ¦J�,BSBNBO
W�#FEOKV�7VLPCSBUJ�W�ÇVOJ¦JI�UFS�NOPHJ�	OF�WÝUFWÝJ�CPKBO�
ÝLJI
� QSJJNLJ� LPU� #BIPSJ¦� ÇBSLPWJ¦� $WJULPWJ¦� *MJOJ¦
+BOLPWJ¦�.BSFOUJ¦�.JM¦JOPWJ¦�.JLFUJ¦�)VTJ¦�1BWMBLPWJ¦

5VEJ� LP� CJ� TF� LEP� MPUJM� SB[JTLBWF� P� QPCSFÝLJI
)VTJ¦JI�CSF[�PELSJUKB�QSFQJTB�TWPCPÝ¦JOTLFHB�QJTNB
OF�CJ�NPHFM�QSJUJ�EP�TQP[OBOKB�LBUFSJ�WFSJ�KF�QSWPU�
OP� QSJQBEBM� QSWJ� W� 1PCSFäKV� J[QSJ¦BOJ� )VTJ¦�� /BK�
TUBSFKÝF� NBUJ¦OF� LOKJHF� äVQOJKF� 1PE[FNFMK� PISB�
OKFOF�PE������EBMKF�CJ�NV�SB[LSJMF�[HPMK�UP�EB�TF�KF
"OUPO� )VTJ¦� W� OKJI� QSWJ¦� QPKBWJM� MFUB� ����� LPU
LSTUOJ� CPUFS��� ,FS� OKFHPWFHB� QSJJNLB� QSFE� UFN� OJ
[BTMFEJUJ� NOPHJ� VTLPÝLJ� QSJJNLJ� QB� TP� CJMJ� UFEBK
SB[ÝJSKFOJ� äF� W� WF¦� ESVäJOBI� CJ� JTLBMFD� MBILP�QSJÝFM
LWF¦KFNV� EP� TLMFQB� EB� KF� CJM� "OUPO�)VTJ¦� LPOFD
���� TUPMFUKB�OBKWFSKFUOFKF�QSJTFMKFOFD�QSWJ� JO� FEJOJ� T
UFN� QSJJNLPN� W� UFEBK� ÝF� PCTFäOFKÝJ� QPE[FNFMKTLJ
äVQOJKJ��"�OF�OB[BEOKF�CJ�NPä�MBILP�OPTJM�UVEJ�QSJJ�
NFL�LJ�TF�W�¦FUSUTUPMFUKV�PE�MFUB������LP�TF�NBUJDF
[B¦FOKBKP�W�UFI�QB¦�OJ�QPKBWJM�[BUP�LFS�KF�CJM�SFEFL
PNFKFO�OB�FOP�TBNP�ESVäJOP�¦FQSBW�CJ�UV�EFKBOTLP
äJWFM� äF� EMKF� ¦BTB��/FNBKIOP�QP[PSOPTU� CJ� W� LSTUOJ
NBUJDJ� W[CVEJMP�"OUPOPWP�EWBLSBUOP�OBTMBWMKBOKF� [
HPTQPEPN� 	%PNJOVT
� MFUB� ����� JO� ������� LBS� KF
QSFETUBWMKBMP�WFMJLP�J[KFNP��*O�LPO¦OP�CJ�QSJÝMB�QP�
NFNCOPTU�"OUPOB�)VTJ¦B�EP�J[SB[B�W�EWFI�VSCBSKJI
QPCSFÝLFHB�HPTQPTUWB�J[�MFU������JO������W�LBUFSJI
KF�JNFOPWBO�xWPKWPEBj����0�UFN�PE�LPE�xHPTQPTLJj
JO�xWPKWPETLJj�OBTMPW�CJ�WJSJ�ÝF�OBQSFK�W[USBKOP�NPM�
¦BMJ� ¦FUVEJ� CJ� OBNJHPWBMJ� OB� OFLP� 	QPM
WPKBÝLP� BMJ

������������������������������������������������
1SJBOPWJ¦�3B¦J¦�3JUNBOJ¦�4UJQBOJ¦�4JLPOKB�ÀPÝUBSJ¦�7MB�
ÝJ¦�7SBOFÝJ¦�ÇVOJ¦�JUE�j

�� /À"-� Ç"� 1PE[FNFMK� 3� ����o����� 	EFKBOTLP� ����o
�����QSFK�WQJTJ�QPSPL�����o����
�������������

��� 1SBW�UBN�������������JO�������������
��� "34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF�JO�1VTUJ�(SBEFD

LOK�� �� VSCBS� 1PCSFäKF� ����o����� T�� Q�� 	.BSDLIU� 'SFãFO�
UIVSO
��LOK����VSCBS�1PCSFäKF������T��Q�� 	.BSLIU�'SFãFO�
UVISO
�
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VQSBWOP� GVOLDJKP� UFS� OB� "OUPOPWP� QPWF[BOPTU� [
7PKOP� LSBKJOP�� 1SJJNFL�)VTJ¦� KF�NFE� J[WPSOP� OF�
TMPWFOTLJNJ�CFMPLSBOKTLJNJ�QBUSPOJNJLJ�SFTEB�OFLP�
MJLP�OFPCJ¦BKFO�WFOEBS�TBN�QP�TFCJ�OF�QPWF�WFMJLP�
/B� PCNP¦KJI� QPE� PTNBOTLP� PCMBTUKP� JO� W� QPLSBKJ�
OBI�LJ� TP�CJMF� T� UFNJ�P[FNMKJ� UBLP�BMJ� ESVHB¦F�QP�
WF[BOF�TP�OBNSF¦�xUVSÝLPj�[WFOF¦F�QSJJNLF�OFSFE�
LP�OPTJMJ�UVEJ�LSJTUKBOJ���

7SOJNP�TF�L�TWPCPÝ¦JOTLFNV�QJTNV�HSPGB�1VSH�
TUBMMB� J[� MFUB� ����� T� LBUFSJN� TP� TF� OFQSJ¦BLPWBOP
PEQSMF�QPWTFN�OPWF�EJNFO[JKF��0WEPWFMJ�HSPG�+BOF[
"EBN� QPWFMKOJL� W� 7PKOJ� LSBKJOJ� JO� MBTUOJL� QP�
CSFÝLFHB� HPTQPTUWB� KF� T� QPTFTUKP� JO� [� OKP� QPWF[B�
OJNJ�VHPEOPTUNJ�OBHSBEJM� TWPKFHB� [WFTUFHB� TMVäBC�
OJLB� xOFLSÝ¦BOTLP� SPKFOFHB� 5VSLBj� [EBK� xQSBWJ¦�
OFHB� LBUPMJÝLFHB� LSJTUKBOBj�� /BWBKBOKF� LBK� WTF� KF
)VTJ¦�QP¦FM�W�HSPGPWJ�TMVäCJ�W�0HVMJOV�LBäF�EB� KF
OKFHPWP� TMVäFOKF� USBKBMP� EBMKÝF� PCEPCKF� PNFOKBOKF
TPEFMPWBOKB�W�UVSÝLJI�WPKOBI�QB�"OUPOPW�LSTU�USEOP
VNFÝ¦B�W�¦BT�QSFE�TLMFOJUWJKP�LBSMPWÝLFHB�NJSV�MFUB
����� UVEJ�¦F�OF�CJ�QP[OBMJ�PNFOKFOFHB�CPUSPWBOKB
TSFEJ� EFWFUEFTFUJI� MFU�� 1PEBUFL� EB� KF� HSPG� )VTJ¦B
xUVLBK� 	BMEB
� QSJWFEFM� I� LSTUVj� HSF� WTFLBLPS� SB[V�
NFUJ�LPU�OFLKF� W�#FMJ� LSBKJOJ� CMJ[V�1PCSFäKB� ¦F� äF
OF� SBWOP� W� EPNB¦J� äVQOJKTLJ� DFSLWJ� W� 1PE[FNMKV�
5PEB�W�OBKTUBSFKÝJ�QPE[FNFMKTLJ�LSTUOJ�NBUJDJ�QSFDFK
[HMFEOP� WPEFOJ� PE� MFUB� ����� EBMKF� OJ� OF� "OUP�
OPWFHB�OF�LSTUB�LBLÝOFHB�ESVHFHB�NVTMJNBOB��(MF�
EF� OB� UP� EB� QP[OBNP� PE� ESVHPE� OFLBK� OBUBO¦OJI
QSJ¦FWBOK�P�LSTUJI�PTNBOTLJI�QPEBOJLPW�WQJTPW�UFI
QB�W� UBNLBKÝOKJI�LSTUOJI�NBUJDBI� WFOEBSMF�OJ�OBKUJ
CJ� CJMP� MBILP� FOBLP� UVEJ� W� "OUPOPWFN� QSJNFSV���
;BQJT�P�LSTUV� KF�OFNBSB� J[PTUBM� BMJ�QB� TP�HSPGPWFHB
WBSPWBODB�LSTUJMJ�W�LBUFSJ�PE�TPTFEOKJI�CFMPLSBOKTLJI
äVQOJK��;BSBEJ�OFPISBOKFOPTUJ�LSTUOJI�NBUJD�UFHB�OJ
NPHP¦F�QSFWFSJUJ�OF�[B�NFUMJÝLP�OF�[B�¦SOPNBMKTLP
äVQOJKP�LSTUOF�NBUJDF�äVQOJK�4FNJ¦�JO�7JOJDB�[B�UB
¦BT� PISBOKFOF� QSFDFK� GSBHNFOUBSOP� QB�)VTJ¦FWFHB
LSTUB� OF� OBWBKBKP���� 1SBW� NPHP¦F� CJ� CJMP� EB� KF
"OUPO� QSFKFM� QSWJ� LSÝ¦BOTLJ� [BLSBNFOU� W� FOFN� PE

��� 1SJN��1BWFS�x5VSDJj�TUS����o���
��� 7�LSTUOJI�NBUJDBI�MKVCMKBOTLF�TUPMOF�äVQOJKF�4W��/JLPMBKB�OJ

WQJTPW� OBTMFEOKJI� LSTUPW� EPLVNFOUJSBOJI� W� ESVHJI� WJSJI
QSWF�SPLF�� MFUB������TFEFNMFUOFHB�EF¦LB�LJ�TP�HB�QPTMBMJ� W
KF[VJUTLP� ÝPMP� 	3BEJDT� %FS� LSBJOJTDIF� )JTUPSJPHSBQI� TUS�
��
� MFUB� ����� USFI� UVSÝLJI� EFLMJD� LSÝ¦FOJI� QSJ� KF[VJUJI� JO
OBTMFEOKF�MFUP�W�TUPMOJDJ�LSÝ¦FOF�äFOF�UVSÝLFHB�QBÝF�J[�/PWJI
;BNLPW� OB� EBOBÝOKFN� 4MPWBÝLFN� 	#BSBHB� 	VS�
� )JTUPSJB
BOOVB� TUS�� ���� JO� ���
�� 1SJN�� /À"-� Ç"� -KVCMKBOB�4W�
/JLPMBK� *OE� 3� ����o����� *OE� 3� ����o����� 3� ����o
�����3�����o�����3� ����o����
�� 1SBW� UBLP� OJ� W� LSTUOJ
NBUJDJ� äVQOJKF� -BÝLP� WQJTB� LSTUB� NPÝLFHB� LJ� KF� CJM� UBN
LSÝ¦FO� ���� KVOJKB� ����� JO� KF� VNSM� äF� OBTMFEOKJ� NFTFD�� QP�
EBULF�P�OKFHPWFN�LSTUV�OBWBKB�MF�NSMJÝLB�NBUJDB�	ÇVQOJKTLJ
VSBE� -BÝLP� 3� ����o�����.� ����o����
� QPTSFEPWBM� QB
NJ� KJI� KF� LPMFHB�%FKBO�;BESBWFD� LJ� TF�NV� JTLSFOP� [BIWB�
MKVKFN�

��� /À"-�Ç"�7JOJDB�3�����o������Ç"�4FNJ¦�3�����o����
JO�����o����� 	GSBHNFOU
�� o�.FUMJÝLF� LSTUOF�NBUJDF� TF� [B�
¦FOKBKP�ÝFMF�QP�LBUBTUSPGBMOFN�QPäBSV�MFUB������¦SOPNBMKTLF
QB�MFUB������	QSJN��7PEOJL�QP�NBUJWOJI�LOKJHBI�TUS��������
�

PCFI�CFMPLSBOKTLJI�NFTU� TBK� KF� OB�4MPWFOTLFN� WF�
MJLB� WF¦JOB� LSTUPW� NVTMJNBOPW� J[QSJ¦BOB� W� NFTUJI
LKFS�KF�CJMP�EPHPELV�NPHP¦F�EBUJ�UVEJ�WF¦�CMJÝ¦B�JO�T
UFN�VTUSF[FO�QPVEBSFL���

0�MFUV�)VTJ¦FWF�TQSFPCSOJUWF�CJ�CSF[�ESVHJI�QP�
EBULPW� MBILP� QSBW� UBLP� MF� VHJCBMJ� JO� HB� QPTUBWMKBMJ
QSFE� MFUP� ������ ;BOFTMKJWP� KF� CJM� LSÝ¦FO� WTBK� OFLBK
¦BTB�QSFE�����BQSJMPN������LP�KF�ÝFM�W�1PE[FNMKV�[B
LSTUOFHB�CPUSB�PUSPLV�J[�1PCSFäKB�UFEBK�CSF[�EWPNB
äF�LPU� x[SFM� LSJTUKBOj� 	®
���� *TUP� MFUP� ����OPWFNCSB
����� KF�VNSMB�1VSHTUBMMPWB�äFOB�"OB�&MJ[BCFUB�LJ
KP�MJTUJOB�PNFOKB�W�[WF[J�T�)VTJ¦FWJN�OBK[HPEOFKÝJN
TMVäFOKFN� QSJ� HSPGV���� ;FMP� QPNFNCOP� PQPSOP
UP¦LP�[B�VHPUBWMKBOKF�¦BTB�LSTUB�QSFETUBWMKB�UVEJ�OB�
WFECB�EB�KF�CJMP�'SBODV�)VTJ¦V�o�LPU�CPNP�WJEFMJ
"OUPOPWFNV� TJOV� o� PC� TNSUJ� MFUB� ����� QSJCMJäOP
ÝFTUEFTFU� MFU� JO� TF� KF� UPSFK� SPEJM� PLPMJ� MFUB� �����
1PUFNUBLFN� KF�NPHP¦� TLMFQ�EB� TF� KF�"OUPO� TQSF�
PCSOJM� ÝF� W� PTFNEFTFUJI� MFUJI� ���� TUPMFUKB� B� TLPSBK
HPUPWP�OF�QSFE�J[CSVIPN�EVOBKTLF�WPKOF�MFUB�����
NFE� LBUFSP� KF� LSÝ¦FWBOKF� WPKOJI� VKFUOJLPW� QPTUBMP
NOPäJ¦OP���

,EP� JO� PE� LPE� KF� CJM� NPä� LJ� KF� T� LSTUPN� [B�
NFOKBM� TWPKF� OFLSÝ¦BOTLP� JNF� JO� QPTUBM� "OUPO 
4MVäCPWBOKF� W� PHVMJOTLJ� LBQFUBOJKJ� OBWBKB� L� TLMF�
QBOKV� EB� KF� ÝMP� [B� ¦MPWFLB�OFLKF� [� EBOBÝOKFHB� PC�
NFKOFHB�PCNP¦KB�NFE�)SWBÝLP�JO�TFWFSP[BIPEOJN
EFMPN�#PTOF�JO�)FSDFHPWJOF����/B�LBLÝFO�OB¦JO�TF
KF� [OBÝFM�QSJ� HSPGV�1VSHTUBMMV� MJTUJOB� SB[VNMKJWP�OF
QPWF��.PäOPTUJ� TUB�EWF�� BMJ� KF�CJM� [BKFU�BMJ� QB� KF�OB
ESVHP� TUSBO� QSFCFHOJM� TBN� LBS� KF� WFOEBSMF� NBOK
WFSKFUOP�� ,EBK� TF� KF� SPEJM� MBILP� TLMFQBNP� MF� J[
QPTSFEOJI�QSJ¦FWBOK�[MBTUJ�HMFEF�OB�TUBSPTU�OKFHPWJI
PUSPL�LFS�W�QPE[FNFMKTLJ�NSMJÝLJ�NBUJDJ�äBM�OJ�WQJTB
"OUPOPWF� TNSUJ� JO� [� OKJN� OBWFECF� TUBSPTUJ��)VTJ¦
OBK�CJ�1VSHTUBMMV�JO�OKFHPWJ�TPQSPHJ�TQSWB�TMVäJM�LPU
xCÈHJKBj�UPSFK�LPU�UVSÝLJ�PEQBEOJL�P[JSPNB�VQPSOJL
LBKQBL� ÝFMF� QPUFN� LP� HB� KF� EBM� HSPG� QPEV¦JUJ� W
LSÝ¦BOTLJ�WFSJ�JO�LSTUJUJ��0�UFN�EB�CJ�QPTUBM�LSJTUKBO
ÝF� LPU� PUSPL� HSF� EWPNJUJ� TBK� HB� 1VSHTUBMMPWP� TWP�

��� (PMFD�,SÝ¦FWBOKF�PTNBOTLJI�QPEBOJLPW�	W�UJTLV
�
��� ,PU�W�PQ����
��� %BUVN� TNSUJ� OBWBKB� OKFO� OBHSPCOJL� LJ� KF� TUBM� QSWPUOP� W

DFSLWJ� OFLEBOKFHB� GSBO¦JÝLBOTLFHB� TBNPTUBOB� W� -KVCMKBOJ
PQVÝ¦FOFHB� MFUB� ����� [EBK� QB� KF� W� MBQJEBSJKV� /BSPEOFHB
NV[FKB�4MPWFOJKF��;B�QPEBUFL�TF�UPQMP�[BIWBMKVKFN�ES��.BKJ
ÇWBOVU�

��� ;HMFE�[B�NOPäJ¦OP�LSÝ¦FWBOKF�VKFUOJLPW�KF�EBM�DFTBSTLJ�EWPS�
%VOBK� KF� [BKFMB� QSBWB�NS[MJDB� LSÝ¦FWBOKB� QPUFN�LP� KF� ÝUJSJ
UFEOF� QP� QBEDV� #VEJNB� EBM� DFTBS� -FPQPME� *�� TFQUFNCSB
�����LSTUJUJ�UVSÝLFHB�VKFUOJLB�OB�TWPKF�JNF�	.MJOBSJ¦�6TPEB
UVSÝLJI� VKFUOJLPW� TUS�� ���o����� 5FQMZ� 7PN� -PT� PTNB�
OJTDIFS�(FGBOHFOFS�TUS����
�

��� 1P� QPQJTV� QSFCJWBMTUWB� J[� MFUB� ����� QSFE�NOPäJ¦OJNJ�NJ�
HSBDJKBNJ�QPMQSFUFLMF�EPCF� KF�OB�)SWBÝLFN�OPTJMP�QSJJNFL
)VTJ¥� ��� PTFC� W� ��� HPTQPEJOKTUWJI� WTF� SB[FO� QFU¦MBOTLF
ESVäJOF� W� 1FUSPWJOJ� QSJ� +BTUSFCBSTLFN� QB� TP� äJWFMF� OB� PC�
NP¦KJI� TFWFSOP� PE� 4BWF� 	1VUBOFD�ÀJNVOPWJ¥� 	VS�
�� -FLTJL
QSF[JNFOB�TUS�����
�
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0NFNCB�xHPTQPEBj�"OUPOB�)VTJWB�LPU�LSTUOFHB�CPUSB�����KVOJKB������

CPÝ¦JOTLP� QJTNP� W� [WF[J� T� LSTUPN� JNQMJDJUOP� PC�
SBWOBWB�LPU�PESBTMFHB�BMJ�WTBK�PESBÝ¦BKP¦FHB��1P[OFKF
TF�KF�[BSBEJ�TQPTPCOPTUJ�JO�[WFTUFHB�TMVäFOKB�QPW[QFM
EP� HSPGPWFHB� LPNPSOJLB� JO� TMFEOKJ¦� EP� FLPOPNB
PHVMJOTLF� LBQFUBOJKF� ÝF� MFUB� ����� QB� OBK� CJ� CJM
TMVäCFOP� QPWF[BO� [�0HVMJOPN� W� HPTQPEBSTLJI� [B�
EFWBI��1VSHTUBMMV�TF�KF�WTFLBLPS�QSJLVQJM�JO�TF�VWSTUJM
NFE� UJTUF� UVSÝLF� VKFUOJLF� LJ� TP� CJMJ� W� OFQPTSFEOJ
TMVäCJ�TWPKJI�HPTQPEBSKFW�JO�TF�KJN�KF�EPCSP�HPEJMP���

(MFEF� OB� QSWP� QPKBWJUFW� W� 1PCSFäKV� TQPNMBEJ
�����KF�"OUPO�)VTJ¦�UV�äF�UFEBK�CJWBM�WTBK�PC¦BTOP
CPEJTJ� W� 1VSHTUBMMPWFN� HSBEV� CPEJTJ� W� FOJ� PE
NBMPÝUFWJMOJI� IJÝ� W� PC[JEBOFN� QPCSFÝLFN� USHV� PC
HSBEV���� /B� OKFHPWP� QPHPTUP� [BESäFWBOKF� W� 1P�
CSFäKV� LBäFKP� ÝF� USJ� ESVHB� CPUSPWBOKB� QPCSFÝLJN
LSÝ¦FODFN�NFE�MFUPNB������JO������QSFEFO�W�QPE�
[FNFMKTLJI�LSTUOJI�NBUJDBI�OBTUPQJ�EBMKÝB�WS[FM��7TB
ÝUJSJ� CPUSPWBOKB� TP� QP� TWPKF� [HPWPSOB� TBK� OB� OFLJ
OB¦JO� PESBäBKP� )VTJ¦FW� TPDJBMOJ� W[QPO� UFS� TQSFKF�
NBOKF� JO� QFSDFQDJKP� QSJ� EPNB¦JOJI�� 7TBLJ¦� KF� CP�

��� 1SJN��5FQMZ�7PN�-PT�PTNBOJTDIFS�(FGBOHFOFS�TUS�����
��� 0� USHV�1PCSFäKF� JO� OKFHPWJI� QPTFCOPTUJI�(PMFD�/BTUBOFL

JO�SB[WPK�TUS�����o�������o�������o����

USPWBM�PUSPLV�ESVHF�ESVäJOF�o�EWFNB�LSÝ¦FODFNB� T
QSJJNLPN�/PWBL�	�����JO�����
�PUSPLV�,BSMB�4JO�
UJOHFOB� P¦JUOP� HPTQPÝ¦JOTLFHB� VTMVäCFODB� 	����

JO� LSÝ¦FODV� [BLPODFW�,SBMK� 	����
���� 1PUFN� LP� KF
QSJ� QSWJI� EWFI� LSTUJI� P[OB¦FO� [HPMK� [� JNFOPN� JO
QSJJNLPN� LBLPS� CPUSJ� OBTQMPI� HB� JTUJ� EVIPWOJL
(SFHPS�(SFHPSJ¦� QSJ� [BEOKJI� EWFI� OBTMBWMKB� [� HPT�
QPEPN��%PNJOVT� "OUPOJVT�)VyTJDI� 	®
�� /KFHPW� QSJ�
JNFL� KF�CJM�[B�CFMPLSBOKTLB�VÝFTB�P¦JUOP�WTFFOP� UP�
MJLP�OFOBWBEFO�EB�KF�QSWJ¦�	����
�[BQJTBO�LPU�,VTJ¦
	,VyTJDI
� ESVHJ¦� 	����
� QB� o� QPNFOMKJWP��"OUPOJVT
5VSFL��4LSBULB�UBLP�LPU�TP�OB�4MPWFOTLFN�ÝF�EPMHP
QPUFN� JNFOPWBMJ� QPEBOJLF� 0TNBOTLF� ESäBWF� QSJ�
TFMKFODF�T�UVSÝLFHB�P[FNMKB�JO�ÝF�QPTFCFK�UBNLBKÝOKF
NVTMJNBOF��1SJJNLB�5VSL� TJDFS� W� UFN� ¦BTV� W� QPE�
[FNFMKTLJ� äVQOJKJ� OJ� TSF¦BUJ� JO� UVEJ� )VTJ¦B� TF� OJ
NPHFM� USBKOFKF� QSJKFUJ� UFS� J[QPESJOJUJ� OKFHPWFHB� QP�
EFEPWBOFHB�NVTMJNBOTLFHB�QSJJNLB�

/BW[P¦OPTU�x5VSLBj�"OUPOB�)VTJ¦B�W�1PCSFäKV
KF� CJMB� NFE� MFUPNB� ����� JO� ����� P¦JUOP� EPWPMK
QPHPTUB�JO�OKFHPW�VHMFE�UPMJLÝFO�EB�TP�HB�	OFLBUFSJ


��� /À"-� Ç"� 1PE[FNFMK� 3� ����o����� 	EFKBOTLP� ����o
����
�������������������������������������JO�������������
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TPTFEKF� TQSFKFNBMJ� LPU� WSFEOFHB� WMPHF� LSTUOFHB
CPUSB��7FOEBS�QB�HB�W�LSTUOJ�NBUJDJ�QPHSFÝBNP�LPU
P¦FUB� LBS� TLPSBK� [BOFTMKJWP� QPNFOJ� EB� TF� NV� UV
QSFE� MFUPN� ����� OJ� SPEJM� OPCFO� PUSPL�� ,FS� KF� CJM
OKFHPW� QSFK� PNFOKFOJ� TJO� 'SBOD� SPKFO� äF� PLPMJ� MFUB
����� KF�)VTJ¦FWB� ESVäJOB� W� UFN� ¦BTV� P¦JUOP� QSF�
CJWBMB� ESVHKF� OBKWFSKFUOFKF� W� 0HVMJOV�� ÇBM� UBN�
LBKÝOKF�NBUJ¦OF� LOKJHF� [B� UB� MFUB� OJTP� PISBOKFOF��
EB� CJ� MBILP� EPNOFWP� CPEJTJ� QPUSEJMJ� CPEJTJ� PWSHMJ�
5VEJ�äFOF�"OUPOB�)VTJ¦B�W�QSWJ�QPE[FNFMKTLJ�LSTU�
OJ�NBUJ¦OJ�LOKJHJ�OF�TSF¦BNP�UBLP�LPU�OPCFOF�ESVHF
PTFCF� T� UFN� QSJJNLPN�� .PSEB� TF� KF� ESVäJOB� W
1PCSFäKF� 	EPLPO¦OP
� QSJTFMJMB�NFE� MFUPN� ����� LP
NBUJDB�QSFOFIB�JO�J[TUBWJUWJKP�TWPCPÝ¦JOTLFHB�QJTNB
MFUB������NPSEB�TUB�QSJÝMB�TFN�äJWFU�TBNP�PWEPWFMJ
P¦F�"OUPO�JO�ÝF�OFEPSBTMJ�TJO�'SBOD�ESVHJ�PUSPDJ�QB
TP�TF�UV�SPEJMJ�W�"OUPOPWFN�ESVHFN�[BLPOV�QP�MFUV
�������

1SFEFO� TF� VTUBWJNP� QSJ� )VTJ¦FWJ� ESVäJOJ� TF� ÝF
FOLSBU� WSOJNP� L� TWPCPÝ¦JOTLFNV� QJTNV� J[� MFUB
������ (SPG� +BOF[� "EBN� 1VSHTUBMM� W� OKFN� KBTOP
QPWF� EB� OKFHPW� QPEBOJL�"OUPO� äF� QSFCJWB� OB� QP�
TFTUJ�LJ�NV� KP�QJTNP� KBN¦J�LBLPS� UVEJ� LBK� TF� KF� [
OKP�EPHBKBMP�QSFE�UFN��3B[MJLPWBUJ�HSF�EWB�QPTFTUOB
TLMPQB� o� QPMPWJ¦OP� IVCP� 	LNFUJKP
� QPE� 1SFMPä�
OJLPN� JO�OFQSFNJ¦OJOF� W� QPCSFÝLFN� USHV� P[JSPNB
QVSHJ��1PQSFK�KF�PNFOKFOP�QPMPWJDP�IVCF�QPTFEPWBM
QP� [BLVQOFN� QSBWV� ¦FWMKBS� .JLP� "EMFÝJ¦� B� JNB
)VTJ¦�äF�[EBK�OB�OKFK�IJÝP�JO�HPTQPEBSTLB�QPTMPQKB�
.JLP�	.JIBFM
�"EMFÝJ¦� KF�CJM�LPU�WTF�LBäF� UV� ÝF�W
[B¦FULV� MFUB� ����� LP� KF� W� LSTUOJ� NBUJDJ� PNFOKFO
[BEOKJ¦�JO�TJDFS�LPU�P¦F�LSÝ¦FODB����1PTFTU�W�PC[JEB�
OFN�USHV�	BMEBS� JO�EFS�#VSH
�QB� KF� JNFM�)VTJ¦�CSä�
LPOF� äF� QSFK� [BUP� W� MJTUJOJ� P¦JUOP� UVEJ� OJ� OBWFECF
LEP� KP� KF� VäJWBM� QSFE� OKJN�� ,BLPS� LPMJ� "OUPO
)VTJ¦�����KVOJKB������W�P¦FI�QPE[FNFMKTLFHB�LBQ�
MBOB� (SFHPSJ¦B� QSWJ¦� xHPTQPEj� KF� QSBW� UP� MFUP� BMJ
NBMP�QP[OFKF�[ESVäJM� W� TWPKJI� SPLBI�[OBUOP�QPTFTU�

��� 1P� JOGPSNBDJKJ� äVQOJKTLFHB�VSBEB�0HVMJO� [� ���� KVOJKB� ����
TF� PISBOKFOF� LSTUOF�NBUJ¦OF� LOKJHF� UBNLBKÝOKF� äVQOJKF� [B�
¦FOKBKP�MFUB������QPSP¦OF������JO�NSMJÝLF������

��� %SVäJOTLP� J[SP¦JMP� QP� LBUFSFN� OBK� CJ� TF� W� #FMP� LSBKJOP
QSJTFMJMP� WF¦�)VTJ¦FW� JO�OF�FO� TBN� 	UFM�� QPHPWPS� [�.BSJKP
�SOJ¦� SPK�� )VTJ¦� ��� ��� ����
� CJ� UPSFK� UV� MBILP� OBÝMP
QPUSEJUFW�B�KF�WQSBÝBOKF�LPMJLP�KF�OBOK�WQMJWBMP�EFKTUWP�EB�KF
CJM�QSJJNFL�)VTJ¦�W�QP[OFKÝFN�¦BTV� JO�ÝF�EBOFT� SB[ÝJSKFO�W
WF¦� CFMPLSBOKTLJI� WBTFI���F� äF� OF� WTFI� WQSBÝBOK� W� [WF[J� T
QSJTFMJUWJKP� "OUPOPWF� ESVäJOF� CJ� MBILP� NBSTJLBK� [BHPUPWP
QPKBTOJM�[BQJTOJL�EVÝ�xTUBUVT�BOJNBSVNj�QPE[FNFMKTLF�äVQ�
OJKF�J[�xPLSPH�����j�	®
�LJ�TP�HB�PLPMJ�MFUB������FWJEFOUJSBMJ
W� äVQOJKTLFN� BSIJWV� 1PE[FNFMK� 	7PEOJL� QP� äVQOJKTLJI
BSIJWJI�TUS�����
��7�[HMFEOP�VSFKFOFN�BSIJWV�HB�OJTFN�OBÝFM
OF� BWHVTUB� ����� OF� PC� TWPKFN� [BEOKFN� PCJTLV� ���� KVOJKB
������ 1SFTFOFUMKJWP� [HPEOKB� KF� MFUOJDB� TBK� J[� UFHB� ¦BTB� OB
4MPWFOTLFN� TLPSBK� OF� QP[OBNP� xTUBUVTPW� BOJNBSVNj� LPU
TBNPTUPKOJI� LOKJH�� /J� J[LMKV¦FOP� EB� HSF� W� WPEOJLV� [B
QPNPUP� JO�CJ�TF� MFUOJDB�NPSBMB� HMBTJUJ������� UFHB� MFUB� TF� KF
OBNSF¦� SPEJMB� PTFCB� LJ� KF� W� OBKTUBSFKÝFN� PISBOKFOFN� OF�
EBUJSBOFN� xTUBUVTV� BOJNBSVNj� OBWFEFOB� QSWB� 	ÇVQOJKTLJ
VSBE�1PE[FNFMK�TUBUVT�BOJNBSVN�PLPMJ�����
�
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*O� LBK� NV� KF� HSPGPWP� TWPCPÝ¦JOTLP� QJTNP� J[� MFUB
�����QPUFNUBLFN�QSJOFTMP �,PU�CPNP�WJEFMJ� W�OB�
EBMKFWBOKV� MBILP� NP¦OP� EWPNJNP� P� LBLÝOFN
PC¦VUOFN� [OJäBOKV� VSCBSJBMOJI� EPMäOPTUJ� HMFEF� OB
QSFKÝOKFHB�HPTQPEBSKB�"EMFÝJ¦B��7�QJTNV�OJ�OBWFE�
CF� EB� CJ�)VTJ¦� QPMPWJ¦OP� IVCP� QPE� 1SFMPäOJLPN
FOBLP� LPU� QSFE� OKJN� "EMFÝJ¦� VäJWBM� QP� [BLVQOFN
QSBWV�LBLPS�UVEJ�OF�EB�CJ�CJMB�LVQOPQSBWOB�JO�CJ�KP
UPSFK�MBILP�QSPEBM��"�HMFEF�OB�UP�EB�KF�QP�OBWFECBI
NBMP� NMBKÝJI� VSCBSKFW� WFMKBMB� [B� LVQOPQSBWOP� WTB
QPTFTU�QPCSFÝLJI�USäBOPW���CJ�NPSBMP�FOBLP�WFMKBUJ
UVEJ� [BOK��(SPG� KF�)VTJ¦FWJN� xEFEJ¦FN� JO� EFEJ¦FW
EFEJ¦FNj�[�MJTUJOP�TJDFS�MF�JNQMJDJUOP�KBN¦JM�EB�MBI�
LP�PC� SFEOFN� J[QPMOKFWBOKV�VSCBSJBMOJI�PCWF[OPTUJ
PTUBOFKP�OB� [FNMKJ� CSF[� LBLSÝOF� LPMJ� ¦BTPWOF� PNF�
KJUWF��7TF�PCWF[OPTUJ�WLMKV¦OP�T�UMBLP�TP�)VTJ¦J�	QP
OPWFN
�QPSBWOBWBMJ�W�EFOBSKV�JO�CJMJ�PQSPÝ¦FOJ�UVEJ
QSFOBÝBOKB� QJTFN� TJDFS� QPTFCOF� OBMPHF� QPCSFÝLJI
USäBOPW����,PU�J[SB[�[BVQBOKB�JO�QPTFCOP�¦BTU�QB�HSF
SB[VNFUJ� FEJOP�EFMPWOP� PCWF[OPTU� OBMPäFOP� PESB�
TMJN�NPÝLJN� ¦MBOPN�ESVäJOF� UK�� TQSFNMKBUJ� WTBLP�
LSBUOFHB� MBTUOJLB�HPTQPTUWB�1PCSFäKF�OB�QPUPWBOKJI
QP�EFäFMJ� B� OF� [VOBK� OKF� UPSFK� P¦JUOP� UVEJ� OF� PO�
TUSBO�,PMQF�

,BK�TP�OBÝUFUF�VHPEOPTUJ�)VTJWFWF�SPECJOF�QP�
NFOJMF� W� QSJNFSKBWJ� [� PCWF[OPTUNJ� QPCSFÝLJI� USäB�
OPW� JO� QPEMPäOJLPW� SB[LSJWBKP� VSCBSKJ� LJ� TF� [B¦F�
OKBKP� [� MFUPN� ������ "OUPO� )VTJ¦� 	"OUIPOã
)àTDIJUTDI
� KF� QP� VSCBSKV� [B� PCEPCKF� ����o����
QPTFEPWBM�IJÝP�LMFU�JO�IMFW�UFS�IVCOP�[FNMKP��.FE
���HPTQPEBSKJ�W�1PCSFäKV�U��J��USäBOJ�JO�HPTUB¦J�UFEBK
ÝF�PCTUPKF¦FHB�QPCSFÝLFHB� USHB� J[TUPQB�QP� UFN� EB
TBNP�QSJ�OKFN�OJ�QPEBULB�P�WJÝJOJ�EFOBSOJI�EFKBUFW
JO�NBMF�QSBWEF�BNQBL�TF�VSCBS�OBNFTUP� UFHB� TLMJ�
DVKF�OB�OKFHPWP�	TWPCPÝ¦JOTLP
�QJTNP�	MBVUI�IBCFO�
EFS�7FSCSJFGVOH
����4PEF¦�QP�WJÝJOJ�TLVQOF�PCWF[OP�
TUJ� �� HPMEJOBSKFW� LJ� KP� QP[OBNP� J[� TWPCPÝ¦JOTLFHB
QJTNB� CJ� CJM� OF� MF� W� USHV� UFNWF¦� UVEJ� W� PLPMJDJ

��� 7�VSCBSKJI�TJDFS�OJ�J[SFDOF�PNFNCF�LVQOPQSBWOFHB�QPMPäBKB
QPTFTUJ� KF�QB�UB�SB[WJEOB� J[�OBWFECF�VSCBSJBMOJI�PCWF[OPTUJ
xQVSHBSKFWj�� x���� WOE� TPXPMM� BVDI� WPO� 7FSLIBVGGVOH� EF�
)BV��(SVOEU�WOE�(BEFO��EFT����WOE���UFO�1GFOJOH�EFS
)FSTDIBGU� [VSBJDIFO� TDIVMEJHj� 	"34� "4� ���� (PTQPTUWP
,SVQB�1PCSFäKF� JO�1VTUJ�(SBEFD�LOK����VSCBS�1PCSFäKF� JO
7JOJDB�����o�����GPM�����LOK����VSCBS�1PCSFäKF�����o����
T�� Q�� .BSDLUU� 'SFãFOUIVSO
�� o� 1SJN�� (PMFD� /BTUBOFL� JO
SB[WPK�TUS�����o����

��� 1P� VSCBSKV� ����o����� GPM�� �� TP� USäBOJ� EBKBMJ� HPTQPTUWV
EFTFUJOP�W�äJUV� WJOV�¦FCFMKJI�QBOKJI� JO� äJWJOJ� UFS� QSFOBÝBMJ
QJTNB�QP�PLPMJDJ� W�,BSMPWBD� JO�/PWP�NFTUP��6SCBS� ����o
�����QB�OBWBKB� EB� TP� WTJ� SB[FO� FOFHB� <)VTJ¦B>� LJ� KF� UFHB
QJTOP� PQSPÝ¦FO� 	BV��FS� FJOFT� TP� $SBGGU� 7FSCSJGGVOH� CFGSFãFU

[BWF[BOJ� EBKBUJ� EFTFUJOP� OPTJUJ� QJTNB� QP� #FMJ� LSBKJOJ� 	JO
.ÚUUMJOHFS� 1PEFO
� EP� ,BSMPWDB� JO� /PWFHB� NFTUB� UFS� QSJ
WTBLJ�IJÝJ� MFUOP�OBQSFTUJ� GVOU�QSFEJWB��"34�"4�����(PT�
QPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF� JO�1VTUJ�(SBEFD�LOK���� VSCBS�1P�
CSFäKF� JO�7JOJDB� ����o����� GPM�� ��� LOK�� �� VSCBS� 1PCSFäKF
����o�����T��Q��.BSDLIU�'SFãFOUIVSO�

��� 6SCBS�1PCSFäKF�JO�7JOJDB�����o�����	LPU�W�QSFKÝOKJ�PQPN�
CJ
�GPM����
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OBKWF¦KJ�HPTQPEBS��7�USHV�KF�JNFM�OBNSF¦�MF�FO�HPT�
QPEBS�WJÝKP�EFOBSOP�PCWF[OPTU�PE� FOFHB�HPMEJOBSKB
JO�UVEJ�W�TPTFEOKJ�WBTJ�"EMFÝJ¦J�	"NCU�'SFàFOUIVSFO

OJ�UB�QSJ�OJLPNFS�EPTFHBMB�EWFI�HPMEJOBSKFW��7FOEBS
NPSBNP� VQPÝUFWBUJ� EB� KF�)VTJ¦FWB� WTPUB� �� HPMEJ�
OBSKFW� WLMKV¦FWBMB� WTF� EFMPWOF� PCWF[OPTUJ� JO� NBMF
QSBWEF�LJ�TP�KJI�ESVHJ�QPSBWOBWBMJ�W�OBSBWJ��)VTJ¦B�W
TLMBEV� T� TWPCPÝ¦JOTLJN� QJTNPN� SB[VNMKJWP� OJ� OB
TF[OBNV� USäBOPW� LJ� TP� CJMJ� [B� HPTQPTUWP� EPMäOJ
QSFOBÝBUJ�QJTNB�JO�QSBUJ�QFSJMP����1SJTFMKFOJ�x5VSFLj
TJDFS�HMFEF�OB�QPWFEBOP�OJ�JNFM�NBOKÝJI�CSFNFO�PE
ESVHJI� QSJNFSMKJWJI� HPTQPEBSKFW� MBILP� QB� TF� KF
QPOBÝBM�EB�KJI�TNF�W�DFMPUJ�QMB¦FWBUJ�W�EFOBSKV�

6SCBSKB� J[� MFU�����o����� JO������ UBLÝOP� TUBOKF
TBNP�QPUSKVKFUB��7�PCFI�KF�OBWFEFOP�EB�JNB�"OUPO
)VTJ¦� OFLEBOKP� QPMPWJ¦OP� IVCP� .JLB� "EMFÝJ¦B
PCBLSBU� UVEJ�EB�QPTFEVKF�QJTNP�	MBVUI�WFSCSJFGVOH

JO� LPMJLÝOB� KF� OKFHPWB� EFOBSOB� PCWF[OPTU�� 1PMFH
UFHB� PCB� QPWFTUB� EB� KF� OB� IVCJ� [HSBKFOB� QSJTUBWB
	.BãSIPG
� JO�EB�JNB�)VTJ¦�W� USHV�IJÝP�IMFW� JO�WSU�
1PNFOMKJWB�KF�P[OBLB�WPKWPEB�	7PJWPEB�7PãVBEB
�LJ
KP�TSF¦BNP�PCBLSBU�[B�OKFHPWJN�JNFOPN�UBN�LKFS
KF� QSJ� OFLBUFSJI� ESVHJI� 1PCSFäBOJI� OBWFEFO� QP�
LMJD����7TF�LBäF�EB� TF�OB[JW� WPKWPEB�OF�OBOBÝB� OB
LBLÝOP� )VTJ¦FWP� VQSBWOP� GVOLDJKP� W� QPCSFÝLFN
USHV� BMJ� HPTQPTUWV� BNQBL� OB� OKFHPWP� 	OFLEBOKP

TMVäCP�W�7PKOJ�LSBKJOJ���

3B[NFSPNB� TMBCP� TNP� QPV¦FOJ� P� xWPKWPEPWJIj
ESVäJOTLJI� SB[NFSBI�� %B� CJ� KJI� MBäF� SB[VNFMJ� TJ
CPNP�OBUBO¦OFKF�PHMFEBMJ�LBK�W�¦BTV�OKFHPWFHB�äJW�
MKFOKB�JO�UKB�EP�ÝFTUEFTFUJI�MFU�����TUPMFUKB�P�)VTJ¦JI
QPWFEP� QPE[FNFMKTLF� NBUJ¦OF� LOKJHF���� ÀFMF� QP[�
OFKÝJ�WQJTJ�W�NBUJDBI�JO�NMBKÝJ�VSCBSJBMOJ�WJSJ�OBNSF¦
PNPHP¦BKP� USEOFKÝB� TLMFQBOKB� LBLP� TP� CJMJ� ¦MBOJ
ESVäJOF�)VTJ¦�NFE�TFCPK�TPSPETUWFOP�QPWF[BOJ��,FS
TF�OBTMFEOKB�PISBOKFOB�LSTUOB�NBUJDB�[B¦FOKB�QP����
MFUOJ�WS[FMJ�MFUB������OBKTUBSFKÝB�QPSP¦OB�LOKJHB�ÝUJSJ
MFUB� [BUFN� 	����
� JO� NSMJÝLB� ÝFTU� 	����
��� KF� OF�
QPLSJUP� SBWOP� PCEPCKF� W� LBUFSFN� TF� KF� )VTJ¦� W

��� 1SBW�UBN�GPM���o���o���
��� "34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF�JO�1VTUJ�(SBEFD

LOK�� �� VSCBS� 1PCSFäKF� ����o����� T�� Q�� 	.BSDLIU� 'SFãFO�
UIVSO
��LOK����VSCBS�1PCSFäKF������T��Q�� 	.BSLIU�'SFãFO�
UVISO
�� o� 7� USFI� VSCBSKJI� J[� PCEPCKB� NFE� ����� JO� ����
TSF¦BNP�W�1PCSFäKV�QPLMJDF��SBOPDFMOJL�CSPEOJL�äVQBO�P[�
WBMQFU�LVIBS�NJ[BS�JO�MPWFD�	(PMFD�/BTUBOFL�JO�SB[WPK�TUS�
���
�

��� (PTQPÝ¦JOTLJ� VSBEOJL� o� WBMQFU� P[JSPNB� äVQBO� 	"NCUNBO
4VQBO
� o� KF� CJM� OBNSF¦� .BSLP� ,BWSBO� 	"34� "4� ���
(PTQPTUWP�,SVQB� 1PCSFäKF� JO�1VTUJ�(SBEFD� LOK�� �� VSCBS
1PCSFäKF�JO�7JOJDB�����o�����GPM�����LOK����VSCBS�1PCSFäKF
����o�����T��Q�
�

��� /À"-� Ç"� 1PE[FNFMK� 3� ����o����� 	EFKBOTLP� ����o
����� W� OKFK� WQJTJ� QPSPL� ����o����
� 3� ����o����� 3
����o�����3�����o�����3�����o����� JO�����o�����1
����o����� .� ����o������ o� 7� OBEBMKFWBOKV� OF� DJUJSBN
OBWFEFOJI�NBUJ¦OJI�LOKJH�¦F�KF�KBTOP�SB[WJEOP�EB�KF�QPEB�
UFL�W[FU�J[�OKJI�

��� ,STUOB�NBUJDB� TF� [B¦FOKB� ���� TFQUFNCSB������ QPSP¦OB����
KBOVBSKB������JO�NSMJÝLB�����BQSJMB������

1PCSFäKV� VTUBMJM� LPU� HPTQPEBS� JO� TJ� UV� QP� WTFK� WFS�
KFUOPTUJ� ÝF� VTUWBSKBM� ESVäJOTLP� HOF[EP�� 7QSBÝBOKF
LEP� JO� PE� LPE� KF� CJMB� OKFHPWB� äFOB� PTUBKB� CSF[
PEHPWPSB� LBLPS� UVEJ� LEBK� KF� VNSMB��.PSEB� KF� CJM
QPSP¦FO� WF¦LSBU� QPUSKFOP� QB� KF� JNFM� PUSPLF� WTBK� [
EWFNB�äFOTLBNB�

.BUJ¦OF� LOKJHF� QP[OBKP� W� [B¦FULV� EWBKTFUJI� MFU
OBTMFEOKF� TUBOKF�� 7� LSBULFN� ¦BTPWOFN� SB[QPOV� TF
PNFOKBKP�USJKF�PESBTMJ�NPÝLJ�)VTJ¦J�WTJ�J[�1PCSFäKB�
%OF����� TFQUFNCSB������TP�OFTMJ�I�LSTUV�.JIBFMB
TJOB�'SBODB�JO�,BUBSJOF�)VTJ¦�����KBOVBSKB������KF
LPU�QPSP¦OB�QSJ¦B�QBSV�J[�USHB�OBWFEFO�xHPTQPEj�	®

*WBO�)VTJ¦�	%PNJOP�+PBOOF�)VyIJU[I
�"OUPOV�)V�
TJ¦V�QB� TF� KF�EWB�NFTFDB� [BUFN� J[� SB[NFSKB� [� OFLP
#BSCBSP�SPEJM�OF[BLPOTLJ�TJO�+PäFG�SPKFO�W�1PCSFäKV
JO�LSÝ¦FO�����NBSDB�������;BLBK� KF�PUSPL�QSJÝFM�OB
TWFU� [VOBK� [BLPOB� CJ� QPTUBMP� KBTOP� ¦F� CJ� NPHMJ
VHPUPWJUJ� BMJ� KF� CJM� "OUPO� UFEBK� ÝF� QPSP¦FO� JO� CJ
UPSFK�QPMFH�äFOF�JNFM�LPOLVCJOP�LBS�ÝF�[EBMF¦�OF�CJ
CJM� TBNP�LBL� xNVTMJNBOTLJj� PCJ¦BK��,FS� QB� KF�NS�
MJÝLB� LOKJHB� LJ� TF� [B¦FOKB� TQPNMBEJ� OBTMFEOKF� MFUP
����� [B� PCEPCKF� OBTMFEOKJI� EWBKTFUJI� MFU� EP� GFC�
SVBSKB������OB�[HPSOKFN�SPCV�NP¦OP�QPÝLPEPWBOB
MBILP�TBNP�VHJCBNP�BMJ�KF�NFE�NBOKLBKP¦JNJ�WQJTJ
UVEJ� TNSU�OKFHPWF�äFOF�[B�LBUFSP�OF�QP[OBNP�OJUJ
JNFOB��1SBW�UBLP�J[�QPSP¦OF�NBUJDF�OJ�SB[WJEOP�EB
CJ�TF�"OUPO�OBLOBEOP�QPSP¦JM�[�OF[BLPOTLP�NBUFSKP
TWPKFHB�OBKNMBKÝFHB� TJOB� KF�QB� TJO� +PäFG�LPU�CPNP
WJEFMJ� QP[OFKF� OPTJM� P¦FUPW� QSJJNFL� )VTJ¦� LBS� W
UFN�¦BTV�OJ�CJMP�OFPCJ¦BKOP�

1SBW� OJ¦� OF� LBäF� EB� QSJ� OF[BLPOTLFN� P¦FUV
"OUPOV�OF�CJ�ÝMP�[B�PCSBWOBWBOFHB�NVTMJNBOTLFHB
LPOWFSUJUB� UFNWF¦� NPSEB� [B� OKFHPWFHB� NMBKÝFHB
TPJNFOKBLB�LJ�HB�CPNP�TSF¦BMJ�W�OBEBMKFWBOKV��,P�TF
KF� OBNSF¦� OF[BLPOTLJ� +PäFG� ���� OPWFNCSB� ����
QPSP¦JM� KF� OBWFEFO� LPU� TJO� äF� QPLPKOFHB� "OUPOB
)VTJ¦B� 	+PTFQIVT� E	FGVOD
UJ� "OUPOã� )VTIJD[� GJMJVT

[BUFN� QB� KF� W� NBUJDBI� ÝF� WF¦LSBU� J[QSJ¦BO� "OUPO
NMBKÝJ�� 4NSU� "OUPOB� )VTJ¦B� TUBSFKÝFHB� xQPLSÝ¦F�
OFHB�5VSLBj�CJ�NPSBMJ� JTLBUJ�W�PCEPCKV�EFWFUJI� MFU
NFE������LP�KF�LPU�HPTQPEBS�OBWFEFO�W�VSCBSKV�JO
TJOPWP� QPSPLP� KFTFOJ� ������ #SäLPOF� KF� CJM� OKFHPW
QPLPQ�[BQJTBO�QSBW�OB�QPÝLPEPWBOFN�EFMV�NSMJÝLF
NBUJDF�LJ�TFäF�EP�[B¦FULB�MFUB������BMJ�QB�KF�W�OKFK
J[PTUBM� TBK� NSMJÝLB� LOKJHB� OJ� CJMB� WPEFOB� UBLP� OB�
UBO¦OP�LPU� LSTUOB� JO� QPSP¦OB��(MFEF�OB� WTF� LBS� P
"OUPOV�WFNP�MBILP�OKFHPWP�SPKTUWP�QPTUBWJNP�WTBK
W�¦BT�PLPMJ� MFUB������NPSEB�äF�W� TSFEP� ÝFTUEFTFUJI
MFU�� 0LPMJ� MFUB� ����� KF� OBNSF¦� EPCJM� TJOB� 'SBODB
MFUB������ KF� QSWJ¦� OBWFEFO� LPU� LSTUOJ� CPUFS� PC� J[�
TUBWJUWJ�TWPCPÝ¦JOTLFHB�QJTNB�MFUB������QB�KF�JNFM�[B
TFCPK�äF�MFQP�xLBSJFSPj�

,PMJLP� PUSPL� TF� KF� UPSFK� SPEJMP� xWPKWPEJj� "O�
UPOV�)VTJWV� JO� LBLP� TNP�QSJÝMJ� EP� VHPUPWJUFW� EB
HSF� SFT� [B� OKFHPWF� PUSPLF � ,PU� P¦F� KF� OFQPTSFEOP
J[QSJ¦BO� TBNP�EWBLSBU� MFUB� �����QSJ� PNFOKFOJ� QP�
SPLJ�OF[BLPOTLFHB�TJOB�+PäFGB�LP�KF�CJM�äF�NSUFW�JO
TMBCJI����MFU�QSFK�LP�TF�KF�����GFCSVBSKB������QPSP�
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¦JMB� OKFHPWB� I¦J� "OB� LJ� KF� QPTUBMB� äFOB� +VSJKB� 4F�
TUSJ¥B�J[�ISWBÝLF�äVQOJKF�/PWJHSBE�OB�%PCSJ��,PMJLP
KF�CJMB�"OB�TUBSB�äBM�OF�WFNP�[BHPUPWP�WTBK����MFU
NPSEB�DFMP�äF�WF¦�LPU�����1SJ� UFN� KF�QPNFNCOFKÝJ
QPEBUFL�EB�KF�"OUPO�JNFM�UVEJ�[BLPOTLF�PUSPLF�JO
UP� W� WTBLFN� QSJNFSV� QSFDFK� TUBSFKÝF� PE� OF[BLPO�
TLFHB�TJOB�+PäFGB��;BUP� JO�QB�LFS� KF�OKFHPWP�QPTFTU
OBTMFEJM�SPE�'SBODB�)VTJ¦B�MF�UFäLP�QPEWPNJNP�EB
'SBOD�OF�CJ�CJM�"OUPOPW�SPEOJ�TJO�BNQBL�TBNP�LBL
OKFHPW�PC¦VUOP�NMBKÝJ�TPSPEOJL�NPSEB�CSBU�BMJ�OF�
¦BL�

,BLPS� LPMJ� ¦FQSBW� OJ� [� OPCFOP� OFQPTSFEOP
PNFNCP� J[QSJ¦BOP� W� LBLÝOFN� TPSPETUWFOFN� SB[�
NFSKV�TP�CJMJ�NPäKF�"OUPO�'SBOD�JO�xHPTQPEj�*WBO
LJ� KJI�W�LSTUOJ�NBUJDJ� TSF¦BNP�NFE� MFUPNB������ JO
�����QB�WTF�PLPMJÝ¦JOF�LBäFKP�EB�KF�ÝMP�[B�P¦FUB�JO
TJOPWB��*WBO�TF�QP[OFKF�OF�QPKBWMKB�WF¦�JO�TF�KF�P¦JU�
OP�PETFMJM�BMJ�W�¦BTV�QPNBOKLMKJWFHB�WPEFOKB�NSMJÝLF
NBUJDF� OFQPSP¦FO� VNSM� 'SBO¦FW� QPLPQ� JO� TUBSPTU
PLPMJ����MFU�QB�QPE[FNFMKTLB�NSMJÝLB�NBUJDB�OBWBKB
���OPWFNCSB������

,P� KF�CJM�����TFQUFNCSB������LSÝ¦FO�'SBO¦FW� TJO
.JIBFM�QSFEOJL�EBOBÝOKJI�)VTJ¦FW�äJWF¦JI�OB�"O�
UPOPWJ�QPTFTUJ� W� TPTFEOKJ�1VSHJ� KF�CJMP�'SBODV� UPSFK
PLPMJ� USJEFTFU� MFU� JO� CJ� JNFM� MBILP� äF� WF¦� PUSPL�� 0
OKFHPWJ�äFOJ�,BUBSJOJ�OJ� SB[FO�PNFNCF�QSJ� TJOPWFN
LSTUV�[OBOFHB�OJ¦FTBS� UBLP�EB�CJ� MBILP�OF�OB[BEOKF
VNSMB�LNBMV� [BUFN� ÝF�QSFE� [B¦FULPN� WPEFOKB�OBK�
TUBSFKÝF� PISBOKFOF� NSMJÝLF� NBUJDF�� 1SFKLPOF� KF� CJM
OKVO�TJO�+PäFG�)VTJ¦�VNSM�����BQSJMB������TUBS����MFU
JO�P¦JUOP�SPKFO�OFEPMHP�QSFE�����TFQUFNCSPN�����
LP�TF�[B¦FOKB�ESVHB�PISBOKFOB�LSTUOB�NBUJDB��-BILP
QB� CJ� CJM� +PäFGPW� P¦F� "OUPO� TU���� LBLPS� UVEJ� [B� äF
PNFOKFOFHB�"OUPOB�NM��OJ�NPHP¦F�[�HPUPWPTUKP�SF¦J
BMJ�KF�ÝMP�[B�TJOB�BMJ�WOVLB�"OUPOB�TU��W�[BEOKFN�QSJ�
NFSV�UPSFK�[B�'SBO¦FWFHB�TJOB��7TFLBLPS�KF�CJM�"OUPO
NM��PE�'SBODB�LBS�OFLBK� MFU�NMBKÝJ� JO�NPSEB�OKFHPW
QPMCSBU��ÇBM�"OUPOPWP�TNSU�W�OBKTUBSFKÝJ�QPE[FNFMK�
TLJ�NSMJÝLJ�NBUJDJ�QPHSFÝBNP�EB�CJ�NPHMJ�J[�OBWFECF
P�TUBSPTUJ�J[SB¦VOBUJ�LEBK�QSJCMJäOP�TF�KF�SPEJM�QB�UVEJ
QPSP¦OB� NBUJDB� OBT� HMFEF� OKFHPWJI� TPSPETUWFOJI
SB[NFSJK�[�ESVHJNJ�)VTJ¦J�QVÝ¦B�W�OFWFEOPTUJ��,P�TF
KF�"OUPO�NM������OPWFNCSB������W�EPNB¦J�äVQOJKTLJ
DFSLWJ� PäFOJM� JO� TJDFS� [� #BSCBSP� I¦FSLP� *WBOB� ,P�
QFMFUB�KF�OBNSF¦�P[OB¦FO�[HPMK�LPU�[BLPOTLJ�TJO�CSF[
P¦FUPWFHB�JNFOB�LBS�TJDFS�OJ�CJMP�LBLÝOB�QPTFCOPTU�
7� OBTMFEOKJI� USJOBKTUJI� MFUJI� TF� NV� KF� W� 1PCSFäKV
SPEJMP�QFU�PUSPL�USJKF�TJOPWJ�JO�EWF�I¦FSLJ���LPU�äJW�KF
J[QSJ¦BO� PC� QPSPLJ� ���MFUOF� I¦FSLF� "OF� ���� NBKB
����� 	"OOB� "OUPOã� )VyTJD[� GJMJB� MJCFSB� FY� 1P�

��� 7� UFN� QSJNFSV� CJ� TJDFS� JNFM� "OUPO� EWB� TJOPWB� [� FOBLJN
JNFOPN� +PäFG� FOFHB� SPKFOFHB� W� [BLPOV� JO� ESVHFHB� [VOBK
[BLPOB�	����
�LBS�OJ�OFNPHP¦F�TBK�TP�QSJNFSJ�QPMCSBUPW�o
TPJNFOKBLPW�QPUSKFOJ�

��� ,STUJ� PUSPL� "OUPOB� JO� #BSCBSF� )VTJ¦� TP� TJ� TMFEJMJ� UBLPMF�
,BUBSJOB�o�������������/JLPMBK�o��������������"OB�o����
���������.BUJKB�o��������������JO�*WBO�o��������������

CSFTIJF
�LPU�QPLPKOJ�QB�LP�TF� KF�����OPWFNCSB�����
PäFOJM� OKFHPW� QSFE[BEOKJ� TJO� .BUJKB� 	.BUUIJBT
E	F
G	VODUJ
�"OUPOã�)VyTJDI
��3PKTUWP�"OUPOB�NM��HSF
UPSFK�QPTUBWJUJ�OBKQP[OFKF�W�¦BT�PLPMJ������ JO�UVEJ�¦F
CJ�CJM�QFU�MFU�TUBSFKÝJ�CJ�CJM�ÝF�[MBILB�'SBO¦FW�TJO�

'SBOD� SPKFO� PLPMJ� MFUB� ����� OJ� NPHFM� HPTQP�
EBSJUJ� QSBW� EPMHP� TBK� KF� CJMB� )VTJ¦FWB� QPTFTU� QP
VSCBSKV� J[� MFUB� ����� ÝF� W� SPLBI� TUBSFHB� xWPKWPEFj
"OUPOB�VNSMFHB�QSFE�������,FS�QB�QPCSFÝLJ�VSCBSKJ
J[� ¦BTB� 'SBO¦FWFHB� OBKWF¦� ��� MFU� USBKBKP¦FHB� HPT�
QPEBSKFOKB� 	VNSM�����
�OJTP�PISBOKFOJ�HB�OJLPMJ�OF
TSF¦BNP�LPU�HPTQPEBSKB��(MFEF�OB� UP�EB� KF�OB�)V�
TJ¦FWJOJ�PE�QFUEFTFUJI� MFU�����TUPMFUKB�WPEFO�LPU�HPT�
QPEBS�'SBOD�)VTJ¦�NM����OJ�TLVQBK�[�OKJN�TLPSBK�[B�
HPUPWP�OJLPMJ�[BHPTQPEBSJM�OKFHPW�WFMJLP�NMBKÝJ�QPM�
CSBU�+PäFG�"OUPOPW�OF[BLPOTLJ�TJO�SPKFO� MFUB������
5B�TF�KF�PäFOJM�TP¦BTOP�[�OF¦BLPN�'SBO¦FWJN�TJOPN
.JIBFMPN�	SPK������
�JO�TJDFS�����OPWFNCSB������[
#BSCBSP�(SBCSJKBO� J[� TPTFEOKJI�%PMFOKDFW��;BLPODB
+PäFG�JO�#BSCBSB�OJTUB�JNFMB�PUSPL�JO�WTF�LBS�QP[OFKF
WFNP�P�OKJKV� KF�WOPWJ¦OB�QPSPLB�WEPWF�#BSCBSF����
OPWFNCSB� ����� LP� KF� äJWFMB� W� 1PCSFäKV� P¦JUOP� QSJ
)VTJ¦FWJI��;BLBK�W�NSMJÝLJ�NBUJDJ�OJ� +PäFGPWF� TNSUJ
MBILP�TBNP�VHJCBNP��7QJT�KF�J[PTUBM�CPEJTJ�[BSBEJ�OF�
EPTMFEOFHB� WPEFOKB� QPLPQPW� CPEJTJ� LFS� KF� NPä� 	QP
OBLMKV¦KV
�QSFNJOJM�LKF�[VOBK�EPNB¦F�äVQOJKF�

7� JTUFN� ¦BTV� TSFEJ� ���� TUPMFUKB� NPSEB� ÝF� [B
äJWMKFOKB�xQPLSÝ¦FOFHB�5VSLBj�"OUPOB�TU��KF�USH�1P�
CSFäKF�EPäJWFM�UFNFMKJUP�QSFPCSB[CP��5VEJ�)VTJ¦FWB
ESVäJOB�LJ�KF�[OPUSBK�HSBKTLP�USÝLFHB�PC[JEKB�QSFCJ�
WBMB�P¦JUOP�ÝF�PC�OBTUBOLV�VSCBSKB�[B�MFUP������OB
QPMPWJ¦OJ� IVCJ� QPE� 1SFMPäOJLPN� QB� JNFMB� TBNP
QSJTUBWP� TF� KF� TLVQBK� [� HMBWOJOP� USÝLJI� QSFCJWBMDFW
QSFTFMJMB� OB� ESVHP� MPLBDJKP�� 1PUFN� LP� KF� USH� QP
PNFOKFOFN�VSCBSKV�ÝUFM����HPTQPEBSKFW� KF�CJMP�MFUB
�����W�OKFN� MF� ÝF�EFTFU�IJÝBSKFW�OBTFMKF�QB� TF�[EBK
UVEJ� OJ� WF¦� JNFOPWBMP� USH� 	.BSLU
� UFNWF¦� [HPMK
QVSHB�	#VSH�1VSLI
��;FMP�WFSKFUOP�KF�WF¦JOB�USäBOPW
äF� W� UFN� ¦BTV� QSFOFTMB� TWPKB� EPNPWBOKB� W� OPWJ
[BTFMFL� 1VSHB� LJ� KF� [BOFTMKJWP� OBTUBM� QSFE� MFUPN
��������)VTJ¦FWB� QPMPWJ¦OB� LNFUJKB� QPE� 1SFMPäOJ�
LPN�KF�MFäBMB�W�OFQPTSFEOJ�CMJäJOJ�OPWFHB�OBTFMKB�JO
KF�PNFOKFOFHB�MFUB�EPCJMB�IJÝOJ�ÝUFWJMLJ�1PCSFäKF���
JO�������7TF�LBäF�EB�TF�KF�PE�)VTJ¦FW�WTBK�'SBO¦FW
TJO�.JIBFM� QPSP¦FO� T� ,BUBSJOP�)FSWBU� QSFTFMJM� J[
USHB� äF� QSFE� MFUPN� ������ 1SJ� LSTUV� OKFHPWF� I¦FSLF
���� GFCSVBSKB� PNFOKFOFHB� MFUB� TP� OBNSF¦� LPU� LSBK

��� "34�"4� ���� 5FSF[JKBOTLJ� LBUBTUFS� [B�,SBOKTLP� ÝL�� ���
3%"� /� ���� /P�� ��� ���� ���� ������ /P�� �� J[WMF¦FL� J[
VSCBSKB�T��E���/P�����J[WMF¦FL�J[�ÝUJGUOFHB�SFHJTUSB�T��E��o�7
OBWFEFOJI�J[WMF¦LJI�J[�VSCBSKB�JO�ÝUJGUOFHB�SFHJTUSB�KF�QSJJNFL
'SBODB� )VTJ¦B� QPNPUPNB� [BQJTBO� [� [B¦FUOJN� 1� LPU
1VTDIJUTDI�

��� (PMFD� /BTUBOFL� JO� SB[WPK� TUS�� ���o����� o� *[SB[� QVSHB
	#VSH
�TSF¦BNP�[B�QPCSFÝLJ�USH�TJDFS�äF�W�MJTUJOJ�HSPGB�1VSH�
TUBMMB�"OUPOV�)VTJ¦V�MFUB������

��� )JÝOJ�ÝUFWJMLJ�TUB�QSWJ¦�J[QSJ¦BOJ�W�QPE[FNFMKTLJ�LSTUOJ�NBUJDJ
	/À"-�Ç"�1PE[FNFMK�3� ����o����� T�� Q�
�� FY� 1PCSFTIJF
���	������������
�FY�'SFãFOUIVSJO����	����������
�
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SPKTUWB� J[KFNPNB� OBWFEFOJ� %PMFOKDJ� 	FY� %PMFO[F

QSPUJ�LBUFSJN�KF�)VTJ¦FWB�LNFUJKB�HSBWJUJSBMB�¦FQSBW
KF�QSJ�WTFI�ESVHJI�PUSPDJI�SPKFOJI�NFE�MFUPNB�����
JO������[BQJTBOP�EB�TP�TF�SPEJMJ�W�1PCSFäKV��5FNV
KF� EPNB¦JKB� QPE� 1SFMPäOJLPN� QP� QSWFN� IJÝOFN
PÝUFWJM¦FOKV� MFUB� ����� UVEJ� VSBEOP� QSJQBEMB� FOBLP
LPU�DFMPUFO�[BTFMFL�1VSHB���

7�[WF[J�[�.JIBFMPWJN�P¦FUPN�'SBODFN�QB�TF�QP�
TUBWMKB�WQSBÝBOKF�LJ�[B�TQMPÝOP�QPEPCP�P�)VTJ¦FWFN
SPEV� TJDFS� OJ� UBLP� QPNFNCOP�� (MFEF� OB� UP� EB� KF
ÝFTUEFTFUMFUOJL�'SBOD�)VTJ¦� VNSM� äF� KFTFOJ� ����� KF
NPSBM� TPEF¦� QP� UFSF[JKBOTLFN� LBUBTUSV� QP� OKFHPWJ
TNSUJ�PCTUBKBUJ�ÝF�FO�'SBOD�P¦JUOP�OKFHPW�TJO�JO�.J�
IBFMPW�CSBU��,BUBTUFS�QP[OB�OBNSF¦�MFUB������W�USHVo
QVSHJ� 1PCSFäKF� 	1VSLI� 'SFãFOUIVSO
� HPTQPEBSKB� [
JNFOPN�'SBOD�)VTJ¦�	'SBO[�)VTDIJUTDI
�W�¦JHBS�SP�
LBI� TP�OBÝUFUF� JTUF�OFQSFNJ¦OJOF�LPU� KJI� W� MJTUJOJ� J[
MFUB������JO�W�VSCBSKJI�EP� MFUB������[BTMFEJNP�W�QP�
TFTUJ�"OUPOB�)VTJ¦B�TU��UP�TP��OFLP¦�QPMPWJ¦OB�IVCB
.JLB�"EMFÝJ¦B�T�QSJTUBWP�WJOPHSBE�IJÝB�IMFW�JO�WSU�W
QVSHJ�UFS�SB[OB�NBOKÝB�[FNMKJÝ¦B����*O�'SBOD�)VTJ¦�KF
OB� JTUJ� QPTFTUJ� HPTQPEBSJM� ÝF� QP� VSCBSKV� [B� PCEPCKF
����o���������F�ÝF�EPQVÝ¦BNP�NPäOPTU�EB�LBUBTUFS
MFUB� ����� QPW[FNB� OFLPMJLP� TUBSFKÝF� TUBOKF� J[QSFE
ÝUJSJI� MFU� LP� KF� CJM� ÝF� äJW� 'SBOD� )VTJ¦� 	VNSM� MFUB
����
� MBILP�P� ¦FN� UBLFN�QSJ�VSCBSKV� [� [B¦FULB� TF�
EFNEFTFUJI� MFU�NP¦OP�EWPNJNP��-F� [BLBK� CJ� VSCBS
��� MFU�QP�HPTQPEBSKFWJ�TNSUJ�OBWBKBM�OKFHPWP� JNF�¦F
TP�QPEBULJ� [B� WTF�ESVHF�QPCSFÝLF� HPTQPEBSKF� BäVSJ�
SBOJ �7TF�UPSFK�LBäF�EB�KF�PCTUBKBM�UVEJ�'SBOD�NM��LJ
TF�OJ�OJLPMJ�QPSP¦JM�OJ�JNFM�PUSPL�JO�J[�UFHB�BMJ�POFHB
SB[MPHB� OJ� WQJTBO� OJUJ� W� NSMJÝLP� NBUJ¦OP� LOKJHP�� 7
NBUJ¦OJI� LOKJHBI� KF� NPSEB� PNFOKFO� LPU� QPSP¦OB
QSJ¦B� ���� NBKB� ����� LPMJLPS� OJ� ÝMP� [B� 'SBODB� TU�
VNSMFHB�QPM� MFUB�QP[OFKF��0�TPSPETUWFOFN� SB[NFSKV
PCFI�'SBODFW�MBILP�QSFTPEJNP�MF�FOP��CJMB�TUB�P¦F�JO
TJO�� /FQPSP¦FOJ� 'SBOD� NM�� CSBU� .JIBFMB� JO� QSFDFK
WFSKFUOP�UVEJ�CSBU�"OUPOB�NM��KF�CJM�W�ESVäJOJ�P¦JUOP
OBKTUBSFKÝJ�[BUP�KF�QP�P¦FUPWJ�TNSUJ�OBWFEFO�W�UFSF[J�
KBOTLFN�LBUBTUSV�LPU� FEJOJ�QPTFTUOJL��1P� VSCBSKV� J[
MFU�����o�����QB�KF�CJMP�QPTFTUOP�TUBOKF�äF�ESVHB¦OP�
'SBOD�)VTJ¦�T�IJÝOF�ÝUFWJMLF�1PCSFäKF����QSJ�LBUFSFN
TF�VSCBS�TLMJDVKF�OB�[OBOP�TWPCPÝ¦JOTLP�QJTNP�	MBVUI
EFS�7FSCSJFGVOH
�KF�QPTFEPWBM�¦FUSUJOTLP�IVCP�IJÝP�JO
ESVHB�QSJQBEBKP¦B�[FNMKJÝ¦B�.JIBFM�)VTJ¦�T�ÝUFWJMLF
���QB�ESVHP�¦FUSUJOTLP�IVCP��� UPSFK�WTBL�QPM�OFLP¦

��� 1PUSEJUFW� MPLBDJKF� [BTMFEJNP� USJEFTFU� MFU� QP[OFKF� LP� KF� JTUJ
.JIBFM�)VTJ¦� ����NBSDB� ����� VNSM� JO� TP� LPU� LSBK� TNSUJ� T
QSBWJMOP� IJÝOP� ÝUFWJMLP� WQJTBMJ� %PMFOKDF�� x*O� %PMFO[F� ��j
	/À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�.�����o�����T��Q�
��5VEJ�PC�QPSPLJ
.JIBFMPWF�I¦FSLF�#BSCBSF����KVMJKB������KF�QSJ�OKFK�OBWFEFO
LSBK� %PMFOKDJ�� xFY� %PMFOF[j� 	/À"-� Ç"� 1PE[FNFMK� 1
����o�����T��Q�
�

��� "34�"4� ���� 5FSF[JKBOTLJ� LBUBTUFS� [B�,SBOKTLP� ÝL�� ���
3%"�/�����/P������������������

��� /À"-�Ç"��SOPNFMK� GBTD�� �� VSCBS� 1PCSFäKF� ����o����
GPM����

��� 1SBW�UBN�GPM����JO��}�

QPMPWJ¦OF� IVCF� x5VSLBj� "OUPOB�� .JIBFM� 	����o
����
� KF� CJM�'SBO¦FW� CSBU� TJO�'SBODB� TU�� UFEBK� QFU�
EFTFUMFUOJL�[�WF¦�PUSPLJ����/B�QPTFTUJ�OFQPSP¦FOFHB
'SBODB� QB� KF� äJWFMB� ESVäJOB� OKFHPWFHB� QPLPKOFHB
CSBUB�"OUPOB� 	VNSMFHB�QSFE�����
�P[JSPNB� [EBK� äF
ESVäJOB�OF¦BLB�/JLPMBKB�	�����o�QP�����
���

7� PTFNEFTFUJI� MFUJI� ���� TUPMFUKB� J[� LBUFSJI� OJ�
NBNP�VSCBSKFW�JO�[FNMKJÝLF�LOKJHF��� KF�P¦JUOP�QSJ�
ÝMP� EP�OFLF� OPUSBOKF� QPTFTUOF�NFOKBWF� BMJ� EP� QSF�
ÝUFWJM¦FOKB� IJÝ��,NBMV� QP� MFUV� ����� TP� OBNSF¦� QSJ
¦MBOJI�.JIBFMPWF�ESVäJOF�[B¦FMJ�W�NBUJDBI�WQJTPWBUJ
IJÝOP�ÝUFWJMLP����QSJ�/JLPMBKFWJ�ESVäJOJ�QB����UPSFK
SBWOP� PCSOKFOP� LPU� EPUMFK���� 4QSFNFNCP� ÝUFWJMLF
QPUSKVKF� UVEJ� QPCSFÝLJ� VSCBS� [B� PCEPCKF� ����o
��������OB�EFMFäV�[BLVQOF�IVCF�T�IJÝOP�ÝU�����HPT�
QPEBSJ�.JIBFMPW� TJO� +PäFG� 	����o����
� JO� OB� ESV�
HFN�EFMFäV� IVCF� T� IJÝOP� ÝU�� ��� +VSJK� P[JSPNB� +VSF
)VTJ¦�	����o����
�TJO�+PäFGPWFHB�CSBUSBODB�/JLP�
MBKB��0CPKJ� QPCSFÝLJ�)VTJ¦J� T� LPODB� ���� TUPMFUKB� TP
CJMJ�UPSFK� MF�ÝF�PEEBMKFOJ�TPSPEOJLJ�LJ�TP�QPTFEPWBMJ
WTBL�QPM�OFLEBOKF�TLVQOF�QPTFTUJ�JO�QSFCJWBMJ�W�EWFI
TPTFEOKJI�IJÝBI�

0C� LPODV� ���� TUPMFUKB� TF� ÝF� [BEOKJ¦� WSOJNP� L
TWPCPÝWJOTLFNV� QJTNV� [B� xQPLSÝ¦FOFHB� 5VSLBj
"OUPOB�)VTJ¦B�J[�MFUB������LJ�HB�)VTJ¦FWB�ESVäJOB
UFEBK�OFNBSB� TQMPI�OJ� WF¦� ISBOJMB��7�VSCBSKV� J[� MFU
����o�����QSFTFOFUJ�OBWFECB�EB�PCB�)VTJ¦B�+PäFG
JO� +VSF� QPTFEVKFUB� [FNMKP� MF� QP� [BLVQOFN� QSBWV
	.JFUIIVCF
��� LBS� QPNFOJ� EB� [� OKP� OJTUB� NPHMB
SB[QPMBHBUJ� LPU� T� TWPKP� MBTUOJOP�� ÀF� WF¦� UVEJ� ESVHJ
HPTQPEBSKJ�W�1PCSFäKV�P[JSPNB�[EBK�QP�WF¦JOJ�äJWF¦J
W�[BTFMLV�1VSHB� TP�OBWFEFOJ�[HPMK� LPU� [BLVQOJ�QP�
TFTUOJLJ� JO� TP� [BLVQOP� QPTFTU� W� UFN� ¦BTV� ÝFMF� PE�
LVQPWBMJ� W�LVQOPQSBWOP��1SFWBKBOKF� W�LVQOP�QSBWP
o�EP�LBUFSFHB�QSJ�)VTJ¦JI�TJDFS�UFEBK�	ÝF
�OJ�QSJÝMP�o

��� ;BLPODFNB�.JIBFMV� JO�,BUBSJOJ�)VTJ¦�QPSP¦FOJNB�����OP�
WFNCSB� ����� TP� TF� W� [BLPOV� SPEJMJ� OBKNBOK� ÝUJSKF� PUSPDJ�
/KJIPWJ� LSTUJ� TJ� TMFEJKP� UBLPMF�� +VSJK� ���� ��� ����� +PäFG� ��� ��
�����.BSKFUB�������������JO�*WBO��������������	1PCSFäKF���
�
1PSP¦OF� NBUJDF� QP[OBKP� ÝF� EWF� .JIBFMPWJ� I¦FSLJ�� #BSCBSP
QPSP¦FOP������������[�WEPWDFN�/JLPMBKFN�,SBMKFN� JO�.B�
SJKP�LJ�OBK�CJ� KJ�CJMP�������������PC�QPSPLJ�[�/JLPMBKFN�,SB�
MKFN�NM�����MFU�	SPK��PLPMJ�����
�LPMJLPS�OJ�[�.BSJKP�W�SFTOJDJ
NJÝMKFOB�[HPSBK�OBWFEFOB�.BSKFUB��/À"-�Ç"�1PE[FNFMK�3
����o�����3�����o�����JO�����o�����1�����o�����

��� ,STUJ�PUSPL�/JLPMBKB�JO�"OF�)VTJ¦�LJ�TUB�TF�P¦JUOP�QPSP¦JMB
ESVHKF�W�OFWFTUJOJ�äVQOJKJ�TJ�TMFEJKP�UBLPMF��+VSJK������������
*WBO� ���� ��� �����.BUJKB� ��� ��� ����� 	FY� 'SFãFOUIVSJO� ��

.BSLP�������������	FY�'SFJUIVSO���
�.BSJKB�������������	FY
1PCSFTIJF� ��
� JO� +PäFG� ���� ��� ����� 	'SFJUVSO� OVNSP� �
�
/À"-�Ç"�1PE[FNFMK�3�����o�����JO�����o�����

��� 5��J��TUBSB�[FNMKJÝLB�LOKJHB�[B�HPTQPTUWP�1PCSFäKF�TF�[B¦FOKB
[� MFUPN� ����� 	"34� "4� ���� ;FNMKJÝLB� LOKJHB� [B� TPEOJ
PLSBK�.FUMJLB�JO��SOPNFMK�QPQJT
�

��� ;BEOKB�WQJTB�LPHB�J[�.JIBFMPWF�ESVäJOF�OB�I��ÝU�����TUB�TNSU
OKFHPWF� äFOF� ,BUBSJOF� ���� ���� ����� JO� LSTU� WOVLJOKF� ,B�
UBSJOF� ���� ��� ����� +PäFGPWF� I¦FSLF�� o� /À"-� Ç"� 1PE�
[FNFMK�.�����o�����3�����o�����

��� "34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF�JO�1VTUJ�(SBEFD
LOK�����VSCBS�1PCSFäKF�����o�����GPM���o��

��� 1SBW�UBN�
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)VTJWFWB� EPNBWJKB� 	/BE� )VTJDIF
� [BTFMFL� 1VSHB� 	'SFZUIVSO
� HSBE� 1PCSFäKF� JO� WBT� %PMFOKDJ� OB� GSBODJTDFKTLJ
LBUBTUSTLJ�NBQJ�MFUB������

KF�[BOJNJWP�PC�EFKTUWV�EB�TP�TNFMJ�1PCSFäBOJ�TWPKP
QPTFTU� W� QSWJ� QPMPWJDJ� ���� TUPMFUKB� W� ¦BTV� HSPGPW
1VSHTUBMMPW� WFOEBS� TWPCPEOP� QSPEBKBUJ� ¦FUVEJ� W
VSCBSKJI� OJ� J[SFDOP� P[OB¦FOB� LPU� LVQOPQSBWOB���
,BK� TF� KF� UPSFK�NFEUFN�[HPEJMP �/PWJ� MBTUOJLJ� HPT�
QPTUWB� CPEJTJ� äF� HSPGKF� #BSCP� 	PE� ����
� QM�� #P�
OB[[JKJ� 	PE� ����
� OBKWFSKFUOFKF� QB� ÝFMF� HSPGJDB
"VFSTQFSH� 	PE� ����
��� TP� J[LPSJTUJMJ� OFLP� QSBWOP
QSB[OJOP�JO�TP�QPCSFÝLJN�HPTQPEBSKFN�QSJ[OBMJ�[HPMK
[BLVQOJ�TUBUVT�[FNMKJÝ¦����)VTJ¦FW�OJ�NPHMP�QSFE�UFN
[BÝ¦JUJUJ� OJUJ� TWPCPÝ¦JOTLP� QJTNP� HSPGB� 1VSHTUBMMB� J[
MFUB������TBK�KF�"OUPOV�)VTJ¦V�JO�OKFHPWJN�EFEJ¦FN
KBN¦JMP�TBNP�VHPEOFKÝJ�QPMPäBK�HMFEF�PCWF[OPTUJ�OF
EB� CJ� KJN� J[SFDOP� EPWPMKFWBMP� QSPEBKP� QPTFTUJ� LPU
LVQOPQSBWOF�� ,PO¦OP� KF� W� QJTNV� OBWFEFOP� EB� KF
QSFKÝOKJ�HPTQPEBS�"EMFÝJ¦�VäJWBM�QPMPWJ¦OP�IVCP�QPE
1SFMPäOJLPN� MF� LPU� [BLVQOP� LBS� TP� MBILP� QPCSFÝLJ
HPTQPEKF�WFEOP�SB[MBHBMJ�W�TWPKP�LPSJTU�

;BTMFEPWBOKF� WTFI� SPECJOTLJI� WFK� )VTJWFW� LJ
TP� TF� [B¦FMF� JOUFO[JWOFKF� DFQJUJ� JO� SB[TFMKFWBUJ� QSBW
LPOFD�����TUPMFUKB�CJ�[BIUFWBMP�QPTFCOP�PCSBWOBWP
UB� QB� QSFTFHB� OBNFO� QSJ¦VKP¦FHB� QSJTQFWLB�� 0QP�
[PSJMJ� CPNP� MF� OB� HMBWOF� DFQJUWF� SPECJOF� UFS� QP�
TQSFNJMJ� W� OBÝ� ¦BT� UJTUP� WFKP� LJ� OB� EFMV�"OUPOPWF
QPTFTUJ�äJWJ� ÝF�EBOFT�	1PCSFäKF�P[��1VSHB�ÝU�����PE

��� (M��PQ�����
��� 0�MBTUOJLJI�HPTQPTUWB�4NPMF�(SBÝWJOF�TUS������
��� "34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF�JO�1VTUJ�(SBEFD

LOK����� VSCBS�1PCSFäKF�����o����� GPM���o����o�0ELVQJ� W
LVQOP�QSBWP�TP�EPLVNFOUJSBOJ� äF� W� MFUJI�����o����� 	QSBW
UBN� LOK�� ��� [BQJTOJL� QPTFTUOJI� TQSFNFNC� HPTQPTUWB� 1P�
CSFäKF�GPM���o����
�

����MFU�����TUPMFUKB�1VSHB�ÝU���
��5B�SPECJOTLB�WFKB�KF
OB�NBUJ¦OJ�QPTFTUJ�W�1VSHJ�PTUBMB�TBNB�QPUFN�LP�TF
KF� ESVäJOB� +VSJKB� )VTJ¦B� TSFEJ� EWBKTFUJI� MFU� ���
TUPMFUKB�QSFTFMJMB�W�CMJäOKF�%PMFOKDF�

5JL� QSFE� OKFOP� QSFTFMJUWJKP� OBN� GSBODJTDFKTLJ
LBUBTUFS�W�MFUJI�����o�����QPOVKB�[BOJNJWP�QPEPCP�
.FE� TUSOKFOJN� [BTFMLPN�1VSHB� JO�%PMFOKDJ� TUPKJUB
MF�NBMP�TFWFSOP�PE�MFEJOF�x/BE�)VTJDIFj�ESVHB�PC
ESVHJ�EWF�MFTFOJ�IJÝJ�)VTJ¦FW�LJ�EFKBOTLP�TFTUBWMKBUB
TLVQOP� EPNB¦JKP�� .BOKÝB� IJÝB� W� QPTFTUJ� .ÈUFKB
)VTJ¦B� 	����o����
� +PäFGPWFHB� TJOB� 	����o
����
��� KF� CSF[� MBTUOF� ÝUFWJMLF� EWPSJÝ¦B� JO� HPTQP�
EBSTLJI� QPTMPQJK�� WTB� TP� OB� TPTFEOKJ� WFMJLP� WF¦KJ
QBSDFMJ� *WFUB� )VTJ¦B� 	����o����
� TJOB� QPLPKOFHB
+VSJKB� 	����o����
� LJ� JNB� IJÝP� T� IJÝOP� ÝUFWJMLP

��� "34�"4�����'SBODJTDFKTLJ�LBUBTUFS�[B�,SBOKTLP�/���L��P�
"EMFÝJ¦J� NBQB� ����� NBQOJ� MJTU� 7**�� [BQJTOJL� TUBWCOJI
QBSDFM��������������[BQJTOJL�[FNMKJÝLJI�QBSDFM�������������

��� +PäFG�LJ�TF� KF�������������PäFOJM�[�"OP�ÀUSVDM� J[�0UPWDB�W
¦SOPNBMKTLJ� äVQOJKJ� KF� JNFM� ÝUJSJ� PUSPLF� LBUFSJI� LSTUJ� TJ
TMFEJKP� UBLPMF�� /JLPMBK� ���� ���� ����� 	FY� 1PCSFTJF� /SP�� ��

,BUBSJOB� ���� ��� ����� 	FY� 1PCSFTIJF�/SP�� ��
�.BUJKB� ��� ���
����� 	#VSH� 'SFãUIVSO� �
� JO� *WBO� ���� ��� ����� 	JO� %PMFO[F
QPQSBWMKFOP��1VSHB� ��
��5VEJ� UV� KF� QSJIBKBMP� EP� QPNPU� QSJ
OBWBKBOKV� LSBKFW� SPKTUFW� JO� IJÝOJI� ÝUFWJML�� �FQSBW� OJ� CJM
OBKTUBSFKÝJ�KF�QPTUBM�OBTMFEOJL�QPTFTUJ�.BUJKBo.ÈUF�LJ�TF�KF
�������������PäFOJM� T�,BUBSJOP� +BOLPWJ¦� J[�#FEOKB��/KFHPW
EFTFU�MFU�TUBSFKÝJ�CSBU�/JLPMBK�PE�����GFCSVBSKB������QPSP¦FO
T�,BUBSJOP�)PUVKFD� TF� KF� QP[OFKF� [� ESVäJOP� VTUBMJM� W� %P�
MFOKDJI� ÝU�� ��� LKFS� KF� OKFHPW� QSJJNFL� ¦F[� EWF� HFOFSBDJKJ
VHBTOJM�NMBKÝJ�CSBU�*WBO�QB�KF�LPU�NFTBS�äJWFM�W�;BHSFCV��o
/À"-� Ç"� 1PE[FNFMK� 3� ����o����� 1� ����o������ Ç"
"EMFÝJ¦J� 3� ����o����� 1� ����o������ GBTD�� �� TUBUVT
BOJNBSVN�ÝU����	����o����
�ÝU����	����o����
�ÝU����	PLPMJ
����o����
�ÝU����	����o����
�
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1PCSFäKF� ������ ,BäF� UPSFK� EB� TP� )VTJ¦J� äJWFMJ� W
OFLBLÝOJ� SPECJOTLJ� [BESVHJ� T� TLVQOJNJ� JO� MP¦FOJNJ
PCKFLUJ�TJDFS�CJ�NPSBMB�CJUJ�.ÈUFKFWB�IJÝB�W�LBUBTUSV
PQSFEFMKFOB�ILSBUJ�UVEJ�LPU�HPTQPEBSTLP�QPTMPQKF��"
[B�LBK�UBLFHB�KF�CJMB�T�TWPKJNJ�QJ¦MJNJ���LWBESBUOJNJ
TFäOKJ� 	���� N�
� PC¦VUOP� QSFNBKIOB�� (PTQPEBSKB
*WFUB�	*WBOB
�JO�.ÈUFKB�	.BUJKP
�KF�TJDFS�QPWF[PWBMP
MF� ÝF� [FMP� EBMKOP� TPSPETUWP��.ÈUFKFW� QSBEFE� 'SBOD
	PL������o����
�JO�*WFUPW�QSBEFE�"OUPO�NM��	VNSM
QSFE�����
�TUB�CJMB�P¦F�JO�TJO�BMJ�NPSEB�CSBUB��%B�TUB
EBMKOB�TPSPEOJLB�[EBK�QPTFEPWBMB�OFLP¦�[BPLSPäFOP
IVCOP�QPTFTU�W�LBUBTUSV�OB[PSOP�LBäF�SB[QPSFEJUFW
OKVOJI�[FNMKJÝLJI�QBSDFM�

1P�TP¦BTOFN�xTUBUVTV�BOJNBSVNj�����o�����TUB
JNFMJ�)VTJ¦FWJ� IJÝJ� WTBLB� TWPKP� ÝUFWJMLP� o� �� JO� ��
OKVOJ�QSFCJWBMDJ�QB� TP� TF� TFMJMJ� J[� FOF�IJÝF� W� ESVHP�
+PäFGPWB�ESVäJOB�KF�QP�UFK�LOKJHJ�OBKQSFK�äJWFMB�OB�ÝU�
�� PE� LPEFS� TF� KF� ESVäJOB� OKFHPWFHB� TJOB� /JLPMBKB
	����o����
� QSFTFMJMB� W�%PMFOKDF� ���� /B� ÝU�� ��� KF
QSWPUOP� QSFCJWBMB� +VSJKFWB� SPECJOTLB� WFKB� LJ� TP� KP
PLPMJ�OKFHPWF�TNSUJ�	VNSM������������
�xQSFOFTMJj�OB
ÝU�����+VSJKFW�TJO�*WF�TF�KF�MFUB������BMJ������PE�UPE�[
ESVäJOP� PETFMJM� W� %PMFOKDF� ��� 	P[JSPNB� ��
� JO� UV
QVTUJM�MF�PTUBSFMP�NBUFS��/B�ÝUFWJMLJ����QB�TP�PE�MFUB
�����WPEJMJ�ESVäJOP�.ÈUFKB�	.BUJKF
�)VTJ¦B�QSJ�LB�
UFSFN�TP�LPU�QSFVäJULBSKJ�äJWFMJ�UVEJ�OKFHPWJ�TUBSÝJ���
,PU�TQSJ¦VKF�[FNMKJÝLB�LOKJHB�HPTQPTUWB�1PCSFäKF�KF
+VSJK� TWPK� EFMFä� QPTFTUJ� T� IJÝJDP� ÝU�� �� J[SP¦JM� TJOV
*WBOV�*WFUV� )VTJ¦V� MFUB� ����� UB� QB� MFUB� ����
QSPEBM� .JIBFMV� )VTJ¦V� .BUJKFWFNVo.ÈUFKFWFNV
TJOV�OB�ÝU������5FNV�KF�MFUB������TMFEJM�LPU�HPTQPEBS
.JIBFM�)VTJ¦�NM���

�� +VSJK� LJ� TF� KF� LPNBK� ���MFUFO� ���� GFCVBSKB� ����� QPSP¦JM� [
"OP� #BMLPWFD� J[� )SBTUB� QSJ� 7JOJDJ� KF� JNFM� TFEFN� PUSPL�
%SVäJOB� TF� OJ� QSFTFMJMB� W� TPTFEOKF� %PMFOKDF� LPU� CJ� TPEJMJ
HMFEF�OB�LSBKF�SPKTUFW�PUSPL�BNQBL�KF�W�SFTOJDJ�QSFCJWBMB�OB
)VTJ¦FWJOJ� QPE� 1SFMPäOJLPN� LJ� KF� VSBEOP� TQBEBMB� QPE
1PCSFäKF� B� KF� MFäBMB� CMJäF� %PMFOKDFN� LBS� KF� W� LSTUOJI
NBUJDBI�UVEJ�[BLSJWJMP�QPNPUP��,STUJ�PUSPL�TJ�TMFEJKP�UBLPMF�
,BUBSJOB�������������	1PCSFäKF���
�*WBO������������� 	%P�
MFOKDJ� �
�.BUJKB� ���� ���� ����� 	%PMFOKDJ� �
� #BSCBSB� ��� ��
�����	%PMFOKDJ��
�"OB������������� 	%PMFOKDJ���
�/JLPMBK
������� ����� 	%PMFOKDJ� �
� JO�.BSJKB� ���� ���� ����� 	%PMFOKDJ
�
��o�/À"-�Ç"�1PE[FNFMK�3�����o�����1�����o�����
Ç"�"EMFÝJ¦J�3�����o�����1�����o�����.�����o�����
QSBW�UBN�GBTD����TUBUVT�BOJNBSVN�ÝU����	����o����
�

��� /À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�GBTD����TUBUVT�BOJNBSVN�ÝU���� 	����o
����
�ÝU����	����o����
�

��� "34�"4�����;FNMKJÝLB� LOKJHB� [B� TPEOJ� PLSBK�.FUMJLB� JO
�SOPNFMK� LOK�� �� WM�� ÝU�� ��� o� ÇBM� OJ� PISBOKFO� UJTUJ� EFM
[FNMKJÝLF� LOKJHF� HPTQPTUWB� 1PCSFäKF� W� LBUFSFN� KF� CJM� W
WMPäLV�ÝU������WQJTBO�HMBWOJOTLJ�EFM�)VTJ¦FWF�QPTFTUJ�T�I��ÝU�
���� PISBOKFOF� HMBWOF� LOKJHF� TF� LPO¦BKP� QSJ� WMPäLV� ÝU�� ���
	LOK����
��0CB�WMPäLB�ÝU����JO�����TP�MFUB������PC�OBTUBWJUWJ
OPWF�[FNMKJÝLF�LOKJHF�QSFOFTMJ� W�TLVQOJ� WMPäFL� ÝU�� ���LBUB�
TUSTLF� PC¦JOF� "EMFÝJ¦J� 	0LSBKOP� TPEJÝ¦F� �SOPNFMK� ;FN�
MKJÝLB� LOKJHB� L�� P�� "EMFÝJ¦J� HM�� LOK�� �o���
�� o� 6SCBS� HPT�
QPTUWB�1PCSFäKF�[B�PCEPCKF�����o�����	����
�OBWBKB�W�1P�
CSFäKV�ÝU�����OBKQSFK�HPTQPEBSKB�.JLB�	/JLPMBKB
�JO�[B�OKJN
.ÈUFKB�	.BUJKP
��"34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF
JO�1VTUJ�(SBEFD�LOK�����VSCBS�1PCSFäKF�����o�����GPM����

7�EWBKTFUJI� MFUJI����� TUPMFUKB� TF� KF� UPSFK�OB�)V�
TJ¦FWJOJ�QPE�1SFMPäOJLPN�WFMJLP�TQSFNFOJMP�¦FUVEJ
NBOK�W�[FNMKJÝLJ�LOKJHJ�LPU�W�SFBMOPTUJ��0EUMFK�KF�OB
LNFUJKJ� W� 1PCSFäKV� ÝU�� ��� äJWFMB� MF� SPECJOTLB� WFKB
[HPEBK�VNSMFHB�.ÈUFKB�LJ� KF� LPU� TNP�WJEFMJ� TSFEJ
TUPMFUKB� [BPLSPäJMB� EPUMFK� SB[EFMKFOP� QPTFTU����.BMP
[BUFN� MFUB� ����� TF� KF�.ÈUFKFW� OBKNMBKÝJ� TJO� *WBO
	SPK������
�QSJäFOJM�W�"EMFÝJ¦F�JO�UBN�[BTOPWBM�OBK�
NMBKÝP�PEDFQMKFOP�WFKP����1SJJNFL�)VTJ¦�KF�W�"EMF�
ÝJ¦JI� VHBTOJM� QPE� LPOFD� ���� TUPMFUKB� B� HB� KF� W� LSBK
LNBMV� [BUFN� TQFU� QSJOFTFM� PETFMKFOJ� EPNB¦JO�QP�
WSBUOJL� EBOFT� QB� HB� OPTJ� OKFHPWB� WEPWB���� ÇF� W
ESVHJ�QPMPWJDJ�����TUPMFUKB�KF�SPECJOTLP�JNF�J[HJOJMP
OB�PCFI�EPNB¦JKBI�W�%PMFOKDJI��3PE�/JLPMBKB�)V�
TJ¦B� 	ÝU�� ��
� KF� J[VNSM� [� OKFHPWJNJ� WOVLJ� LJ� TP� WTJ
QPNSMJ�ÝF�LPU�PUSPDJ����NFEUFN�LP�QSJ�*WFUV�	ÝU����

W�USFUKJ�HFOFSBDJKJ�OJ�CJMP�NPÝLFHB�QPUPNDB����

5BLP�SPE�LBLPS�QSJJNFL�QB�TUB�TF�EP�EBOFT�PC�
ESäBMB�OB�xNBUJ¦OJj�QPTFTUJ�QPE�1SFMPäOJLPN�PNF�
OKFOJ� äF� W� TWPCPÝ¦JOTLFN� QJTNV� J[� MFUB� ������ /B
EPNB¦JKJ�W�1VSHJ�ÝU����	QSFK���
�OPTJ�EBOFT�QSJJNFL
)VTJ¦� TJDFS� TBNP� MBTUOJDB� -KVCPTMBWB� o� 4MBWJDB
)VTJ¦� SPK�� $WJULPWJ¦� 	����
� WEPWB� QP� 'SBODV
	����o����
� LJ� KF� OB� PCNP¦KV� "EMFÝJ¦FW� FOB� PE
EWFI�PTFC�T�UFN�QSJJNLPN��PCF�TUB�WEPWJ�JO�TUB�QSJ�
JNFL�xQSJNPäJMJj��4MBWJ¦JOB� W� JTUJ�IJÝJ� TUBOVKP¦B�I¦J
.BSJKB�QPS���SOJ¦� 	����
�QB� KF�W�1VSHJ�[BEOKB�OF�
QPTSFEOB� QPUPNLB� QPLSÝ¦FOFHB� x5VSLBj� "OUPOB
OKFHPWB� TFEFNLSBU� QSBWOVLJOKB�P[JSPNB� EFTFUB� HF�
OFSBDJKB�QPCSFÝLJI�)VTJ¦FW��%PTMFK�TF�KF�TJDFS�W�1P�
CSFäKV�JO�1VSHJ�[WSTUJMP�FOBKTU�HFOFSBDJK�)VTJ¦FWFHB
SPEV� WFOEBS� FOBKTUB� TLVQBK� [� EWBOBKTUP� EBOFT� TUB�
OVKF�W�.FUMJLJ���

7F¦�ESVäJO�)VTJ¦FW�LJ�KJI�KF�NPHP¦F�QPWF[BUJ�T
TLVQOJN�QSFEOJLPN�"OUPOPN� äJWJ� W�ESVHJI�CFMP�
LSBOKTLJI� LSBKJI� OFLBUFSF� QB� TP� QP� NPÝLJ� TUSBOJ
UBLP�LPU�W�%PMFOKDJI�JO�"EMFÝJ¦JI�VHBTOJMF�BMJ�TQMPI
J[VNSMF�� 0HMFKNP� TJ� MF� [HPEOFKÝF� DFQJUWF� SPEV� T
LBUFSJNJ�TP�)VTJ¦J�NFE�ESVHJN�QSJÝMJ�OB�$FSLWJÝ¦F
JO�W�(SJCMKF�LKFS�TSF¦BNP�UB�QSJJNFL�ÝF�EBOFT�

��� 0� QPTFTUJ� EP� EBOFT��0LSBKOP� TPEJÝ¦F��SOPNFMK� L�� P��"E�
MFÝJ¦J�HM��LOK���o����WM��ÝU�����

��� ,PU�W�PQ�����
��� /À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�*OE�3�����o�����*OE�.�����o�����

o�*OGPSNBUPSLB�5FSF[JKB�)VTJ¦�SPK��.VOJ¦�	����
�"EMFÝJ¦J
���UFM��QPHPWPS������������

��� /À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�GBTD����TUBUVT�BOJNBSVN�ÝU����	����o
����
�ÝU����	PLPMJ�����o����
�ÝU����	����o����
�

��� 1SBW�UBN�TUBUVT�BOJNBSVN�ÝU����	����o����
�ÝU���� 	����o
����
� ÝU�� �� 	PLPMJ� ����o����
� ÝU�� �� 	����o����
�� *OE� 3
����o�����*OE�3�����o�����*OE�.�����o�����

��� *OGPSNBUPSLB�P� TFEBOKFN�TUBOKV��.BSJKB��SOJ¦� SPK��)VTJ¦
������������



����

 

�%25,6�*2/(&��32.5âý(1,�ª785(.©�$1721�+86,ý�,1�����/(7�1-(*29(*$�52'8�35,�32%5(ä-8�9�%(/,�.5$-,1,�����±���

���

(MBWOB�MJOJKB�)VTJWFW�EP�EBOFT��

���HFOFSBDJKB��"OUPO�)VTJ¦�	S��PL�������V��NFE������JO�����
�o�JNF�äFOF�OF[OBOP
���HFOFSBDJKB��'SBOD�)VTJ¦�	S��PL�������V������
�o�äFOB�,BUBSJOB�/�
���HFOFSBDJKB��.JIBFM�)VTJ¦�	S�������V������
�o�äFOB�,BUBSJOB�)FSWBU
���HFOFSBDJKB��+PäFG�)VTJ¦�	S�������V������
�o�äFOB�"OB�ÀUSVDFM
���HFOFSBDJKB��.BUJKB�)VTJ¦�	S�������V������
�o�äFOB�,BUBSJOB�+BOLPWJ¦
���HFOFSBDJKB��.JIBFM�)VTJ¦�*��	S�������V������
�o�äFOB�#BSCBSB�"EMFÝJ¦
���HFOFSBDJKB��.JIBFM�)VTJ¦�**��	S�������V������
�o�äFOB�,BUBSJOB�+BLPC¦J¦
���HFOFSBDJKB��.JIBFM�)VTJ¦�***��	S�������V������
�o�äFOB�#BSCBSB�1FUFL
���HFOFSBDJKB��'SBOD�)VTJ¦�	S�������V������
�o�äFOB�-KVCPTMBWB�$WJULPWJ¦
����HFOFSBDJKB��.BSJKB�)VTJ¦�QPS���SOJ¦�	S������


�� ;�NBUJ¦OF�QPTFTUJ�QSJ�1PCSFäKV�TP�TF�)VTJ¦J�QSWJ¦
SB[ÝJSJMJ�W�PLPMJDP�QPE�LPOFD�����TUPMFUKB��-FUB������TF
KF����MFUOJ�+VSJK�TJO�.JIBFMB�)VTJ¦B�QSJäFOJM�L�NMBEJ
WEPWJ� W� TPTFEOKF� %PMFOKDF���� ;BLPODB� TUB� äJWFMB� W
#FEOKV� JO� %PMFOKDJI� LKFS� TUB� TF� KJNB� SPEJMB� EWB
PUSPLB�+VSJK�QB�KF�äF�QP�QFUJI�MFUJI�[BLPOB�VNSM����5SJ
MFUB� QP� OKFHPWJ� QPSPLJ� TF� KF� W� #FEFOK� QSBW� UBLP� L
WEPWJ�PäFOJM�.BUJKB�)VTJW� 	SPK�� ����
� TJO�/JLPMBKB
)VTJ¦B���� OKFHPWP� JNF� 	.BUIF�)VTDIJUTDI
� TSF¦BNP
NFE� HPTQPEBSKJ� W� QPCSFÝLFN� VSCBSKV� J[� MFU� ����o
�������B� KF�OKFHPW�SPE� UBN�LNBMV�VHBTOJM����&OBLB
VTPEB� KF� P¦JUOP� EPMFUFMB� .BSLB�)VTJWB� TJOB� +VSJKB
SPKFOFHB� MFUB� ����� W� 1PCSFäKV� ÝU�� ���� 1PWF[VKFNP

��� 0E����HFOFSBDJKF�EBMKF�UFNFMKJ� SPEPWOJL�OB�OBTMFEOKJI�HMBW�
OJI�WJSJI��/À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�GBTD����TUBUVT�BOJNBSVN�ÝU���
	����o����
�ÝU����	����o����
�ÝU����	PLPMJ�����o����
�ÝU�
�� 	����o����
�� *OE� 3� ����o����� *OE� 3� ����o�����
6QSBWOB�FOPUB��SOPNFMK�0EEFMFL�[B�OPUSBOKF�VQSBWOF�[B�
EFWF�"EMFÝJ¦J�.�����o�����

��� /À"-�Ç"�1PE[FNFMK�1�����o�����GPM�����o�0C�QPSPLJ�KF
OBWFEFO�MF�TLVQFO�LSBK�%PMFOKDJ�B�OJ�EWPNB�EB�KF�CJM�+VSJKFW
P¦F� .JIBFM� J[� 1PCSFäKB� TBK� W� UFN� ¦BTV� W� äVQOJKJ� OJ� CJMP
ESVHFHB�.JIBFMB�� +VSJKB� SPKFOFHB� PLPMJ� MFUB� ����� W� LSTUOJ
NBUJDJ� TJDFS� OJ� OBKUJ� UBLP� LPU� OF� OKFHPWF� TFTUSF� .BSJKF
SPKFOF�PLPMJ� ����� LJ� KP� o� LPU� I¦FS�.JIBFMB� J[� 1PCSFäKB� o
QSWJ¦� TSF¦BNP�PC�QPSPLJ����� KBOVBSKB� ����� LP� TF� KF� ILSBUJ
PäFOJM�UVEJ�OKFO�CSBU�+PäFG�	QSBW�UBN�T��Q�
��o�+VSJKFWB�äFOB
"OB� I¦J� *WBOB� ,SBMKB� J[� %PMFOKDFW� TF� KF� [� /JLPMBKFN
,SBMKFN� QPSP¦JMB� ��� GFCSVBSKB� ����� PWEPWFMB� QB� KF� äF� ���
NBKB�OBTMFEOKF�MFUP�	1�����o�����T��Q���.�����o�����GPM�
�
�

��� 4JO�+VSJK�KF�QSJÝFM�OB�TWFU������������W�#FEOKV����,BUBSJOB�QB
������������W�%PMFOKDJI���	/À"-�Ç"�1PE[FNFMK�3�����o
�����GPM������Ç"�"EMFÝJ¦J�3�����o�����GPM���
��5V�TUB����
MFUOJ� P¦F� +VSJK� JO� OBKNMBKÝB� I¦J� ESVH� [B� ESVHJN� UVEJ� VNSMB
���� ���� JO� ���� ���� ����� 	Ç"�"EMFÝJ¦J�.� ����o����� GPM�
�}
�

��� /À"-�Ç"�1PE[FNFMK�1�����o�����GPM�����
��� "34�"4�����(PTQPTUWP�,SVQB�1PCSFäKF�JO�1VTUJ�(SBEFD

LOK�����VSCBS�1PCSFäKF�����o�����GPM������
��� .BUJKJ� JO�"OJ�TUB�TF�W�#FEOKV�ÝU���� SPEJMB�I¦J�,BUBSJOB����

��������� JO� TJO� *WBO����� ��� ����� 	/À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�3
����o����� GPM�� �� JO� ��
�� 1P[OFKF� OJ� ESVäJOF� OBKUJ� OF� W
BEMFÝJÝLJI� NBUJ¦OJI� LOKJHBI� OF� W� OBKTUBSFKÝJ� LOKJHJ� xTUBUVT
BOJNBSVNj� 	Ç"� "EMFÝJ¦J� GBTD�� �� TUBUVT� BOJNBSVN� ÝU�� �
	����o����
�LBLPS�UVEJ�OF�W�GSBODJTDFKTLFN�LBUBTUSV�	"34
"4� ���� 'SBODJTDFKTLJ� LBUBTUFS� [B� ,SBOKTLP� /� ���� L�� P�
#FEFOK
�

HB�[�PTFNOBKTUMFUOJLPN�T� UFN�JNFOPN�LJ� KF� TUPQJM
QSFE� PMUBS� MFUB� �������� ,PU� EPNPWBOKF� NMBEPQP�
SP¦FODFW� KF� OBWFEFOP� 4F¦KF� TFMP� ÝU�� �� QSJ� 7JOJDJ
äFOJO�.BSLP�QB� LPU� WTF� LBäF� OJ� J[WJSBM� J[� WJOJÝLF
äVQOJKF����0USPDJ�W�[BLPOV�[�.BSJKP�TF�NV�OJTP�SP�
EJMJ�OF�UBN�OF�W�BEMFÝJ¦LJ�BMJ�QPE[FNFMKTLJ�äVQOJKJ���
,KF�WTF�KF�äJWFM�JO�LEBK�VNSM�OJ�CJMP�NP¦�VHPUPWJUJ���
1SFKLPOF� KF� JEFOUJ¦FO� T� xTLSJWOPTUOJNj� .BSLPN
)VTJ¦FN�LJ�KF�QP�GSBODJTDFKTLFN�LBUBTUSV�MFUB�����
QPTFEPWBM� LNFUJKP� W�%PMFOKDJI� ÝU�� ����� B� OJ� UFEBK
QSFCJWBM�OF�UV�OF�LKF�ESVHF�W�BEMFÝJÝLJ�äVQOJKJ����;B
OKJN�KF�OB�LNFUJKJ�äJWFM�JO�HPTQPEBSJM�/JLPMBK�)VTJ¦
	����o����
� CSBU�.BUJKF� T� )VTJ¦FWF� NBUJ¦OF� EP�
NB¦JKF� W� 1PCSFäKV� ��� P� LBUFSFN� KF� äF� UFLMB� CFTF�
EB���

0E�VTUBOPWJUWF�BEMFÝJÝLF�äVQOJKF�	����
�EPNVKF
)VTJ¦FW� SPE�LPOUJOVJSBOP�W�EWFI�äVQOJKBI��7�NB�
UJ¦OJ�QPE[FNFMKTLJ�KF�PTUBM�/JLPMBKFW�TJO�*WBO�)VTJW
	����o����
� LJ� TF� KF� OBKWFSKFUOFKF� MFUB� ����� QSJ�
äFOJM�OB�$FSLWJÝ¦F�ÝU�������5V�TF�NV�KF�PE�MFUB�����
EP������SPEJMP�WF¦�PUSPL���NFE�OKJNJ�ÝUJSKF�TJOPWJ

��� /À"-� Ç"� "EMFÝJ¦J� 1� ����o����� GPM�� ��� o� %B� HSF� [B
.BSLB�J[�1PCSFäKB�LBäF�QPMFH�J[CJSF�LSBKB�QPSPLF�UVEJ�JNF
OKFHPWF� QPSP¦OF� QSJ¦F� +VSJK�)VTJ¦� LPU� TF� KF� JNFOPWBM� OBK�
TUBSFKÝJ�CSBU�QPCSFÝLFHB�.BSLB�

��� 1SJN��/À"-�Ç"�7JOJDB�3�����o�����
��� 1SJN��/À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J�3�����o������Ç"�1PE[FNFMK�3

����o������Ç"�7JOJDB�3�����o�����
��� 7� BEMFÝJÝLJI� JO� QPE[FNFMKTLJI�NSMJÝLJI�NBUJDBI� HB� QPHSF�

ÝBNP�FOBLP�W�TUBUVTJI�BOJNBSVN�
��� "34�"4�����'SBODJTDFKTLJ�LBUBTUFS�[B�,SBOKTLP�/���L��P�

"EMFÝJ¦J�NBQB������NBQOJ�MJTU�*7��[BQJTOJL�TUBCOJI�QBSDFM
�������������[BQJTOJL�[FNMKJÝLJI�QBSDFM�������������

��� 1SJN��/À"-�Ç"�"EMFÝJ¦J� GBTD�� �� TUBUVT� BOJNBSVN� ÝU�� �
	����o����
�

��� 1SBW�UBN�ÝU����	����o����
�ÝU���� 	PLPMJ�����o����
�ÝU���
	����o����
�� o�"34� "4� ���� ;FNMKJÝLB� LOKJHB� [B� TPEOJ
PLSBK�.FUMJLB�JO��SOPNFMK�LOK����WM��ÝU����

��� 1PSPLF�W�QPE[FNFMKTLJ�QPSP¦OJ�NBUJDJ�OJ� UPEB�äFOJOB�ESV�
äJOB� T� QSJJNLPN�,BNCJ¦� KF� OB� UFN� OBTMPWV� äJWFMB� WTBK� PE
IJÝOFHB�PÝUFWJM¦FOKB�MFUB������EBMKF�	/À"-�Ç"�1PE[FNFMK
3�����o�����JO�����o�����1�����o����
��*WBOPWP� JEFO�
UJUFUP� QPUSKVKF� OBWFECB� TUBSPTUJ� ��� MFU� PC� TNSUJ� ���� NBKB
�����	QSBW�UBN�.�����o����
�

��� ,STUJ�PUSPL�*WBOB�JO�"OF�)VTJ¦�TP�TJ�TMFEJMJ�UBLPMF��.BUJKB���
��������/JLPMBK��������������+VSJK�������������,BUBSJOB���
��� �����/JLPMBK� ������������"OB�P[��"OF� 	®
� ��� ��� ����



%25,6�*2/(&��32.5âý(1,�ª785(.©�$1721�+86,ý�,1�����/(7�1-(*29(*$�52'8�35,�32%5(ä-8�9�%(/,�.5$-,1,�����±���

 

�������

���

LJ�TP�TF�WTJ�QPSP¦JMJ�[FMP�NMBEJ�JO�SB[ÝJSJMJ�QSJJNFL�W
EPNB¦J� WBTJ� JO� W� TPTFEOKJI� (SJCMKBI���� /B� QPTFTUJ
TUBSÝFW� OB�$FSLWJÝ¦BI� 	OPWB� ÝU�� ��
� KF� PTUBM�.BUJKB
	SPK�� ����
� TUBS� PC� QPSPLJ� LPNBK� EPCSJI� ÝUJSJOBKTU
MFU��%SVHJ�TJO�+VSJK�	SPK������
�KF�TUPQJM�QSFE�PMUBS�QSJ
PTFNOBKTUJI�OBKQSFK� [�ESVäJOP�QSFCJWBM�EPNB� JO� TF
OBUP�QSFTFMJM�OB�QPTFTU�OB�$FSLWJÝ¦BI����USFUKJ�*WB�
OPW�TJO�/JLPMBK�	SPK������
�TF�KF�EFWFUOBKTUMFUFO�QSJ�
äFOJM�W�(SJCMKF����¦FUSUJ�.JIBFM�	SPK������
�QB�QSBW
UBLP�EFWFUOBKTUMFUFO�W�(SJCMKF������

;�WFMJLP� WFSKFUOPTUKP� MBILP� TLMFQBNP� EB� TP� WTJ
CFMPLSBOKTLJ� )VTJ¦J� J[ÝMJ� J[� QPLSÝ¦FOFHB� x5VSLBj
"OUPOB��1SJJNFL�TF�KF�OB�4MPWFOTLFN�EPMHP�PNFKF�
WBM� OB� #FMP� LSBKJOP�� 7� QSWJ� QPMPWJDJ� ���� TUPMFUKB
	����
�KF�CJM�SB[ÝJSKFO�[HPMK�W�EWFI�UFEBOKJI�PLSBKJI
NFUMJÝLFN� JO�¦SOPNBMKTLFN� W� [BEOKFN� ÝF� SB[MJ¦JDB
)VTJ¥����5VEJ�EBOFT�äJWJ�WF¦JOB�OKFHPWJI�OPTJMDFW�W
#FMJ�LSBKJOJ�JO�TPTFÝ¦JOJ������EFDFNCSB������KJI�KF�PE
TLVQOP� ��� QSFCJWBMP� ��� W� TUBUJTUJ¦OJ� SFHJKJ� +VHP�
W[IPEOB�4MPWFOJKB��5PEB�)VTJ¦FW�KF�[EBK�W�4MPWFOJKJ
PTFNLSBU� NBOK� PE� xEBMKOJI� TPSPEOJLPWj� )VTJ¥FW
	���
� LJ� KJI� TSF¦BNP� W� LBS� ��� PE� ��� TMPWFOTLJI
TUBUJTUJ¦OJI�SFHJK�W�WTFI�SB[FO�W�1PNVSTLJ�����)V�
TJ¥FW�OBKEFNP�UVEJ�W�SFHJKJ�+VHPW[IPEOB�4MPWFOJKB��
NFE�ESVHJN�W�CFMPLSBOKTLFN��SOPNMKV���

1SJÝMJ� TNP�EP�QSJJNLB�)VTJ¥� LPU� CJ� TF� EBOFT� W
TWPKFN� SPEOFN� PLPMKV� QJTBM� "OUPO� [B¦FUOJL� SPEV
QPCSFÝLJI�)VTJ¦FW��;�OKJN�TNP�[B¦FMJ�JO�[�OKJN�UVEJ
LPO¦BKNP��,PU�OFJ[PHJCOP�TF�[BTUBWMKB�WQSBÝBOKF�BMJ
KF�OBTFMJUFW�QPLSÝ¦FOFHB�x5VSLBj�"OUPOB�QPNFOJMB
J[KFNP� BMJ� KF� CJMP� W� CFMPLSBOKTLFN� QSPTUPSV� UBLJI
QSJNFSPW�NPSEB�WF¦��6TLPÝLJ�QSJJNLJ�JO�WTF�WÏEFOKF
P� NJHSBDJKBI� [� KVHPW[IPEB� LBäFKP� 	TBNP
� OB� QSJ�
TFMKFWBOKF� QSBWPTMBWOFHB� JO�LBUPMJÝLFHB� äJWMKB��%SV�
HB¦F� LPU� UB� CJ� CJMJ� QPLSÝ¦FOJ� NVTMJNBOJ� NFE� QSJ�
TFMKFODJ� W� WTBLFN� QSJNFSV� [HPMK� QPTBNF[OJLJ� CSF[
ESVäJO��1PMFH�QSJJNLB�)VTJ¦�QSJUFHOF�QP[PSOPTU� ÝF
FO�QPE[FNFMKTLJ�QSJJNFL�o�;NBKJ¦�P[JSPNB�4NBKJ¦
LJ�KF�UV�äJWFM�OBKNBOK�FOP�HFOFSBDJKP�QSFE�"OUPOPN
)VTJ¦FN�JO�HB�QSWJ¦�TSF¦BNP�W�OBKTUBSFKÝJ�PISBOKFOJ
NBUJ¦OJ�LOKJHJ� MFUB������	4NBJ[�4NBJU[
�LP�TUB�HB

������������������������������������������������
.JIBFM� ������� ����� 	äF� [�OPWP� IJÝOP� ÝUFWJMLP� ��
��/À"-
Ç"�1PE[FNFMK�3�����o�����3�����o�����

��� %SVäJOTLP�J[SP¦JMP�QPCSFÝLJI�)VTJ¦FW�QPNOJ�EB�TP�T�)VTJ¦J
J[� $FSLWJÝ¦B� W� OFLFN� EBMKOFN� TPSPETUWV� 	JOGPSNBUPSLB
.BSJKB��SOJ¦�SPK��)VTJ¦�����������
��(MFEF�OB�UP�EB�TP�TF
HSJCFMKTLJ�)VTJ¦J�PEDFQJMJ�PE�DFSLWJÝLJI�KF�SB[VNMKJWP�[BLBK
W� TQPNJOV� EBMKOJI� QPCSFÝLJI� TPSPEOJLPW� OF� äJWJKP� LPU� TP�
SPEOJLJ�

��� ÇVQOJKTLJ� VSBE� 1PE[FNFMK� TUBUVT� BOJNBSVN� PLPMJ� ����
TUBUVT�BOJNBSVN�����o�����

��� #F[MBK�	VS�
�;BWBTOJ�TMPWBS�TUS������
��� 4UBUJTUJ¦OJ� VSBE� 4MPWFOJKF� #B[B� SPKTUOJI� JNFO� JO� QSJJNLPW

	IUUQ���XXX�TUBU�TJ�JNFOB�BTQ
�������������
��� 7�QSWJ�QPMPWJDJ�TFEFNEFTFUJI�MFU�����TUPMFUKB�TF�KF�[�PCNP¦KB

7FMJLF�,MBEVÝF�QSJTFMJMB� USJ¦MBOTLB� ESVäJOB�)BTBOB�)VTJ¥B
LJ� ÝUFKF� EBOFT� USJ� HFOFSBDJKF� 	JOGPSNBUPSLB� 3FN[JKB�)VTJ¥
6MJDB� 0UPOB� ÇVQBO¦J¥B� �� �SOPNFMK� UFM�� QPHPWPS� ���� ��
����
�

OPTJMJ�WTBK�EWF�ESVäJOJ����4BN�QP�TFCJ�QSJJNFL�TJDFS
OF� QPWF� TLPSBK� OJ¦FTBS�� -BILP� CJ� ÝMP� SFTOJ¦OP� [B
QBUSPOJNJL� J[�PTFCOFHB� JNFOB�4NBKP�*TNBJM� MBILP
[B� J[QFMKBOLP� J[� TBNPTUBMOJLB� [NBK�BMJ� TQMPI�[B� LBK
USFUKFHB���� "� FOP� KF� QSJ� WTFK� TUWBSJ� HPUPWP�� LPMPOJ�
[JSBOJ�NPÝLJ�NVTMJNBOTLJ�QPLSÝ¦FODJ�TP�CJMJ�OB�4MP�
WFOTLFN�[FMP�SFELJ�LMKVC�UFNV�QB�KF�QPNFO�MJTUJOF
J[� 1PCSFäKB� WFMJL� LFS� QPUSKVKF� EB� TP� UBLJ� QSJNFSJ
PCTUBKBMJ�JO�EB�KJI�UPSFK�MBILP�VQSBWJ¦FOP�QSFEWJEJNP
UVEJ� QSJ� OFLBUFSJI� ESVHJI� xUVSÝLPj� [WFOF¦JI� QSJJN�
LJI�

7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF
"4� ���� 5FSF[JKBOTLJ� LBUBTUFS� [B� ,SBOKTLP�� ÝL�
���
"4�����'SBODJTDFKTLJ�LBUBTUFS�[B�,SBOKTLP��/��
/����
"4�����;FNMKJÝLB�LOKJHB�[B�TPEOJ�PLSBK�.FUMJLB
JO��SOPNFMK��QPQJT�LOK���
"4� ���� (PTQPTUWP� ,SVQB� 1PCSFäKF� JO� 1VTUJ
(SBEFD��LOK��������������������

/À"-�o�/BEÝLPGJKTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB
Ç"� "EMFÝJ¦J�� *OE� 3� ����o����� *OE� 3� ����o
����� 3� ����o����� 1� ����o����� *OE� .
����o�����.�����o���������o����
Ç"��SOPNFMK��GBTD���
Ç"� -KVCMKBOB�4W�� /JLPMBK�� *OE� 3� ����o����
*OE�3�����o�����3�����o�����3�����o����
3�����o����
Ç"� 1PE[FNFMK�� 3� ����o����� 	EFKBOTLP� ����o
����� W� OKFK� WQJTJ� QPSPL� ����o����
� 3� ����o
����� 3� ����o����� 3� ����o����� 3� ����o
����� JO� ����o����� 3� ����o����� 3� ����o
����� 3� ����o����� 3� ����o����� 1� ����o
����� 1� ����o����� .� ����o����� .� ����o
�����.�����o����
Ç"�4FNJ¦��3�����o�����3�����o�����
Ç"� 7JOJDB�� 3� ����o����� 3� ����o����� 3
����o����

0LSBKOP�TPEJÝ¦F��SOPNFMK�;FNMKJÝLB�LOKJHB
L��P��"EMFÝJ¦J�HM��LOK���o�������o�������o����

6QSBWOB� FOPUB� �SOPNFMK� 0EEFMFL� [B� OPUSBOKF
VQSBWOF�[BEFWF
"EMFÝJ¦J�.�����o����

��� %OF� ���� OPWFNCSB� ����� TUB� TF� QPSP¦JMJ� I¦J� *WBOB� 	+PBOOJT
4NBJ[
�JO�I¦J�+VSJKB�4NBKJ¦B�;NBKJ¦B�	(FPSHã�4NBJDI
�PCF�J[
#PSÝUB� QPSP¦OB� QSJ¦B� QB� KF� CJM� PCBLSBU� /JLPMBK� 4NBKJ¦�
;NBKJ¦� 	/JDPMBP� 4NBJU[
��/À"-�Ç"�1PE[FNFMK�3� ����o
�����	EFKBOTLP�����o�����W�OKFK�WQJTJ�QPSPL�����o����
�

��� *[�PTFCOFHB�JNFOB�	*
TNBJM�OBK�CJ�J[WJSBM�QSJJNFL�;NBKMPWJ¥
SB[ÝJSKFO�W�ISWBÝLFN�1PLVQMKV�	1BWFS�x5VSDJj�TUS����
�



����

 

�%25,6�*2/(&��32.5âý(1,�ª785(.©�$1721�+86,ý�,1�����/(7�1-(*29(*$�52'8�35,�32%5(ä-8�9�%(/,�.5$-,1,�����±���

���

ÇVQOJKTLJ�VSBE�-BÝLP
.BUJ¦OF�LOKJHF��3�����o�����.�����o����

ÇVQOJKTLJ�VSBE�1PE[FNFMK
4UBUVTJ�BOJNBSVN��PLPMJ����������o����

&-&,530/4,*�7*3

IUUQ���XXX�TUBU�TJ�JNFOB�BTQ

*/'03."503+*

.BSJKB��SOJ¦�SPK��)VTJ¦�	����
�1VSHB���"EMFÝJ¦J�
5FSF[JKB�)VTJ¦�	����
�"EMFÝJ¦J����"EMFÝJ¦J�
7BMFOUJO�)VTJ¦� 	����
�#PSÝUOJLPWB� VMJDB� ���.B�

SJCPS�
3FN[JKB� )VTJ¥� 	����
� 6MJDB� 0UPOB� ÇVQBO¦J¦B� �

�SOPNFMK�

-*5&3"563"

#BSBHB� 'SBODF� 	VS�
�� )JTUPSJB� BOOVB� $PMMFHJJ
4PDJFUBUJT�+FTV�-BCBDFOTJT�	����o����
��-KVCMKBOB��
%SVäJOB� 1SPWJODJB� 4MPWFOJBF� 4PDJFUBUJT� *FTV� �
1SPWJODJBMBU�%SVäCF�+F[VTPWF������

#F[MBK� 'SBODF� 	VS�
�� ;BWBTOJ� TMPWBS� TMPWFOTLJI� QSJ�
JNLPW��-KVCMKBOB���4MPWFOTLB�BLBEFNJKB�[OBOPTUJ
JO�VNFUOPTUJ������

(PMFD� #PSJT�� ,SÝ¦FWBOKF� PTNBOTLJI� QPEBOJLPW
	NVTMJNBOPW
� OB� 4MPWFOTLFN� PE� LPODB� ���� EP
LPODB� ���� TUPMFUKB�� "SIJWJ� ��� 	����
� ÝU�� �� o� W
UJTLV�

(PMFD� #PSJT�� /BTUBOFL� JO� SB[WPK� TMPWFOTLJI� NFÝ�
¦BOTLJI� OBTFMJK� o� OBTMFEOJLPW� QSPUJUVSÝLFHB� UB�
CPSB� 	ESVHJ� EFM
�� ;HPEPWJOTLJ� WBTPQJT� ��� ����
TUS�����o����

,SBKFWOJ� MFLTJLPO�%SBWTLF� CBOPWJOF��,SBKFWOJ� SFQFS�
UPSJK� [� VSBEOJNJ� UPQPHSBGTLJNJ� [FNMKFQJTOJNJ
[HPEPWJOTLJNJ� LVMUVSOJNJ� HPTQPEBSTLJNJ� JO� UVK�
TLPQSPNFUOJNJ�QPEBULJ�WTFI� LSBKFW�%SBWTLF� CBOP�
WJOF�� -KVCMKBOB� �� 6QSBWB� ,SBKFWOFHB� MFLTJLPOB
%SBWTLF�CBOPWJOF������

.BM�+PTJQ��6TLPWLF�TFPCF�J�TMPWFOTLF�QPLSBKJOF��1PWFTU
OBTFPCJOB�T�LVMUVSOP�JTUPSJKTLJN�QSJLB[PN�	TB�LBS�
UPN
��	4SQTLJ�FUOPHSBGTLJ�[CPSOJL�LOKJHB�999
�
-KVCMKBOB���+VHPTMPWBOTLB�UJTLBSOB������

.MJOBSJ¦�+PäF��6TPEB�UVSÝLJI�VKFUOJLPW�W�BWTUSJKTLJI
EFäFMBI�W�¦BTV�PE�����EP�����TUPMFUKB� JO�OKJIPWP
QPLSÝ¦FWBOKF�� 7�� +FSÝF� 4BÝP� 	VS�
��.FE� 4SFEOKP
&WSPQP� JO� 4SFEP[FNMKFN�� 7PKFUPW� [CPSOJL�� -KVC�
MKBOB� �� ;BMPäCB� ;3$� ;3$� 4";6� ����� TUS�
���o����

1BWFS� .MBEFO�� x5VSDJj� VTSFE� ;BHPSKB�� (B[�
PQIZMBDJVN��0BTPQJT� [B�[OBOPTU� VNKFUOPTU� HPTQP�
EBSTUWP�J�QPMJUJLV��������CS������TUS����o���

1VUBOFD� 7BMFOUJO� 	VS�
�� o� ÀJNVOPWJ¥� 1FUBS� 	VS�
�
-FLTJL�QSF[JNFOB�4PDJKBMJTUJWLF�SFQVCMJLF�)SWBUTLF�
;BHSFC� �� *OTUJUVU�[B� KF[JL�/BLMBEOJ� [BWPE�.B�
UJDF�ISWBUTLF������

3BEJDT� W��1FUFS��%FS� LSBJOJTDIF�)JTUPSJPHSBQI� +P�
IBOO�-VEXJH�4DIÚOMFCFO��.JUUFJMVOHFO�EFT�.V�
TFBMWFSFJOFT�GàS�,SBJO�7**������TUS���o���

4NPMF� .BKEB�� (SBÝWJOF� OB� OFLEBOKFN� ,SBOKTLFN�
-KVCMKBOB���%SäBWOB�[BMPäCB�4MPWFOJKF������

ÀLBMKJ¥�"CEVMBI��5VSDJ[NJ�V�TSQTLPISWBUTLPN�KF[JLV�
ÀFTUP�J[EBOKF��4BSBKFWP���4WKFUMPTU������

5FQMZ�,BSM��7PN�-PT�PTNBOJTDIFS�(FGBOHFOFS�BVT
EFN� (SP�FO� 5àSLFOLSJFH� ����o������ 4àEPT�
GPSTDIVOHFO� 	.àODIFO� ��3��0MEFOCVSH
�999**
�����TUS����o���

7PEOJL� QP�NBUJWOJI� LOKJHBI� [B� PCNPWKF� 43� 4MPWFOJKF
*o***� 	4LVQOPTU� BSIJWPW� 4MPWFOJKF�� 7PEOJLJ�� ��
[WF[FL
��-KVCMKBOB���4LVQOPTU�BSIJWPW�4MPWFOJKF
����o�����

7PEOJL�QP�äVQOJKTLJI�BSIJWJI�OB�PCNPWKV�43�4MPWFOJKF
	7PEOJLJ�� ��� [WF[FL
�� -KVCMKBOB� �� 4LVQOPTU� BS�
IJWPW�4MPWFOJKF������

7PKF� *HOBDJK�� 4MPWFODJ� QPE� QSJUJTLPN� UVSÝLFHB� KBSNB
	3B[QSBWF� 'JMP[PGTLF� GBLVMUFUF
�� -KVCMKBOB� �
;OBOTUWFOJ�JOÝUJUVU�'JMP[PGTLF�GBLVMUFUF������

S U M M A R Y

7KH�&KULVWLDQLVHG�ª7XUN©�$QWRQ�+XVLþ� DQG
KLV� ����\HDU�ROG� IDPLO\� OLQH� LQ� 3REUHåMH�
White Carniola

*O� BEEJUJPO� UP� USBOTDSJQUT� PG� DIBSUFST� UIF� BQ�
QFOEJY�UP�POF�PG�UIF�VSCBSJBM�SFDPSET�PG�UIF�1PCSFäKF
PC�,PMQJ� 	(FSN���'SFJFOUIVSO
� TFJHOJPSZ�BMTP� DPO�
UBJOT� B� SFDPSE� o� B� MFUUFS� PG� QSJWJMFHF� 	(FSN���'SFJ�
IFJUTCSJFG
�UIF�POMZ�POF�PG�JUT�LJOE�JO�UIF�4MPWFOJBO
UFSSJUPSZ�� 5IF� MFUUFS� JT� UIF� POMZ� IJUIFSUP� LOPXO
UFTUJNPOZ� BCPVU� UIF� TFUUMFNFOU� PG� B� $ISJTUJBOJTFE
.VTMJN�PO�B�HJWFO�FTUBUF�EVSJOH�UIF�DFOUVSJFT�MPOH
XBSGBSF� BHBJOTU� UIF� 0UUPNBO� &NQJSF�� 1BSJTI
SFHJTUFST�GSPN�UIF�FOE�PG�UIF���UI�DFOUVSZ�VOUJM� UIF
FOE� PG� UIF� ��UI� DFOUVSZ� DPOUBJO� TFWFSBM� UFOT� PG
FOUSJFT� QFSUBJOJOH� UP� UIF� DISJTUFOJOHT� PG� TP�DBMMFE
x5VSLTj� FTQFDJBMMZ� XPNFO� BOE� DIJMESFO� DBQUVSFE
EVSJOH� UIF�7JFOOFTF�8BS� ����o����� CVU� BT� UIFZ
IBE� OP� GBNJMZ� OBNFT� IBSEMZ� BOZUIJOH� IBT� CFFO
EJTDPWFSFE� BCPVU� UIF� DPOWFSUT�� MBUFS� MJWFT�� 0O� UIF
PUIFS�IBOE�TFWFSBM�QPTTJCMF�QBUSPOZNJDT�IBWF�CFFO
QSFTFSWFE� UISPVHIPVU� DFOUVSJFT� 	.VSBU� .VTUBGB
)BTBO� FUD�
�� IPXFWFS� UIF� EFBSUI� PG� TPVSDFT� IBT
NBEF� JU� JNQPTTJCMF� UP� BTDFSUBJO� XJUI� DFSUBJOUZ
XIFUIFS� UIFZ� XFSF� USVMZ� UIF� EFTDFOEBOUT� PG
$ISJTUJBOJTFE� .VTMJNT�� 5IF� DPODMVTJPO� UIBU
JOEJWJEVBM� 5VSLJTI� QSJTPOFST� PG� XBS� BOE� NBMF
EFTFSUFST� BMTP� TFUUMFE� UIF� 4MPWFOJBO� UFSSJUPSZ� BT
DPMPOJTUT�XBT� GJOBMMZ� DPOGJSNFE�XJUI� UIF� GJOEJOH�PG
UIF�MFUUFS�PG�QSJWJMFHF�GSPN�1PECSFäKF�
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5IF� MFUUFS� XBT� JTTVFE� PO� �� .BSDI� ����� CZ
$PVOU�)BOT�"EBN�1VSHTUBMM�$IJFG�PG� UIF�0HVMJO
$BQUBJODZ� JO� UIF�.JMJUBSZ�'SPOUJFS��5IF� MBUUFS�XBT
OPU�GBS�GSPN�IJT�DBTUMF�BOE�TFJHOJPSZ�PG�1PCSFäKF�PC
,PMQJ� MPDBUFE� OFBS� UIF� QSFTFOU� 4MPWFOJBO�$SPBUJBO
TUBUF� CPSEFS�� 5IF� DPVOU� HSBOUFE� IJT� TFSG� $ISJTUJ�
BOJTFE� "OUPO� )VTJ¦� xB� 5VSL� PG� OPO�$ISJTUJBO
CJSUIj�BOE�IJT�IFJST�QSPQFSUZ�SJHIUT�PO�B�SFBM�FTUBUF
JO�UIF�TNBMM�NBSLFU�UPXO�PG�1PCSFäKF�BEKPJOJOH�UIF
DBTUMF�BOE�PO�B�IBMG�)VGF�PG�OFBSCZ�MBOE�BT�B�UPLFO
PG�HSBUJUVEF�GPS�IJT�MPZBM�TFSWJDF��5IF�EFFE�DPOUBJOT
B�GBJSMZ�EFUBJMFE�EFTDSJQUJPO�PG�)VTJ¦�T� TFSWJDF� GSPN
IJT� DISJTUFOJOH�POXBSET�o�IF� TFSWFE� BT� UIF� DPVOU�T
DIBNCFSMBJO� 	(FSN��� ,BNNFSEJFOFS
� BOE� UIFO� BT
UIF� USFBTVSFS� PG� UIF� $BQUBJODZ� PG� 0HVMJO� o� CVU

SFWFBMT�OPUIJOH� BCPVU�IJT�PSJHJO��/FWFSUIFMFTT� DJS�
DVNTUBOUJBM� JOEJDBUJPOT�IBWF� MFE� UP� UIF� TQFDVMBUJPO
UIBU� UIF� x5VSLj� PSJHJOBUFE� GSPN� UIF� QSFTFOU�EBZ
CPSEFS�BSFB�CFUXFFO�$SPBUJB�BOE�UIF�OPSUI�XFTUFSO
QBSU�PG�#PTOJB�BOE�)FS[FHPWJOB�BOE�UIBU�IF�XBT�OPU
DBQUVSFE� BT� B� DIJME�� *O� 1PCSFäKF� XIFSF� IJT� OBNF
XBT�GJSTU�NFOUJPOFE�JO������)VTJ¦�NVTU�IBWF�FBSO�
FE�B�DPOTJEFSBCMF�SFQVUBUJPO�GPS�IF�PGUFO�BQQFBSFE
BT�B�HPEGBUIFS�CFJOH�BMTP�SFGFSSFE�UP�BT�xMPSEj�UXJDF
JO� UIF�QBSJTI� SFHJTUFS� BOE� BT� xEVLFj� 	NJMJUBSZ� UJUMF

JO�VSCBSJB��8IBU� JT�NPSF� UIF� FTUBUF�NFOUJPOFE� JO
UIF�DIBSUFS�PG������ JT� SFNBJOT� JO� UIF�IBOET�PG� UIF
)VTJ¦�GBNJMZ�UPEBZ�XIPTF�QSFTFODF�JO�1PCSFäKF�BOE
JUT� TVSSPVOEJOHT� IBT� CFFO� DPOUJOVBMMZ� EPDVNFOUFE
GPS�����ZFBST�


