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LAS™ iN GLASILO ZADRUZNE ZVEZE V CELJU B e e

VABILO

na

"REDNI OBCNI ZBOR

ZADRUZNE ZVEZE V CELJU

registrovane zadruge z omejeno zavezo

v nedeljo, dne 13. aprila 1924 ob 10. uri dop.
v sejni dvorani Mestne hranilnice v Celju.

==
DNEVNI RED:

1. Pozdrav predsednika.

2. Cilanje in odobrenje zapisnika zadnjega obCnega zbora.
3. Porocilo nacelslva in nadzorstva o poslovanju v letu 1923.
4. Sklepanje o ratunskem zaklju¢ku za lelo 1923.

5. Dolocilev prispevkov za revizijo in v pomoZni zaklad.

6. Predlog za spremembo pravil v §§ 11, 12, 29 in 33.

7. Razni predlogi in nasveli.

Opozarjamo na dolotbo § 29. zadruznih pravil, ki se glasi: ,Vsak zadruznik ima pra-
vico glasovati pri ob&nem zboru o vseh v § 28. navedenih tockah; vsak delez ima en glas;
vendar ne sme Imeli noben posamezni udelezenec obé&nega zbora vet kakor sto glasov. Za-
drugo zastopa pri ob¢nem zboru njen nacelnik ali kak drug poobladtenec, ki mora bili &lan
doti¢ne zadruge. Vsak poobladtenec, bodisi nafelnik, bodisi kak drug, se mora legitimirati s
tozadevnim, v seji nacelstva sklenjenim pravilnim pooblastilom ali pa z doti¢no deleino listino.

V Celju, dne 6. marca 1924.

Zadruzna Zveza v Celju,

registrovana zadruga z omejeno zavezo.

Dr. Ernest Kalan Dr. Anton Bozid

¢lan nacelstva, predsednik.
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Spomin na 40 letnico
Zadruine Zveze
v Celju.

Ker na$ list le redkokedaj izhaja,
se nismo mogli doslej spominjati v
njem S&tiridesetletnice na%e zadruZne
organizacije., O delovanju Zveze v mi-
nulih 40 letih smo izdali poseben
»Spominski spis«, katerega prav zelo
priporofamo vsem svojim prijateljem
v podroben Studij — Ze radi tega, ker
je zgodovina naSe Zveze v prvih 20
letth njenega obstoja tudi zgodovina
slovenskega zadruZniitva. Spis se dobi
pri Zvezi in stane Din 20'—.

Potek slavnostnega zborovanja ob
priliki 40letnice dne 7. oktobra 1923
v dvorani Mestne hranilnice v Celju
pa je bil sledel:

Predsednik Zveze g. dr. A. BoZit
se je v svojem pozdravnem govoru
spomnil najprej vseh onih, ki so Zvezo
ustanovili in pri njej sodelovali. V prvi
vrsti je slavil ustanovitelja in prvega
organizatorja slovenskega zadruZniStva
pokojnega inZ, Mihaela VoSnjaka. Nje=
gova narodna zavednost zdruZena s
praktitnim gospodarskim pogledom in
z veliko inicijativnostjo ga je usposo-
bila za voditelja sloveuskega zadruZ~
niStva ckozi skoraj 3 desetletja. Bil je
tih in skromen moZ2, toda energiten in
vstrajen delavec na gospodarskem
polju. Uspeh njegovega dela so osobito
premnoge, sedaj modne in v nadem
gospodarskem Zivljeniu pomembne kre-
ditne zadruge po mestih, trgih in vedjih
podeZelskih krajih, uspeh njegovega
truda so prvi samozavedni in samo-
stojni koraki nafega naroda v kultur-
nem, gospodarskem in vsled tega na-
ravno tudi v politiénem Zivljenju. Nje-
govo truplo poliva v daljnji 3vicarski
zemlji, kjer so ga kot polititnega be-
gunca poloZili v grob, tradicija njego-
vega dela pa 8Se Zivi naprej v mnogo-
brojnih njegovih ulencih. Slava nje-
govemu spominu | (Slava-klici zboro-
valcev,) Razume se, da Mihzel Vesnjak
ni  zmogel vsega organizatori{nega
dela sam. Morda bi ostal njegov poziv
na zadruZno delo glas vpijofega v pu-
§&avi, ako bi ne dala usoda istodobno
nafemu narodu moZ visokega poleta

in velike ljubezni do njega in njego-
vega napredka. Stcpajo mi pred ofi
moZje kot so bili dr. Josip Vodnjak,
dr. Ivan Delko, Simon, Hausenbichler,
Lonfar, Lipold, Turn3ek, Rapoc, Ivan
Kukovec, dr. GerSak, dr. Geerg, Knez
in premnogl drugi, da o sedaj Zivelih
in delujoih ne govorim. Ako gledamo
danes rezuitate njihovega dela,
gledamo vse to cvetole kreditno in
produktivno zadruZuistve, kar ga je v
nadi Zvezi in kar se je po Vesnjaku
in e pod njim organiziralo drugod,
vidimo, da so ti moZje in z njimi vred
cela vojska zadruZnih delavcev opravili
lepo in koristno delo, iz katerega se
lahko utimo, katero je zmoZno smisel
za zadruZniStvo okrepiti in povzdigniti
in katero nam bode dajalo pogum in
vspodbudo za nadaljevanje.

Nato je predsednik pozdravil na-
vzole goste zadrugarje, med njimi za-
stopnika francoskega konzumnega za-
druZniStva in sedanjega ravnatelja bi-
roja pri Ligi narodov v Zenevi, dr.
Fauqueia, odposlanca Ustfedne jednoty
v Pragi dr. Chulka, zastopnike kme-
tijskega zadruZniStva bavarskega iz
Monakovega ter zastopnike avstrijskega
konzumnega zadruZni$tva iz Gradca in
Celovca, predsednika Glavnog ZadruZ-
nog Saveza ministra na razp. dr. Ko-
ro¥ca, ministra na razp. dr. Vek. Ku-
kovca, nalelnika zadruZnega oddelka
v poljedelskem ministrstva dr, Velja
Stojkovita, drfavnega komisarja pri
Narodni banki ministra na razp. Gla-
vinila, zastopnika pokrajin, uvprave
svetnika dr. Zulka, predsednika celj-
skega okroZnega sodisla dr, Kotnika,
celjskega Zupana dr. HraSovca, dolgo
vislo gostov zadrugarjev iz cele drZave
in mnoge druge. Zborovalci so ‘na-
vzole goste Zivahno aklamirali.

Nadalini pozdrav predsednikoy je
veljal bratom nadim zadrugarjem iz
Notranjske, Goriske, Trsta in Korodke,
s katerimi smo delovali v skupni or-
ganizaciji tako dolgo, dokler ni znova
zasedel tega dela na3e in njihove do-
movine tujec. Posiljam jim iskrene
pozdrave s pro$njo, naj delajo in vzira-
jajo.

Sledilo je &itanje brzojavk in po-
zdravov. K Sliridesetletnici Zveze so
tastitali brzojavno poljedelski minister

ako -

Mileti&, pismeno veliki Zupan dr. Lukan,
poslanstvo ¢edkoslovaske republike v
Beogradu, Jednota fe$kych hospodar~
skych spolelenstev v Opavi, Slovanska
zemédélska druZstevni komora v Pragi
ZadruZna Zveza v Trstu, brzojavno'
nadalje Zemaljsko gospodarsko vijele
v Splitu, Srbski Savez zemljoradnickih
zadruga v Sarajevu, ZadruZni Savez
Split, Hrvatski Savez Sarajevo, starosta
slovenskih zadrugarjev Lzpajne in
mnoge dClanice Zveze same, kakor
druge slovenske zadruge, ki se proslave
niso mogle udeleZiti.

Pri odzdravih je prvi govoril dr.
A. Korodec, ki je povdarjal, da Zveza
ni ustvarila samo materielno motne
zadruZne organizacije, temvel je dala
narodu po svojih ustanoviteljih, po biv-
§ih in sedanjih zadruZuiih delavcih velike
eti¢ne vrednosti: ulila je ljubezen do
domovine in naroda, utila je ljubezen
do bliZnjega, ki se je kazala v tem, da
se je skulalo potom zadrug pomagati
malim in slabim &lanom naroda do ¢lo-
veka vredne eksistence. Castita Zvezi
kod najstarejsi hleri GZS na njeni 40-
Jetnici in povdarja, da celo jugoslovan-
sko zadruZnidtvo deli Zalost Zveze nad
zgubo dobrih svojih €lanic na Goriskem,
Trstu in Koroskem. To zadruZnisStvo in
celi narod, ki stoji za njim, svojih bra-
tov zadrugarjev ne pozabi. Za dr. Ko-
rofcem so Castitali Zvezi imenom
poliedeljskega ministrstva dr, Velja
Stojkovit, dr. Chulka, Mihailo Avramo-
vi¢, prof. Tandaril v imenu hrvatskih
zadrugarjev, Zupan dr. Hra%ovec v imenu
starih slovenskih zadruZnih delavcey in
prof. Remec v imenu Zadruine Zveze
v Ljubljani, izvajajot, da bo treba proti
koncentraciji banfnega kapitala kon-
centrirati zadruZni kapital in raliirati
vse slovensko zadruZniilve, alo bode-
mo hoteli obvarovati v tezkih gospo-
darskih prilikah, ki jih imamo sigurno
pricakovati, naSega malega tloveka pred
gospodarskim poginom.

Konetno je govoril Zvezin ravna-
telj Le3ni¢ar o Zvezini Stirideselletnici.
Niegov govor se nahaja v celoti v »Spo-
minskem spisu« ter ga ne bodemo tukaj
ponavljali.

Pripomnili bi Se, da je bila sejna
dvorana Mestne hranilnice ob priliki
opisanega slavnostnega  zborovanja
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natrpano polna zadrugarjev iz cele
Slovenije in celjskega me3lanstva.
Zvezine proslave se je spominjalo
vse slovensko politi¢no in strokovno
asopisje s simpatinini Clanki.

-

Janko Lesnicar:
Se o vprafanju tako-
zvanih avstrijskih
nalozb,

Volanski «Zadrogic cem podal hi-
storijat takozvanih »gragkihe, odnos-
no avstrijskih zalozZir in nasega (ruda,
da fo zadevo za prizadeti zadruge vsaj
kolikor toliko povolino uredimo. Mar-
ca lanskega leta, dva meseca po znani,
za zadruznistvo brezuspesni konferen-
ci v Beogradu, se je zacela za stanje fe
zadeve canimati pokrajinska uprava,
oddelek za kmetijetvo v Ljubljani. Na
njeno vprasanje o stanju le zadeve je
odgovorila Zadruzna Zveza v Celju
due 29. marca 1923 ued drugim sle-
tlece:

1. akor je videti iv zadnjih cas-
niskih porocil in 1z danasnjega obve-
stila Glavnog Zuadruziiog Saveza v
Beogradn, e pogodba z Avstrijo radi
izvavnave medsebojnih terjatey ni per-
fektna. Avstrijei se branijo pristati
celo na relacijo 100 starih kron : 8 Din
in predlagajo kline 10¢ . 5. Docim Je
ze relacija 100 ;. 8 za nase zadruge
nesprejeraljiva, bi relacija 100 : 5 po-
lozaj &e poslabsala. Ker ima o tej za-
devi v vsakem slucaju Se Narodna
Skupstina za nago drzave obvezno in
odlofujoto hesedo, bi prosili Vas od-
delek, da bi skusal ponovno potom Mi-
nistarstva I'oljoprivrede in Voda vpli-
vali na vlado, da predlozi Skupstini
tak predlog, da bhodo prizadete zadru-
ge obvarovane skode. Ako je ureditev
nasih razmer do Avsirijske republike
V interesu drzave, smo zadrugarji zad-
nji, ki bi delali kakrénekoli tezkode,
prosimo pa, da nas naka drzava z do-
placilom, ki ne znasa nikake znatne
svote, obvaruje skode.

2. [z wilozene tabel: je razvidno
stanje nalozb, ki jil imajo nase clani-
ce v Avstriji, in sicer je navedena
glavoicn posebej in obresti posebe).

Opozorili b1 tu posebej na okolnost, da
se pri zadnjili pogajanjily v Beogradu
ni govorilo o cbrestik. ki tvorijo zelo
znatno svolo in bi pomenila njih zgu-
ba tudi v siulaju popolnega izpladila
kapitala, za posamezne zadruge skoraj
neznosen udarec,

3. Ravnotako je razvidno iz tabe-
le stanje zadruZnikov v posameznih
zadrugah koncem lete 1921; za leto
1922 Se nimamo popolnih podatkov.
To stevilo ni tako zelo malo, a pomisli-
ti je, da so ti zadruzniki vecinoma mali

in kapitalno zelo slabi ljudje, Premoz-

nejsi kmetje so svoje dolgove Ze zdav-
no odplacali in izstopili iz zadrug. Ako

“hi zadelo v shicaju konkurzov breme

odplacila le te male lindi, bi bile po-
sledice za sto in sto malib kmeckih rod-
hin nedogledne, osobite v danasnjih
casily, ko denarvia ze povsodi primanj-
kuje, «

V nasledniein nastevamo vse za-
druge, ki so prigle vsled avstrijskih na-
lozh v poscbno kriticen polozaj in bi
rabile kar uajnuinejso podporo.

Gori enavani oddelek za kme-
tijstvo je nato napravil dne 4. aprila
1923 sledeco uradno vlogo na polje-
delsko minisirstvo;

Ko s5to je tome Ministarstyvu ved
poznato, postoji u Sloveniji veéi broj
zadruga, koje imaju jos iz avstrijskog
doba novac u zavedima danasnje Ne-
macke Avstrije. U Ministarstva nalaze
s0 ved avioaokazi, da zadrugama od-
mah posle oslobodjenja nije bilo mo-
guée povuci svoj novae iz Avstrije. 8
jedne strane nemacko - avstrijska je
vlada zabranila izvoz avstrijskih nov-
¢anica, s druge pak strane je vlada
kraljevine SHS zabraeila uvoz ne-
macko-avsivijske valute. Sem toga av-
strijski so noveani zavodi odredili du-
ge odkazne rokove, tako da narocito n
prvim mesechui posle  oslobodjenja
nikako nije bilo nasim zadrugama mo-
guce likvidirati polrazivanje, koja su
imale prama novéanim zavodima Ne-
macke Avstrije.

Ugavorom, koji 1e ove godine za-
kljucen izmedju viade kraljevine SHS
i vlade Nemacke Aveirjje, imale bi na-
Se zadruge da prioue od svojih nemac-
koavstrijskih potrazivanja 32%, pa i

fo samo od kapitala =o slanjem prili-
kom oslobodjenja, dakle bez interesa
za rodipe 1919, 1920, 1921 i 1922. Sve-
ga ima prama ovdasnjim podacima
27 zemljoradnickih kreditnih zadruga,
koje poirazuju iz Nemacke Avstrije
ukupno na kapitalu ckruglu sumu
1,450.000 dinara — 52% manje, osta-
je 986.000 dinara, Kamate za godine
1919, 1920, 921, 1922 i za prva tri
meseca 1923 godine iztose oko 245.000
dinava. Zadruge bi pramna tome izgu-
bile.

. O8G.000 dinara
. 245 000 »

tikupne . . . . 1.231.000 dinara,

Za vreme Avetrije zadruge su po-
slovale prama fadafnjim propisima i
naredjenjima. Zn vrome prevrata nije
vise bilo moguce povudi novac iz Av-
strije. A sada prilikom pregovora sa
viadom Nemacke Ausirije zadruge ni-
su imale nikakvoz udela odnosno uti-
caja, da brane svoje koristi. Nema da-
kle do samil zadreuga nikakve krivice
zbog izracunatog gubitka od dinara
1,231.000.

Dalje treba spowmenuti, da ¢e ugo-
vor, sklopljen izmedju nase kraljevine
i Nemacke Austrije stupiti na snagu.
Cimn se to desi, odmah moraju sve za-
druge pod steén). Dosada se nije znalo,
koliko ¢e zadrure dobit. od svojih po-
{razivanja © Austriji. Posle skloplje-
Ho0L ugovora « slupanja i=tog na snagu
za svoku je zadrugn sifuacija jasna.
Tafno se zna gubitak, o prama ovdas-
njim  propisima uprava je zadruge
duzna, da odmwah prijavi sudu stecaj,
cim se ubvedi, da je aklivum zadruge
veci ol pasiviina. Poloza} ovih zadru-
ga je prama tome veoma ozhiljan,

U svima 27 zadrugama ima oko
5300 zadrugara, dakle preseéno na za-
druga 196 clanova, $te ved samo po
sebi znaci, da su ovo male zemljorad-
nicke kreditne zadruge Rajfajzenovog
sistema. Skoro izkljucive svi su zadru-
gari mali posednici. mali poljoprivred-
niei, Stecaj zadruga zuacio bi u isto
doba stecaj bar velike veéine svih sit-
iih poljoprivrednika. To bi ¢ak i u dr-
zavnopolitickom pogiedn znadilo pra-
vu katastrofu u pograniénom predelu,

na xapitalu . .
na kamatima
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zde se ove zadruge nalaze u blizini ne-
imackoaustrijske granice.

Ovo odeljenje smafra za svoju
duznost, da predlaZe i moli Ministar-
stvo. da isto blaroizvoli izdejstvovati
kredit n iznosa 1,321,000 dinara za sa-
naciin 27 zemljorudnickih kreditnih
zadruga u mariborskoj oblasti, koje
imaju svoja potraZivanja u Nemackoj
Austriji i koje imaju do. pretrpe po
njiliov opstanak opasne gubitke obzi-
rom na ugovor. koji je sklopljen iz-
medju nade viade i vlade Nemacke Av-
strije,

Ovaj je prediict veoma hitan.«

Uspeh je bil docela negativen. Od-
delek za kmetijstvo je porocal doe 11.
julija, da je poliedelsko ministrstvo
odklonile vsako podporo za one zadru-
ce, ki so prizadete vsled avstrijskih
nalozbh z uteraeljitvijo, da je te skode
smatrati za vojne posledice, Vojna pa
da jo zadela veliki del zadruznistva v
kraljevini 8¢ huje, ded¢im so sloyvenske
zadrore vendar lahko delovale in se
utrievale. Tepa staligea sevedn nismo
moegli priznati. Cetvdi ta zadeva ni
spadala toliko v poljedelsko, kolikor v
Zunaitje ministrstyo. nas je vendar sta-
lisée poljedelskega mini<trstva vzne-
wirilo in razburilo, ker bi utegnilo to
stalisée vplivati tudi na definitivno od-
lod¢itevy v purlamentu in zunanjem mi-
nistrstyr. Veled tega sme se pritozili
mi v Colju pismeno, ljulljanska Zveza
pa nain je porocala, da bodo njej blizu
stojeci poslanci nupravili interpelaci-
io v parlawentu. Kay jo hilo s to inter-
pelacijo, mismo izvedoli

Septembra mescen je stalo v li-
stili, da se bodo jeseni 1. 1923 obrav-
navale avstrijske konverieije v Narodni
skupdtini. Zveza tega momenta ni za-
mudila ter je cpozoriln vse prizadete
cinitelje na vaznost zadeve s sledeco

SNIEFPOMNENICO
slovanskih: kmetijskilh zndrug, zdru-
Zowih. v ZadruZni Zvezi v Celju, glede
niogodbe -z republiko Avetrijo o ukinje-
nju sekvestrov. in likvidaciji medseboj-
nih terjatew

V' priloZenem sermemu navedene
kmetijske krediine zadiuge s sedezem
vonarviborski' oblasti so bile pred: na-

gim osvobojenjem ¢lanice Verbanda
der  landwirtgeliaftlicher  Genossen-
schaften v Gradeu (Graz), kamor so
morale po svojem slatutt nalagati ves
svo) odvisen denar, to je ves iz hranil-
nih vlog izvirajoc denar, kolikor ga ni-
so razposodile svojim zadruznikom.

Po osvobojenju so pristopile kot
clanice k podpisani Zvezi kot zakoniti
revizijski ohlasi, nise pa mogle pri-
nesti k Zvezi tudi svojih nalozb, ki so
jilv imele pri VYerbandu v Gradew, iz
dveh razlogov:

1. Verbaud je upeljal za dvige od-
povedne roke, kar je lahko storil, ker
so bile vse te nalozle kontokorentne;

2, nasa drzava je povodom Zigo-
sanja starih eveiroogrskih novéanie
na podlagi odloka financénega ministr-
stva, odnosno minisirstva za notranje
zadeve z dne 17. in 19 januarja 1919,
sUrndni liste dezeine viade za Slove-
nijo z dne 19, januarjan 1919, uvedla
zaporo za vsa. kakorkoli izvrsena vpla-
cila v starih kronal iz inozemstva, to-
rej tudi iz Avstrijske republike.

Obenemy je bil odrejen popis na-
lozh, ki so jih imele zadruge, hranilni-
ce, banke in drugi zavodi v Avstrijski
republiki. Ta popis je bil izvren, a ni
dovedel do nobenily praktiénih posle-
die. Se kasneje — tekom leta 1919 in
1920 - je izvrdila tak popis po naro-
ciln prehodno - zospodurskega urada
pri dezelni vladi v Tjubliani neka dru-
Zba +Repatriae v Ljubljani, ki je pa
povzrotila prizadetim zadrugam sicer
procejnje stroske, ni pa opravila ni-
Cesar,

o je bil I 1949 sklenjen mir med
naso dzave in avstrijske republiko n
je bilo tam doloceno, do s¢ naj medse-
bajne terjatve izravnajo ali po kurzu,
kafero je imela avsiroogrska krona v
Zenevi oktobra meseca 11 1918 ali pw
po nosebnem dogovoru, je Verband v
Gradeu izrabil priliko ter dal vse na-
lozbe' slovenskih knetijskih zadirug v
nezigosamh starih avstro-ogrskih nov-
canicah na razpolago in ustavil za vse
te' naloZbe 20 sep. 1019 obrestovanje,
da, nekaterim: ze ni dal ved obrestl od'
1. julija: 1919,

Vse zadruge <o prigle s tém v
skrajno prekeren polbZaj, Ker so

|. zzubile vse obresti od svojih na-
lozb v Gradeu. do¢itn so jih morale pla-
Gevali svojim vlagatelicm,

2, zgubile zasluzek, ki bi ga unele
pri novih kreditih,

3. zgubile vse rezervne fonde, ki
so jih morale tudi nalagati pri Ver-
bandu v Gradeu,

4, zzubile moinost za kritje zgub
pri vojnih pesejilih, ki so jih morale
na pritisk oblasti pedpisovati,

5. zgukile ugle! n zaupanje pri
zadruznikih in vlagateljih.

Vsled tega se je tako Zveza v Ce-
lju, kakor Zadruzna Zveza v Ljubljani
ponovno chrnila pa vlado za pomot
(Vioga TL-942 z dre 1. julija 1922 In
vlioga TE<1244 7z dne 24, avgusta 1922)
Po nalogu g. poljedelskega ministra se
jo vrdila tudi dne 6. avgusta 1922 v
Celju anketa prizadetih Zvez in za-
drug, katere se je udelezil tudi Zef ka-
bineta g. Stibler in izjavil, da se je g.
minister polioprivrede edlo®l za po-
voljno resitev vprafanja, ker uvidi, da
prizadete zadruge nikakor niso prisle
po lastni krivdi v svoj prekeren polo-
‘zaj, nego po Krivdi razmer, na katere
niso mogle uplivati, Na anketi se jo
ugotovilo

L. stanje v Gradcu naloZenega ka-
pitala s 5% obrestmi. T6 sfanje je bilo
s saldom z dne 1. septembra 1922 pri
17 Sanicah Zadruzne Zveze v Célfu
3,538.495 86 K. Dana&nje stanje je raz-
vidno iz priloZenega izkaza;

2. da niso smelé prizadete zadruge
naldgau pred provralon: drugod svo-
jega denarja, Lakor v Gradcu;

3. da niso mogle (vsled Z¢ v te)
spomenici navederiia razlogov) dvig-
niti  pravofasno svojih  naloib v
Gradent

4. dit 50 Ze pri posameznih zadru-
anh zgube na obrestik taXo velike, da
hodo morale iti v konKurz, ako né do-
be polnd izpladanega Fapitdla in obre-
sti iz graskih nalozh.

Na podlagi te ankete ste napravill
obe prizadeti Zvezi' vloge na poljedel-
sko ministrstvo s proénjo, naj se vsaj'
“dovoli brezobresten kredit' prizadetim
1 zadrugan’ iz° dizavnih’ svedstey’ tako
dolge, di se"redi vpratanje grakkih na-
b PinmenotcKonomel ministraid
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Eomitet je uvidel uprayvi¢enast prognje
ter je na prediog g. ministra poljopri-
vrede meseca seplembra leta 1922
brezobresten kxedit v iznosu 1,250.000
dinarjey odobril, docéim je finantno
winistrstyo izpladilo zavrailo.

Zacetkom januarja 1923 so se raz-
sivile vesti, da se nmneravajo pogaja-
nja med naso drizavo in Avstrijo na-
daljevati in zakljuCiti. Ob tej priliki so
se obrnile nele interesirane Zveze, tem-
vec vsi slovenski gospodarski krogi na
Miuistarstvo Fravde, ki je vodilo po-
gajanja z Avstrijo ruadi ukinjenja se-
Kvestroy in izravnave niedsebojnih tir-
Jatey. Slovenski gospodarski krogi (za-
druzne zveze, banke, hranilnice, trgov-
ski gremiji, trgovska zbornica) so v
8vo) vlogi z dne 13, janvarja 1923 na
Minjstarstvo Pravde (ponovili so svo-
Je zahbteve 3e v vlogal. na isto ministr-
stvo z dne & februarjo in 10. marca
1923 ter v brzojuvki z dne 22. februar-
ja 1923) protestirali proti temu, da bi
nasa vlada sploh privolila v zamenjal-
ni kljuc 100 starih kron za 5 dinarjev
in izrodila s tem celo vrsfo kmetijskih
zadrug in drugih zavodov neizogibni
katastrofi —- in so obenem zahtevali
od nase drzave, da wora ona porav-
nati Skodo, ako privoli v kljué 100 : 8,
To svoje swiisde so slavenski gospodar-
ski. krogi na seji, dna 28. septembra
1923 pri Txgovsko-obrtni zbornici v
Ljubljani ponovili in predlagali, da
Narodna skupitina istotasno z odo-
britvajo konvencij z Avstrijo sklene.
zakon glede odgkodnine za prizadete
zadruge in druge zavede. Ali se naj
dobg sredstva za odikednino na ta na-
¢in, da bi vpla¢ali nadi drzavljani dolz-
niki diferenco. med izravnalnim klju-
¢om in nominalom svojih dolgov v po-
seben fond, uli pa na ta nacin, da se
dado sredstva iz drugil: virov na raz-
polago, o tem prosimo Vasega razmi®-
Ligvanja in. predlogg, na  merodajnily
mestilr,

Posebej bi si 8e dovolili opozoriti
na dejstyo, da naiagrava, kakor se sli-
Bi, Avstrija placati samo 8 Din za 100
starih kron kapitala, ne namerava pa
pladati naras!ih obresti in ne dati ga-
rancije, da se bodo njeni zavodi kon-
vencij driali. Obresino vpradanfe je

ono, ki v prvi vrsi tezi nase zadruge
in jimn payzrota ogrommnc zgubo, tako
da se mora Ze letos vzeti resno v pre-

(tres otvoritev konkurza pri poloviei

zadvug. To bi =zelo otkodovalo nase
kmetijsko zadruznidtvo, Skodovalo bi
pa tudi ugledu drzave.

Prosimo Vas, da pomagate priza-
detim paSim ¢lanican, ako Vam je le
kolickaj mozno, tako v Narodni Skup-
stini, kakor tudi na merodajnih mestih.

V Celju. dre 2. oktobra 1923.«

To spomenico smo poslali vsem
parlamentarnim klubons, v katerih se-
de poslanci iz Slovenije, predsedstvu
Narodne skupstive, drv. Krsti Miletiéu,
ministrn poljoprivrede, drz. posl. Iv.
Fueljn, ker ni bil takras ¢lan nobene-
ca parlamentarnega klubg, Glavnemu
ZadruZnemu Savezu in posebej 3e nje-
govemu predsedniku dr. A, Koroseu,
pravosodnemu in zunanjemu ministr-
stvu ter odboru za proucevanje pogod-
be z Avstrijo v Narodpi skupstini.

0 tem vpragangu <¢ je razpravlja-
lo v Narodni skupicini dne 12, decem-

bra 1923 po porocily ljubljanskega
dnevnika ~Jutrae« sledece:

»Nato je zbornici presla na dnev-
ni red: ryzprava o konvencijah 2z Ap-
slrijo. DPorocevalee Diwmitrijevié je v
daljsein govoru naglasal dobre strani
sklenjenih konvencij, Izrazil je nado,
da bo vlada nasla finantne moznosti,
da bo dala odskoduine malim denar-

‘nim zavodom in zadrugam v Slaveniji,

ki bodo vsled konvencije trpele veliko

gkodo. Minister za zunanje stvari dr.

Nin¢ié je med drugim izvajal, da te
konvencije likvidirajo vse stare odno-
Saje ter da so politicai razlogi, ki go-
vore za njihov sprejern. Nato je govo-
ril demokrat Beisner, ki je s Stevilkami
in stvarnimi argumenti prepricevalno
dokazal, da pomenijo predloZene kon-
Cveneije za nase narodno gospodarstvo
Logromna £kodo, Posebno velika 3koda
'se s tem godi posojilnicam in hranil-
‘nicam v Sloveniji, ki dohijo svoje vloge
liz Avstrije povrnjene v relaciji za 100
(starih avstrijskih kror 25 dinarjev!
Covornik zahteva od viade, da, tako)
v dvanajstinah dolo¢i kredit, iz kate-
rega naj se placa odikodnina priza-
detiin zavodom, Konvencije so za Av-

' strijo koristne, za Jugoslavijo pa Skod-
ljive. Govornik jih odklanja.

Nato sta govorila proti posl. Behs
men in Skulj, nakar je dr. Sumenko-~
vi¢ podvrgel konvencije ostri politicni
kritiki. Navajal je nesolidno delo vla-
de. ki se je obvezaia, da placa za depot

16 milijonov nem&kih mark, ki so da-
nes vredoe 30 para --- 40 tisoé dinar-
jev. Bivdi minister pravde Laza Mar-
kovid, ki je podpisal kenvencije, se Je
branil proti o¢itkom cpozicije, ¢es, da
vlada s temi konvencijami hote za&di-
titi interese naiih drzavljanov. Rekel
je: G, posl. Deisner je zawmeril, da se te
konvencije ne uanafaje tudi na bivSo
Srbijo in Crno goro, toda pri tem po-
zablja, da se terjatve med naSimi in
avsteijskimi dezavljani  placujejo iz
fonda za vojne cdskodnine in po do-
lochah mirovnih pogodh. Glede kon-
vencije za regulivanje predvojnih pri-
vainih dolgov priznava, da je senZer-
menska mivovna pogodba doloéila re-
lacijo med krono in dinarjem za pla-
cevanje dolgov. napravljenih do dne
1. marca 1919, za kar naj bi bil me-
rodajen srednji kurz v Zenevi meseca
oktobra 1913, Ker pa avstrijska krona
v Zenevi ni notirala, so nam zavezniki
svetovali, da svrenmemo arbitrazo, Ta-
krat je bilo v vse) Evropi zelo ugodno
razpoloZenje za Avstrija. Bali smo- se
skode, ako bi prejeli eybitrazo ter smo
so odlocili za kompromis. Res so slo-
venski in dalmatinski denarni zavodi
zalttevali, naj ne podpisem sporazuma,
ker je kurz zelo neugoden. Ko sem jim
poslal ponovno pismo, v katerem sem
vprasal ali naj podpiein, so odgovori-
li: »Podpidite, toda ne sprejmite klju-
cas, Tak odgovor e nemogod. Ugovori
Sumenkovida so upraviceni, toda izja-
vili moram, da avsirijskt podaniki ni-
majo pravice, da zahlevajo povrnitev
skode za imelja, ki =0 hila pod sekve-
stroun,

Ob zakljucku debate je minister
Ninfi¢ v itnenu vlade izjavil, da. sprej-
me predlog pesl. Reisuerja. da gre via-
da denarnim zovodom ter hranilnicam
in posojilnizam na roke ter. da se jim
di od3kodnina za skodc. katero trpe
zaradi tely honvencij. Vliada bo zato

stavila na raznolaga poireben kredit,
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Zhornica ‘e nato presla p poimen-
skemu glasovanju. Zakon je bil spre-
jel v nacelu z 111 proti 54 glasovom.
nato pa se v podrobmostih,«

K L porocili by imel le Se v
pojasrilo dostaviti, do teditev takrat-
nega pravosodnega ministra Laze Mar-
kovica glede izjave slovenskih in dal-
matinskih denaruih zavedov nikakor
ni Lofna. Zveza je mavi veé dne 24, fe-
bruarja 1923 spovedila s  posebno
okroznico prizadetim zadrugam potek
ze zori nmenjene beograjske konferen-
ce (vrdivie se pred dohodom avstrij-
skega kancelarja Sciple v Beograd) in
nasa stalisce «hsolutno toéno tako:

«V torek, due 20 in sredo, dne 21,
februarja tl. se je vrsils pri ministar-
stvu Pravde v Deogradu odlo¢ilna an-
keta glede izplacila slovenskih nalozh
v Avstriji. Ta ankele. je po dvadnevnih
pogajanjiii & pravosodreim ministrom,
ki je hotel imeti privolienje slovenskih
zadruzuib in gospodarskih krogov za
izplacilo v razmerju 100 starih proti
24 Jagokronmm, konéala z izjavo slo-
venskih delegatov. med katerimi je bil
tudi ravnatelj podpisane Zveze, da ne
morejo v gniislu svoith instrukeij po-
pustiti ot Kljuéa 1 @ 1 i izpladila 5%
obresti. Na to so slovenski delegati do-
govorno s pravosadnii ministrom br-
zojavnn sklicali v Lijubliani novo kon-
ferenco, ki se je veSila v cetetek, dne
23. febrnarja. Na tej konferenci, kate-
re sta se za naso zvezo ndelezila pred-
sednik in ravnatelj. se je sklenilo, da
mornjo zadruge in hrvanilnice vsled
poruanjkanja sredstev vsirajati na za-
htevi po popolnem odplacilu, docim bi
se banke zadovoljile 2z izplacilom po
ugodnejsem kijecu, Te odgovor je hil
sporocen ze isti vecer v Beograd in je,
sodec po danasnjibh poroeéilih, povaroe-
¢il nova pogajanja - Avstrijei o tem
vprasanjua. O definitivhem zakljudku
Vas pravocasno obvestine, «

Sklenjeni sporizurm velja za dol-
gove, ki so nastali med jugoslovenski-
mi in avstrijskimi pripadniki pred 1.
marcem 1916, in do uveljavljenja kon-
vencije e niso hili platani. lzvzete pa
s0 obveznosti dunajske postne hranil-
nice ter iz zavarovalnih pogadb in iz

'kron; 2.

socijalnega zavarovanja za katere se
predvideva poseben sparazum.

Za placilo vehaio sledeée doloche:
1, za obveznosti,
podpisovanja avetrijskil: voinih posojil
(lombardni  dolgovii. velja relacija
100 aK, to jeo 100 starih avstrijskih
za vse druge obveznosti velja
relacija 100 siarili avstrijskih K, t. .
8 Din. Placila na osnovi delnih obliga-
cij, hipotekarnih listov, delnic itd. se
imajo izvrsiti po kurzu 100 jugosl. K,
t. j. 100 starih K, ako iina dolznik svo-
je bivalisée v angosiaviji ter po kurzn
100 als, t. j. 100 siarih K. ako domici-
liva v Avstriji. Za drizane obligacije
veljajo predpisi mivovne pogodbe.

IKaj je hotela storit: v tem poloza-
ju Zveza? Njeno «talizce kaze okrozni-
ca z dne 17, decembra 1023:

Kakor ste gotovo ze Gitali v Listih.
je parlaiwent sklepai o takozvanih
konvencijah z Avsirijo v svoji seji dne
12, decaubra ti. V oteh konvencijah sto-
Ji med drugim znano dolodilo, da mo-
rajo avstrijski dolzniki za obveznosti,
ki so nastale pred (. marcem 1919,
placati 32 K - - 3 Din — za 100 starih
kron. 1z tega izhaja. da bi Vada cenj.
zadruga dobila za vsakih pri Verban-
du v Gradea nalozenmii 100 K le 32 K
~= 8 Din -~ 0 ohvestik v konvencijah
ni govora: to vprafunje se bode mora-
lo 1o &e razéistiti -- in Boiimo se, da se
bode razéiscenjo izvisilo v &kodo pri-
zadelih zadyue,

V listih sicer tudi stoji, da je mi-
nister za zunanje zadeve Nindié izjavil
v imenn viade, da spicime predlog po-
slanca Reisneria in 1. glasom katere-
ga bode dala vlada prizadetim hranil-
nicam in posojilnicam oddkodnino za
skodo, katero trpe zavadi konveneij. Vv
to svrho bo staviln viads: na razpolago
potreben kredit.

Ker pa ta obljuba ¢ ni dejstvo in
se je bati, da bi s potekom letodnjega
leta znova odpadlo ved zadruznikov,
odnosno bi ze 1. 192 izstopivsi zadruz-
niki prisli iz obveze (katera traja Se
dve leti po izstopu), Vam nujno svetu-
jemo, da sklitete Se pred Novim letomn
izvanredni obéni zbor z edino tocko
dneynega reda - Porazaelilev zgube pri
graskih nalozbat’ mied ¢lanes, na kate-

nrevzete povodom”

rem sklenite, da se zeuba pri graskih
nalozbah razdeli wied ¢lane v smislu
zakona 2 dne 2i. marca 1918, drz. zak.
st, 105, Pri tej nerozdelitvi se postopa
tako. da se celotna zzuba (ki jo lahko
izracunate po svoji hilanei, ako skle-
njeno odplacilo po 32 K za 100 K od-
fegnete in priracunate povpreéno 5 do
6% ohresti od 1. julija 1919 do 31. de-
ceinbra 1923), razleli najpreje po ena-
kib delih med ¢élane. Ako nekateri ne
placajo, se deli odpadii prispevek zno-
viv ild., itd. Privac¢unanje obresti do
konea 1. 1922 lahko odpade, ako poso-
jilnica do tedaj ni izkazala zgube.

Obéni zbor mora bit] pravilno skli-
can in sklepcen, kar posebej natanéno
zabiljezite v zapisniku.

Porazdeiitev same in poziv na pla-
¢ilo se potem labko izpelje drugo leto,
ako bi se videlo, da bi # vladino po-
mocjo ne bilo nicesar. Sklep je le pre-
vidnostni korak, da se 5¢iti odbor In
pa obstojeci clant zadruge.

Ako bi katero nacelstvo lega na-
sveta ne izpoinilo, 1i hile odgovorno za
skodo, ki bi iz tega 7a zadrugo ali pa
clane nastala,

0 dzvrsitvi obénile zbovoy nam iz-
volite porocati. lzvrse so naj v nedeljo
30, t. m., ali v pondeljek 31. (. m.«

Nekalere zadrage viso hofele tega
nasveta upostevati, droge, pametnejse
so to storile. Kako se hode dogodki raz-
vijali, bodemo porodali,

H koneun bi samo rod dostavil, da
sem kot preprican jucoslovanski patri-
Jot vedrio —- Zalosten. kadar se moram
bavili s to zadevo. Kako malo uvidev-
nosti bi bilo treba in stvar bi bila za
vedno koncanal Tako pa se vledo ze
O let no veliko skodo rasega zadruzni-
Styva o na ne mwanjdo skodo ugleda na-
se drzavne uprave,

JANKO SMODIS:

Rezultati revizije kot pod-

laga za zholj$anje poslo-
vanja pri zadrugah.’

Najprej se mi zdi vaZno odgovoriti
na vpradanje, &e je revizija potrebna,
ali in kake cilje zasleduje?

* Predavanje na zadruZnih konferencah
leta 1923,
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ZadruZni princip temelji na samo-
pomodi in v medsebojnem zaupanju.
Ves dobrobit in usoda zadruge odvisi
od par oseb, katerim je zadruga po-
verila vodstvo in upravo. Ti Cinitelji
so lahko sposobni, delavni in vestni
izvr8evalci prevzete naloge, lahko pa
imajo tudi obe prvi lastnosti, a niso
zanesljivi, kakor se najdejo tudi za-
druZni funkcijonarji, katerim manjka
sploh usposobljenost ali volja za redno
vodstve zadruZnih poslov. Za nadzo-
rovanje teh Cd&initeljev je pastavljeno
sicer nadzorstvo. Ker pa velina nasih
zadruZnikov nima pojma o zadruZnem
knjigovedstvu in zadruZnem poslovanju
sploh, je teXko najti sposobne osebe
Ze za natlelstvo, velikokrat celo za za-
druZnega tajnika samega, kamoli za
nadzorstvo. Ze iz tega razloga je kon-
trola po nadzorstvu nezadostna. Vod-
stvo zadruge je tedaj v svoijih ukrepih
in v poslovaniu voble navezano samo
na sebe., Nevednost, neorijentiranost o
razmerah na denarnem trgu in drugih
vplivih na prospeh zadruge ter viasih
tudi nezanesljivost vodilnih funkcijo-
narjev bi mogla spraviti marsikatero
zadrugo v opasen poloZaj, da, celo v
konkurz. Da se to kolikor mogule pre-
preti, se je Ze pri prvih zadruZnih
ustanovitvah pokazala potreba po na-
tanénem pregledovanju zadruZnega po-
slovanja po izven zadruge stojetih stro-
kovnjakih. Ti vrdijo revizijo v zadru-
gah, Potrebo revizije je uvidel tudi
zakonodajalec z ustvaritvijo revizij-
skega zakona. Razen Cujefnosti nad
rednim poslovanjem v zadrugi zasle-
duje revizija tudi ta cilj, da na pod-
lagi popolnega vpogleda v stanje za~
druge daje potrebne nasvete in navodila
za izboljfanje njenega poloZaja, da
vzgaja v prvi vrsti zadrulne funkci-
jonarje v pravem zadruZnem duhu, v
ljubezni do nesebiZnega, vztrajnega in
vestnega zadruZnega dela.

Kar se tite utisov o poslovanju
nadih zadrug, ki sem jih dobil pri re-
vizijah, moram kon3tatirati, da se vodijo
denarne zadruge razmeroma dobro,
mnoge izmed njih naravnost vzorno.
Dobro se vodijo tudi zadruZne elek-
trarne, dofim so zahtevale revizije
pri obrtnih pridobitnih in deloma tudi
pri raznih gospodarskih zadrugah obilo

S AL

truda, a malo uspeha. NajslabSe rezul-
tate so imele revizije pri mlekarskih
zadrugah.

Prehajam k podrobnostim o opa-
zovanjih pri revizijah. Zalenjam z

nadelstvom

kot najvaZnej§im (Ciniteljem pri za-
drugah.

Poglaviina napaka v nalelstvih
nasih zadrug obstoji v tem, da &lani
tega organa zelo radi prepusfajo delo
in skrb v zadrugi eni sami, velkrat
izven nadelstva stojeli osebi. Spravi se
jih kvedjemu $e h kaki seji, za ude-
lezbo pri uradnih dnevih pa najdejo
zmiraj kake nepremostljive ovire. Po-
sledica je, da je le ena sama oseba,
to je tajnik, poufen o razmerah v za-
drugi. Ako je tajnik vesten, delaven in
posten, ¥e gre, Drugatna je pa stvar,
ako je zanemarjal svoje posle, ali se
je celo okoridtal na %kodo zadruge.
Koliko slulajev Ze beleZi zgodovina
zadruZnidtva, da so zadruZni tajniki
izrabljali na razlitne naline brezbriZ-
nost nafelstva ter spravili zavod v naj-
veljo nevarnost, fe Ze ne v konkurz.
Pa nili ni &lo v vseh slufajih za go-
linfive manipulacije- So znani slulaji,
da je samo na videz malenkostna opu-
stitev izvrditve sklepa obfnega zbora,
ki jo je =zakrivil tajnik, spravila vse
¢lane nadlelstva skoro ob premoZenije,
zadrugo pa ob zaupanje. Vsi ti nesredni
pojavi v zadruZnem Zivljenju bi izostali,
ako bi tlani nalelstva redno vriili svojo
nalogo v zadrugi. Oni morejo imeti
zmiraj pred olmi, da jim je ob&ni zbor
dal vajeti zadruge v roke zato, ker je
imel poverjenje v njih peZrtvovalnost
za zadrugo in da so &lani nalelstva s
prostoveljnim sprejetjem izvolitve ob?-
nemu zhoru to tudi zajaméili.

Pa tudi ako je zadruni tajnik
redno vrdil svoje dolZnosti v zadrugi,
pride zavod ali podjetie lahko v naj-
velje tefave v slufaju tajnikovega iz-
stopa. Nikogar ni, ki bi mogel prevzeti
redno poslovanje. Z nesigurnim ura-
dovanjem pa zadruga trpi na ugledu
in zaupanju.

V izogib vsem tem neprilikam je
potrebno, da se Clani nalelstva menja-
vajof udeleZujejo uradnih dni, tamkaj
pazno zasledujejo potek uradovanja,
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vodijo popolnoma lofeno od knjigo-
vodje oziroma tajnika kontrolno bla-
gajnilno Straco ter se dado pouliti o
vodstvu vseh zadruZnih knjig sploh.
Na ta nalin zadobijo popoln vpogled v
ustroj zadruge in obenem stalno nad-
zirajo zadruZnega tajnika. Udeleba
najmanj dveh registriranih funkcijo-
narjev pri uradnih dnevih je vobfe za-
konito predpisana. Vsa pravila nadih
kreditnih zadrug namred dolofajo, da
morajo obvezna potrdila o prejemkih
zadruge biti podpisana od dveh takih
funkcijonarjev. Konfno navzolnost vet
odbornikov pri uradovanju utrjuje za-
vodu zaupanije,

V sploinem se vr8i v nadih za-
drugah veliko premalo sej. Le ako se
je nabrala pri denarnih zadrugah cela
vrsta kreditnih proSenj, se sklife seja,
ki reli le te pro¥nje in kveljemu Ze
sprejme nove Clane. To je pogresno.
Pri danasnjih nesigurnih valutarnih
razmerah, v d{asih splo3nega pomanj-
kanja denaria je treba pri denarnih
zavodih vsaj vsak drugi mesec podati
porolilo o gibanju vleg, posojil in na-
loZenega denarja, pretresati vpradanje
varnosti kreditov z ozirom na premo-
Zenjske razmere dolZnikov in vsako-
kratne valutarne razmere itd. Pri pro-
duktivnih zadrugah je sklepati o kal-
kulaciji cen, na podlagi cen na bla-
govnem trgu ter obratnih Stevilk.

Pri tej priliki se mi zdi vaino
opozoriti na potrebo paznega zasledo-
vanja fasopisnih porodil o razmerah na
denarnem in blagovnem trgu. Resnil-~
nost take potrebe se je pokazala naj-
bolj ob prevratu pri tistih zadrugah, ki
so imele in ki imajo Se danes naloZbe
v- Gradcu ali na Dunaju ter so pod-
pisale visoke vsote vojnih posojil. Slo-
vensko Casopisje je takrat dovolj opo-
zarjalo prizadete sloje in korporacije,
da prenesejo denar v domaovino in pro-
dajo, [¢e tudi pod nabavnim kurzom,
vojna posojila. Vsi ti pozivi so, kakor
danes vidimo, bili bob v steno. Koliko
skrbi, razburjenja In materijalne $kode
bi se lahko prihranilo, ako bi se za-
druZni Cinitelji bolj zanimali za aktu-
alna vpradanja, ki se tifejo njih za-
druge. Poreli more kdo: O prevratu so
bile izredne razmere, ki se, upajmo, za
nas sploh veé ne ponovijo. To je res,
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Toda nastopijo lahko drugi momenti,
ki bi nepripravljenim megli prizadejati
tudi obfutne Zkode. Vzemimo le vpra-
Sanje nade valute. Vidi se torej, da je
danes dolZnost vsakega zadrugarja,
predvsem pa zadruZnih odbernikov in
tajnikov, da Citajo stalno vsaj en resen
tasopis ter po moZnosti pazno zasle~
dujejo razvoj na gospodarskem polju.
Vsak tak vaZnej3i pojav, vplivajol na
zadruZnis$tvo, bi se naj po predhodni
informaciji pri ZadruZni Zvezi obrav-
naval pri seji. Sigurno se pa mora pre-
titati v odborovi seji vsaka okroZnica
ZadruZne Zveze v Celju, kakor se tudi
mora vsak odbornik zavedati dolZnosti,
da natanéno prebere Zvezino glasilo
»Zadruga=. Ta list izhaja vsled previ-
sokih stro3kov sicer redko, toda vsaka
Stevilka vsebuje vse to, kar je fas od
zadnje izdaje prinesel vaZnega za za-
druZnistvo.

Nadzorstvo.

Da morejo &lani tega organa biti
popolnoma kos svoji nalogi, je treba
predvsem, da poznajo natanino njen
ustroj. To znanje pa manjka veliki
velini &lanov nadzorstva. Temu bi se
za enkrat dalo odpomotli na ta natin,
da bi zadruZni tajnik takoj po volitvah
dal celokupnemu nadzorsivu potrebna
navodila o vodstvu zadrug sploh, po-
sebno pa o vodstvu knjig in blagajne.
O priliki revizije pa morajo biti vsi
¢lani nadzorstva navzoli v zadrugi, da
jim e revizor da primerne intrukcije,
v kolikor mu to dopudla fas. Kakor
hitro bo pa Zveza razpolagala s fasom
in potrebnimi sredstvi, bo gotovo pri-
redila od &asa do asa poulne telaje
za zadruZne funkcijonarje sploh.

S tem pa $e ni refeno, da bi nad-
zorstvo smelo popolnoma zanemarjati
izvrievanje kontrole v zadrugi, kakor
se to prepogosto opaZa. NaSel sem
take olitne nekorektnosti pri zadrugah,
ki bi padle v ol tudi vsakemu lajiku
v zadruZnem poslovanju. N. pr.: V neki
zadrugi se ni delala blagajna od ene
revizije do druge, torej celi dve leti,
niti se ni vr¥ila nobena nalelstvena
seja, dasiravno se je dalo v tem Casu
precei posojil in pristopilo je veZ novih
¢lanov, nl se napravila bilanca za dve
leti, niti se ni vriil ob&ni zbor. Ako

bi se nadzorstvo sploh posluZilo svojih
dolZnosti, bi moralo vedeti, da je na-
Celstvo mocéno gredilo proti zakenitim
predpisom in bi lzahko napravilo red.
Pa tudi pri zadrugah brez takih olitnih
nedostatkov mora nadzorstvo vsaj bla-
gajno kontrolirati ter se prepricati, (e
s0 posojila zadostno zavarovana, ker
navadno pozna premoZenjske razmere
dolZnikov,

Jasno je torej, da je boljia ka-
kr8nakoli vestna kontrola v zadrugi,
kakor pa nobena. O potrebi po moZ-
nosti strogega nadziranja smo Zvezini
revizorji opozarjali v revizijskih po-
rotilih vseh zadrug, pri katerih smo to
pcgredali, toda Zal veljidel brezuspe&no.
Poudarjam zategadelj tudi pri tej pri-
liki, da nadzorovalni organi jamlijo za
vso Skodo, povzrofeno zadrugi z ne-
izpolnjevanjem svojih dolZnosti, s celim
svojim premoZenjem. Vsled premolne
banfne konkurence in rastolega po-
manjkanja denarja bodo se obstoju
zadrug stavile vedno vefje zapreke na
pot. Clani naelstva in nadzorstva, ki
ne bodo posvelali zadostne pozornosti
dobrobitu svoje zadruge, bodo lahko
kaj kmalu Cutili na lastnem Zepu, ko-
liko resnosti ti¢i v teh opominih.

Po vsakokratnem pregledovanju
poslovanja v zadrugi mora nadzorstvo
sestaviti zapisnik o rezultatih, ki jih je
podalo pregledovanje. Je pri tem vse-
eno, fe je vrdilo nadzorovanje vel
oseb ali pa le en &lan nadzorstva. Ta
zahteva je utemeljena 1. v tem, da se
lahko kontrolira, kako dale se je po-
slovanje pregledalo, fe je bilo natanéno
ali povrino, in 2. v tem, da se nad-
zorstvo lahko izkeZe, da je v slulaju
kakih nerednosti pri zadrugi na iste
opozorilo nalelstvo ter zahtevalo njih
odstranitev. Zato pa je potrebno, da se
zapisniki sestavijo dovolj iz&rpno, ne
pa samo v splo3nih izrazih, kakor:
»Nadzorstvo je pregledalo vse poslo~
vanje pri zadrugi ter naslo vse v naj-
lepSem redue«, Iz izkudnje namred vem,
da velina takih zapisnikov ni odgo-
varjala resnici in da so se spisali le
v svrho, da bi nadzorstvo na zunaj do-
kazalo redno izvr§evanje svojih poslov
v zadrugi. V zapisnikih je temvel kan-
Statirati, da so se n. pr. 1. pregledala
dolZna pisma, eventuelne menice od te

Leto XXXII.
do te aktivne &levilke, pri {emer =o se
ugotovili ti in ti nedostatki: 2. da so
se primerjale blagajniske priloge od
tega do tega dne z vpisi v blagajniSkem
dnevniku; 3. &e se jih je na$lo v redu
ali ne; 4. da so se skontrirale knjige
v vel slulajih, ki so zaznamovani s
takim in takim znakom; 5, da se je
preitel denar v blagajni, sestavil de-
narni listek in koliko da je znaXalo
stanje gotovine; 6. da so se pregledale
pristopne izjave in katere, zadruZnire-
gister in kaj se je pri tem na&lo ne-
pravilnega; 7. da se je ugotovilo, &e
so bila vsa posojila dovoljena v na-
Celstveni seji, e so primerna itd.

Zapisnik podpiSejo vselej vsi na=-
vzoti &lani nadzorstva.

Cesto se tudi opuséa konstituiranje
nadzorstva, to je razdelitev funkcij v
zmislu pravil. Konstituiranje se izvr3i
v nadcorstveni seji, o kateri se isto-
tako spiSe zapisnik v dokaz, kako si
je nadzorstvo funkcije razdelilo med
seboj.

Ob&nl zbori.

O nedostatkih pri  obdrZevanju
obfnih zborov ter o navodilih za pra-
vilno vrditev istih se tukaj ne bom
pefal, Obravnaval sem to snov dovolj
ob8irno v predzadnji 8tevilki »Zadruge«.
Opozarjam pa tukaj na pogreSke, Ki
se dogajajo pri izbiri kandidatov za
nalelstvo in nadzorstvo. Velkrat odlo-
Cajo pri tem, &e Ze ne direktni osebni
interesi nalelnika ali kakega drugega
vplivnega odbornika, pa vsaj oziri na
osebne stike z zadruZnikom, ki se pred-
laga in navadno tudi izvoli v odbor.
V interesu dobre uprave v zadrugi je
potrebno, da se izvolijo v zadrugo
ugledne, splo3no priljubljene in kar je
glavno, sposobne, delavoljne osebe.

V ostalem pa nujno polagam na
srce &lanom nalelstva, da vse sklepe
oblnega zbora tolne in natanino iz-
vriijo. V nasprotnem slufaju lahko na-
stopijo za nje naravnost pogubonosne
posledice, kakr¥nih bi lahko vel na-
vedel iz zadruZne prakse v svarilo.

Clanstvo,

Pri tej priliki bl se dotaknil le
vprafanja vodstva zadruZnega registra
ali seznama ¢lanov, kakor nazivajo to
knjigo nekatere zadruge, ter pristopnih
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izjav. Postopek pri sprejemanju in od-
povedi &lanstva je itak natanino episan
v pravilih vsake zadruge.

Iz izkudnje vem, da se zadruZnemu
registru ne pripisuje pri zadrugah ni-
kak3na vaZnost, ker le tako si je mo-
gole razlagati, da je ta knjiga tudi pri
sicer dobro vodenih zadrugah v neredu.
Kak pomen ima knjiga zadruZnega re-
gistra? V njej bi se naj vodila evi-
denca o postanku, trajanju in prene-
hanju ¢lanstva. Ona nudi podlago za
presojo kreditne sposebnosti zadruge
ter dokaz, kdo vse jamli za njene ob-
veznosti. Je tedaj ena najvaZnejiih
knjig in dokumentov pri zadrugi. Njena
vaZnost se pokaZe osobito v slufaju
likvidacije ali konkurza zadruge. lIsto
velja tudi za pristopne izjave, toda s
to razliko, da one dokumentirajo le
pripadnost k zadrugi, Oba ta doku-
menta eden drugega izpopolnjujeta. Po-
svelajte pravilnemu vodstvu obeh naj-
vetjo pozornost.

Knjigovodstvo.

Poslovne knjige se vodijo, lahko
refem, pri mpogih zadrugah precej po-
vrino. Vzrok temu ni toliko nevednost
kakor povrénost in nerazpoloZenost do
dela knjigovodij. Vzemimo n. pr. bla-
gajnidki dnevnik. Vodstvo te knjige je
tako enostavno, da ga z malimi izje-
mami lahko pravilno vodi vsak zaletnik.
Toda praksa kaZe, da niti ta knjiga
velikokrat ni v redu. lzkazuje vse
polno madeZev, radiranj ali popravkov
s prepisi napalnih postavk. SeSteva se
alineredno ali sploh ne do revizorjevega
prihoda, ali le s svinénikom. Tudi se
ne zakljuluje vsak uradni dan, ali vsaj
vsak mesec enkrat, &e je promet maj-
hen. Na te slednje nedostatke prav po-
sebno opozarjam odbornike prizadetih
zadrug z nujnim nasvetom, da zastavijo
ves svoj vpliv za odpravo istih. Na-
hajamo se v (asih oblutnega pomanij-
kanja denarja, ki lahko enega ali dru-
gega tajnika zavede na neprava pota,
osobito, ako se futi popolnoma varnega
pred nadzorstvom. lz tasopisnih porotil
vemo, da se pri velikih denarnih za-
vodih poneverbe zaupanega denarja
mnoZijo, zatorej je treba tudi zadrugam
biti opreznim. Blagajnidki dnevnik se
Mmora, kakor %e refeno, zakljuliti vsaj
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enkrat v mesecu v navzolnosti dveh
za podpisovanje pooblaslenih funkci-
jonarjev. Obenem se mora sestaviti
denarni listek ; oboje podpiSeta dva
navzola funkcijonarja. Denarne listke
je shraniti v tresorju do prihodnije revi-
zije kot podlago revizorju za presojo,
fe se je blagajna vodila vselej v redu
ali ne,

V glavne knjige hranilnih vlog,
posojil, deleZev in eventuelno tekolega
rafuna se naj prenasa vselej le iz stran-
kine knjiZice sproti, Na ta nacin se
najlaZje preprelijo nesoglasne vknjiZbe.
NaSel sem n. pr. da je neka zadruga
izplafala na vlogi Din 2500~ prevel
samo vsled tega, ker ni sproti vkniji-
Jevala v glavno knjigo in ker je iz-
platala celo velkrat tudi brez knjiZic.
Slutajno se ie dotiéni vleZnik preselil
v Ameriko kratko po dvigu vloge, tako,
da je zadruga morala ta znesek sama
utrpeti. 1z tega primera je obenem tudi
razvidno, kako nevarno je izplaati
kako vlogo brez predloZitve vloZne
knjiZice. O kvarnih posledicah te slabe
razvade bi lahko navedel celo vrsto
primerov iz svoje revizorske prakse.

Pri dovoljevanju posojil se ozirajo
nacelstva nadih zadrug premalo na to,
ako bo dolZnik mogel posojilo po po-
tekku posojilne dobe vrniti tudi za slulaj
znatnega zboljSanja valute. Nadalje si
ponekod ne upajo v gotovih sluajih
zahtevati kakrinegakoli kritja, Ce, ta
dolZnik je tako dobreo situiran, da bi
smatral za osebno Zalitey, ako bi za-
htevala zadrugarazen njegovega podpisa
Se poroStvo. Taki preveliki obziri ni-
kakor niso na mestu Ze iz razloga, key
se pri zadrugah Ze principijelno ne sme
delati iziem. Kar velja za enega, vele
tudi drugega. Razen tega pa je za-
druZna praksa pokazaia, da so ravno
posojila, dana lastnikom velikih po-
sestev ali obratov, najbolj riskantna.
Prvi¢ zato, ker se posodijo navadno
velji zneski, drugit pa, ker si ti ne
pustijo zlepa gledati v karte, Pri revi-
zijah mestnih in tr8kih posojilnic se
n. pr. opa%a zadnja leta, da so po tri,
Stiri posojilnice posodile znatne zneske
enim in istim osebam, a je vsaka izmed
teh bila preprifana, da so dolifniki
dolZniki le pri njej. Poleg tega pa Se
ostane odprto vprasanie, koliko so si

ti izposodili pri bankah. Potreba po
denarju je danes tako velika, da se te
nevarne in nesolidne taktike posluZu-
jejo Ze najbolj zaupanja vredne osebe.
Zatorej nujno svarimo pred vsako ob-
zirnostjo,

Clanice, ki so pripadale do pre-
vrata gradki Zvezi, niso poznale so-
podpisa Zen na zadolZnicah pri oZe-
njenih  posojilojemalcih, Ko sem pri
neki taki zadrugi to -ponovno pripo-
rofal, mi je njen nafelnik odgovoril,
da gradki revizorji tega niso poznali
in da tudi zadruga %e iz tega razloga
nikdar ni utrpela kake izgube. Kljub
tem argumentom nujno svetujem, da
zatnejo tudi te Clanice zahtevati podpis
Zene pri oZenjenih posojilojemalcih, Ta
nasvet je utemeljen v vel slufajih, da
je Zena po moZevi smrti zanikala ved-
nost o posojilu in se je vrnitvi istega
z uspehom uprla. Ze na$ najstarejSi
prakti¢ni in teoreti¢ni e Ziveli zadrufni
delavec ravn, Lapajnese v drugi izdaji
svoje izborne knjige »Slovenski poso~
jilniCar« odlofno zavzema za sopodpis
Zene na zadolZnicah,

Na redno plaevanje posojilnih
obresti se pri nadih posojilnicah veliko
premalo pazi. So mi znani slulaji, da
so dolZniki po deset let in vel zaostali
s plagilom obresti. So to sicer izieme,
toda tri, §tiri leta stare zaostale obre-
sti je najti pri vsaki drugi slovenski
posojilnici. S toleriranjem nerednega
pladila obresti ima Skodo zadruga sama.
S tem denariem bi, ako bi ga pravo-
¢asno dobivala, lahko vel zasluZila,
kakor pa znaSajo zamudne obresti, ki
se %e velkrat celo pozabijo rafu-
nati. Na drugi strani pa spravlja s tem
v teZkole tudi stranko zategadelj, ker
indirektno pospeluje narailanje dolga;
¢im vidji je pa dolg, tem teZje ga je
pladati.

Ne sme se prezreti tudi, da za-
ostale obresti po treh letih zastarajo,
to je, da jih stranka ni primorana
plafati, ker se ne dado iztoZiti, Vidi
se torej, da je zahteva po tofnem pla-
levanju obresti potrebna. Zaradi laZje
kontrole je priporotljivo, da si zadruge
uredijo plalilne roke tako, da zapadejo
obresti vsem dolinikom 1. januarja
in 1. julija. Pri novih posojilih, izpla-
Canih med tema rokama, se potem ra-
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Cunijo prve obresti le do najbliZjega
teh rokov.

Z ozirom na rastole pomanjkanije
denarja je zelo umestno uvesti pri
posojilih na daljSo dobo delna odpla-
¢ila pri vsakokratnem plalevanju obre-
sti. Voble bi se pa naj dajala le krat-
kodobna posojila. Zato goverita na-
slednja tehtna razloga:

1. ne more posojilnica v tem slu-
faju priti tako lahko v zadrego za
izpladilo vlog; :

2, se zmanjSa s tem riziko za
slufaj valutnih sprememb.

Hraniine vioge.

Ze iz predgovornikovih izvajanj
smo slisali, da bodemo tudi zadrugarji
morali zafeti z Zivahno agitacijo za
nabiranje vlog, ako hotemo zajeziti
nagibanje nasih podeZelskih hranilcev
na banke. Ne zadostuje samo zviSanje
obrestne mere, ker o tem zvedo k veé-
jemu tisti, ki pridejo v posojilnico,
ostali pa, ki imajo tudi prihranjen de-
nar, pa ne. Treba je iti med ljudi, po-
vedati jim, da je domala posojilnica
bolj varna, kakor pa kaka tuja banka,
ker jamdlijo za njo domali dobri po-
sestniki, da mu je v domacem zavodu
denar zmiraj pri roki, dolim mora v
banko daleC v mesto, kar je zvezano
s strofki, da se z nalaganjem v do~
made poscjilnice podpira domade rev-
nejde ljudstvo, dolim pride dobifek od
v banke naloZenega denarja v prid le
najpremoZnejdim ljudem, da so ti po
navadi vse kaj drugega nego prijatelji
malega Cloveka itd. Tam pa, kamor
se bantna agitacija 3e ni povspela,
ali saj ni rodila sadu ter je pri¢akovati,
da se denar hrani doma, je opozarjati
na nevarnost poZara, tatvine, poskodbe
po otrocih in drugaéne podkodbe, da
denar v posojilnici nese lepe obresti,
dotim leZi doma brezplodno, povdarjati,
da je popolna tajnost viog zajamdena itd.

Dobra reklama za vsako posojil-
nico je predvsem prijazno oblevanje s
strankami, pa najsi bodo potem revne-
ga ali premoZnega stanu, znanci ali
neznanci, otroci ali odrasli. V tem oziru

se zelo veliko gredi pri nadih zadrugah.

Kolikokrat sem Ze bil prita prav odurne-
ga nahruljenja kake stare Zenice, ki je ali
zahtevala kako pojasnilo, ali v prirojeni

nezaupljivosti in nevednosti izrekla
kak dvom o pravilnosti vknjizb. Ni
nobenega dvoma, da taki nastopi od-
ganjajo vlagatelje prej kakor pa jih
priviatijo. Odurni, zadiréni ljudje ne
spadajo med zadruZne odbornike, ker
le jemljejo zavodu ugled in mu tudi
drugale Skodujejo.

Veliko vaZnost je polagati na redno
udelezbo pri uradnih dnevih. Pa ne le,
da sedita vsaj dva odbornika ves pred-
pisan &as uradnega dneva v posojil-
niski pisarni, tudi izven uradnih ur se
naj ustreZe ljudem, ako je od tega od-
visna kaka nova vloga ali vsaj izgled
na njo. Znani so mi slulaji, da je de-
nar romal le vsled tega h konkurenci,
ker si stranka ni upala drZati denarja
doma do uradnega dneva domade po-
sojilnice. Seveda pa mora posojilnini
blagajnik v navzo&nosti Se enega od-
bornika sprejeti denar takoj vloZiti v
blagajno ter vpisati v dnevnik, da se
to ne prezre in da ne utrpi stranka
ali posojilnica kake 3kode. Hranjenje
posojilniénega denarja v odbornikevem
stanovanju je Ze festo imelo zelo ne-
prijetne posledice za dotinega odbor-
nika, Se bolj pa za posojilnico,

Glavni pogoj za zaupanije ljudstva
v posojilnico pa je absolutna mol-
Celnost posojilnitnih  funkcijonarjev
o lastnikih in viSini vlog. V tem po-
gledu sem nafel velfkrat naravnost
gorostasne stvari, kakor n.pr: nafelnik
neke posojilnice ie ovajal vlagatelje
davini oblasti, drugi se je hvalil na-
pram kolegu od konkurentne posojil-
nice v gostilni, kako viscko vlogo je
sprejel za posojilnico od domalega
zdravnika. Pa to so bolj osamljeni
slutaji. Da pa pove moZ doma svoji
zgovorni Zeni veCkrat &e sprio otrok
in poslov, kdo vse je vloZil v posojil-
nico in koliko, se dogaja vel ali manj
pri vsaki posojilnici. Le potrkajmo si
na prsa in si to odkrito priznajmo,
Toda to se ne sme vel ponoviti, akeo
vam je dobrobit zavoda, ki vam je
poveril svoje zaupanje z izvolitvijo v
odbor, pri srcu. Navedel bi lahko celo
vrsto ljudi, ki so svoj denar samo
vsled tega izrocili bankam, ker niso
zaupali molletnosti odbornikov doma-
¢e posojilnice. Najvelkrat-sem to mogel
konstatirati pri posojilniénih odbornikih
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samih. Ker pozna sam sebe, ne zaupa
tudi svojim tovariSem in nese rajdi v
oddaljeno mesto v banko, kjer mu je
diskrecija zasigurana. Zatorej ne bodem
pretiraval, ako vam zatrdim, da bi
skoraj lahko one velje posojilnice se-
gtel na prste, kojih odborniki in njih
rodbinski &lani imajo ves svoj odviSen
denar naloZen le v lastnem zavodu. V
tem oziru se morajo odborniki najprej
temeljito pobolj$ati in prepridan sem,
da se bode stanje hranilnih vlog rav-
no iz tega razloga pri marsikateri ¢la-
nici znatno zvisalo.

Revizije.

Revizijski zakon iz 1. 1903. dolola
med drugim, da se morajo o vrSitvi
revizije obvestiti vsi €lani nalelstva in
nadzorstva. S to dolotbo je hotel za-
konodajalec vplivati na odbornike, da
bi se revizije polnoitevilno udeleZili,
dajali tam revizorju vsa potrebna po-
jasnila, iznesli pred njim morebitne
predloge v korist zadrugi, eventuelno
tudi kake pritoZbe o Skodljivih pojavih
v poslovanju ter konino, da se dado
o vsem potrebnem od revizorja pouciti.
Toda odborniki nasih zadrug poznajo
ofividno ruski izrek : »Bog je visoko,
a car daleko« in se {udi po njem rav-
najo. Kveljemu najde revizor 3e na-
felnika razen tajnika, ako ta ni slu-
tajno oboje v eni osebi, v zadruZni
pisarni. Dobijo se pa tudi zadruge,
kojih vodilni funkcijonarji le poSljejo
kljufe revizorju s prodnjo, da jih po
reviziji prinese nazaj. Taka revizija se-
veda ne more imeti zaZeljenega uspeha
in zahteva od revizorja veliko vet tru-
da in {asa, kakor pri onih zadrugah,
kojih funkcijonarji so s pojasnili takoj
na razpolago, Pray posebno pa moram
tukaj oZigosati neodkritosrénost, na
katero sem tuintam naletel pri navzo-
¢ih odbornikih. Sele kadar sem en ali
drug nedostatek odkril, so ga priznali,
toda le v najdenem obsegu, nakar so
kljub temu, da sem pozneje nadel Se
razne napake, takoj zopet izjavili, da
je drugo vse v redu. Razumljivo ie,
da revizor ne more imeti vel zaupanja
v nobeno odbornikovo izjavo, ako ga
je enkrat zasalil pri neresnici. Revizor
vendar nl noben policijski Spicelj, da
bi se mu ne priznali odkrito vsai po-
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greski, katerim je vel ali manj pod-
vrZena vsaka zadruga. Je marved do-
brotnik zadruge, ker stremi po izbolj-
§anju njenega poslovanja in analogno
s tem za dosego vetjih uspehov. Ako
je kak odbornik vedoma nepravilno
postopal, mora biti tudi toliko moZa
da to odkrito prizna, da se nedostatek
z revizorjevo pomodjo odpravi. Ce se
je iz nevednosti vrinila napaka, priza-
detega tega ni treba biti sram. Vsa-
kemu zadruZnemu delavcu mora biti
dobrobit zadruge pri srcu in vsazka
odprava nedostatkov je le korak bliZje
k temu cilju. : ¢
Revizijska porolila se ne obrav-
navajo z isto resnostio, kakor jo za-
sluZijo. Velkrat sem moral nedostatke
iz revizijskega porotila o zadnji revi-
ziji sam odpraviti pri prihodnji reviziji.
Za odpravo najdenih nepravilnosti stavi
Zveza vsakokrat gotov rok. Dosedaj
na izpolnitvi te zahteve nismo tolno
vztrajali, ker smo hoteli dati odgovor-
nim ¢&initeljem priliko, da se dodobra
upeljejo zopet v zadruZno poslovanje
ter odpravijo iz zadruge vse kvarne
posledice vojne, v kolikor je to bilo
dosedaj sploh mogote, Tekom petih
let so imeli za to ¢asa dovolj. V bo-
dofe bodemo vodili natanéno evidenco
teh rokov ter bodemo strogo gledali
na to, da bodo zadruge pravolasno
porotale o odpravi nedostatkov.

Zakljuélek.

Revizije so edino sredstvo zadruZ-
nih central, s pomodjo katerih zado-
bijo popoln vpogled v notranje poslo-
vanje zadrug ter v njih faktino stanje.
L.e tem potom morejo uspesno vplivati
na zbolj$anje razmer pri svojih ¢lani-
cah, kar je njih naloga in cilj. Zatorej,
cenj. zadrugarji, zadruZni odborniki:
postopajte odkrito z zveznimi zunanijimi
zastopniki — revizorji, pokazite jim
radevolje vse rane na telesu vadih za-
drug, da jih po svoji najbolj3i ved-
nosti in kolikor mogote brez boledin
odstranijo. Le ako bodemo na3li pri
vas popolno zaupanije in odkritosr&nost,
bodemo mogli skupno z Zvezinim vod-
stvom uspe$no sodelovali na neovira-
nem in nadaljnem razvoju vadih za-
vodov, oziroma podjetij!

—————
]

0 mlekarskih zadrugah®.

Pradavanie Deag. 1. Grijica, agrono-

it suplenla scle 2o Zivinorejo v

Nraljevi o prdili nstanovitve Mlehar-
ske zadvuge v Cacln,

Dragi posiusalei. veceli me, da sle
se zbrali v tako velikem stevilu v svrho
ustanovitve institueaje. za katero vas
ho blagos:avljala vafa deca in
viiuki.

vasi

Zavedajie se nalo2 in dolznosti, ki
vam jin bo prinesta ta ustanova, od
katere ne bhodele ime'i koristi samo vi,
temnvee tudi vasa aeea in daljno vase
potomstvo. In dasiravno je vedini od
vas znan cilj radi kaierega ste se tu-
kaj zbrali, sem vendarie preprican, da
se nahajaio med vami tudi taki, kojim
vprasanje mickarskih zodrug ni dovolj
jasno. 1z tega nagona ter da vzbudim
pri vas vseh pravo paziranje o taki
ustanovi in nezlomljivo vero v njo oso-
Lito pri kolebajotin duliovih, vas pro-
sint. da i posvetite nekoliko pozor-
posti. Kajti kolikor imale svojili pri-
jateljev. in to so oni, ki so sedaj tukaj
z vauni navzocd, toliko najmanj imate
tudi sovraznikov. ki hodc stremeli za
oneaogocenjen ustanovitve lake vrste
zadruge, in to iz vazloga. ker bo ta za-
drunza kratila koristi marsikaterega
posameznika. Zatorej mi dovolite, da
vam ohrazlozim Koristi. vaznost in po-
trebo take ustanovitve,

Takoi spocetka vis prosim, da si
procitate predlozene siatisticne podat-
ke od malodane vseh dezav sveta. Tz
teh podatkoy razvidite, da je govedo-
reja napredovala vovecini slucajev ze-
lo naglo. Tako se je Neméija povspela
od 4,000,000 v 1. IBIG na ve¢ nego
20,000,000 glav v 1. 1613, Kakor torej
vidite, co vse drzave Kolosalno napre-
mujetlle to predavanje iz nekega
posebnega namena. Gospodarske prilike v
na%i o?ji domovini so se Ze namre& v toliko
predrugatile, da so zatele zopet poslovati
skoraj vse Ze obstojefe mlekarne in da se
¢uti tu in tam zanimanje za ustanovitev
novih mlekarskih zadrug., Prosimo vse pri-
jatelje zadrugarje, da si ta flanek natanéno
pretitajo in premislijo, ali bi ne bil v njiho-
vem okolisu ugoden teren za ustanovitev
mlekarske zadruge. ZadruZna Zveza v Celju
bode to leto pricela s sistematitno agitacijo
v tej smeti. Op. uredni¥tva

Stran_11.

A T e T e T R ey

r dovale v govedoreji. Najboljso sliko na-
predovania od samega potetka pa do
dvajsetega stoletja pam nudijo stati-
sticni podatki o govedi v Avstraliji.
Dociim je Stela ta zemljo 1. 1792 vsega
skapaj 23 glav goved, je naraslo njih
stevilo do 1, 1916 na preko deset mili-
jonov.

I'a ne samo, da se v vseh drzavah
pokazuje sevilno napredovanje gove-
di, teraved se, kar jo pocebne vazposti,
istocasno zboljSuje kvaliteta. Od pri-
mitivnega zivinceta z vsega skupaj ne-
koliko sto lifrov mileka letno, se je po-
lagoma zboljsevala donosnost mleka
tako. da so doseze danes od Sviearske
pasime govede nad 3000, od holandske
pa GOOO 1, da, pri precitanju statistike
smo nash, da je jedna krava dala na
leto celo 16.000 litrov mleka, kar znese
40, 50 ter tudi 60 litrov dnevno. (%
Cp. ur.) .

Ze kratek pogled na te steviléne
podatke zadostuje, da vidimo napredek
in to ogromen napredek govedoreje na
celem svetn. In glavna pogonska sila
za ta napredek ic¢i sigerno le v velikih
koristih, ki jih govedoreja nudi. To

dejstvo samo daje dovolj dokazov o

vaznosti, donosnosti ir koristi e pa-

nogae poljedelstva. Ako ne bi bila do-
nosna, bi
tako za njo!

e svet ne zanimal

TOlLovG

Razen teh stevilénili podatkoy si
predocimo tudi vse koristi govedoreje.

vovedo daje v primeri z ostalo
domaci zivino najve® koristi. Ono je
porabno za ve¢ ekonomskih funkeij.
Daje mleko, meso in e vrhtega Se upo-
rablja za voznjo. Mleko se uparabljn
razlicno. Teletomm sluzi kol edina hra-
na, otrokonm kot popolna in izvrsina
hrana in istotako tudi mladim in sta-
rim Ljudem. bodisi zdrvavim ali bolnim.
1z mleka se izdelujeio razni produkti.
kot surovo maslo, sir, mleéni sladkor
itd, Meso se danes splosno rabi in je
odlicne kakovosti. Koza se uporablja
vousngarski obeti in industriji. Rogovi
in parklji sluzijo za izdelovanje gum-
bov, nozevih rocajev i raznib okra-
skov. Kosti dajejo izvrsino hrano za
perutnino in zivino, uporabljajo se pa
tudi za izdelavo nmetnega gnojila. 1z

¢reves se izdelujejo drage strune za
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poshi, rani se jih pa tudi za basanje
klohas. Goveji gnoj je adlicne kako-
vosti, se dohiva v velikih koli¢inah in
predstavija veliko vrednost. Ako ne bi
hilo Zivinskoga gnoja. uspeh v kmeti)-
stvu ne hi bhil mogoc,

In konéno razen dela. ki nam ga
prozi govedo v panes za kmetijske in
denge posle, pred-iavliic govedo tudi
posehne vrste stroj. Uno zauziva in
predela  mnoge surovine, zelenjavo,
slame in gotove tovarniske odpadke,
ki bi sicer neplodno segnili ali bi ostali
popolnoma neizkoviiéoni.

V izpopoluievanju tega zivega siroja
je clovestvo dospelo zelo dale®; od po-
znodozorelega, slabo denosnega zivin-
ceta se je dotlo do ranozrelih plemen,
kojim na c¢elu sloji plane »Dirame;
od slabih mlekavie, ki <o dajale komaj
toliko mleka. da =e e moglo prerediti
z njim lastno tele. se je priglo do zelo
zdatnibh  mlekarie, od katerih vsaka
krava predstavija majhen potocek.

Toliko o tem. Sedaj pa preidimo
k stvari sami. radi katere smo se tukaj
zhrali.

I’redno  prevzamemo kak posel,
mornmo vedeli, kaj zahteva ta posel
od nas. kaj e od njega nadejamo, ka-
ko moramo delati, vse lo pa iz razlo-
ga, da si ustvarimo takoj od vsega po-
cetka nek admerjen pravec.

Ako zelite osnovali mlekarsko za-
drigo, morate pred pristopom K njej
vedeti, kaj je mlekarska zadruga. kak
cilj in uspeh more imeti, kake koristi
morete sami doseci od nje in na kak
nacin more ona najbolje vrsiti svojo
nalogn, Ne bi zelel, da bi bila obsojena
na smrf tudi ta tako vazna gospodar-
ska nstanova “oe prej, predno bi pocela
prav Zziveli. Seznaniti var hotem 2 vse-
mi njenimi dobrimi stranmi, z njent-
wi o uspehi in koristmi. na vas pa je,
da  ostanete ¢im
vstragnejsi. Snujte, tods dajte svojim
ustanovam tudi zivijenja in impulza!
Ne ustrasite se pred vajvedjimi tezko-
cami, kajti vsak podetek je tezaven In
tako iudi ta. Ne bodimo v mnoigh stva-
reh kakor zelezna ped, temved podaj-
mo se pogiumno, slezno in vztrajno
na delo,

zanocetom  delu

__2ZADRUGA

Dapasnji dan, dan ustapovitve te
zadruge naj osiane zalelezen z zlatim}
crkami v zivinorejskega,
kmetijshega. gospodarskega in zadruz-
nega razvoja ne samo v Cacku, temveé
v njegovi najsivsi okoiici, Ta dan bo to
tudi docakal. ako Lodete znacaj pre-
pravilno pojmovali in
ako se za hodete lotili s primerno po-

zeodovini

vzoetoga  posla
zornostjo, zadostniin zoanjem in pre-
vidarnostjo.

Toda ako hcetemo doseci. da po-
stane danasnji dan posebne vaznostl,
wislim, da ne zadostuje, ako ustvari-
mo samo navadno mlekarno in omle-
karvsko zadrugo, tennve® da ta mlekar-
ska zadruga obsega vee ono. kar po-
spaduje  ohéi poljedelstva  in
kmetijskewa znania ter osobito razvoj
zivinoreje. Po mojem skromnem mid-

IAZVO)

lienj bi danes morali ustanoviti Zi-
vinorejsko - mlekiussko - kontrolno
drueo s sivarsko solo,

2=

Naloga (e ustancve bi bila:

. da kot mlekarska zadruga na-
kupuje mileko od pojedincev. ga prede-
luie in vaoveuje na najbolisi nacing

2 da predelije mleko na casu pri-
meren nacin in dela s tem reklamo za
sebe (er povadigne ceno vsel proizvo-
dom v zadruzni wlekarni;

3. da deluje na pevzdigi Zivino-
reje;

i, da nabavlja prvovrestne bhike,
zrebee, merinsce ild. ter jih prodaje
po primernih cenah svojin élanom;

o, da daje prakticna in teoreticna
navodila  vsakemu zadruzniku,
njegovo znanje in e bistri razum;

6, die obdrzi vsako leto po dva
prakticna in teoreticna tecaja, na ka-
tera povabi vasko mladino, da si pri-
dobivajo v zadruzni soli in mlekarnt
primernega znanja v opogledu Zivino-
reje in mlekarstva
7. da privejn vsako leto razslave
plemenske zivine in krav mlekaric z
ozirom na njikove cospodarske funk-
cije

sired

milecnost:
Hoda dage podpore za najprimer-
neje zidane hieve ter da vobée deluje
ni zboljsangu zivinskili bivalisc;

Y. da navaja kmctovalee k gojenju
mocne hrane ter daje navodile o pra-
vilni uporabi in izkorigéanpju iste;

= e
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10, da poucuje kiretovalece o naj-
holjem nacinu hranienja glede posa-
mezne viste hrane in o tem v kaki mno-
Zint seonora pokladati zivini;

11, da vrst strego  klasifikacijo
plemenske zivine:
12, da uvede rodoslovno=zooleh-

nifno knjigo, v katero vpisuje vso naj-
holjso zivino, Na fa pacin pospesuje
zholjsevanye zivine in s tem pripomore
lastnikom do boljse cene,

5. da uradnik strokovnjak mle-
karsko-zivinske kontvolne zadruge ob-
i5ée veckral ra mesee svoje zadruznike
ter jili poucuje o veel. vprasanjibh zi-
vinoreje, kakor tudi g onih. ki so v zve-
Z1 7 ZIVInOrejo;

14, da daje za najbolje zgrijena
gnojisea i najholje spravljen  gnoj
nagrade;

15, da vrsi najmanje dvakrat na
mese: hontroio wleko pri vsakem ¢lanu
posehe) ter tudi kontrolo hrane. Kajti
najproduktivaejsi je oni stroj, ki daje
7 pajmangsini strosk: najvec dobicka.
Kaj je vredna krava. ki daje le 10 li-
tiov wmleka na dan, ker stane klaja
lasinika krave vod, kokor pa more do-
Liti za mleko! Naibolja bo tedaj ona
krava, kalera bo dale pri najmanjs
hrani najve¢ in najeenejsega mleka.

Kaokor iz vsega tega vidimo, bo
imela ta ustanova ne le zelo vazno.
temvec tudi zelo tezavne nalogo. Za
njeno dzvedbo bi bila zadruga sama
kot taka preslaba. Muenja pa sem, da
bi zato morala priskociti na pomoc¢ v
prvi vissti dezava, polem Savez srhskih
zemljovadrockik zadruga, za tem pa
okrug odnosno oblast, srez in obéine.
Apelujemo na njikove pomoc, ker bo
ta ustanova ne samo v korist zadrugi
sami, temved ‘adji riene okolice, obla-
stiin drzave.

Razen navedenih nalog, kojih ko-
risli se razvidijo iz njihovih uspehov,
ie potrebno. da se pogovorimo se o ko-
ristih cistega zadruznistva, kako bi si
naj bil vsak zadrugar svest vseh ko-
risti in dobickov od te ustanove, da bi
sevoisto vpisal, se za isto Zrtvoval in
delal,

V' koliko more Korvistiti zadruzna
prodaja mleka, bodete videli iz slede-
‘oga .
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a) s skupno predelavo mleka v
jedni in isti zeradbi — mlekarni bode-
mo dobili sledeée proizvode: surovoe
maslo, smetano in vee vrst sivov holj-
Se kvalitete. In to tem lazje, ker bo
mlekarna kot moénejsa od pojedinca
v ostanu nabaviti s vse kompletne in
drage slroje, sprave in posodo, kar je
v danasnjib razmerah nemogoce twdi
najhogateisenu kmetovaleu. Mlekarna
bo imeln tudi strokovnjaka za prede-
Invo mleka ter bodo vsi proizvodi bolj-
S0 kvalitete. S tem se bo dosegla zopet
haljsa cena, ker o to delo vrsil élovek,
ki jo mojster v svojem poklicu.

1)V skupni mickarni, kjer se mle-
ko predelava samo na enem mestu, se
prihrani tudi veliko na casu. Ker ako
vzamenio, da jedna vas daje do H000 1
mleka mlekarni, morame priznati, da
hade to mleko bolje predelano v mnogo
krajsem casu in z manjsimi delavoimi
moémi, kakor bi to bilo v slucaju, da
hi vsak posameznik predelaval mleko
doma. Recimo. da d& 100 his po 50 |
mmleka, potem se za predelavo te koli-
cine uporablja v vsaki hisi po jeden
ali dva delavea, Tukaj je ocividna pri-
hranitey casa in delavne modi, neglede
na minimalno kolicino mleka, koje ra-
cijonelna uporaba se brez zadruzne
mlekarne niti zamisliti ne da.

¢) S podrobno prodajo mlecnih
proizvodov ter mleka samega se dose-
z¢ manjie dohodke negc-li s skupno
prodajo. Da se to razume, mi bodi do-
voljeno opozoriti na to. koliko je pri
ten potrehno ze oseh, da se mleko i7
jedne vasi prenese do najblizjega me-
sta, docim bode mlekarna zadruZnim
potom preskrbela to z mnogo manjdi-
mi stroski potom skupnega transporta.

¢) Proizvodi zadruzne mlekarne
bodo dosegii vecje cene od onih poje-
dinca tudi za to, ker Lodo proizvodi
mlekarvne bolji. ‘o je boljge, dovriene]-
Se, tistejde in 2z boljgimi sredstvi izde-
lani, Pojedincu je ve¢ ali manj nemo-
goce, du izdeluje vel proizvodov in tu-
di to, kare izdela ni dovrieno, vsled ce-
sar ni cudno, ako mora seljak veckrat
prodati sir globoko pod ceno.

d) Mlekarska zadruga bo v stanu
posiljati svoje proizvode na tisti trg,
od katerera si bo obetald najvisje cene,

Kol moéna vstanova ho mogla vrsiti
prodajo na veliko, direkino veletrgoy-
cent ali samim Konzuwmentom, izogniv-
31 se vsem prekupeevaleem. Pomislite
samo, skozi koliko pohlepnih rok gre-
do poedini kimedki proizvodi: sit, jajea
itd. in vsaki od tel posredovaleev isde
izvosten dobicek. Tukaj bo pa Sel ves
ta dobicek na jedno mesto. 1 j. v za
drugo in potomn nle k dianoni.

¢) Nadaljne koristi e
bo videl vsak njen ¢lan Se v slededem:

zadruge

I. Zadruga bo kot mocna cinjeni-
ca mogla nabavljati Za svoje zadruzui-
ke mlecue plemenske krave direkino
od lastnikov, kar ho ugodno uplivalo
na ceno.

2. Zadruga hode bmela potrebno
stevilo plemenskih hikov, na kateri na-
¢in bodo tudi ¢lnni dosli do cenenih in
dobrih bikov, kar Li sicer moogim bilo
N0 0Loce. .

3. Razen prodaje mleka more ud
istoéasno prodajati zadvugi tudi jajen
in pri obdirnejsem gospodarstvu tudi
perutnino in pitano Zivino. Zadruga
bo skrbela, da bo prisle to blago kon-
zumentom divekino v roke in bo vsled
tega kmet lahko dosegel za prodano
blago visjo ceno.

Zadostuje ako vzamemo za primer
Dansko in pogledamo, kaj je ta drZava
potom mlekarskih zadrug dosegla in
videli bodete vse koristi teh zadrug.
Iz nekdanje majhne in siromagne dr-
Zave je postala Danska danes motna
in bogata. Pri svojih mlekarnah ima
Danska tudi zadru?na dvorié¢a za hrano
svinj z mletnimi odpadki in ima tudi
liudi za nakupovanje jajc in perutnine,
Poedine zadruge poSiljajo svoje proiz-
vode svoji zadruZni zvezi, ki jih potem
izvala v inozemstvo, najvel na An-
gledko in Nemtijo. Danske zadruge
imajo danes celo svoje ladje, ki plo-
vejo med Anglesko in Dansko in vrijo
promet. Poslovanje in organizacija dan-
skih zadrug se je spopolnila Ze tako
dale, da je danski zadrugar naravnost
zavidanja vreden. Surove maslo se na
Danskemn izdela, odpoSlie, prenese v
London in proda tekom 48 ur.

Danska sluZi vsem nparodom za
vzgled, zatorej je potrebno, da tudi mi
ne zaostanemo za ostalimi,

Kontno mi dovolite, da vam spre-
govorim $e nekoliko besed o nalinu
zbolj8anja Zivine, katero se bo doseglo
potom take ustanove,

Vsak zadrugar, ki bo pristopil k
milekarski zadrugi, bo si vzel za cilj,
da bo imel v svojem hlevu &im boljfe
krave, da bi 8 prodajanjem mleka za-
drugi dosegel temvelje denarne koristi.
V tem stremljenjn za &imbolj3imi mle-
karicami se bo vsak izmed vas interesiral
za mlefno pleme, Nofem reli, da takih
plemen nimate. Toda ne more mi ni-
kdo oporekati tega, kar so konstatirali
tudi mnogi kmetijski ucenjaki in to je,
da je lastnost mletnosti lastnost po-
edine krave, torej ne pasme.

Kmetovalec poseduje v glavnem
tri Zive stroje: zemljo, rastline in Zjvi-
no. Zemlia sprejema surovine v obliki
gnoja. Predaja jih rastlinam, a mi po-
kladamo rastline Zivini. Od teh treh
strojev je za kmetovalca najvaZnej¥a
Zivina, osobito goveda.

Gre tukaj za molzne krave. Nje
smatramo 2za Zive stroje, kakor jih
smatra celi svet. Kajti onl predelajo
pokiadano seno, slamo in drugo hrano
in jo oddajajo v obliki mleka. Ta stroj
se zmiraj bolj spopolnjuje in zakaj tudi
ne. Ni kmalu stroja, na katerega bi se
polagalo toliko vaZnosti. lzpopolnje~
vanje tega stroja je kronano z uspe-
hom ; doseglo je lepe rezullate in za-
kijutke.

Pri kravi, kakor tudi pri stroju
razlikujemo na eni strani izdatke in
sicer: koliino hrane, ki obstoji iz
hrane za samovzdrZevanje in hrane za
predukcijo in drugo, potem izdatke za
vzdrievanje, nego in oskrbovanja hrane
v svrho boljSega izkori§lanja. Na drugi
strani pa imamo dohodke: prodajo
dobljenih proizvodov: mleka in gnoja
Zivinleta samega, ker je vsaka krava
#e po svoji naravi obsojena, da konfa
v klavnici. In v kolikor so izdatki
vidji, taliko morajo biti prejemki manjsi.
Ali z drugimi besedami: ona krava bo
imela veljo vrednost, ki daje pri istih
izdatkih ve&jo koli¢ino proizvodov, ali
te so proizvodi znatno vedji. Torej Zivi
stroj - krava je toliko bolja in velje
vrednosti, koelikor moredolje in v vetji
meri izkoristiti hrano.
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Prvi in glavni pogoj, da jedna
krava daje dovolj mleka, je udoben
hlev, zatoraj pravi narodna prislovica:
»Najprej Stalico, potem 3ele kravicos,
potem pa pride hrana. Z debro nego,
racijonelnim hranjenjem, z izbero naj-
boljfe krave izmed najboljih za pleme
si bodemo stalno =zboljZevali Zivino.
Enkrat zadobljene lastnosti boljSe in
popolnejSe predelave zauZite hrane v
mleko se prenesejo pofem na po-
tomstvo.

Da pridemo prej do cilja, bo treba
preskrbeti bike iz tujine od priznano
dobrih mlekaric, da se na ta natin po-
pravi domate pleme. Pa tudi med na-
3imi domalimi pasmami se najdejo
velikokrat dobre mlekarice, a se jih od
mnogih strani podcenjuje. Pogoj za to
pa je, da se povzdigne podmladek, da
se zbolj%a hley, nega Zivine in da se
ji poklada boljia hrana. Kajti mleko
ne pritefe skoz pasmo, temvel skoz
gobec«. Nudimo na3i kravicl ugodnejsi
hlev, obrnimo veljo pozornest na nje-
no nego, dajmo ji boljfo hrano in do-
segli bodemo bolj%e rezultate. Te re-
zultate lahko pospesimo, ako vzamemo
bika od mleénih pasem za oplojanje
Osobito naglaam, da bi trebalo poleti
z domalim plemenom, ker se je to
tukaj rodilo in ima najvel odporne
sile.

Rezultati glede povzdige naSe Zi-
vinoreje so odvisni torej razen gor-
njih vzrokov tudi od izbire Zivine za
pleme, ker kakr3ni so reditelji takSen
je podmladek. Da bi se to poslednje
z uspehom izvedlo, je potrebno, da se
va%a mlada zadruga bavi s kontrolo
mleka in hrane ter z vodstvom rodo-
slovne knjige glede izbranih krav.

Mlekarsko - Zivinorejska kontrola
obstoji v tem, da se na podlagi kon-
trole mleénih krav doZene, katera kra-
va je dala najve mleka pri najmanijsih
strofkih. Mlekarska kontrola ima torej
za cilj spoznavanje najboljiih mlekaric,
kakor tudi onih kray, ki dajejo mleko
z najvedjim procentom masti ter upo-
rabo istih za pleme. Mlekarska kontrola
je najuspednejfe sredstvo, da se z nje-
no pomotjo in z izbiro krav doseZejo
konkretni rezultati glede povelanja
ekonomskih funkcij krav-mlekaric.

Kontrolni posel se poveri mlajSe-
mu, gib&nejfemu uradniku mlekarne,
ki gre v vsako hiSo dvakrat meselno
n. pr. prvega in petnajstega ter kon-
trolira, koliko je gospodar namozel
mleka, preskuala mleko na vsebino ma-
sti ter se preprila, koliko hrane se je
uporabilo za to mleko.

Danci so bili prvi, ki so uvideli
koristi tega dela ter so bili tudi prvi
ustanovniki kontrolnih zadrug. Ta zdru-
Zenja so pokazala zelo naglo svoje
sijajne uspehe. Tako se je pokazalo
posebno plodonosno delovanje kontrol-
ne zadruge v Gram Osterlinde, kjer se
je tekom petletnega delovanja pokaza-
la pri celokupnem Stevilu krav velja
proizvodnja in to pri vsaki kravi po-
vpretno za devetsto litrov mleka in
za 38 kg surcvega masla letno. Se
velji uspeh je mogla izkazati Svedska
zadruga v Wallakra. 1z njenih stati~
stitnih podatkov' je razvidno, da se je
Ze po sedemletnem delovanju doseglo
od prvotnih letnih 3.320 litrov mleka
na kravo 5.141 litrov in od 111 kg
surovega masla prvotno 181 kg po
sedemletnem delovanju.

Te mlekarske kontrole se razen
preizkuinie koli¢ine mleka, odstotka
masti nanafajo tudi 3e na konstatacijo
glede koliline uporabljene hrane za
proizvajanje dobljenega mleka. Donos-
nost krave in njena moZnost popolne-
ga proizvajanja je odvisna v prvi
vrsti  od hrane, potem pa od starosti
in od drugih Cinjenic.

S kontrolo bodemo torej sprem=
ljali tok razvoja in funkcijoniranja tega
Zivega stroja, krave in bodemo v krat-
kem d¢asu pridli do poedinih ocen in
rezultatov.

Reasumirajmo torej:

S to zadrugo dobimo tudi kontrolo,
ki bo pokazala svoje koristi v slede-
tem:

a) mletnost krave se bode velala
od leta do leta. Krava bo zadobila
vedjo vrednost tudi glede cene, a e
vedjo njen podmladek.

b) S kontrolo bodemo najlaZje
dosegli pravilno mero hranjenja, mogli
bomo pa tudi uvgotoviti rentabilnost
porabliene hrane.

Odmev rezultatov danskih kon-
trolnih zadrug se je razdiril po celem

svetu. Enake zadruge so se jele sno-
vati na Svedskem, Norveikem, Fin-
skem, Nizozemskem, v Nemd&iji, Svici,
Franciji, Sloveniji(?) in sedaj Zelim, da
se prenesejo tudi v Srbjjo.

Razen vsega tega pa moramo ve-
deti %e to, da ima krava svojo periodo,
ko dobiva zmiraj vel mleka, potem pa
periodo, da se mnoZina mleka zmiraj
zmanjSuje. Pravilno razlikujemo pri
kravi tri periode:

Prva perioda rasti ali formiranja
Zivega stroja; druga perioda je perioda
malega zastoja -na vrhuncu svoje
produktivnosti; tretja je perioda poje-
manja, ko postaja vrednost Krave po-
lagoma zmiraj manj$a. Za to se krave
tudi v poletku te periode skufajo pro-
dati. Le ako se je krava pokazala kot
izvanredna mlekarica, potem se jo
obdrZi daljo vrsto let. Obifajno se
raluna, da so krave donosne do svo-
jega Sestega ali sedmega leta. Tedaj
tudi doseXejo ,vrhunec svoje rentabil-
nosti. Je pa veliko slulajev, da se ob-
drZijo krave mnogo dalje. To se je
pokazalo osobito pri kravi vzhodne
friZzke pasme takozvane alfa 9.966 ro-
jene 1, 1903. Statistika glede te krave
izkazuje sledele Stevilke:
leto: mleko: surovo maslo: mast v /"

1908 7,363 238.332 3.23
1909 8.220 258.088 3.03
1910 7.161 220.506 3.17
1911 8559 286.156 3.46
1912 10.456 321.961 3.08
1913 10.082,5 309.981 3.07

Na koncu Zelim, da bi vam to
predavanje prineslo koristi ter vam
klitem : bodi vam sreCen in plodono-
sen zaletek dela!

Zadrugarstvo v Neméiji

dne 1. januarja 1924.

Pod tem naslovem priobluje Otto
Ibscher—Charlottenburg v glasilu av-
strijskega zadruZnistva »Die Genossen~
schaft+ (Dunaj) pregled zadruZnistva v
Nemtiji pred in po vojni 8 posebnim
ozirom na poloZaj 1. januarja 1924 ter
podaje v istem svoje misli sledete :

Tudi nem&ko zadruZnistvo je vsled
gospodarskega poloZaja v Nemtiji zelo
trpelo, posebno leta 1923, ki je bilo
izmed vseh povojnih let najbolj kri-
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ticno, v katerem je bilo najvel nevar-
nosti za propadanje gospedarstva; to
leto je poseglo zelo razkrojevalno v
razvoj zadruZniStva. Nemfija je ob-
uboZala. Povsod se pravi: S poletka
zaleti! Isto mora storiti tudizadruZnistvo;
ono si mora pridobiti jasnosti ter mora
deloma narediti tudi ponekod debelo
¢rto pod svoje dosedanje delovanje.
Financijelno gospodarstvo »z ni¢lami«
je, kakor upamo, nehalo. Tudi rafu-
nanje bode postalo enostavnejfe; ne
bode treba vel neskonénih &tevilk za
izraZanje svot; dosedaj povetani aparat
uradnistva se bo zopet lahko zmanj3al,
Ce bo bodota zlata bilanca prikazala
tudi velike zadruge v zmanij3ani obliki
— bolj%e je, da ista pokaZe to, kar
vresnici je, — kakor pa da bi ne
mogli iz bilanc in njenih ogromnih
Etevilk dobiti v oble prave slike o
vrednosti, kakor se je to dogajalo
zadnja leta.

Gibanje nemikega zadruZniitva
prehaja &imbolj v predvojne fase. Pre-
nakopiteno ustanavljanje zadrug po-
nehava. V tem oziru bo treba dolgo-
letnega CiS¢enja zrnja od ple-
vela, Veliko 3tevilo razdruZitev za-
drug v zadnjih letih je to Cifenje le
pospedilo. Dotim se je v letih pred
vojno ustanovilo komaj do 2000 novih
zadrug letno, poskotilo je to Stevilov
zadnjih letih vojne, posebno pa v prvih
letih po voini na 6000 letno. Pravi
zadrugarji, ki so to razmnoZevanije
opazovali, so smatrali ta pojav ne-
zdravim! Razdrulevanje takih zadrug,
ki od leta 1919 vedno naraifa, do-
kazuje to trditev najjasneje. Sledeli
podatki bodo najbolj pokazali, kako
se v tem oziru izboljSuje poloZaj:

je bilo novo-

zadovanje kenkurzov v drugih gospo-
darskih podjetjih se je uveljavilo tudi
v zadruZnidtvu. Stevilo konkurzov je
zna8alo v zadruZnistvu pred voino do
80 letno. Vsled upeljave nadzorovanija
zadrug tekom vojne dobe se je to
gtevilo zmanjdalo na le posamezne slu~
taje. Leta 1921. so se sludaji pomno-
Zili zopet na 79, dolim so padli [, 1922,
na 34 in leta 1923. celo na 6 slutajev.
Pri razdruZitvah in konkurzih se mora
upodtevati dejstvo, da so se tekom
¢asa zvifali sodnijski in drugi strodki
tako, da so mnoge zadruge enostavno
svoje obrate ustavile, feravno bi bile
zrele za likvidacijo, ker niso zmogle

Panoga zadruZnistva:

Stev. zadrug

1. jan, 1923

kreditne zadruge po mestih

in .podeZeli .. + & 20931
rokodelske zadruge 3.493
obrtne proouktivne in pri-

dobitne zadruge . 588
delavske produktivhe za-

druge =T 296
nakupne in prodajne za-

druge trgovcev . . 1.424
konzumne zadruge . . . . 2475
stavbne zadruge . . 3.265
kmetijske zadruge . . . . 16.580

Ce priratunamo k temu Se pre-
cej$nje Stevilo »drugih« zadrug, ki ne
spadajo pod zgoraj navedene panoge,
dobimo skupno Stevilo zadrug v Nem-
¢iji 8 stanjem 1. januarja 1924 po 51.251.
K temu bi e bilo pristeti 151 zadru2nih
zvez. V tej Stevilki so zapopadene 4
novoustanovljene in 5 razdruZenih zvez.

Kriza v denarnem gospodarstvu
je razvidna najbolj iz tega, da kreditne

torej se je pomnoZilo

Leta ustanovljenih razdruZenih stanje za zadrug
1913 1837 468 1369
1919 5323 711 4612
1920 5000 904 4006
1921 4887 1576 3311
1922 4034 1629 2405
1923 2697 1618 1079

Geravno se 3tevilo razdruZitev %e
vedno ni zmanj$alo, vendar izkazujejo
razdruZitve v letu 1923. Ze znaten pa-
dec napram letn 1922. Ofividno na-

zadruge nobeno leto niso izkazale to-
liko razdruZitev, kakor ravno leta 1923.
Pri kreditnih zadrugah se dajo zasle-
dovati trije natini njihovega na-

kritia teh stroSkov. Po drugod so se
zadruZniki iz istega razloga, ne oziraje
se na postavne dololbe, kratkomalo
razili. Vsled tega tudi statistika ni
mogla dobiti iz dotitnih objav nobenih
sigurnih podatkov. Glede konkurzov
se bere mnogokrat v nemskem uradnem
listu, da so se morala konkurzna po-
stopanja v raznih sluajih ukiniti, ker
se je izkazalo, da konkurzne mase
niso zmogle visokih stroskov tega po-
stopanja.

V glavnih panogah nemikega za-
druZnistva podajemo letni pregled sle-
dele :

leta 1923, se je stanje
ustanovi'o razdruZilo 1. jan, 1924

451 379 21,003

211 181 3.523

9 21 576

15 52 259

201 101 1.524
209 107 2.577

260 148 3.377
1.128 436 17.222

zadovanja v ustanovitvah. Prvi¢ se to
pojavlja v dejstvu, da so bile zadruge
oziroma njih vodje napram teku Casa
presibki, da bi bili zadrZali zgubo tva-
rine, ali so pa zamudili ugoden tas.
V tem sluaju je obvarovala razdru-
Zitev zadruZnike pred veljo 3kodo.
Mnogokrat ie pa Sel ta slufaj roko v
roki z drugim nalinom. Ta nalin je
dovedel upravo zadruge iz sebilnih
namenov in ne da bi se bila nahajala
zadruga v brezupnem poloZaju, do tega,
da je uprava enostavno prodala za-
drugo kakemu bannemu podjetju.
Uprava je skrbela za svojo osebno
varnost, zadruZniki so pa postali brez-
pravni — bile so to fuzije. Tretji
nalin, ki se je ravno zadnja leta motno
pojavljal, je ta, da se naj takorekol
preozko zalrtani delokrog zadruge na-
domesti s Sirjim, da se toraj naj pre-
levi zadruga v delnitko druZbo, ki ima
prednost, da si lahko zasigura velji
dotok obratnega kapitala — to je tako-
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zvana ekspanzija. Ce je drugi na-
¢in vkljub vsem obljubam oropal za-
druZinike svojega lastnega zavoda, se
tudi »uspehi« tretjega nalina nahajajo
tam, kjer se je to pricakovalo, namret
vkljub povelanemu dotoku obratnega
kapitala na nilli! Ustanovitev delni3kih
druZb se maore odobravati le tam, kjer
se je izkazala petreba, da se veljim
zahtevam ugodi, toda pod pogaolem,
da se zadrulZnega posla vkljub temu
ne opusti. Na ta nalin se je one-
mogolilo fuzije.

Tudi v podeZelskem kredit-
nem zadruZniStvu so se dogajale
spojitve in mnoge razdruZitve posojil-
nic, ob enem pa je nazadovalo tudi
ustanavljanje novih takih za-
drug. Med podeZelskim zadrugarstvom
se je pojavila cela vrsta banénih pod-
jetij, ki so preralunjena na to, da iz-
viefejo iz poljedelstva denar, katerega
dajejo zopet na razpolago zadrugam.
Taki kreditni zavodi so zdruZeni v po-
deZelskih osrednjih zavodih, ali pa so
vsaj Znjimi v oZjih stikih. Tudi v tem
oziru se je pokazalo velje nasprotstvo
med zadruZnimi organizacijami tako-
zvanega »Reichslandbund-a« in veli-
kimi kmetijskimi zadruZnimi zvezami.
Medtem se je vzdrZevala tudi struja
za ustanovitev uradnifkih bank. Ne-
opraviteno ustanavljanje teh posebnih
zavodov je doseglo leta 1923, vi§ino
27 (leta 1922, — 30), toda tudi mno-
Zele se razdruZitve kaZejo nedostatno
Zivljensko mot teh razrednih zadrug.
Tudi pokret za ustanavljanje tako-
zvanih »Hansabank« se je razvijal,
vendar se je ustroj istih v marsifem
lzneveril zadruZni obliki. — Nekak
nov pojav kreditnih zadrug so tako-
zvane +Buch - Treuhand - Genossen-
schaften« ali tudi *Bank ~ Treuhand-
Genossenschaften«, ki so nastale po-
najvel v Srednji Nemiji (na Sadkem,
v Braunschweigu in v Hanovru). Ta
pokret, ki si je nadel ime »Mittel-
standsbankbewegung« (pokret za usta-
novitev bank srednjih slojev) ter se
bavi sedaj — ali se je vsaj hotel ba-
viti — snovanjem svojih zvez, hole
nekako s cenenim denarjem in Ziro-
centralami zabiti ost v obstojetekreditno
zadrugarstvo. Tudi sta se ustanovili
takozv, »Roggenkreditgenossenschalt«

(zadruga za kreditiranje kuptije z rZjo)
v Berlinu za podeZelske posestnike in
»Getreidekreditgenossenschaft« (kakor
zgornja) za Vzhodno in Zapadno Prusko;
slednja se nahaja Ze zopet v likvidaciji.
V Hamburgu se je ustanovila po-
Cetkom leta »Vereinigung Norddeutscher
Frankenschuldner, e. G. m. b. H.«, ki
zastopa enako kakor Ze dalje Casa
obstojefa zadruga v Lorrach-u (Gornje
Badensko) interese nemskih dolZnikov
frankov pri trgovskih podjetjih napram
istim interesom &vicarskih upnikov v
Baslu.

V pokretu rokodelskega zadrui-
nitva je zaznamovati leta 1923, na-
predek. Akoravno S$tevilo ustanovitev
v letu 1923. ne dosega Stevila v letu
1922, se pa kaZe pri tej panogi zopet
trdnej¥a podlaga, kajti nazadovanje v
letu 1923, se je pri istih zmanij3alo za
70, kar je vsekakor dobro znamenje,
tako da stoji nazadovanju napram letu
1922. %e vedno listo napredovanje za
30 rokodelskih zadrug v letu 1923,
nasproti. Poprejdnji mir se morda vrala
in e bo moZnost nabav tako kakor
sedaj trajala naprej, je upati, da se bo
staleZ organizacij raznih zadrug roko-
delcev stalno pomnoZeval. Rokodelci
pa bodo potem, ko jih bo nemalo $te-
vilo zgubilo svojo samostojnost, po-
stali znova mojstri in s tem se
bo vrnil smisel zadrunidtva po izreku
*vsi za enega, eden za vsex, kar jim
bo pomagalo do obstoja in zmoZnosti
konkurence. Vodilno viego med roko-
delskim zadruZnidtvom igra $e vedno

Obstojale so zadruge: dne 1./1. 1923

pekarjev ,
KPRty 2. e st . > 3
tevljarjev . . | ReTEe

kovinske obrti (kljuéavnitarji, kovadi,

kleparji) . . .
sedlarjev in tapetnikov
MERATIeV A 1 o e e
mizarjev (lesne obrti) . . . .
slikarjev in pleskarjev .
zidarjev , ,
pletarjey .
vrinarjev ot
1T o S e et U e e o
Zadnje leto pred vojno je Stelo
obrtno zadruZni$tvo v Nem&iji skupno
788 zadrug, dotim $teje isto dne 1. jan.
1924 Ze 35231

pekarstvo; fetudi se je moralo v
Jetu 1922, zaznamovati velje 3tevilo
razdruZitev teh zadrug, vendar pre-
kaSajo uslanovitve $e vedno 3tevilo
razdruZitev. Za to stroko pride na vrsto
lesna obrt (mizarstvo), potem ko-
vinska obrt (kljufavnitarstvo, ko-
valtvo, kleparstvo in sorodno), za njo
slikarstvo in pleskarstvo ter
tudi zidarstvo; vse te stroke so
svoj stale? precej pomnoZile. Pa tudi
zlatarji in pokrivadi, mlinarji in po-
nekod tudi mesarji so v svojem za-
druZni$tvu napredovali, posamezno tudi
krznarji, tkalci, sedlarji, tapetniki in
tudi krojali; slednji so se v dveh slu-~
¢ajih zdruZili v takozvane »Faserstofi-
verw ertungsgenossenschaften« (zadruge
za vnovlevanje in predelavo vlakna).
Knjigovezni¥tvo se jepo prvotnem
zaletu zopet ustavilo. V mnogih slu-
Cajih so preprelavali ogromni registra-
cijski strodki pri sodiilih take ustano-
vitve. Ta nedostatek je sedaj z mini-
strsko naredbo pravosodnega ministra
precej odpravijen. Tudi v vedno se
ponavljajofem biviem padanju denarne
vrednosti je za ta pojav iskati vzrokov,
ker se ni dalo najti prave podlage za
osnovanje pravilne financijelne podlage
pri teh malih zadrugah, Med razdruZit-
vami so bili na prvem mestu v letu
1923. zadruge pekarjev ter vrinarjev,
potem krojaev, Cevljarjev, vrvarjev in
tu in tam tudi drugih strok. Naslednija
tabela podaje pregled o gibanju v treh
tasovnih predelih :

1./7. 1923 1./1, 1924
864 874 890
438 431 425
288 282 278
240 250 255
1606 177 176
169 169 162
183 197 201
161 163 166
107 109 112
64 4 04
45 40 32
40 40 39

Vedno 3%e se mora rokodelstvo v
svojih zadruXnih organizacijah boriti
proti raznim kartelom in sindikatom
industrife in veletrgovine, ki vkljub
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zadruZnemu udruZenju traja naprej.
Medtem se je na podlagi zakona o
kartelih ustvarilo kartelsko sodi¥&e, pri
katerem bodo blagovne zadruge v slu-
Zaju bojkota nasle svojo zailito,

V mali industriji (tovarnarji
in veletrgovci) obstoja sedaj 63 na-
kupnih in predsjnih zadrug, ki se raz-
tezajo po najrazlifnejdih strokah. Po-
leg industrije za igrale je zastopana
v teh zadrugah industrija kartonaZe,
&pirita, kemifna, usnjarska, lonéarska,
industrija Zivljenskih potreb&&in, indu-
strija lepenke, tkanin, lesna in Zelezna
industrija. Nadalje tobatna, industrija
mila, pletenin in galanterije, veletrgo-
vina papirja in pisalnih potreb&éin, vele-
trzovina s kurivom in stavbenim ma-
terijalom itd. Vsa ta velepodjetja na
stojajo na izkori&fanju ugodnosti, ki
jih zadruZnistvo, vkljub temn pa se
upirajo proti zadruZnim organizacijam
konzumentov ter jim nofejo oddajati
svojih izdelkov. -

Obritno delavsko-produk-
tivno zadruZni&tvo (produktivne
zadruge mojstrov), ki je svoj fas cve-
telo, vedno bolj propada. Vedno bolj
ga izpodriva mala industrija in malo
tovarniStvo. Mnogo teh zadrug se je
postavilo na stali§fe, da ne sprejema
vel daljnih &lanov, s &m so itak iz-
gubile zadruZno obileZje.

Tndi delavsko-produktivno
zadruZnif§tvo, po velini stavbeno,
popusa Ze par let. V letih 1919/20 se
je isto kot konkurenca proti samostoini
stavbeni obrti nekoliko prebujno raz-
vilo; kanelno se je pa izkazalo, da ni
bilo vse tako, kakor se je pritakovalo.
Mirovanje na stavbinskem polju, pra-
vica do dela in nevarnosti stavk, vse
to se ne strinja z zadruZnistvom. Vsled
tega se je v zadnjem &asu to zadruZ-
nidtvo prelevilo vedjidel v obliko »d,
z. 0 z.« in je smatrati velji del raz-
druZitev ravno kot preoblikevanje v
take dru’be. To preoblikovanje je v
teku; v kolikor se nanala isto na
proste organizacije (Verband sozialer
Baubetriebe) na takozvane »soziale Bau-
hiitten« je isto skoraj Ze dovrieno; v
kolikor pridejo kr&fanske organi-
zacije v poStev (Reichsverband deu-
tscher Bauproduktivgenossenschaften)
se je razvoj zadruZnidtva zeustavil,

Pri konzumnem zadruZni-
Stvu se pa da v letu 1923. zaznamo-
vati skoraj podvoien prirastek napram
letu 1922. Notranja utrditev te zzadruZne
oblike se vedno bolj rawvija, akoravno
je spojitey takih konzumnih organizacij
v letodnjem letu nekoliko popustila,
Najbolj se je razvilo gospodarsko za-
druZnistve razliénih panog uradnistva,
katero se je . 1923, na spomlad zdruZilo
v »Reichsverband deutscher Beamten-
wirtschaftsunternehmungen« (Berlin) in
ki kot pokret konzumnega zadruZnistva
zasleduje zopet tri smeri: »Zentralver-
band deutscher Konsumvereine« v Ham-
burgu, »Reichsverband deutscher Kon-
sumvereine« v Dfiisseldorfu in Ze ime-
novani »Reichsverband deutscher Be-
amtenkonsumvercine«. Nekaj €asa sem
se opaZa pristopanje celih oblin
k takim konzumnim zadrugam. Po-
vrnitve v takih konzumnih zadrugzh
se v letu 1923. voble niso izvrievale,
ker njih vrednost ni bila v nobenem
razmerju s strodki prerafunanja in iz-
platila, Odkar se je na3a valuta zopet
utrdila, se pela zadruZniStvo zopet z
mislijo, da upelje znova te povrnitve:
Kot S8kodljivi zajedalci v splo¥nem
pokretu se pa pojavljajo takozvani
»Werkskonsumvereine«, ki so s tekom
leta tudi Ze ustanovili svojo centralo.
Razjedajoli komunistini pokret
je popustil na korist razvoja konzum-
nega zadruZniitva. Kaj izredne Ziv-
lienjske sile ne bo pripisovati tudi ne-
katerim novejiim ustanovitvam kakor
n. pr, ustanovljeni »Konzumni zadrugi
zdravnikov v Heidelbergue, ter sli¢ni
zadrugi »Konsumverein fiir Rentner in
Frankfurt a. M.«, Tudi katolidko du-
hovniitvo Wiirtemberske v Ulmu se je
zdruZilo v taki konzumni zadrugi.

Kar se tile stalnega napredovanja
stavbenega zadruZnisdtva v
Nemdiji, je za isto pal tefko najti pra-
vega povoda. Ako je tudi ustanavljanie
napram prvim povojnim letem popu-
stilo, vendar vsakoletni prirastek takih
zadrug ni v nobenem razmerju s po-
trebo istih kot Ciniteljem za odstranitev
stanovanjske bede. Stavbena podjetnost
se 8¢ ni prav nil opomogla in e bi
se ista tudi zalela Zivahneje gibati, bi
dosedsj obstojefe stavbene zadruge
(preko 3000) v Neméiji sigurno zado-

stovale, da poseZejo s svojo pomoljo
v pokret. Mnogo let sem se pa usta-
navlja vsakoletno na stotine takih
stavbenih zadrug, ki so potem obso-
jene, da delovanje zopet takoj ustavijo,
ako se poleg glavnega smotra ne ba-
vijo tudi s ¢im drugim. Opetovano se
je svarilo pred izpolnitvijo Zelj raznih
uradniskih panog, za katere se je za
vsaka kategorijo posebej ustanovila
stavbena zadruga. Da je bilo svarilo
na mestu, kaZ%e dovelj jasno zopetno
razdruZevanje tzkih zadrug. Takozvana
»samopomiol« pri postavljanju sta-
novanjskih objektov, s katero se je
poletkoin leta delalo poskuse, je zopet
skoraj popolnecma popustila. Bilo je
jasno, da tu ni prostora za amaterje,
V temn se morejo udeistvovati koristo-
nosno le strokevnjaki, ker =0 Cevljih
sodi le naj kopitar«. Istotako bodo v
novih gornjesleskih chmejnih pokrajinah
na novo nastale takozvane »Fliichtlings-
baugenossenschaften« (begunske stay-
bene zadruge) imele te¥ko kake pozi-
tivne uspehe, akoravno so bile usta-~
novljene z najbolj¥im namenom.

Skupina trgovskih nakupnih
zadrug se je v pretefenem letu prav
dobro razvila. Po velini se gre tu za
nakupne zadruge kolonijalnega blega,
katere podpira molna organizaciija
»Edeka« in katerih je pribliZno Sest sto -
vtlanjenih »Edeka« - zvezi v Boerlinu,
Razun teh se je ustanovilo razne dro-
gerijske, mlekarske, sadjarske in yrt-
narske zadruge, zadruge za vnovievanie
solivja, za dobavo in razdeljevanje pre-
nioga, izdelovanje papirja, zadruge za
izdelovanje in razpefavanje dvokoles,
kakor tudi ribarske, jajfarske, Zcle-
zarske zadruge, zadruge za nabavo in
prodajo krompirja in tudi zadruge fr-
eoveev z muzikalijami. Tobalni in mle-
karski trgovel imajo svoje zadruge.
Tudi se je v zadnjem {asu ustanovilo
precej gostilnidarskih zadrug
dolim je precejSnje &tevilo istih poprej
padlo kot Zrtve velikih likerskih kon-
cernov, Razdrulitev je bilo pri zadrugah
trgovcey s kolonijalnim blagom raz-
meroma zelo malo,

V pokretu med kmetijskim za-
drunidtvomn je bilo v letu 1923 za-
znamovaili na eni strani popuilanje
pri ustanovitvah, na drugi strani pa so
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se pomnoZile razdruZitve. Med malo-
Stevilnimi novimi ustanovitvami kakor
tudi pri pomnoZenem razdniZevanju so
prisle elektrarne posebno v postey,
dotim je ravno ta panoga poprej bila
pri pomnoZenem ustanavljanju kmetij-
skih zadrug vsako leto najbolj udele-
Zena. Pa tudi posojilnic se je ustano-
vilo le malo, mnogo vel se jih je pa
razdruZilo. Na Badenskem se je pred
kratkim Casom razdruZilo zaporedoma
6 zadrug za vskladi$fenje Zita in tndi
njihova centrala. Cetudi je Cisti dorastek
na zadrugah v letu 1922, s 150 usta-
novitvami zaostal za letom 1921., znasa
dorastek v letu 1923. le 642 zadrug
napram 1756 novoustanovljenim za-
drugam v letu 1922. Leta 1923 se je
ustanovilo ‘skupno le okroglo polovico
toliko zadrug, kakor leta 1922, (tu niso
vitete posojilnice, o katerth se je obrav-
navalo pod kreditnimi zadrugami). To
popuslanjie pri najmolnej§i panogi
nemé&kega zadruZniStva je seveda mero
dajno vplivalo na skupni pokret.

Med »drugimi« zadrugami treba
omeniti na tem mestu posebno usta-
novitev dveh zadrug v Magen-u V. W,
to je »Volkskraft« e. G m.b, H. v svrho
izdajanla strankinega lista in zadruge
»Freigeisterschriften- Verlag Leuchtturm
e. G. m. b. H« v svrho tiskanja me-
senika »Der Atheist«. V¥V Maren-u ra
Labi se je ustanovila »Nederlandsch=
Duitsche Transportvereeniging e. G. m.
b. H« Clani nalelstva te zadruge so
sami Holandci, ki bivajo tudi stalno
na Holandskem. V Liibeck-u se je usta-
novila »Elterngemeinschaft, Vorschuss-
und Kreditverein, e. G.m. b. H.« v svrho
nabave pohiStva in kuhinjskih mobilij
za porofence ter potreb&line za novo
rojenéke in birmance (evang konfir-
mande), V Regensburgu je bila meseca
maja 1923 ustanovijena »Vermigens-
schutzgenossenscheft« v svrho obrambe
premoZenja zadruZnikov v &asu zmanj-
Sarija denarne vrednosti. Kaj potne ta
zadruga sedaj? V Pasingu je »Wirtschafts-
verband der Haus. und Grundbesitzer«,
V tem slulaju so se zdruZili ¢lani za~
druge v svrho izvedbe poprav na svojih
poslopjih. V Breslau-u se je ustanovilo
gospodarsko udruZenje »Fraternitas« v
svrho podizanja gospoda:skih interesov
posvetnega duhovnistva, skoraj izkljutno

za nabavo potrebdin za cerkve in
duhovnistvo. V Stettinu se ie osnovala
gospodarska zadruga pripadnikov po-
grebnega obreda potom seZiganja trupel
pokojnikov (»Wirtschaftsgenossenschaft
der Feuerbestattungsfreunde«), ki ima
namen preskrbeti zadruZnikom potrebne
pripomotke, da se ob &asu njih trupla
seZgo. V bliZini tega kraja se je pre-
osnovalo staro svetovnoznazno po-
morsko kopali$le Swinemiinde
v zadrugo. V Berlinu je pridlo do ustano-
vitve Zidovske tiskovne zadruge »Hama-
devis, e. G. m, b. H.«, ustanovila se je tudi
»Baunotgemeinschaft zur Behebung der
Arbeitsnot und des Wohnungsmangels«
v Lage-u v E. Svrha ji je, da odpravlja
brezposelnost in pomanjkanje stanovanj.
V Stolpu na Pom. se je ustanovila
»Puttkammersche Familiendarlehens-
kasse« v svrho vzdrfevanja in nego-
vanja obiteljskih tradicij, obrambe proti
obuboZanju itd., da poleg Ze obstojele
posojilnice »derer von Wedel+ Ze sedaj
tudi nova »derer von Puttkammer«. V
Bremenu se je osnovala nemiko peru-
anska naselbinska zadruga, ki ima
namen oZivotvoriti skupno naselbino v
drZavi Peru. V Hamburgu je nastala
zadruga »Deutscher Ansiedlerbunde, ki
si je nadela nalogo posnefevati in pod-
pirati izseljence ter obenem vzdrZevati
njih stalne stike z domovino. Nekam
tudna je ustanovitev zadruge » Adressen-
verlagsgenossenschaft vereinigter Adres-
senschreiber Deutschlands, e. G.m. b. H.«
v Barmenu. Kdor pozna sestavo »na-
slovopiscevs, si ne bode trebal beliti
glave o stalnosti zadruZnih &lanov., V
Mannheimu se je porodila »Zadruga
iznajditeljev« v syrho uresnifenja novih
idej (iznajdb). V Hannoveru se je usta-
novilo drudtvo »Beerdigungsinstitut,
e. 3. m. b. H«; enako v Barmenu po-
grebna zadruga »Nichstenliebe, Be-
griabnisgenossenschaft«. Te zadruge se
bavijo v nasprotju z zadruZnim zako-
nom, ki predpisuje pospeievanje go-
spodarskih dohodkov zadruZnikov —
z njihove smrtjo. V Hamburgu je na-
stala »Schiffsbewachungsgesellschaft« v
svrho straZenja z reénim in pomorskim
prometom zvezanega prevoza blaga in
spremljevanjem potnikov (7).
RazdruZilo se je konefno vse za-
druge»Selbstschutzgenossenschaften«, ki
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so obstojale Se v Padingbiitteln, Do-
rumu in Midlumu. Zdi se, da se je svoj
Cas pri izvritvi vladnih odredb glede
razpusta vseh »udruZenj v svrho samo-
obrambe« na te ostanke pozabilo !

Tudi leto 1923, izkazuje v nem-
Skem zadrugarskem pokretu veliki po-
men in razlitnost uporabe zadruZne
oblike.

Avtor tega Clanka Zeli, da bi se
naj zadruge na trdni financijelni pod-
lagi tudi tekom leta 1924, ugodno raz-
vijale.

—— .

0 razpustu zadruge.

Postopek pri likvidaciji zadruge je
znan le malokateremu zadruZnemu de-
lavcu, zatorej se nam zdi potrebno, da
to vpradanje tukaj kolikor mogofe po-
ljudno in izcrpne obdelamo. Vse na3le
zadrugarje pa pozivamo, da si ta fla-
nek dobro preberejo in shranijo za
slucaj potrebe.

Avstrijski zadruZni zakon z dne
9. aprila 1873, drZ zak. &. 70, ki je
v danadnji Sloveniji in Dalmaciji e
zmiraj v polnem obsegu v veljavi,
pozna 4 slufaje razpusta zadrug.

1. potek v pravilih doloene Ziv-
ljenske dobe zadruge,

2, razpust vsled sklepa obtnega
zbora,

3. otvoritey
Zenju zadruge,

4. vsled ukaza upravne oblasti.

Slufaji, navedeni pod tolko 1 in
4 so tako redki, da bi bilo odvef o
niih tukaj razpravljati. Zadruge imajo
vendar namen, da pospefujejo dobrobit
svojih &lanov trajno. S Casovno ome-
jitvijo bi pa bllo to onemogoleno.
Ravnotako pa se z ozirom na oble-
dobro in solidno vodstvo nadih E&lanic
ni bati razpusta kake zadruge po
upravni oblasti.

Preostaneta nam tedaj samo druga
in tretja moZnost,

Pogoj za prostovoljno razdruZitev
je v vsakem sluaju predhodni toza-
devni sklep ob&nega zbora v smislu
pravil. Najvel pravil dolofa za veljav-
nost takega sklepa absolutno velino.

Ako sklene ob&ni zbor razpust
zadruge, sledi razpustu likvidacija,
Oboje se mora naznaniti registerskemu

konkurza o premo-
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sodif¢u v obliki proinje za vpis raz-
pusta in likvidacije. Kar se tife kol-
kovanja te pro3nje opozarjamo na
nafo okroZnico &t. 1/1924. Prodnja
mora obsegati:

1. dokaz, da je bil ob&ni zbor
sklican in skleplen natanino v smislu
pravil,

2. besedilo likvidacijske firme (n.
pr. Hranilnica in posojilnica v .., ,
registrovana zadruga z neomejeno za-
vezo, v likvidaciji),

3. naslovi likvidatorjev, natin niji-
hovega podpisovanja za firmo in ove-
rovljen podpis likvidatorjev, potem,
ako niso bili likvidatorji &lani zadnjega
nalelstva, izvlefek iz zapisnika o
ob&nem zboru, 1z tega zapisnika mora
biti razvidno, da je bil sklep o raz-
pustu pravomocen. lzvlefek morata
overoviti dva Se registrirana lana na-
lelstva pod zadruZno firmo.

Priloge se kolekujejo v smislu
gori citirane okroZnice.

Likvidatorji morajo takoj ob za-
fetku likvidacije sestaviti bilanco. Ako
je bilanca pokazala, da za kritje dol-
gov_zadruge ni zadostovalo vso njeno
premoZenje, toraj tudi vse rezerve in
deleZi, morajo likvidatorji takoj pred-
lagati registrskemu sodisfu, da otvori
nad zadrugo konkurz, Objednem pa
morajo sklicati obni zbor, na katerem
o zgornjem koraku obvestijo vse &lane.

Obéni zbor ni upravifen odloati
o vprasanju, ako se v slufaju pasiv-
nosti bilance sme prijaviti konkurz ali
ne. O tej zadevi bodemo v naslednjem
natanéneje razpravljali.

Ako bilan&ni zakljufek ni zahteval
otvoritve konkurza, morajo likvidatorji
objaviti likvidacijo trikrat zaporedoma
v Uradnem listu, ne pa morebiti v
tasopisu, katerega dolotajo pravila
sicer za zadruZne objave. V razglasu
se morajo ‘pozvati upniki, da se javijo
v zadrugi oziroma pri likvidatorjih.

Likvidacija se izvr§i potem po
dalolilih zadruZnega zakona, Likvida-
torji morajo toraj rediti tekole zadeve,
iztirjati terjatve zadruge in vnoviti
zadruZno premoZenje, morajo zastopati
zadrugo sodno in izvensodno, smejo
voditi pravde in sklepati nove pogodbe
toda le take, ki so za dovrditev teko-
¢ih poslov potrebne,

P

S sprejetim denarjem se morajo
najprej poravnall zapadle terjatve za-
druZnih upnikov, davki in druge da-
jatve, dofim se mora za kritje 3e ne-
zapadlih terjatev pridrZati primerna
svota.

Iz preostankov se potem izplalajo
Clanski deleZi ali v celoti, ali pa le v
tistem razmerju, ki ga 3e omogola
preostalo premoZenje zadruge; oboje
pa le v slutaju, da pravila ne dolotajo
drugalne porabe.

Ako je po pokritju vseh obvez,
toraj tudi po popolnem izplalilu de-
leZev preostala e kaka svota, se po-
rabi ta v smislu tozadevnih dolotb
pravil. Vse nale rajfajznovke ali pa
tudi vse tiste 3ulcejevke in nedenarne
zadruge, ki so spremenile svoja pra-
vila z namenom, da doseZejo davino
prostost, ne smejo po pravilih razde-
liti tega premoZenja med &lane, tem-
vel ga morajo najprej deset let nalo-
Ziti pri ZadruZni Zvezi, Ako se tekom
te dobe nl ustanovila na sedeZu li-
kvidirane zadruge druga taka zadruga
z istim ciljem, se potem porabi nalo-
Zena svota z obrestmi vred v komu-
nalne ali druge svrhe, kakor pal do-
lotajo pravila. Nikdar pa ne sme priti
ta preostanek v prid direktno &lanom
samim. Ostale zadruge razdelijo pre-
bitek premoZenja po sklepu obénega
zbora med svoje {lane,

ZadruZni zakon dolofav § 81 tem,
da se deleZi ter prebitek zadruZnega
premoZenja smejo izplalati Se le po
poteku enega leta, rafunano od dneva,
v katerem se je tretjikrat objavil raz-
glas o likvidaciji zadruge v Uiadnem
listu.

S to omejitvijo hote zakonodajalec
varovati interese upnikov. Toda stroga
izvedba te zakonite dolotbe se prak-
tifno ni obnesla. Nastopijo namred
lahko sledeli slulaji,

a) ZadruZna pasiva presegajo ak-
tiva ; v tem slulaju morajo likvidatorji
prijaviti konkurz in se ravna potem
nadaljni postopek po konkurznem redu.

b) aktiva in pasiva so si jednaka.
Tukaj se more potem le zadovaljiti
upnike {z zadruZnega premoZenja, do-
tim za &lane ne preostane nifesar. In
vendar ni proll izbrisu firme nobene
avire,

c) aktivno premoZenje presega
pasiva.

Le v tem slufaju pride dolotba
§ 81 do svoje veljave, ker se more
flrma izbrisati 5e le po preteku tam-
kaj fiksirane dobe,

V slutajih b) in ¢) morajo likvi-
datorji po izvrieni likvidaciji sklicati
ob&ni zbor, mu predloZiti likvidacijsko
bilanco in doseli razbremenitev. Ob&ni
zbor lahko brez nadaljnega odobri li-
kvidacijsko bilanco, lahko pa zadruZ-
niki tudi sklenejo, da se predloZi bi-
lanca v preskusnjo knjigovodskim stro-
kovnjakom, V tem slufaju podeli ob¢ni
zbor absolutorij likvidatorjem $e le po
izvr3eni presku3nji bilance.

ObZni zbor mora nadalje Se skle-
niti, komu se izrolijo knjige in listine
v shrambo ; ako se ni mogel zjediniti,
dolofi shranjevalca registrsko sodiile.
Clani zadruge in njihovi nasledniki ob-
drZijo pravico, da smejo vpogledati v
knjige in listine tudi po razpustu
zadruge,

Ako se jelikvidacija zadruge izvréila
na gori opisan nalin morajo likvida-
torji zaprositi registrsko sodi¥le za
izbris firme. Tozadevna prodnja mora
obsegati predlog na izbris firme vsled
dokonlane likvidacije. Pro¥nji je pri-
loZiti likvidacijsko bilanco in prepis
zapisnika o obfnem zboru ki mora
obsegati pasus o razbremenitvi likvi-
datorjev. Priloge se kolkujejo kakor
sicer.

Z otvoritvijo konkurza nad za-
druZnim premoZenjem se zadruga raz-
druZi, Kakor Ze omenjeno, se otvori?
konkurz na podlagi tozadevnega pred-
loga likvidatorjev. Drug povod otvoriti
konkurza pa more biti tudi takrat,
ako nafelstvo tekom obstoja zadruge
pride pri sestavi bilance do pre-
prianja, da je zadruga prezadolfena.
V prvem slufaju morejo likvidatorji
konkurz prijaviti tedaj, ako izhaja iz
otvoritvene bilance ob zaletku likvida-
cije, da zadruZna aktiva vkljutno re-
zervne zaklade in zadruZne delefe ne
zadostujejo za kritje dolgov zadruge.

Z otvoritvijo konkurza zgubijo li-
kvidatorji oziroma nafelstvo njihove
funkcije; uprava premoZenja pride na
upravitelja mase, ki ga je dololilo so-
difte. Le v slufaju, da ne preide do



__Stran 20.

_ZADRUGA

Leto XXXII,

otvoritve konkurza, ker obstoji le en
upnik, ali ker se je izkazalo dovolj
premoZenja in se potem konkurz iz
enega teh razlogov zopet razveljavi,
preidejo agende upravitelja mase zopet
na nacelstvo oziroma iikvidatorije.

Vsekakor ta naloga ni enostavna,
vsled &esar je registrsko sodife upra-
vifeno uradno ali na predlog poveriti
s to nalogo tudi druge osebs.

Otvoritev konkurza se vpide v za-
druZni register pri pristojnem registr-
skem sodi$fu. lzbris firme se izvrdi po
dokon&anju konkurza brez predhodnega
tozadevnega predloga po likvidatorjih
ali nadelstvu,

Se Iz po otvoritvi konkurza pride
jamstvo zadruZnikov do prave veljave
in do usodepolnih posledic.

Ako namrel zadruZno premoZenje
ne zadostuje za kritje vseh terjatev
konkurznih upnikov, morajo primanj-
kljaj plalati zadruZniki po razmerju
jamstva, dolofenega v zadruZnih pra-
vilih. Upniki zadruge nimajo pravice
tirjati za primanjkljaj direktno posa-
meznega Clana, tudi takrat ne, ako je
zaveza zadruge neomejena. Nasprotno
pa ne morejo niti izstopivsi ¢lani kot
konkurzni upniki zahtevati izpladila
svojega dobroimetja pri zadrugi.

Dololitev visokosti dopladil po
Clanih za kriltje primanjkljaja se izvrSi
na ta nalin, da sestavi upravitelj mase,
ali pri neotvorjenem konkurzu likvida-
torji, odnosno nalelstvo, ali oseba, ka-
tero sodidfe v to svrho dololl, nafrt
prispevkov. Ta na&rt mora obsegati
vse obveze zadruge, in predvidene
strotke konkurznega postopanja na
eni strani, na drugi strani pa zadruZno
premoZenie ter prispevke ¢&lanov.

Za kritje zgube se morajo iztirjati
v prvi vrsti zaostanki na nepolnovpla-
fanih deleZih, v kolikor ti delei pri
pri razpustu zadruge niso Ze zapadliv
izplatilo.

Prispevki se iztirjujejo v razmeriju,
v katerem so {lani v smislu pravll
udeleZeni na zgubi zadruge.

Ce ti prispevki ne zadostujejo, so
tlani dolZni Se doplatati v razmerju
niihovih deleZev, razen &e zadruina
pravile dolofajo drugalen nadin raz-
delitve zgube,

Zgodi se pa lahko, da so posa-
mezni Clani brez premoZenja in se
torej ne morejo pritegniti k doplade-
vanju. V tem sludaju se mora rafun
prispevkov sestaviti tako, da kljub
popolni uboZnosti nekaterih &lanov ni
pri¢akovati, da bi se zguba ne pokrila
s preralunanimi prispevki.

Clani, kakor tudi konkurzni upniki
si smejo pogledati nalrt prispevkov
pri konkurznem sodis®u. V to svrho
mora sodiile izdati razglas in ga na-
biti v sodnem poslopju, da se bo na
dan, doloen v razglasu vriila raz-
prava o ugovorih proti vidini prera-
Cunanih prispevkov. Clane nafelstva in
nadzorstva, upravitelja mase in clane
upniskega odbora mora sodiSle o tej
razpravi Se posebej obvestiti. '

Ce se sodi§le preprita, da proti
pravilnosti izrafunanih prispevkev ni
pomislekov, jih sodife odobri in po-
&lje en izvod upravitelju mase, enega
pa nalelstvu; en izvod obdrZi v svrho,
da je na razpolago za vpogled vsem
prizadetim,

Stirinajst dni po nabitju sprejetega
nalrta prispevkov na sodiféu se sme
vsakega zadruZnika z eksekucijo pri-
siliti na pladilo na njega odpadajole
kvote, ako nole prostovolino plalatli.
Ce je kateri zadrufnik z ratunom pri-
spevkov nezadovolien in se je pri
omenjeni razpravi proti njega pravil-

nosti pritofil, se lahko brani proti
eksekuciii z rekurzom.

V slulaju, da pride pri kaki za-
drugi do poravnalnega postopanja, je
pogoj za to razpust zadruge. Radi po-
polnosti bomo spregovorili o tem po-
stopanju par besed, dasiravno, strogo
vzeto, ta slutaj ne spada v okvir teh
izvajanj.

Otvoritev poravnalnega postopanja
se zabeleZi v zadru’ni register; pravice
nalelstva in oblnega zbora se zelo
omejijo, ker mora sodis&e dololiti po-
ravnalnega upravitelja, brez kojega
odobritve se ne more izvesti noben
velji posel. Razen tega more sodiile
imeoovati Se enega svetovalca kot po-
mol poravnalnemn upravitelju, tako,
da igra nalelstvo faktitno le %e pod-
rejeno vlogo.

Poravnalno postopanje pri prido-
bitnih in gospodarskih zadrugah je za-

e _ -

. tegadelj

dajo pri
'slulaje.

zelo podobno konkurznemu
postopanju, ker mora zadrugs, ki se
nahaja v poravnalnem postopanju, pred-
JoZiti tudi izkaz o premoZenju. Ta izkaz
mora cbsegati celokupno aktivno in
pasivno stanje in morajo njegovo pra-
vilnost potrditi Zlani nalelstva pod pri-
sego pred poravmlnim sodi&Zem.

K premoZeniju zadruge spadajo tudi
zneski, s katerimi jeméijo posamezni
tlani za kritje zeube zadruge. Tudi
tukaj pride tedaj vpra%anje jamstva dﬂ,

| prektiine veljave.

Prostovoljne razdirulitve zadrug
niso redke, osobito iz razloga, ker se
zadruge Cestokrat razdruZijo in likvi-
dirajo le zaradi zdruZitve z drugo Ze
obstojelo zadrugo.

RazdruZitve zadrug vsled konkurza
ali vsled poravnalnega postopania spa-
nadih zadrugah med redke
Z zadovohstvom lahko kon-
Statiramo, da stojijo naSe zad_mgelysled
zelo opreznega in vestnega poslovanja
na trdni podlagi.

————

Janl:4 I.-t'a?ﬂ't'l':.nr:
0 borzah in borznih
poroéilih,

Povojne gospodarske prilike so
povzrotile, da danes ckoraj Ze vsak
Lralec ¢asopisa poise najpoprej ru-
briko shovza« in pregleda tecaje na-
fega in tuyega denarja. viganje in pa-
danje tch tecajev sega tako dale¢ v na-
se javno in vsako zasebno gospodar-
stvo, ila govori vse o borzi, o kurazih,
o devizah in valutah 141, Morda ne bi
£kodilo, e bi se tudh v »Zadrugi« o
teh predmetih nekoliko pogoyorili.

]

1 Ime rborzac

izvita, kakor rekateri mislijo, iz ime-
ma  plemenilaske familije, Van de
Beurse, ki je bivaln nekdaj v belgij-
skem meste:u Brugge. Ta plemiska
familijn je imela v svojem grbu rbor-
70+, 10 jo mo3njo z denarjem, V lui’n de
Beursev so se shajali trgoyci in han-
Pnul in delali nied seboj Lupcue z de—
parjem in blagom. (e -horza« se je_
nato kinaiu razdirilo po celi eropn

’zncmin Angluo kjer s¢ horze nazug
jo %o danes ‘oxt.lmngt-ut
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2. Zgodovina Lorz.

Borzna poslovanja. to je stalno iz-
menjitvanie noveev in Llaga na goto-
vem mestu, kakor tudi olajsanje in
urejanie trgovskega promela je ze prav
staro. Sledovi borz se nahajajo v tr-
govskem Zivijenju staril Babiloncey,
Eeipcanov in Feni¢anov; v Rimu so se
sestagall :argentariie, to je trgovei z
denarjem, na nekake borzne sestanke.
i?ﬂrzui promet z menicami in noveem
pa se je zacel v vecjem obsegu v sred-
njem veku po gornje-italijanskih me-
stib, osobito v Florenci in Benetkah,
odkoder se je razsivil osobito v zapad-
ui Bvropi in na Angleskem. Od bolj
znanih in blizjih nam horz je osnova-
na borza na Dunaju L 1771, v Trstu
1. 1794. V nasi drzavi imamo doslej tri
borze; najstarejsa je beograjska, usta-
novljena 1. 1895, polers zagrebska,
osnovana 1. 1919 in novosadska, osno-
vana 1. 1921.

3. Popi borze ni mjenc organizacija.

V veakdanjem Zivljenju razun.e-
mo pod sbhorzoc sestanek trgoveev in
ostalih pridobitnih slojev ter borznih
mesefarjev v nekem stalnem ¢asu in

sklepanja trgovekih poslov.

Na borzah se trguje z blagom
vsake vrste novéanicami (valutami),
drebrnim in zlatim denarjem, deviza-
mi, to je z nakazili v inozemstvu, m
cfekti, (o jo z vrednostnimi papirji
vsake vrste (n. pr. z drzavnimi in de-
Felnimi  7ZadelZnicand, 7z delnicami,
sreckami itd..

Borze so po cdli toj razlagi neke
vrste sejind, a sé ol obicajnih sejmov
razlodujejo v tera, da blaga ni treba
imeti pri roki.

Borznih sestankov se smejo red-
no udelezevati c¢lani borze, ki so na-
vadno le trgovei in baukirji; ostalim
jo véasi dostop dovoljen proti neki vs-
topnini ali proti dovoljenju borznega
tajniftva, nimajo pa pravice vmeSa-
vati se v tok borznih kupéij niti sami
delhti’ thistih!

Bdrze s6 dvojue vrste. PoneKod so
Horze drzavne institucije, druged, ka-
Kdr 1! pr. v nadi drzavi, s0 pa zasebne
oFgaitizacijs trgoveey in bankirjev, ki
1¢" stojijd pod' driavnim nadzorstvort.

Borze v Angliji in Severni Ameriki so
pa sploh le popolnoma svobodne or-
ganizacije, izvzenii v Severni Ameri-
ki borza za Zito.

Vsaka borza -- in najsibo potem
orgm'!ii?.iranit kakorkoli. ima svoja pra-
vila, v katerih je me le odrejeno, kdc
ima vravico do pristopa in trgovanja,
amnak v katerill so natanéno dolofeni
posli borze, dalje uprava, borzno in
obrambno sodisce itd.

Veaka borza ima tudi v svojih
pravilili dolotene ohi¢aje, ki so v na-
vadi za poslovanje na dotiéni borzi.
Te trgovske obicaje, ki jik doloéi odbor
horze zovemo borzne uzanse. Te ve-
liajo ne le za vee kupéije na borzi,
temved jih smejo stranke uporabljati
tudi za posle. ki so sklenjeni izven
borze, Cujemo na pr., da se ustanav-
lja v Ljubljani borza. ki bode trgovala
tudi z lesom. Za lesno kupéijo na bor-
7i s bodo dolotili golovi trgovski obi-
' ¢aji, nzanse. Istih se pe lahko poslu-
zujejo v svojil eklepih tudi trgovei iz-

splosnem v navadi, da se sklepajo Zit-
ne kuplije tudi izven horze na podlagi

na nekem dolodenent prostoru v gvehe | VA0S novosadske in tudi zagrebike

borze.

Kar se ¢lanstva horze tice, smejo
biti na pr. ¢lani zagrebske borze vsi
' neoporecéni protokolirani trgovei, ban-
kirji, obrtniki in indvstrijalei ter po-
samezniki, katére spreime borzni svet
|z élane. T1 si izvolijo za vsaka tii le-
i ta horzno upravo in 24 ¢élanov. Obéni
| zbor horze ge pa vrsi veako leto ter se
' na njem poroéa o poslovanju v minu-
lem letn. NajvaZnejsa organa borze
‘ua oste tajnistvo iu poverjenidtvo za
| notiranje, o degar poslovanju bodem
| govoril kasneje. To poverjeniétvo ob-
.:sluji 1z preasednika in Stirih ¢lanov,
| pri demur je predpis, da morajo biti
'\ njemn zastopant banéni in trgovski
EkrogL

| 4. Vrste borz.
{; Predho bodemo govorill ¢ nacinu
| horznega poslovanja, moramo & ugo-

toviti, kake vrste horz imamo. Imamo
|di"0]é"v1'?=t' borz. Ene trgujejo z vred-
nostnitni papirji i denarjem, druge
7 robo. Raki vrednosti papirji in va-

'ate pridejo pri borziem trgovanju v

ven bovze. Na Hrvatkem na pr. je v |

postev, ser ze omenil gori. Na robnih
Lorzah se nijobicneje prodaja moka,
sladkor, Zito, peirolej, Spiril, premog,
olje, kava in ostalo kalonijalno blago.

Obifno pa se borze bavijo z de-
narjem in blagom, kakor na pr. na8i
borzi v Zagrebu m Leogradu, dotim
pa je ze iretja borza nade kraljevine
borza Specijalne vrste. to je produk-
tivna horza v Novem Sadu, kjer se
prodajajo razni poljedelski proizvodi.

Nekatere take specijalne borze so
si pridobile svetoven glas; omenim tu
borzi za sledkor v IP'ragi in Magde-
burgu, horzo za premog v Londonu,
za volno v Liverpulu in Bremneu, bor-
z0 za zelezo v Londonu, Glasgowu in
Bruslu, borzo za knjige v Lipskem,
horzo za kavo v L’ Havru in Hambur-
en. Osobito v Londonu. kjer borze niso
podvrzene nikakim posebnim zakoni-
tim predpisom, imajo celo vrsto spe-
cijelnih borz, ki obvladujejo trgovino
nekaterih predmetov na celem svetu;
imenujemo naj tu le baker.

Zloglasne spocijaliteta borz so za-
kotne borje. To so privatni sestanki po
kavarnah ali drugih lokalih, na kate-
rih trgujejo nekateri trgovei in veriz-
niki z blagom in vrednotami. Take za-
kotne horze se pojavljajo Cesto v neure-
jenih gospodarskih prilikah. Imeli smo
jih tudi mi v Zagrebu in Beogradu.
Celo v Celju so «e Lojda kazali zacetki
take zakotne .esne borze.

n. Nacae boranega postovaij.

Na borzah se sklepajo posli vedno

s pomocéjo horzuih peselarjev, ki jih
nazivama senzale, Zanimivo je, da an-
gleske borze senzalov nmimajo. Pri da-

| pasnjem razvoju. bor#znega promela

'namred skora) ni tehmicno izvedljivo,
da bi pribajale stranke same na horzo.

=i Ako Zelimo na borzi napraviti ka-

'iliu Lupsijo, se olrnemo ali na kako

[ banko v kraju borze ali direkino na

P mesetavjo, da kupi ali proda za nad

i ratun denar ali blago. V to svrho pa

natantiro poducimo ¢ vrsti, kvaliteti
in ceni predineta. Obicno je na borzah
| odrejena za kuptijo gotova vrednost
ali mnezina robe. Tako na pr. se v Za-
| grebu ne more z enim sklepom prodati
manj ko 2h delnle, izvzemfi komade
nad K 2.000-—, za kalere zadoséata ze
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dva komada — ali drzavnih papirjev,
zalozuic itd., kjer zadoSéa nominale
K 10.000,—. Pri velikih borzah so te
Stevilke Se dosti visje. Na novosadski
produktni borzi je predpisana naj-
manjsa mnozina robe za prodajo 600
meterskih stotov.

Sklepajo se na borzah vse kupéi-
je ustmeno. Cim pravi nekdo, »jaz ku-
pim¢« ali sjaz prodame — je to Ze
sklep, ki se ga ne more preklicati. Gim
to drugi ustrueno poirdi, je kupcija
sklenjena. V dokaz sklenjene kupdcije
izmenjata kupec in prodajalec za-
kljuéne liste.

Dokler borza traja. se izklicujejo
od casa do fasa cene in prisolni borz-
ni (ajnik te tecaje, osobito spremembe,
zabeljezuje, Po tajniku zabeljezeni te-
¢aji in zakljucni listi senzalov, kateri
se morajo predloziti, sluzijo potem za
podlago borznih kurzov — borznih
fecajev.

G. Borziwi Lirzi.

Borzni kurzi nastanejo na pod-
lagi ponudbe in povpragevanja za bla-
gom, odnosno na podlagi ponudbe in
popraSevania za novéanimi papirji (to
s0 menice, bankovel, ¢eki) in vred-
nostnimi papirji.

Ucinek narodno - gospodarskega
zakona o vpliva ponudbe in povprase-
vanja na ceno vidimo najlepSe na bor-
z1t ako ostane povprafevanje isto, pa
ponudba veéja, pada cena blagu; ako
ostane ponudba ista, pa povpraSevanje
vecje, raste cena blagu,

Na ponudbo in povpradevanje pa
uplivajo najrazliénej@i momenti. Ti
morajo biti ali naravni, ali umetni.
Umetni moment na pr. pri padanju
nase valute morejo biti tendencijozna
porocila o razmerah v drZavi, o gro-
zeciit  vojskah, revolueijah, nemirih
itd., Umetni moment na pr, pri dra-
zenju zita morejo bili alarmantne ve-
sti o slabi letini, o manjkajoc¢ih starih
zalogah, o nenadnem porastu cen na
svetovnih {rzigéih itd. Tu bi ¢lovek lah-
ko, osobito kar se padca naSega de-
narja tice, ponovil zelo Zalostno go-
spodarsko zgodovino zadnjih treh let,
ki smo jo tako bridko obéutili od naj-
manjsega pa do najvisjega ¢loveka v
drzavi, Kaj papravijo porodila o slabi

letini, smo videli pred (remi leti avgu-
sta. meseca, ko so &le cene za Zito do
nezaslisane vidine.

Na vsaki borzi se vedno borite dve
siruji: to so oni, ki £pekulirajo na po-
rast tecajev, takozvani hosisti ali mi-
nerji — in na drugi strani oni, ki spe-
kulirajo na padec tedajev, takozvani
besisti ali kontrminerji,

Ena kakor druga struja se trudi
§ pomocjo ¢asopisja, pisem, troSenjem
laznjivih vesd itd. uplivati na ponud-
ho in povpragevanje blaga ter tako
uplivatl na tecaje. Zgodi se celo prav
pogostoma, da se sklepajo na borzi
fingirane kupdije — fingirani nakupi
in fingirane prodaje — da se zavodi v
zimesnjavo borzne spekulante same in
z njimi celo pukbliko,

Popreje smo rekii, da se na pod-
lagi tecéajev na horzi, kakor jih zabilje-
zuje od momenta do momenta tajni-
Stvo in kakor so razvidni iz zakljuénih
listov, ustanavljajo uradni borzni
kurzi.

Gori omenjeno poverjenistvo za
dolocanje tecajev se sestavi vsaki borz-
ni dan takoj po horzi in konstatira pri
posameznill vrednostnih papirjih, de-
vizah in valutah najvigji 'in najnizji
te¢aj v posebni rubriki »novac — ro-
bas«, pri cemur znacéi beseda snovace
povpragevanje, sroba« ponudbo, Po-
leg tega sc ugotavljajo rajvigji in naj-
nizji efektivni zaklyucki. V sluzbeni
kurzni list se potem da povpreéna Ste-
vilka poedinih zakljutkov. Tedaji to-
rej, kakor jilk beremo v listili, so mogli
biti na horzi za nekaj malega vidji ali
nizji. Ponekod v listilk se ne priobhéu-
je povpradevanje in ponudba posebej,
temved se vzame kar srednji tecaj med
povprasevanjem ‘n ponudbo,

Tecaj, kateri jo na ta nadin za-
kljucen v sluzbenem kurznem listu, je
notiran. Notiranje je torej samo uvr-
stitev tecajev v sluzbeni kurzni list,
7. Narodno-gospodarska vaznost borze.

Gospodarska vainost borz je zelo
velika. One so srediséa ponudbe in po-
vprasevanja, ter v splosnem srediga
gospodarskega in (rgovekega prometa.
S konecentracijo ponudbe in povpra-
Sevanja je mogoce najtt interesente iz
cele drzave iu iz inczemstva. Borze so

obensm najsigurneisi regulatorji cen
za celo drzavo, odnosno za celo gospo-
darsko podrocje. Borzni posli uplivajo
na trgovski in politicni organizem dr-
zave in naroda. Borzid promet se sma-
tra po celem svetu za najobéutljivejsi
harvometer finanéne in politiéne modi
vsake driave, Ni zato ¢udno, da je zanj
med nami vsemi tolike interesa.
Gotove povejne bolezni niso pri-
zanesle tudi borzam, Pazvilo se je prav
dosti brezmejne in zlobne Spekulacije
na Kkorist posameznikom. a na neiz-
merno 8kodo celega narveda in drzave,
Zalo ni Cuda, da se¢ je lotila vlada go-
tovih orejitev i reform na nasih bor-
zah -- Kakor kaZejo razmere, z uspe-
hom. Ce ostane vri tem. ne hodo horz-
na porocila ve¢ veakodnevno strasilo,
lemved v resnici to, kar imajo biti:
trzna informacija, najboljSe pospese-
vanje nasega narvodnega gospodarstva,

———— ——

dadruZna knjiZevnost.
Spominski spis Zadruine Zveze

- v Celju ob priliki $tiridesetletnice nje-

nega delovanja 1883-—1923 se dobi Je
vedno pri ZadruZni Zvezi v Celju.
Stane Din 20—, V spisu so prispevki
znanih zadrugarjev gg. lv. Lapajneta,
dr. Fr. Jurtela, Milofa Stiblerja, dalje
opis 40letnega delovanja ZadruZne Zveze
v Celju in konefno natanéna statistika
stanja vseh ¢lanic ZadruZne  Zveze v
Celju koncem 1. 1922, Priporofame v
nakup!

»Jugoslovanski posojilnitar in
zadrugar«, drugi popravijen in po-
mnoZen natis »Slovenskega posojilni-
tarja=. ki ga je spisal g. lvan Lapajne,
upok. ravnatelj me3fanske %ole v Kr-
S8kem. To je $e vedno edina prirofna
strokovna knjiga v slovenskem jeziku,
ki da posojilniarjem in tudi vsem dru-
gim zadrugarjem kratke teoretiZne in
praktilne nasvete za poslovanje. Ve-
zana knjiga stane Din 25— in se dobi
ali pri g. pisatelju ali pa pri Zadru¥ni
Zvezi v Celju. :

Charles Gyde: Potroadka za-
druga. To znamenito delo odli¢nega
francoskega zadrugarja je prevedel v
srbohrva$tino dr. Mihajlo lli¢. Glayni
Zadrulni Savez v Beogradu je poslal
tudi celjski Zvezl nekaj izvodov za
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slovenske zadrugarje. Knjigo dobi pri
celiski Zvezi, dokler traja zaloga,
vsakdo, ako podlje Din 8'— za zavoj
in poStnino,

ZadruZnl koledar za 1, 1924 je
izdala ZadruZna zaloZba v Ljubljani.
Cena? Vsebina je ismerjena na teorijo
in prakso konzumnega zadruZni¥tva,
priporalamo pa jo tudi ostalim za-
drugarjem v $tudij.

Jugoslovanska zadruina glasila
bi naj ne manjkala pri nobeni vefji
nadi zadrugi. So to poleg nafe »Za-
druge« zlasti: »Narodni Gospodar« v
Lijubljani, »Zadrugar« v Splitu, »Go-
spodarski list« v Zagrebu, »Zemljo-
radnitka zadruga« v Beogradu in
»Hrvatski zadrugar« v Zagrebu. Pod-
pirajmo svojo knijiZevnost!

———

Zadruzne vesti iz Slovenije.

OkroZne zadruime Kkonference.
L. 1923. je priredila ZadruZna Zveza v
Celju vet okroZnih zadruZnih konferenc
(v Radincih, Ptuju, Mariboru, Smartnem
ob Paki in v Krikem). Te konference
$o imela namen tesnejSega medseboj~
nega spoznavanja, poduka o aktualnih
zadruZnih zadevah in vspodbude za
nadalnje delo. V tekofem letu name-
rava Zveza prirediti zadruZne konference
fe v ostalih okroZjih.

- Zadruinl knjigovodstiveni tedaj
je sklenila prirediti ZadruZna Zveza v
Celju letodnji jesen. Tefaj bode trajal
14 dni in bode imel namen, upeljati
obiskovalce v najpotrebnej%o zadruZno
teorij,o predvsem pa v zadruno knjigo-
vodstvo in poslovanje sploh. Zveza
hole s tem dati sedaj poslujolim lanom
natelstva in nadzorstva priliko, da se
upeljejo ali njihovi sinovi ali drugi
zmoZni mladi moZje iz zadruZnega
okolia v zadruZno poslovanje, da ne
pridejo zadruge ob smrti ali izstopa
sedaj poslujoéih nalelstvenih in nad-
zorstvenih ¢lanov v zadrugo. Prosimo
zadruge, da s tega vidika napravijo
svoj Cas, ko se jih bode e posebej
k temu pozvalo, prijave, Zveza bode
dala obiskovalcem telaja nekaj pod-
pore sama, nekaj bi naj pa dale tudi
zadruge, Telaj je preralunan za 30
obiskovalcev.

Kaka posoida naj dajemo? Nage
kreditne zadruge se 3¢ gotovo spomi-
njajo na nase okroznice glede posojil
iz 1. 1922 in 1923, O tem predmetu je
tudi obsirno razpravljal g. ravnatelj
Zveze Lesnicar na okroznih zadruznih
konferencah, Da todi pri drugih Zve-

zah obravnavajo ia predmet in zavi-
rajo gotove irzrastke, ki jih je rodila
preobilica denarja, kaZejo izvajanja
revizorja z. Barleta v »Narodn. Go-
spodarjur, glasilu ljubljanske Zadr.
Zveze, {i. Barle pravi: »Z novimi raz-
merami moramo pri gospodarstvu v
posojilnicah nujno vpeljati tudi pri-
merne gospodarske metode, Ako je ma-
lo gotoveza denarja, ga moramo zato
toliko holj ekonomicno uporabljati, da
nam sluzi in koristi, kolikor najvec
more . . . Ta namen najbolje dosezajo
kratkoro'na posojila., Cas dolgorocnih,
zlasti hipotekarnih posojil je minul.
Izposojeni denar more éimprej nazaj.
To pa iz dvel vzrokov: prvi¢ se poso-
jilniea s tem tudi pri majhnem dotoku
vlog obdrzi slalno likvidna, drugié pa
se lahko vrnjena posgojila dajo zopet
drugim prosileem, Na ta nacin se s so-
razmerno malim kapitalom pomaga
veGjemn Stevilu pomodéi potrebnih. Kot
razmeram primerne bi navajal na-
slednje nacine posojil: 1. Pasajilo na
cim kragdi vok. Na (ri do Sest mesecev.
Na eno leto je prevec, Obresti placljive
za, ves ¢as naprej. Izdani denar se hi-
tro vraca in gre lahko zopet v druge
roke. 2. Posojilo na obroke. Prosilcu
se posojilo dovoli in izplaca pod pogo-
jem, da vsak mesec ali vsaka dva me-
scea odplaca na glavnico gotovo, vna-
prej doloceno sveto, 5. Posojila proti
odslotnemu odplacevanju. Posojiloje-
malec mora vsakega pol leta ob priliki,
ko placuje obresti, ecdpladati poleg
obresti fe n. pr. 20% prvotne glavnice.
Ta nacin je zlasti priporocljiv za po-
sojila, ki so pila dana pred sedanjo
denarno krizo. Denar se na ta nacin
spravi v cirkulacijo. 4. Posojila na
vknjizbo le v izjemnili sluéajih n. pr.
pozar. Vknjizbe znacijo obremenitev
kmetskih posestey in so brez prodaje
posestva tezko izterljive. Denar, dan v
vknjizena posojila, je ze posojilnico za
lep éas vezan, Posojila na vknjizbo so
v ¢asu pomanjkanja gotovine najbolj
neprirmerna. Tudi z ozirom na varnost
v sedanjih razmerah — pri padanju
cen kmeckih posestev — niso priporoc-
ljiva. Lahko tudi vsled dviganja dinar-
jn polagoma postanejo tako breme, da
presegajo rednosi posestva; kajti ako
ge dinar dviga, bomo ceno posestva iz-
razali z veduo nizjimi vsotami.« Mar-
sikaj seveda v takem nadinu kreditne-
ga poslovanja tudi ne drzi, iz enostav-
nega vzroka, ker nage kmetijstvo e ni
tako industrijalizitano kakor je na pr.
cesko in nemsko in ket tudi nasa obrt
in {rgovina de nista glede blagovnega
in denarnega obrata na visku,

Najvecja slovenske posojilnica je
Kmetska posojilnica  za  Tjubljansko

okolico v Ljubljani. L. 1923 je imela
ta posojilnica denarnega obrata dinar-
jev 457,384, 198,80, vloz Din 59,192 .855

47 para, posojil Din 61,454.121.02, re-

zervnega zaklada Din 1,469.624.89 in
cistega dobicka Din 907.846.89, Za-
druznikov je bilo 4.235. Na take uspe-
he je lahko ponosno vse slovensko za-
druznistvo!

Obiskujle zadrvine obéne zhore!
Obséni zbori vedine nadih slovenskih
zadrug se odlikujejo po — nenavzoé-
nosti zadruznikov. Zgodijo se sluéaji,
da opravijo obéni zbor le nekateri cla-
ni nacelstva in nadzorstva. Na isti bo-
lezni trpe ocividno tudi zadruge v Dal-
maeiji, ker se v tem praveu pritozuje
splitski =Zadrugar« in obenem nada-
ljuje: »V naprednej#ih dezelah, kjer je
zadruznistvo razvito bolje nego-li pri
nas, vlada pravilo, da mora priti vsak
zadruznik osebno na oliéni zbor svoje
zadruge, ako ni zadrzan vsled bolezni
ali katerega drugega opravicenega
razloga. Vsled {ega se zapiSejo tudi v
zapisnik o obénem zboru vsi navzodéi
zadruzniki, da se vodi patanéna kon-
trola. ILdor ni dofel in se ni opravicil,
se ga prvi¢ opominja, drugié pa kot
nemarnecga clana iz zadruge izkljudi.<
Ako bi pri nas tako postopali, koliko
¢lanov bi paé Se &tele rade zadruge v
dveh letih?

dadrudne vesti
iz hrvatskih in srbskih pokrajin.

V Glavnem Zadru¥fnem Savezn
v Beogradu je bilo koncem leta 1022,
vilanjenih 13 zvez in sicer 1. Glavni
savez srpskih zemljoradnitkih zadruga
v Beogradu 1.594 &lanic; 2. ZadruZna
Zveza v Liubljani 505 &larfic; 3. Savez
srpskih  zemlioradni¢kih zadruga v
Zagrebu 424 ¢&lanic; 4 Sredi%nj savez
hrvatskih seljalkih zadruga v Zagrebu
343 (lanic; 5. Hrvatsko slavonsko go-
spodarsko drustvo v Zagrebu 287 €lanic;
6. ZadruZni Savez v Splitu 255 ¢lanic;
7. Savez srpskih zemljoradnitkih za-
drugav Sarajevu 219 &lanic; 8. Hivatsko-
slav. gospodarsko druStvo v Osijeku
175 {lanic; 9. ZadruZna Zveza v Celju
163 anic; 10. Savez hrvatskih seljac-
kih zadruga v Sarajevu 86 ¢&lanic;
11, Zveza slovenskih zadrug v Lijub-
ljani 84 &lanic; 12. Savez srpskih pri-
vrednih zadruga v Dubrovniku 58 &la-
nic; 13. Sredidnji savez muslimanskih
zadruga v Sarajevu 42 Elanic. Skupno
so &tele vse zveze koncem leta 1922,
4.235 ({lanic.
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Blagouni oddelek
Zadruzne dveze

v Ceiju
mdi zodrmgorien 0 Gmefijshin drsfvom

modro galico, 16 —18°/, minl-
ralni superfesfzt, TomaZevo
#lindro, 40 —42°/, kalijevo sol,
koruzo po dnevni ceni, prvo-
vrstno banaisko moko po dnev-
ni cenl, oves In druga Zita.

Zaloga tiskovin

za knjigovodsivo, ustano-
vitev in razne registracije.

Y pripravi

je oddelek za prodajo nami:nega

sadja. Ker j¢ letos pri¢akovatl

dobro sadno leline, se naj za-

druge 1o kmetijska drustva, ki

bl se hotele pecati z organizacijo

kupéije s sadjem, Ze sedaj oglase
pri ZVEZL

Vabilo na

1. redni obEni zhor

reglstrovane Kreditne in stavbne radruge
JTWIOJIRNINER,
z omejeno zavezo, v Mariboru,
ki se vrsi v pedeljo, dne 16. marca 1924 ob

10, wuri dopoldne v mali kazinski dvorani.
Dnevni red:
1. Pozdrav predsednika. 2. Citanje in

odobrenje zapisnika izrednega obtnega zbora
z dne 15. septembra 1923. 3. Porotilo nacel-
stva in nadzorstva o poslovanju v 1. 1925,
4, Sklepanje o racunskem zakljucku za L. 1923,
5, Volitev nadzorstva in ¢lanov nacelstva v
izpopolnitev, 6, Predlogi in nasveti. 7. Pre-
davanje o vaZnosti stavbene zadruge.

Pravico aktivne udelezbe imajo vsi Clani
zadruge.

K predavanju so vabljeni tudi neclani,

V slutaju neskleptnosti se vrdi eno uro
pozneje istotam drugi ob&ni zbor z istim
* dnevnim redom, kateri obCni zbor sklepa

veljavno ne glede na Stevilo navzotih Cla-
nov.

V Mariboru, dne 3, marca 1924,
Nacelstvo,

Vabllo na

redni obémi Zbor

Hranilnice in posojilnice v Ra-
dincih,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo,

ki se vrii dne 25. marca 1924 ob 9. uri
dopoldne v zadruZni pisarni v Radincih s
slededim dnevnim redom:

1. Citanje zapisnika zadnjega obgnega
zbora. 2, Porotilo nate!stva in nadzorstva o
poslovanju zadruge. 3. Potrditev ra¢unskega
zakljucka za 1923, 4. Volitev natelstva in nad-
zorstva. 5. Slutajnosti.

V slutaju, da bi obéni zbor ne bil sklep-
¢en, se vr8i v smislu § 35. zedruznih pravil
eno uro pozneje drugi ob&ni zbor, ki sklepa
brezpogojno.

Radincl, dne 6. marca 1924,
Nacelstvo.

Vahilo

XU rednem obcem zoovu

Hranilnice in posojilnice
v Su. Marfinu pri Uurbergu,

regislrovane zadruge z neomejeno zavezo,

kateri se bo vrsil 25, marca 1924 ob 8, uri
predpoldne v posojilniski  pisarni  pri
Sv. Martinu s sledetim sporedom:

. Citanje revizijskega porotila.

. Porocilo natelstva in nadzorstva o
poslovanju zadruge v letu 1923,

. Pregled in odobrenje ratunskega za~
kljucka za leto 1923,

4. Nasveli.

Nko bi obéni zbor ne bil ob 8, uri sklep~
Cen, se vrsi 1 uro pozneje drugi obCni zbor,
ki bo pri vsakem $tevilu navzocih clanov
sklepal.

Pri Sv, Martinu, 7. marca 1924,
Nacelstvo.

A o=

Vabilo na

redni obini Zhop

Hranilnios in posejiinice v §t. Pavlu
pri Preboldu,
registrovane zadruge z neoejeno zavezo,

ki se vrdi v nedeljo, dne 16. marca 1924
ob 2. uri popoldan v posojilniskih prostorih.

Dnevni red:

1. Porotilo nacelsiva in nadzorstva. 2.
Odobritev ratunskega zakljucka, 3. Volitev
nacelstva in nadzorstva. 4. Sprememba pra-
vil. 5. Slucajunosti.

V St. Pavlu pri Preboldu, 1. marca 1924,
Natelstvo,

Vabilo k

IV, reduem obinem zhor

Prekmurske posojiluice
v Murski Soboti,
registrovane zadruge z omejeno zavezo,

ki se bode vriil v nedeljo dne 23, marca
1924 ob pol 11. uri dopoldne v M. Soboli,
Solska ul. 5. 233, (pisarna g. dr. Skerlaka).

Dnevni red:

1. Poroéilo nacelstva o zadruZznem po-
slovanju. 2. Porotilo nacelstva o ratunskein
zakljutku. 3. Porodilo nadzorstva o poslo-
vanju in ratunskem zakljucku. 4. Razdelitev
tistega dobitka. 5. Volilev nateistva in
nadzorstva, 6. Slutajnosti.

V Murski Soboti, dne 1. marca 1924,
Natelstvo.

Vabilo na

redni ob¢ni zbor

Hranilnice in posojilnice
v GriZah,

registrovane zadruge z neomejeno zavezo,

ki se vril dne 30. marca 1924 ob pol 9, uri
dopoldne v $0li v GriZzal s sledetim dnev-
nim redom:

1. Porocilo nacelstva in nadzorsiva.

2. Odobrenje ratunskega zakljutka za
1. 1023,

3, Volitev nacelstva in nadzorstva,

4, Sprememba pravil.

5. Predlogi.

V slucaju neskleptnosti se vrdi eno uro
pozneje drugi ob¢ni zbor na istem mestu in
z istim dnevnim redom, ki je sklepfen ob
vsakem Stevilu navzodih ¢lanov,

V Grizah, due 3. aprila 1924,
Nacelstvo.

Vabllo na

redni ob<ni zbor

Hranilnice in posojilnice
v Smarju pri Jelsah,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo,

ki se vrsi v torek dne 15, aprila 1924 ob 14,
uri v lastni pisarni,

Dnevni red :

. Porotilo natelsiva,

. Letni ratun 1923.

. Poraba Cistega dobiCka.

. Sprememba pravil

. Volitev enega ¢lana v nalelstvo,
6. Slutajnosti.

BRko bi ta ob&ni zbor ne bil sklepten,
se vrsl eno uro pozneje v istem prostoru in
z istim doevnim redom drug ob¢ni zbor, ki
bo veljavno sklepal ob vsakem Stevilu ude-
leZencev.

V Smarju, dne 1. marca 1924,
Nacelstvo.

= D =

Odgovorni urednik Janko Lednjdar. — lzdaja »ZadruZna Zveza« v Celju. — Tiska Zvezna tiskarna v Celju.



