INTERVJU

PROF. DR. GREGOR ANDERLUH,
DIREKTOR KEMIJSKEGA INSTITUTA

Janez Tusek

Spostovani prof. dr. Gregor Anderluh, direktor Kemijskega instituta, vas institut je ena
vecjih znanstvenoraziskovalnin organizacij pri nas. Bralci revije Ventil vase organizacije ne
poznamo najbolje, zato vas prosim za odgovore na nekaj vprasan;.

Ventil: Prosim vas za kratek opis zgodovine in razvoja
vasega instituta.

Gregor Anderluh: Kemijski institut ima izjemno bo-
gato zgodovino. Zacetki segajo v leto 1946, ko je bil
pod okriliem SAZU ustanovljen Kemicni laboratorij z
namenom, da razvija tehnologije, ki so potrebne za
predelavo premoga v koks (koks je bil nujno potre-
ben za povojno industrijo). To je bilo na zacetku skro-
mno delovanje, vec¢inoma na industrijskem podrocju,
katerega namen je bil razvoj slovenske industrije. In-
stitut pa je kmalu prerasel v dinamicno raziskovalno
organizacijo, ki si je v ospredje postavila znanstveno
delovanje in odlicnost. Danes je Kemijski institut mo-
derna, dinamicna in vrhunsko opremljena znanstve-
na ustanova, na kateri izvajamo temeljne raziskave s
podro¢ja kemije in sorodnih ved. Se vedno sledimo
enemu od osnovnin namenov ustanoviteljev institu-
ta: razvoj slovenske industrije, smo ena od najbolj ak-
tivnih institucij na podrocju prenosa znanja v gospo-
darstvo. Skrbimo za podmladek in vzgajamo mlade
znanstvenice in znanstvenike, ki bodo svoje kariere
nadaljevali na razlicnih podrogjih slovenske druzbe. S
svojimi dosezki predvsem sporocamo, da smo Si spo-
sobni zastavljati najvisje cilje.

Ventil: Vas institut je javni zavod, kar pomeni, da ste
delno financirani od drzave, kljub temu delate za trg.
Kaksno je to razmerje?

Gregor Anderluh: Sodelovanje z industrijo predstavlja
okoli 20 % prihodkov Kemijskega instituta. Raziskave
SO usmerjene v razvoj novih tehnologij in izdelkov, ki
bodo pomagali zagotavljati trajnostni razvoj Sloveni-
je in so hkrati tudi mednarodno aktualni. Industrija je
pri tem pomemlben partner Kemijskega instituta. To
so mnoga slovenska podjetja, s katerimi ima institut
vzpostavljeno tesno, v mnogih primerin tudi dolgo-
rocno sodelovanje, na mednarodnem podrocju pa so
to mnoga ugledna tuja podjetja. Cilj instituta je pove-
Canje sodelovanja z industrijo in povecanje inovativ-
nosti raziskovalcev instituta.

Prof. dr. Janez Tusek, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za
strojnistvo
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Slika 1 : Predsednik drzave Borut Pahor, ministrica dr. Maja
Makovec Brencic in prof. dr. Gregor Anderluh na slavnostni
akademiji ob 70-letnici Kemijskega instituta

Vedno vec¢ imamo stika tudi s tujimi podjetji, ki z
nami stopajo v stik predvsem zaradi nasih odli¢nih
objav v znanstveni literaturi. Pogoj za ucinkovito
sodelovanje z industrijo je zagotovo vrhunsko razi-
skovanje, kar je nase osnovno poslanstvo. Lani smo
npr. podpisali pogodbe o sodelovanju s tremi odlic-
nimi podjetji avtomobilske (Honda), farmacevtske
(Janssen) in nanobiotehnoloske (Oxford Nanopore
technologies) industrije. Dolgoroc¢na sodelovanja z
nekaterimi slovenskimi podjetji so posledica visoke
stopnje zaupanja. Sodelujemo s podijetji, ki so med
najbolj uspesnimi v Sloveniji in pomembni igralci na
globalnem trgu.



Slika 2 : Eden izmed sodobnih laboratorijev na Kemijskem institutu

Ventl Zanima me vase mnenje: ali je prednost, da ste
javni zavod, ali bi bilo mogoce za vase zaposlene bolj
spodbudno, da bi delovali kot podjetje.

Gregor Anderluh: Velikokrat se soocamo s tezavo,
kako ustrezno motivirati in nagraditi zaposlene, ki
izkazujejo nadpovprec¢ne delovne rezulate. Kot javni
zavod moramo slediti predpisom Zakona o sistemu
plac v javnem sektorju, ki zelo togo definira umesti-
tev v placilne razrede glede na pridobljeno stopnjo
izobrazbe, moznost napredovanj in druge vzpodbu-
de glede nagrajevanja (delovna uspsenost itd.). Po-
leg tega so nekateri interventni ukrepi, sprejeti v casu
krize (nekateri izmed njinh se vedno veljajo), dodatno
posegli v vrednost placilnih razredov oz. drugih oblik
nagrajevanj. Predvsem je tezava privabiti tuje stro-
kovnjake (npr. iz EU), ker smo z omejenimi moznost-
mMi nagrajevanja nezanimivi oz. nekonkurencni.

Ventil Vas institut ima kar 17 oddelkov, kar pomeni,
da pokrivate zelo razlicna podrocja. Kljub temu pa so
verjetno podrocja, ki bi jih radi pokrivali in raziskovali,
a jin zaradi razlicnin razlogov ne morete. Kaksne so
vase zelje glede sSirjenja dejavnosti instituta in kaksSne
tezave pri uresnicevanju teh zelja?

Gregor Anderluh: Pred nekaj leti smo poleg kemije
zaceli dodajati tudi druge sorodne discipline. Dejan-
sko smo na Kemijskem institutu zdaj aktivni na raz-
licnih podrocjin kemije, pa tudi drugih ved o Zivljenju,

opravljamo fizikalne raziskave, imamo tudi strokov-
njake s podrocja racunalnistva, farmacije, medicine ...
Interdisciplinarnost je pogoj za uspeh v moderni zna-
nosti in na institutu smo to vedno gojili.

Institut je sicer v letu 2016 prestal mednarodno pre-
sojo svojega delovanja. Organizirali smo pregled de-
lovanja odsekov in instituta, ki ga je opravil Medna-
rodni znanstveni svetovalni odbor. Ta je podal vrsto
koristnih pripomb glede nase ureditve in podrocij de-
lovanja. V skladu s pripombami odbora smo ze uve-
dli nekatere organizacijske spremembe in tako priceli
zdruzevati raziskovalne odseke, da bi dosegli kriticno
maso za nadaljnje prebojne dosezke. S temi aktiv-
nostmi bomo nadaljevali tudi v prinodnje in skrbeli,
da bo institut postal raziskovalno okolje, ki bo atrak-
tivno tudi za kaksnega odlicnega tujega raziskovalca.

Ventil: Za vase delo potrebujete vrhunske strokovnja-
ke in znanstvenike, Zeljne raziskovanja. Kako pridobi-
vate kader?

Gregor Anderluh: Veliko ambicioznih mladih najde
pot do nas ze v zgodnjih zacetkih svoje kariere, na
primer pri izdelavi svojih dijaskih raziskovalnih nalog,
kasneje pa diplomskih, magistrskih in doktorskih na-
log. Pomembno je, da jim takrat omogocimo vstop v
nase laboratorije in jim s pomocjo mentorjev omogo-
¢imo delo na vrhunski raziskovalni opremi. Pri vzgoji
kadrov imamo izkazane izjemne uspehe, npr. stevilo
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Slika 3 : Delo na transmisijskem elektronskem mikroskopu AR-STEM s kemijsko analizo

usposobljenin doktorskih studentov v vseh letin ob-
stoja, izjemni uspehi studentskin ekip na mednaro-
dnih tekmovanijih ipd.

Mladi tudi vedno bolj intenzivno iscejo priloznosti
za razvoj svoje studijske kariere v tujini. To pomeni
za nas se dodaten izziv pri iskanju najbolj kvalite-
tnih kandidatov za doktorska dela, ki se izvajajo na
institutu. Vsako leto razpisemo Jamnikovo stipen-
dijo za opravljanje doktorskega dela v enem od
odsekov Kemijskega instituta. Na tak nacin zelimo
vsaj malo omejiti odhod najboljsih kadrov v tujino
in zagotoviti, da bodo odlicne mlade znanstvenice
in znanstveniki v slovenskem prostoru lahko polno
udejanjali svoje potenciale na podrocju znanosti in
raziskovanja.

Ventil: V sredstvih javnega obvescanja pogosto sli-
Simo o vasih znanstvenih uspehih doma in v tujini.
Kateri so vasi najvecji mednarodni uspehi v zadnjih
letin?

Gregor Anderluh: Med najvecje mednarodne uspehe
Stejemo objave clankov v vrhunskih znanstvenih revi-
jah, kot so npr. revija Science in revije skupine Nature.
Znanstvene objave v najbolj prestiznih znanstvenih
revijah dokazujejo, da smo primerljivi na svetovnem
nivoju. V zadnjem ¢asu smo imeli 2 objavi v reviji Sci-
ence, pri kateri so bili raziskovalci Kemijskega instituta
tudi vodilni in korespondencni avtorji. V ¢lanku, obja-
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vljenem decembra 2017, so raziskovalci Kemijskega
instituta koordinirali raziskavo, ki je pojasnila specifi¢c-
nost in delovanje mikrobnih citolizinov, v ¢lanku, ob-
javlienem decembra 2015, pa raziskavo glede novih
obetov na podroc¢ju akumulatorjev za elektricna vo-
zila. 1zjemen uspeh so tudi stevilne objave ¢lankov v
skupini revij Nature, od katerih bi posebej izpostavil
¢lanek Proteinski origami, nova generacija umetnih
bionanostruktur, in ¢lanek v reviji Nature Materials o
odkritju s podrocja gorivnih celic.

Slika 4 : Kemijski institut je aktivno vkljucen v izobrazevanje,
kjer sodeluje s slovenskimi in mednarodnimi izobrazevalnimi
ustanovami



Slika 5 : Prof. dr. Gregor Anderluh in veleposlanica Zdruze-
nega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske Sophie Honey

Naj omenim, da Kemijski institut vstopa v leto 2018 s
25 potekajocimi evropskimi projekti, izpostavljam dva
izmed devetih, pridobljenih v letu 2017: LightDyNA-
mics (glavni cilj projekta je doseci popolno razume-
vanje dinamicnih procesov v molekulah, ki jin inducira
UV-absorpcija svetlobe v DNA, in razkriti mehanizme,
ki vodijo k spremembam genskega zapisa) in BioApp
(cilj je vecji izkoristek biomase, ki ima velik potencial
pri proizvodnji naprednih materialov). V lanskem letu
bi izpostavili Se prej omenjen podpis treh pogodb z
vrhunskimi tujimi podjetji, ki bodo omogocila delo na
aktualnih tematikah s podroc¢ja razvoja cepiv, razvo-
ja baterij in razvoja nanopor za potrebe senzorike. V
naslednjin treh letin bo na teh tematikah delalo osem
mladih postdoktorskin studentov in doktorandov.
Poleg tega pa so uspeh tudi mednarodni patenti.

Ventil: Prosim vas, da nam na preprost nacin opisete,
katere so vase trenutne raziskave, ki zadevajo pov-
precnega slovenskega cloveka.

Gregor Anderluh: Na podroc¢ju ved o zivljenju npr.

lahko opisem raziskavo, nedavno objavljeno v reviji
Science.

V raziskavi smo identificirali receptor na povrsini ra-
stlinskih celic in razlozili, zakaj so nekateri mikrobni to-
ksini specificni samo za dvokali¢nice. Z vidika sodelo-
vanja z industrijo in uporabe tega odkritja v industrijski
praksi to odkritje odpira moznosti za razvoj fitofarma-
cevtskih pripravkov, ki bi preprecili delovanje protei-
nov NLP in s tem tudi nekaterih rastlinskih bolezni.

Na podrocju ved o materialih je bila ena takih razi-
skav, katere rezultati predstavljajo pomemiben korak
za prehod v druzbo, ki bo neodvisna od fosilnih goriv.
Objavljeni ¢lanek v reviji Science je podlaga za novo
druzino materialov v Li-ionskih akumulatorjih, ki lahko
prispeva k do 50 % visji energijski gostoti in s tem
pribliza doseg elektricnin avtomobilov SirSi mnozici
uporabnikov.

INTERVJU

Ventil: Vase delovanje je moc¢no vpeto v mednarodne
kroge. S katerimi drzavami in organizacijami sodelu-
jete najintenzivneje? S katerimi organizacijami pa so-
delujete v nasi drzavi?

Gregor Anderluh: Zelo smo vpeti v projekte Evropske
komisije (Horizon, ESRR, projekti Interreg).

Podjetja, s katerimi intenzivno sodelujemo, so:

» Honda R & D Europe, Nemcija,

» JANSSEN VACCINES & PREVENTION BV, Nizo-
zemska,

» NANOPORE TECHNOLOGIES, Velika Britanija,

» GLOBAL BIOENERGIES GmbH, Nemcija,

» SALUTAS PHARMA GMBH, Nemcija

Drzave, s katerimi intenzivno sodelujemo v okviru bi-
lateralnega sodelovanja, so: ZDA, Francija, Nemcija,
Hrvaska, Rusija, Argentina, Turcija, Srbija, Indija, Ja-
ponska, Kitajska ...

V Sloveniji pa tesno sodelujemo z Javno agencijo za
raziskovalno dejavnost RS in Ministrstvom za izobra-
zevanje, znanost in Sport ter z naslednjimi podjet;ji:

LEK farmacevtska druzba, d. d.,
KRKA, tovarna zdravil, d. d.,
AQUAFILSLO, d. 0. 0.,

SIEVA, d. 0. o,

MELAMIN, d. d.,

CALCIT, d. 0. 0,

SILKEM, d. 0. 0,

KAMNIK - SCHLENK, d. 0. o,
RC eNeM, d. o. o.

v v vV vV vV vV v v Vv

Ventil Kemija je verjetno eno temeljnih podrocij za
razumevanje delovanja zive in nezive narave. Kot ucni
predmet smo jo vsi poslusali v osnovni in Stevilni v
srednji Soli. Ta predmet med mladimi ni najbolj prilju-
bljen. Po oceni stevilnih je velika napaka v pedago-
Skem osebju, ki je ucencem in dijakom ne zna prika-
zati v zanimivejsi luci. Kaksno je vase mnenje?

Slika 6 : Predsednik Viade RS dr. Miro Cerar in prof. dr. Gregor
Anderluh
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INTERVJU

Gregor Anderluh: Menim, da je pomembno v pouk
kemije poleg teoreticnega znanja vkljuciti tudi de-
monstracijske eksperimente, saj vizualni efekti pri-
pomorejo k vedji kakovosti in trajnosti znanja. Ekspe-
riment kot gradnik u¢ne vsebine v ucencih oziroma
dijakih poveca motivacijo za povezovanje obravnava-
nih snovi. Ucitelj bi moral biti v razredu kreator ucne
ure, uc¢enci pa aktivni, t. i. glavni igralci, ki raziskujejo
zakonitosti obravnavane teme in nadgrajujejo pred-
hodna znanja. Ucinkovito je tudi, da se ucenci preko
skupinskega dela predstavijo pri pouku. Pri tem naj
jih ucitelji spodbujajo pri razvijanju kreativnosti in ne
zgolj obdelujejo snov iz ucbenika.

Ventil Ali ste zadovoljni z znanjem mlade generacije,
to je diplomantov in magistrantov po zakljucku bo-
lonjskega izobrazevanja? Kaj menite vi o tem eno-
tnem »evropskem« nacinu izobrazevanja? Kaj bi vi
spremenili pri terciarnem izobrazevanju kemikov?

Gregor Anderluh: Bolonjski sistem je kot enoten
sistem ugoden, saj omogoca boljsi pretok znanja
in studentov. Ponuja tudi precejsen nabor izbirnin
vsebin, povezanih z interesi posameznih studentowv.
Nekatere vsebine pa bi bilo zelo koristno prilagoditi
potrelbam delodajalcev, saj bi bilo le tako pridoblje-
no znanje takoj uporablieno v praksi. Vsebine izo-
brazevalnega sistema bi morale biti bolj povezane
z aktualnimi vsebinami, z raziskovalnimi in industrij-
skimi vsebinami. Tudi pri taksSnem studiju je zelo po-
membna vioga pedagoskega osebja, zlasti pri moti-
viranju studentov.

Ventil Spostovani prof. dr. Gregor Anderluh, najlepsa
hvala za zelo zanimive ter iz¢rpne odgovore in hvala
za vas c¢as. V imenu urednisva revije Ventil, vam in
vasim sodelavcem zelim se veliko poslovnih uspehov
in Se naprej dobrega vodenja organizacije.

POSVET

AVTOMATIZACIJA STREGE IN MONTAZE 2018 - ASM " 18

5. decembra 2018
na Gospodarski zbornici Slovenije v Ljubljani
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