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Pomembnost vodenja
v mednarodnem projektu OECD
o inovativnih u¢nih okoljih

David Istance
Center za raziskave in inovacije v izobrazevanju, OECD

Prispevek predstavlja okvir, razvit v projektu Innovative Learning
Environments (Inovativha u¢na okolja). Razprava jasno pokaze, kako
pomembno je na tem podro¢ju vodenje, zlasti tisto, ki je opisano kot
»vodenje ucenja«. V ¢lanku nato povzemamo klju¢ne tocke
naknadnega porocila, ki so ga v tem projektu sestavili posebej za
ucno vodenje in se opira na prizmo vprasalnic zakaj, kaj, kdo, kje,
kdaj in kako. Prispevek se sklene z vrsto smernic, ki zakljucujejo tudi
OECD-jevo porocilo o inovativnih uc¢nih okoljih.

Kljucne besede: uéna okolja, inoviranje, formativne organizacije,
vodenje ucenja

Ué¢na okolja, inovativna u¢na okolja

Projekt Inovativna u¢na okolja (1uo, angl. ILE) pri OECD je »uCna
okolja« sprejel za svoj jedrni pojem namesto pojmov »8ole« in »ra-
zredi«.! Za spremembo temeljnih enot analize sta obstajala dva
razloga.

Prvi je ta, da sta »Sola« in »razred« institucionalni enoti, ki sami
po sebi nista opredeljeni z u¢enjem. Drugi pa je, da se mladi ve-
liko ucijo zunaj Sol, v Solah pa pogosto tudi zunaj prostorov, ki jim
pravimo »razredi« oziroma »ucilnices, in ta teznja se, zlasti zaradi
tehnoloskega napredka, vzirajno nadaljuje.

Sole seveda ostajajo zelo pomemben kraj za uéenje mladih,
in kljuéni namen dela v projektu 1Uo0 je bila pomo¢ vzgojno-
izobrazevalnim delavcem in vodjem pri zagotavljanju pogojev, da
bi postale Sole bolj »posvecene ucenju«. Da pa bi to dosegli, smo si
prizadevali razviti koncepte in okvire, temeljece na samem uce-
nju.

Ta ¢lanek ¢rpa iz okvirov, razvitih v porocilih The Nature of Learning: Using Rese-
arch to Inspire Practice (OECD 2010) in Innovative Learning Environments (OECD
2013a). V seriji publikacij je tudi Leadership for 21st Century Learning (OECD
2013b). Poglavje o inovativnih u¢nih okoljih je vklju¢eno v nedavno objavljenem
Education Policy Outlook 2015 (0ECD 2015), medtem ko bo konéno poroc¢ilo o stra-
tegijah za rast in uresnicevanje takih okolij izslo leta 2015.
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»Uc¢na okolja«
Najprej je bilo nujno pojasniti, kaj mislimo z »u¢nim okoljem« (bo-
disi inovativnim ali ne). V okviru projekta 1uo ta pojem oprede-
ljuje neposredni kontekst, v katerem se ucenci ukvarjajo z uce-
njem, in:

¢ je organska celota;

« zadovoljuje potrebe danih skupin u¢encev, scasoma zapored-
nih skupin ucencev;

« vkljucuje celotno organizirano ucenje za te mlade ljudi, ne le
posamicnih predmetov ali programov;

» zajema dejavnost in rezultate ucenja in ni samo kraj ali pri-
zorisce, kjer se ucenje dogaja;

» je delezno skupnega vodenja in ima lastne norme in udele-
zence.

Sirsi kontekst neposredno vstopa v uéno okolje in ni samo plas¢,
ki ga obdaja, kakrSen je ozracje okoli Zemlje; najbolj oc¢itno je
vstopanje konteksta s samimi uc¢enci, saj vsak prinasa s seboj po-
sebne druzbene in druzinske izkusnje, znanje in pricakovanja ter
kulturne vrednote.

Ce smo pozorni, je vodenje Ze zaradi navedenega bistveno za
opredelitev meja u¢nega okolja.

Okvir 1U O - §tiri ujemajoce se plasti
Te znacilnosti »u¢nega okolja«, opredeljene s projektom oEcD/
1UO0, 8e ne locujejo med okolji, ki so posebej vplivna in inovativna,
in vsemi drugimi. Zato v naSem okviru predlagamo opredelitev
stirih podrobnejsih znacilnosti u¢nega okolja, in sicer da:

« inovira prvine in dinamike pedagoskega jedra;

» postane formativna organizacija na podlagi mocnega »vode-
nja ucenja« (angl. learning leadership), izoblikovanih strate-
gij, evalvacije in povratnih informacij;

« se odpira partnerstvom, ki omogocajo rast profesionalnega
kapitala in vzdrZevanje obnavljanja in dinamic¢nosti;

» uresniCuje ucna nacela 1vo v vseh delih organizacije, pri nje-
nem oblikovanju in strategijah.

Vsako izmed njih lahko opiSemo posebe;j.
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SLIKA 1 Prvine pedagoskega jedra

Inoviranje pedagoskega jedra - kljucne prvine in dinamike

Prvine in odnose, ki so v srcu vsakega u¢nega okolja, smo poime-
novali »pedago8ko jedro«. Pomembni so oboji — osrednje prvine
kot gradniki in nacini, na katere se te prvine povezujejo in medse-
bojno delujejo.

Okvir oEcD/1UO prepoznava §tiri jedrne prvine: ucence (kdo),
izobrazevalce (s kom), vsebino (kaj) in vire (s ¢im). Ko na novo
preudarjamo in inoviramo vsako od teh osrednjih prvin — vsako
posebej in zlasti vse §tiri skupaj —, se ukvarjamo z najglobljim je-
drom slehernega u¢nega okolja.

Kdo so ucenci, je pogosto pogojeno z zemljepisno bliZino, toda
profil ucecih se lahko inoviramo na primer tudi tako, da starse
ali druge druzinske ¢lane povabimo, da postanejo ucenci, ali tako,
da z uporabo komunikacijskih tehnologij pritegnemo ucence od
dalec¢, vcasih z vsega sveta. Kdo so izobrazevalci, je lahko vir ino-
viranja, ¢e razli¢ni strokovnjaki, odrasli, sorodniki ali ¢lani skup-
nosti in ucenci sami sodelujejo z ucitelji ali celo zdruZijo moci na
vedjih razdaljah zaradi skupnega pouka ali projekta. Pristopov, ki
jih lahko uberemo za prenavljanje vsebine, je veliko, na primer
poudarjanje vesc¢in 21. stoletja, tudi druzbenega ucenja, ubiranje
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SLIKA 2 Dinamike in pedagosko jedro

meddisciplinarnih pristopov ter dajanje poudarka posami¢nim po-
dro¢jem, kot sta ucenje jezika ali skrb za trajnost. Vire lahko ino-
viramo na Stevilne nacine, z digitalnimi viri §irimo polje u¢nega
okolja ali pa preuredimo infrastrukturo in u¢ne prostore.

Te osnovne sestavine ne delujejo v praznini, temvec¢ so dina-
mic¢no povezane druga z drugo. Organizacijske dinamike, ki pove-
zujejo te prvine, so Solskemu vsakdanu in kulturam pogosto tako
domace, da jih niti ne opazimo, ¢eprav mocno vplivajo na dogaja-
nje v njih.

Poroc¢ilo »Inovativna u¢na okolja« (OECD 2013a) se posveca §ti-
rim razseznostim inoviranja jedrne dinamike:

» raznolikosti prepletanja pedagoskih prijemov, ki priteguje
ucence k udejstvovanju in se prilagaja posamezniku - to so
pedagoski postopki, ki omogocajo dejavno ucenje in pogla-
bljanje razumevanja ter izboljSujejo reSevanje problemov in
krepijo skupinsko delo ob hkratnem postavljanju izzivov vsa-
kemu izmed ucencev;

« raznolikosti nacinov, na katere izobrazevalci kot skupina de-
lajo v dobro teh pedagoskih prijemov, vcasih sami, pogosto
pa sodelovalno z drugimi, in se odmikajo od pretiranega za-
nasSanja na model z enim uciteljem v enem razredu;

« ponovnemu razmisleku o tem, kako ucenci ob razli¢nih pri-
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loZnostih sodelujejo med sabo, ponovnemu presojanju prak-
se organiziranja razredov po starosti/stopnji in razvrsc¢anju
ucencev v skupine, da bi optimizirali u¢enje vseh ucencev;

« bolj prilagodljivemu izkoristku uénega éasa, kar bi na primer
omogocilo usvajanje globljega znanja in prilagoditev urnikov
posamezniku.

Inovativne Sole, ki so jih proucevali v projektu 1vo, ne izpodri-
vajo enega sklopa uveljavljenih postopkov z drugim kar v celoti,
temve¢ uvajajo kompleksnejsi preplet postopkov in pedagoskih
prijemov, ki sluzijo njihovim podjetnim u¢nim ciljem. Inovativne
moznosti izbire so v tem, kako kombinirati postopke, da ustrezajo
ucencem, ciljem in okolis¢inam, in v zavracanju standardizacije v
tolikSnem deleZu Solske prakse.

Vodenje ucenja in formativni ciklus

Vodenje ucenja je odlocilno za reforme in inoviranje, saj zelo
vpliva na dogajanje tako v posamicnih Solah kot v sirsih sistemih.
Ker je ucenje osrednja dejavnost izobraZevanja, je vodenje, ki se
posveca vzpostavljanju in vzdrZevanju dobrega ucenja, poglavitna
oblika vodenja, namrec¢ to, kar smo poimenovali »vodenje uce-
nja«. Gre za snovanje organiziranja in dinamike znotraj u¢nega
okolja, pri ¢emer mora imeti odlo¢ilno vlogo ucenje, ki poteka v
njem. Kakor naj bi bile formativne (tvorne) povratne informacije
sestavni del posamic¢nih predmetov, naj bi preZemale tudi organi-
zacijo kot celoto; za snovanje in preoblikovanje glavnih strategij
pa bi se morale opirati na u¢ne dokaze.

Z.a sodelovanje v formativnem ciklusu snovanja in preoblikova-
nja so temeljne jasna vizija in jasne strategije. Vodenje je poraz-
deljeno med vec¢ akterji, tudi ravnateljem, visjimi vodji, ucitelji,
ucenci in vcasih zunanjimi deleZzniki. Navzo¢i morajo biti moc¢ni
procesi samoevalviranja in nenehno prizadevanje za medsebojno
prenasanje znanja o ucenju. Toda »obilje informacij« o u¢nih stra-
tegijah, ucencih in u¢nih rezultatih lahko hitro preraste v preobi-
lje, e ne poskrbimo, da se informacije pretvorijo v smiselno eval-
vacijsko znanje, in kadar vodje ucenja in drugi ne morejo ukrepati
na podlagi informacij.

Zavzetost uciteljev in profesionalno ucenje sta klju¢na vidika v
procesu oblikovanja in izvedbe. Dandanes v mnogih vplivnih u¢-
nih okoljih u¢enci prevzemajo novo odgovornost za oblikovanje in
izvedbo svojega ucenja, ne kot nadomestek za uciteljevo strokov-
nost in vodenje, temvec kot bistveno nadaljevanje obeh.
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SLIKA 3 Vodenje ucenja in formativni ciklus

Partnerstva za Sirjenje zmoznosti in obzorij

Ucno okolje 21. stoletja bi si moralo nenehno prizadevati za obli-
kovanje vse SirSih partnerstev, za premagovanje omejitev zaradi
osame, za to, da pridobi profesionalno znanje in partnerje v zna-
nju, ter za sinergije, ki vznikajo iz dela v partnerstvu z drugimi.
Partnerstva Sirijo izobraZzevalno delovno silo, vire in prostor za
ucenje. To je Se odlocilnejSe, kadar se pricakuje, da bo vec¢ na-
rejeno z manj.

Delo s partnerji je oblika »nalozbe v kapital« — druzbeni, in-
telektualni in profesionalni, od katerega je ucna organizacija, ki
uspeva, odvisna (Hargreaves in Fullan 2012). Vkljucuje starse in
sorodnike, pa ne kot pasivne podpornike Sole, temvec¢ kot de-
javne partnerje, deleznike in delovalce v izobraZzevalnem procesu.
Partnerstva naj bi zajemala organe lokalne skupnosti, lokalne po-
slovne dejavnosti in kulturne ustanove, med njimi muzeje in knjiz-
nice. Partnerji z visjih ravni izobrazevanja so lahko neprecenljivi
pri Sirjenju uénih obzorij tako ucencev kot zaposlenih in pri zago-
tavljanju dodatnega strokovnega znanja v nenehnem razvojnem
procesu. Enako pomembna kot katerokoli od teh partnerstev so
tista z drugimi Solami v mrezah in pri profesionalnem ucenju.

8
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SLIKA 4 Partnerstva, ki bogalijo in Sirijo u¢no okolje

Postavijanje ucenja v sredisce — nacela 100
Vzpostavljeni okvir prepredajo ucna nacela, ki so se izlus¢ila kot
ugotovitve v pregledu raziskovanja u¢enja oEcp/tuo (Dumont, Is-

tance in Benevides 2010).
»Uc¢na nacela«, ugotovljena v raziskavah, kazejo, da bi morale
Sole in druga ucna okolja, ¢e hocejo biti kar najbolj uc¢inkoviti:

» postaviti u¢enje v srediSce, spodbujati zavzetost in biti kraj,
kjer se uceci prepoznajo za ucece;

« zagotavljati, da je u¢enje druzabno in pogosto sodelovalno;

« biti zelo uglaseni z vzgibi u¢encev in pomembnostjo custev;

« biti zelo dovzetni za razlike med posamezniki, tudi v Ze usvo-
jenem znanju;

« biti zahtevni do vsakega ucenca, vendar brez pretiranega
obremenjevanja;

« uporabljati nac¢ine ocenjevanja, ki so v skladu s temi cilji, in z
mocnim poudarkom na formativnih povratnih informacijah;
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sLIKA 5 Ucna nacela naj bi prezemala celotno u¢no okolje

« spodbujati horizontalno povezanost med u¢nimi aktivnostmi

in predmeti v 8oli in zunaj nje.

Uvajanje teh nacel, temeljec¢ih na raziskavah, pripelje do nacr-
tov za obCutne spremembe, kadar je cilj vpeti nacela v vsakdanjo
prakso, in za Se obcutnejse, kadar je cilj ta nacela uvesti v prakso
celotnih u¢nih okolij, ne le osamljenih »Zepov« s posami¢nimi uci-
telji in v dolo¢enem ¢asu. Se zahtevnejse pa je, da si je treba pri-
zadevati za uresni¢evanje vseh nacel, ne samo redkih izbranih.

OKyvir 1U 0 kot nacrt za u¢no vodenje

Predpostavili smo, da morajo ucna okolja, ¢e hocejo biti vplivna in

inovativna:

« inovirati prvine in dinamike svojega pedagoskega jedra;
« 7z moc¢nim vodenjem ucenja, ustrezno izoblikovanimi strate-
gijami, ocenjevanjem in s povratnimi informacijami postati

Jormativne organizacije;

10
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« odpreti se partnerstvom, ki omogocajo rast profesionalnega
kapitala ter vzdrzevanje obnavljanja in dinami¢nosti;

» V vsej svoji organizaciji, zasnovah in strategijah uresnicevati
ucna nacela rvo.

Te predpostavke so dejansko vec¢ kot samo znacilnost inovativ-
nih uc¢nih okolij: pomenijo tudi nacrt za vodenje uc¢enja. Mocen
poudarek vodenja mora biti na inoviranju ureditev v samem je-
dru, glede poucevanja in ucenja; dokazi o u¢enju morajo neneh-
no sooblikovati u¢ne strategije; obstojece vodstvo mora pritegovati
nove partnerje, véasih tudi k dejavni udelezbi v sami praksi vode-
nja; in u¢na nacela dajejo merila ali smernice glede usmeritev, za
katere naj bi si vodenje ves ¢as prizadevalo.

Vodenje ucenja - pozornejsi pregled

Kot smo videli, je »vodenje ucenja« osrednja tema v §irsi studiji o
inovativnih uénih okoljih (1U0). Poleg tega da zaseda viden polo-
7aj v okviru, razvitem v inovativnih uénih okoljih (0EcD 2013a),
smo pri OEcD/1U0 skupaj z ustanovo Jauma Bofilla iz Katalonije
v Spaniji podrobneje analizirali in pojasnili to podroé¢je. Delo je
bilo objavljeno pod naslovom Leadership for 21st Century Lear-
ning ob koncu leta 20135 (OECD 2013b) in se zacenja s tehtnim
poglavjem, ki sva ga pripravila avtor prispevka in Louise Stoll z
InStituta za izobraZevanje v okviru Univerze v Londonu. Poglavje
je povzelo vse prispevke z uporabo preprostega, vendar ucinko-
vitega pripomocka - vpraSalnic zakaj, kaj, kdo, kje, kdaj in kako.
Zajemalo je citate vec¢ sodelujoc¢ih avtorjev, katerih imena ome-
njamo v tem ¢lanku (vsebina porocila je podrobneje navedena v
prilogi ¢lanka).

»Zakaj« vodenja ucenja

Zakaj taks$no zanimanje za vodenje ucenja? Prvi razlog je ta, da
vodenje zelo vpliva na usmeritev in rezultate tako na ravni Sole in
ucnih okolij kot §irSih sistemov. Ker je vodenje vplivno, in za izo-
braZevanje nujno, je temeljno za vse, ki se ukvarjajo z oblikova-
njem prakse in politike.

Drugi razlog je, da je ucenje jedrna dejavnost izobrazZevanja.
Zato se poglavitna oblika vodenja tako zelo posveca ustvarjanju
in ohranjanju okolij, ugodnih za vplivno ucenje. Del tega vodenja
je razumeti, kaj je »vplivno ucenje, in si nepopustljivo prizadevati
zanj. Zajema predvsem »globoko uc¢enje« za razumevanje, manj

11
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pa povrsinsko znanje, odloc¢ilno za uspesno opravljanje preizkusov
znanja na doloc¢en dan. Gre za u¢enje tako imenovanih kompetenc
in vsebin 21. stoletja.

Potreba po novih usmeritvah narekuje inoviranje. Vodenje uce-
nja torej zadeva tudi spodbujanje, omogocanje, organiziranje ino-
viranja in usmerjanje prizadevanj zanj.

»Kaj« vodenja ucenja

Vodenje ucenja dejavno prispeva k snovanju, uresnic¢evanju in
vzdrzevanju vplivnih, inovativnih u¢nih okolij. 1zvaja se s poraz-
deljenimi, toda povezanimi dejavnostmi in odnosi. Njegov vpliv ne
sega samo do formalnih akterjev, temvec zajema tudi razli¢cne par-
tnerje in ga je mogoce izvajati na razli¢nih ravneh u¢nega sistema
kot takega.

Avtorji porocila oEcD so loceno imenovali nekaj sploSnih odlik
vodij ucenja:

* »poznavalstvo«—zmoznost zaznavanja izstopajocega med vso
zapletenostjo in hkratnostjo dogajanja v Soli in razredu (Mac-
Beath 2013);

» pustolovstvo (MacBeath 2013);

« zmoznost negovanja lastnih in tujih miselnih navad in ve-
§¢in, naklonjenih inoviranju (MacBeath 2013);

* »samozavedanje«, ki zajema sposobnost vodij razumeti la-
stne vrednote, vzgibe in uc¢inkovitost pri vplivanju na druge
(Tubin 2013);

» odprtost SirSemu svetu in pripravljenost za ucenje od drugih
(Jolonch, Martinez in Badia 2015);

* pogumna pripravljenost projektirati spremembe (Dimmock,
Kwek in Toh 20135).

Take odlike so v sozvoc¢ju z mocénim poudarkom, ki ga dajemo
vodenju kot ustvarjalnemu snovanju, taktiziranju in izvajanju. Bo-
gatijo lahko programe razvijanja vodenja in merila za zaposlova-
nje. Vodenje ni solisticna, temvec je v osnovi druzabna in interak-
tivna dejavnost ter mocno presega vedenje in dejanja posamezni-
kov. Porocilo oEcD/1U00 o tej temi se veliko bolj posveca »vodenju«
kot dejavnosti kakor odlikam »vodij« kot posameznikov.

Pogosto opozarjamo na razlike med »vodenjem« in »upravlja-
njems, pri cemer poudarjamo ustvarjalne vidike vodenja v na-
sprotju z rutinsko vlogo vzdrZevanja pri upravljanju. Toda vode-
nje ucenja se ne uresnicuje samo z ustvarjalnim, navdihnjenim

12
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snovanjem, temvec¢ je odvisno od zmoznosti in neupogljivosti pri
prenaSanju zasnutkov v prakso. Potrebna je sposobnost za vzdr-
zevanje daljnovidne poti skozi neurejeno resni¢nost upravljanja
procesov in ljudi.

UstreznejSe je razlikovanje med dejavnostmi, ki so neposredno
povezane z ucenjem in poucevanjem, na eni strani in z vodenjem
institucije v skladu z zakonodajo, ki se morda samo zelo posre-
dno nanasa na jedrno dejavnost u¢nih okolij, na drugi. Tezave se
pojavijo, ko postanejo viSji vodje — po svoji izbiri ali zaradi usta-
ljenih navad - tako prezaposleni z upravljanjem organizacije, da
zanemarijo jedrno dejavnost, to je vodenje uc¢enja in poucevanja.

Stevilne analize se bolj zadrZujejo pri vodenju $olskega po-
slopja kakor pri bistvenem delu, ki ga Sola izvaja. Zato se
opisi vodenja in zapovedi zanj le Sibko nanaSajo na dejan-
sko vzgojno-izobraZevalno delo in prizadevanje za njegovo
izboljsanje. [Spillane 2013]

Da bi bili u¢inkoviti, morajo biti ucitelji pripravljeni deliti to
podrocje odlocanja z drugimi; v nekaterih sistemih ucitelji neradi
sprejemajo izhodiSce, da bi morali ravnatelji in visji upravni de-
lavci imeti besedo pri poucevanju in ucenju, ki potekata v razredu.
Razprseno vodenje, ki je v primerjavi z enim »junaskim« vodjem
postalo Siroko sprejeto, pomeni, da ucitelji odlocanje o poucevanju
in uc¢enju delijo z ravnatelji in visjimi upravnimi delavci, prav tako
pa velja delitev v nasprotni smeri, z drugimi ucitelji in delezniki.

Med ucitelji opazamo veliko odpora do tega, da bi vodstvo so-
delovalo pri ucenju, in na Solah ni pretirano uveljavljeno, da
bi vodja neposredno vplival na uciteljevo delo. [Christiansen
in Tronsmo 2013

Vodenje ucenja je potrebno na razlicnih ravneh in kontekstih
opisanega sistema. Obstaja najSirSa zasnova struktur, politik in
procesov, u¢nega nacrta, upravljanja itd., kar vse zahteva vode-
nje ucenja. Obstaja podrobna zasnova oziroma to, kar Spillane
(2013) opisuje kot »prakso vodenja poucevanja«. Obstajajo mreze
in skupnosti prakse, ki zahtevajo posebne oblike vodenja, dru-
gacne od tistih v posamic¢nih Solah, in tudi te mreZe prispevajo
svoje k vodenju v ucnih sistemih — gre za vodenje v mrezah in
mreZe kot izvajalke vodenja. In vodenje obstaja v neformalnih
programih, ki so ¢edalje pomembnejsi del u¢enja mladih.

Sodelujoci v razpravi o izobraZzevanju rade volje priznavajo, da
se velik del u¢enja pri mladih danes zgodi zunaj formalnih razre-
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dov in da so mreze in skupnosti prakse temeljne za uc¢ne sisteme.
Vseeno pa v razpravi o vodenju Se vedno v glavnem prevladuje
znani svet Solanja in pogosto formalne vloge in zadolZitve v §o-
lah. Taka razprava Se ni dohitela hitrih sprememb, ki se dogajajo
v izobraZevalnih sistemih.

»Kdo« vodenja ucenja

IzhodiscCe za delo v inovativnih uc¢nih okoljih sta narava in orga-
nizacija uc¢enja, bolj kot institucije, v katerih to poteka. Formalne
vloge so pomembne, vendar vodenje ni odvisno samo od pripisa-
nega poloZaja, kot je npr. ravnatelj Sole, temvec¢ ga lahko - in bi
ga tudi moral — porazdeljeno oziroma razprSeno izvaja veliko Sirsi
nabor vplivnih akterjev. Preprostega ujemanja med hierarhi¢nim
polozZajem in vodenjem ni, zlasti ne pri »vodenju u¢enja«. Vec¢ja or-
ganizacijska zapletenost v inovativnih u¢nih okoljih, ki se Sirijo z
ambicijami in partnerji, prinasa zapletenejSe oblike vodenja.

Izobrazevalni sistemi se moc¢no razlikujejo po pricakovanjih,
povezanih s polozaji posamic¢nih vlog, tako da se na prvi pogled
enako delovno mesto (npr. Solskega ravnatelja) lahko v praksi iz-
kaze za zelo drugacno. Celo v sistemih, ki jih druzijo podobne kul-
ture in navade, se lahko nekateri, ki zasedajo dolo¢en vodstveni
polozaj, odlocijo za izvajanje vodenja na dolo¢en nacin, drugi pa
ga izvajajo zelo drugace ali se nalogi celo izmikajo.

Ceprav poudarjamo pomembnost razprienega oziroma poraz-
deljenega vodenja, ga ne na racun ravnateljev in Sirsega vodstva
Sole. Ucinkovitost porazdelitve vodenja je dejansko pogosto odvi-
sna od samozavesti in sposobnosti formalnega vodje oziroma vo-
dij. Sklepanje, da »poloZaj ni pomembeng, je enako zgreSeno kot
predpostavka, da »poloZaj opredeljuje vse«.

Razprsitev vodenja daje vodjem v Solah, zlasti ravnateljem,
Se ve¢jo odgovornost za usklajevanje in zagotavljanje ujema-
nja, doslednosti in smiselnosti vodstvene politike in praks po
vsej Soli. Bolj ploske strukture pripeljejo ravnatelje in druge
vodje v tesnejSe funkcionalne odnose z ucitelji v razredih.
[Dimmock, Kwek in Toh 2015]

Paradigma »junaSkega vodje« je zamajana. [...] Namesto za-
njo si zdaj prizadevamo razumeti, kako se odgovornost za
vodenje in delo porazdeljuje med $tevilnimi delujo¢imi. Tak-
$no prepoznavanje, ¢eprav daje Siroko pisanje o razprSenem
vodenju sklepati drugace, nikakor ne spodkopava pomemb-
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nosti vloge ravnatelja v vodenju Sole. Empiri¢no delo z vidika
razprSenosti (drugace kot teoretiziranje s kavca) dosledno
kaze na to, da je vloga ravnatelja odlocilna. [Spillane 20153]

James Spillane (2013) z uporabo ugotovitev iz ZdruZenih drzav
razkriva, koliko Sol Ze sodeluje pri tovrstnem vodenju: »S Studijo
v vec kot sto zemljepisno razprsenih osnovnih Solah so npr. ugo-
tovili, da se odgovornost za vodstvene naloge porazdeljuje med
skupinami vodij, navadno gre za tri do sedem ljudi, med dru-
gim ravnatelja, pomoc¢nike ravnatelja in trenerje.« Uditeljsko vo-
denje, bodisi formalno ali neformalno, navadno izvajajo strokovno
podkovani ucitelji, ki so v ospredju oblikovanja poucevanja in
ucenja znotraj Sole in podpirajo razvoj sodelavcev. Ponekod jih
formalno priznavajo kot pobudnike sprememb med ucitelji in za
ucenje.

V ucni skupnosti sodelujejo vsi delezniki, ki jo sestavljajo, tudi
ucenci. Za dejavno udelezbo ucencev v strategijah za izboljSeva-
nje ucenja so pomembne motivacija, zavzetost, odgovornost. John
MacBeath (2013) trdi, da se v zadnjih nekaj letih v Stevilnih drZa-
vah vse pogosteje posvecajo »glasu« ucencev:

7. nenehnim povecevanjem sodelovanja in predanosti otrok
zacenjajo otroci zavzemati dejavnejSo vlogo pri ustvarjanju
zamisli za prihodnje dejavnosti in so vse samozavestnejsi pri
prevzemanju vodenja |[...] Bolj ko otroci in mladi prevzemajo
nadzor nad lastnim uc¢enjem, bolj bo to od uciteljev in vodij
uciteljev zahtevalo vecji pedagoski pregled in prilagodljivost.

Prevzemanje dejavnejsSe vloge v vodenju ucenja pri mladih Se
zdale¢ ne pomeni kréenja vloge, ki jo imajo »tisti pomembnejSic,
temvec to, da imajo taki vodje in izobraZevalci pri svojem delu Se
zahtevnejSo strokovno nalogo in vodstveno odgovornost.

Vodenje ucenja ni omejeno na neposredne udeleZence $ol in
ucnih okolij. Da bi ustvarili pogoje za uspe$no vodenje ucenja na
kraju samem, je treba vodenje izvajati tudi drugod. Izjemni Soli
ali u¢ni skupnosti bi mogoce uspelo »vztrajati sami«, vendar to
ni najboljsi recept za spodbujanje in vzdrzevanje globokih ué¢nih
sprememb v Sirokem okviru. Prispevati morajo tudi drugi part-
nerji z drugih ravni, najizraziteje (Ceprav ne izklju¢no) vodstvo,
ki izvira z vrha formalnih izobraZevalnih sistemov. Drugi so lahko
celo klju¢ni, npr. univerze in fundacije, katerih primere vsebuje
porocilo Leadership for 21st Century Learning (OECD 2013).
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»Kje« vodenja ucenja

Prepletanje razli¢nih akterjev, ravni in krajev vodi do zapletenega
plastenja, ki spreminja tako »kje« kot »kdo« pri vodenju ucenja.
Poudarili smo, da vodenje uc¢enja poteka v Solah in SirSe, na raz-
licnih ravneh, in v vodoravnih mreznih povezavah med uc¢nimi
okolji. Halbert in Kaser (2013) omenjata vzpostavljanje posebnih
polj za odlocanje: »Tretji prostori< obstajajo zunaj retorike kon-
flikta, kjer se izobrazevalci lahko ukvarjajo s proucevanjem, dozi-
vijo novo ucenje in preizkusijo nove prakse, ki bodo v prid njiho-
vim uc¢encem.«

Sole med inoviranjem pogosto pritegnejo partnerje in vire zna-
nja zunaj uveljavljenih Solskih meja (0ECD 2013a). Nastajajo tudi
nesSolska u¢éna okolja, ki so za mlade posebno privla¢na, véasih
v povezavi med Solskimi in neSolskimi okolji. Razumevanje teh
kompleksnosti se je v strokovni literaturi, v kateri tako zelo pre-
vladuje »kraj, ki mu pravimo Sola«, Sele zacelo. Pedagoske zah-
teve rastejo z vkljucevanjem neformalnih prizori$¢ in programov,
vseeno pa mnogi, ki poucujejo v neformalnih okolis¢inah, niso
usposobljeni za take zahteve, in vodenje je v rokah tistih, ki ne-
formalne programe upravljajo. In vendar se obmodje sprememb
in inoviranja moc¢no krepi, manj, kadar ostajajo taki programi ob-
robne dejavnosti za konec tedna ali u¢enje med pocitnicami, in
bolj, kadar postajajo vkljuceni v u¢ne zasnove, ki vsebujejo tudi
formalno ucenje. Potem moc¢no narastejo izzivi vodenja in uprav-
ljanja.

»Kdaj« vodenja ucéenja

Zavodenje ucenja in ustvarjanje inovativnih u¢nih okolij poseben
cas ne obstaja: bili naj bi stalnici, ne izbira. Zagon za inoviranje in
pripravljenost za novo vodenje ucenja, ki spodbuja inoviranje, se
lahko pojavita zlasti ob soocanju s pritiskom, ko se je treba odzvati
na nove okoli$c¢ine, pa naj gre za pravo krizo ali ne.

Analizirane Sole so do spreminjanja prisSle po razli¢nih po-
teh: zaradi trajnega upadanja vpisa, sprememb v znacilnostih
upravne ekipe in njenem mandatu, zaradi zavedanja, da je
podoba Sole v soseski vse slabSa, zaradi nenehnega slabsanja
ucnih rezultatov ali nastanka nove Sole iz podruznice obsto-
jece. Ti procesi pripeljejo ucno okolje do »prelomne tocke«
ali tocke spremembe v primerjavi s tisto iz prej$nje faze. [Jo-
lonch, Martinez in Badia 2013
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Ceprav bi vodenje u¢enja moralo biti stalnica, je ¢as ena njego-
vih klju¢nih razseznosti. Okvir 1uo (0OECD 2013a) se s svojimi ci-
klusi vodenja, snovanja, u¢enja, evalvacije in povratnih informacij
ter preoblikovanja naslanja na minevanje ¢asa in moznost opaza-
nja vpliva vodstvenih odloc¢itev na vzorce ucenja ter na ustrezno
organizacijsko odlocanje. Profesionalno ucenje zahteva ¢as. Vzpo-
stavljanje zaupanja in razvoj partnerstev zahtevata cas.

Dimmock, Kwek in Toh (2013) se izrecno posvecajo ¢asu. Nji-
hov pristop »vzvratnega kartiranja« (angl. backward mapping) se
ujema tudi s pristopom Richarda Elmora (1979-1980) in drugih,
kot sta Wiggins in McTighe (2005), ki vsi v proces vodenja nacrtno
uvajajo prihodnje nacrtovanje. Zavedajo se, da preobrazba zah-
teva Cas (tudi do deset let) in da so potrebne usmerjene poti, po
katerih morajo biti nekatere zadeve opravljene pred drugimi za-
radi umescenosti vizije in njenega uresni¢evanja, ter da se tudi
vizije in strategije same lahko s¢asoma spremenijo.

Priznavanje pomembnosti ¢asa ne pomeni, da zanemarjamo
nujnost inoviranja in sprememb, vendar pa vplivnih u¢nih okolij
niti z najvec volje na svetu ni moc¢ ustvariti ¢ez noc.

»Kako« vodenja ucenja

Dorit Tubin (2013) prepoznava vizijo kot enega od Stirih pogojev
za vodenje ucenja: »kot predlog avtokarte<, ki vodi iz nezadovo-
ljive sedanje ucne situacije v obetavnejso prihodnost. Vizija mora
pritegovati partnerje in sledilce, jim vlivati motivacijo ter predla-
gati metode in zgodbe, ki razlagajo pomen take reforme za ino-
vativno ucenje.« Jolonch, Martinez in Badia (2013) omenjajo »pro-
jekt«, ki »deluje kot vodilo k temu, kar bo storjeno, z dovolj prozno-
sti za prilagajanje spreminjajo¢im se okolis¢inam, kadar je treba«.

Dimmock, Kwek in Toh (2013) predstavljajo »model snovanja
Sole«, ki se opira na »vzvratno kartiranje« in se zacenja z odkriva-
njem »glavnih prvin Sole, ki so temeljne za njeno preoblikovanje v
ucno okolje 21. stoletja«; model moramo razumeti v smislu ucenja,
ki ga je treba doseci, ne samo v smislu potrebnih institucionalnih
sprememb.

Vizije je treba prevesti v strategije zasnove in te strategije je
treba izvesti. Spillane (2013) govori o pomembnosti »performativ-
nosti«, MacBeath (2013) pa vidi v tem izziv za »udejanjanje« idej,
sprejetih v teoriji, v u¢inkovito prakso in smiselno delovanje.

Spreminjanje organizacijskih kultur je bistveno. Kot poudar-
jajo Stevilni soavtorji porocila, vodenje zajema gojenje pozitivnosti
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in razvijanje pripravljenosti za tveganje, ne pa plaSnosti in pesi-
mizma. Eno izmed MacBeathovih (2013) petih »nacel vodenja za
ucenje« je, da postavljanje ucenja v ospredje predpostavlja kul-
turo, ki je zmoZna negovati u¢enje za vse in omogocati priloZnosti
za razmislek o naravi, veS¢inah in procesih ucenja ter zagotavljati
fizi¢ni in druzbeni prostor za njegovo spodbujanje in slavljenje. S
Susanne Owen (2013) odkrito omenjata pripravljenost »prikroje-
vati pravila«, kadar je to v dobro inoviranja u¢enja nujno.

James Spillane (2013) poudarja pomen vodenja za prepoznava-
nje stanja in snovanje novosti, za to, da se ucenje ohranja v je-
dru organizacije in ustrezno inovira ter nato uporabi ustrezen re-
pertoar organizacijsko-strukturnih orodij in pripomockov. Namen
namre¢ ni, da se znebimo organizacijskih rutin, saj so dejansko
nepogresljive. Diagnosti¢no delo vodstva je, da razcisti, kateri ru-
tinski postopki, ki jih imamo v Solah za samoumevne, pogosto blo-
kirajo vplivno ucenje, in kako bi jih nadomestili z drugimi, bolj na-
klonjenimi ucenju. Med takimi pozitivnimi praksami so »semen-
ske rutine« (angl. kernel routines) (Resnick idr. 2010) ali tiste, ki
so podlaga »Studiji lekcij« ali »Studiji u¢enja« v Aziji (Cheng in Lo
2013). Vizija, snovanje in strategije so lahko vsi vsebovani v enem
pristopu, kakrsen je »model zasnove Sole«, kot ga priporocajo Dim-
mock, Kwek in Toh (2013).

Profesionalno ucenje
Kako proces snovanja preliti v dejanja? NajSirSe sprejeta diagnoza
v porocilu Leadership for 21st Century Learning (OECD 2013b),
kako to storiti, se osredotoca na profesionalno ucenje ucitelja in
vodstva, in to se ne dogaja naklju¢no.

Zmnacilnost inovativnih prizori$¢, ki jih opisuje Owen (2013) v
Juzni Avstraliji, je negovanje vodstvenih vesc¢in pri vseh ¢lanih teh
profesionalnih ucecih se timov; to podpira vodja Sole z zagotavlja-
njem casa in/ali sredstev za takSno ucenje. Roser Salavert (2013)
trdi, da je vodstveni koacing znacilnost danasnjih najbolj dovrSe-
nih organizacij, in predstavlja primer iz mesta New York. Profesi-
onalno ucenje, ki ga v avstrijskem primeru organizirajo »Lernde-
signers«, ki sami pomagajo odkrivati u¢ne potrebe drugih ¢lanov
Sole in ucecih se skupnosti, je omembe vredna sestavina programa
s polnim koledarjem tecajev in prireditev »Lernatelier«. Podpira
ga spletno racunalnisko okolje, ki omogoca komunikacijo in iz-
menjavo zamisli in inovacij. DrZavni program vodstvenega uspo-
sabljanja in razvoja na Norveskem, vzpostavljen leta 2008 po naci-
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onalni reformi leta 2006 in kot odziv na norveski »Sok zaradi Pise«,
je namenjen vsem na novo zaposlenim ravnateljem na primarni
in sekundarni ravni.

Zelja po uéenju, ki se pojavlja s praksami, pri katerih si vode-
nje deli vecje Stevilo akterjev, vzpostavlja okvir za razvijanje
zmoZznosti, hkrati pa tudi kaZe obzorje inoviranja in raziskav,
kar je zelo pomembno za Sir8i vzgojno-izobraZevalni sistem.
[Jolonch, Martinez in Badia 2013]

Dimmock, Kwek in Toh (2013) menijo, da se morajo vodje sami
nenehno uciti, da postavljajo poucevanje in ucenje v sredisce svo-
jega vodenja. Imeti morajo znanje, spretnosti in odnos za prevze-
manje inovativnih kurikularnih, pedagoskih in ocenjevalnih praks
ter za gradnjo tesnih strokovnih odnosov in komunikacije s so-
delavci. UCenje je nujno tako za ostrenje strateske vizije, katere
namen je izboljSanje ucenja, kot za ukvarjanje z organizacijskimi
postopki za izvedbo preobrazbe.

Proucevanje, samoevalvacija in raziskovanje

Gradnja znanja v u¢nih okoljih kot kolektivno prizadevanje po-
meni razumevanje ucnega napredka in prepoznavanje smeri, ki
jo je treba ubrati v ciklusih snovanja in preoblikovanja. Elmore
(2008) meni, da so strategije znanja v Solah temeljne za sleherni
obc¢utni napredek ali inoviranje. MacBeath (2013) ima spodbuja-
nje dialoga za eno od petih »nacel u¢enja za vodenje«: temeljno je
za vzpostavljanje in vzdrZevanje kulture dejavnega proucevanja
med sodelavci, saj zaradi njega vodstvena praksa postane ekspli-
citna in prenosljiva.

Pri proucevalnem modelu sodelovalnega tima uciteljev, ki so
ga vzpostavili v javnih Solah mesta New York, gre za prikroji-
tev modela podprtega pripravniStva (angl. scaffolded appren-
ticeship model, sam) za izboljSevanje 8ol z razvojem vodstva.
[-..] Ucitelji se naucijo analizirati in kombinirati podatke iz
razliénih virov, medtem ko si podrobno ogledujejo prakse
pouka in njihovo ujemanje s potrebami ciljnih u¢encev. Sku-
paj spodbujajo uvajanje strategij, ki se lahko obnesejo po-
sebej pri njihovih ucencih, in ocenijo svoj vpliv na dosega-
nje podjetnih u¢nih ciljev ob koncu leta. Rezultati iz teh ti-
mov nato oplajajo poucevalne ali organizacijske prakse Sole
in tako ustvarjajo ugodne razmere za inoviranje u¢nega oko-
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lja in Solsko kulturo, ki spodbuja dosezke uc¢encev na podlagi
dokazov. [Salavert 2013

Proucevanje je bistveno za program Britanske Kolumbije, ki ga
opisujeta Judy Halbert in Linda Kaser (2013) in pri katerem je je-
drni pojem »spirala proucevanja«. Izobrazevalci v programu »so-
delujejo v discipliniranem pristopu k sodelovalnemu proucevanju,
zasnovanem za pomoc¢ pri pridobivanju samozavesti, spoznanj in
nacina razmisljanja, ki so potrebni za oblikovanje novih in vpliv-
nih uénih okolij — za preobrazbo njihovih $ol in sistemov«. Vodje
prevzamejo odgovornost za to, da vsi ucitelji proucujejo in ocenju-
jejo svojo prakso. Izobrazevalci in drugi ¢lani uénega okolja drug
drugega seznanjajo z zamislimi in svojim delom, proucujejo nove,
izboljSane prakse poucevanja in zbirajo dokaze o njihovem izva-
janju. Vodenje poteka s proucevanjem in se ob tem bogati.

Ucece se skupnosti in mreze

Vzpostavitev skupnosti je nepogresljiva za to, da se v u¢nih oko-
ljih zac¢nejo pojavljati skupne strategije in vizije ter da se razvija
strokovnost z medsebojnimi izmenjavami. Med MacBeathovimi
(2013) naceli vodenja za ucenje sta tudi vzpostavitev in vzdrze-
vanje skupnosti (»praksa vodenja za ucenje zajema deljenje vo-
denja, v katerem spodbujajo sodelovanje znotraj organizacijske
strukture in pogovor o postopkih«). Vodenje ucenja se razvija, ra-
ste in vzdrzuje z udelezbo v strokovnih u¢nih skupnostih: gre za
skupinsko prizadevanje in je odvisno od skrbno nac¢rtovanega so-
delovanja, ki omogoca poglabljanje, Sirjenje in vzdrZevanje uce-
nja.

Pomembno gonilo, ki lahko omogoca SirSe vodenje, so mreZze
profesionalnih skupnosti. Gre za sredstvo, s pomocjo katerega se
vizija, sodelovalno ucenje in razprseno vodenje stekajo skupaj in
imajo oporo v vezivu odnosov in medsebojnem zaupanju. Povezu-
jejo izobrazevalce, ko ¢rpajo znanje ali razvijajo novo znanje in
prakse, in si to delijo v skupnosti ali mrezi. Vodenje in koristi se
pretakajo v obe smeri — iz SirS§e skupnosti v eno u¢no okolje in iz
razli¢nih uc¢nih okolij navzven, v uc¢ni sistem kot celoto.

Dimmock, Kwek in Toh (2013) menijo, da je ena opredeljujoc¢ih
znacilnosti vodenja za spreminjanje Sol v u¢na okolja 21. stoletja
ne samo to, da bi moralo biti usmerjeno v ucenje in razprseno,
ampak da bi moralo biti tudi »omreZeno v skupnosti in tako ¢rpati
Koristi iz iz virov, kakrs$ni so druge Sole in skupnosti«.

Dorit Tubin (2013) trdi, da mora imeti »trajnostna inovativna
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uc¢na reforma, ki zajema neko celoto, Ze v lastni strukturi vpeto
ucéno mrezo, ki jo spodbuja vodenje uc¢enja in ki prinasa podatke o
ucenju, ki poteka na obmo¢jih inoviranja med udeleZenci v vsem
sistemus.

Diplomanti programa c1EL v Britanski Kolumbiji (Halbert in
Kaser 2013) »[§]e naprej §irijo svoje ucenje in poglabljajo stike [...]
z neprekinjenim sodelovanjem v mreZah poizvedovanja in inovi-
ranja. Slojevito nalaganje u¢nih priloZnosti z mrezenjem jim je v
pomoc¢ pri ohranjanju in Sirjenju njihovega vodstvenega vpliva.«

Centralne Solske oblasti lahko igrajo klju¢no vlogo pri vzdrze-
vanju mrez. Tanja Westfall-Greiter (2013) popisuje, kako avstrij-
sko Solsko ministrstvo pomaga »Lerndesigners« z drzavnim siste-
mom kvalifikacij, s financiranjem in s pripravljenostjo organizirati
»Lernateliers«, ki pobudnike sprememb med ucitelji iz vse drzave
pripeljejo skupaj. Owen (2013) povzema, da »delo inovativnih Sol
javnega Solstva v Juzni Avstraliji podpira manjsa skupina, ki dela
v glavni pisarni ministrstva«.

Sklepne usmeritve

Za sklep v tem poglavju navajamo smernice, s katerimi Istance in
Stoll zakljucujeta svojo pregledno analizo v porocilu Leadership
Jor 21st Century Learning (OECD 2013b).

Vodenje ucenja je klju¢no za reforme in inovacije. Pomembno je,
ker vodenje zelo mo¢no vpliva na usmeritev $ol in rezultate. Uce-
nje je jedrna dejavnost izobraZevanja, zato je to poglavitna oblika
in dejavnost vodenja — vodenja, ki se posveca ustvarjanju in vzdr-
zevanju okolij, ki spodbujajo dobro ucenje. Inoviranje je sestavni
del vodenja ucenja pri vzpostavljanju novih usmeritev in snovanju
uc¢nih okolij.

Privodenju ucéenja gre za ukvarjanje s snovanjem, izvajanjem in
trajnostnim vzdrievanjem vplivnih inovativnih ucénih okolij. Gre za
dolocanje usmeritve in prevzemanje odgovornosti za njeno ures-
nic¢itev. Vodenje ucenja poteka ob porazdeljenem, povezanem de-
lovanju in odnosih. Zajema razliCne partnerje in mora potekati na
razli¢nih ravneh celotnega u¢nega sistema. Ker je zavezano vzira-
janju za doseganje sprememb, vkljucuje »upravljanje ucenja«.

Vodenje ucenja postavlja ustvarjanje razmer za ucenje in pouce-
vanje za 21. stoletje v jedro vodstvene prakse. V sredis¢u dejavnosti
je ucenje ucencev; temeljno delo je zagotoviti globoko ucenje 21.
stoletja, ne glede na okolje. Snovanje in razvijanje u¢nih okolij, ki
bi dosegala te podjetne cilje, terjata zelo zahteven repertoar pou-

21



David Istance

¢evanja, od vseh pa, da se ucijo, se odvajajo od naucenega in ucijo
znova - tako izobrazevalci kot ucenci.

Vodenje ucenja zahteva ustvarjalnost in pogosto pogum. Inovi-
ranje, snovanje, pritegovanje drugih k sodelovanju in preobliko-
vanje — vse to zahteva ustvarjalnost. Potrebni so globoki premiki
v misljenju in praksi ter zmoznost, da pred o¢mi ohranimo dolgo-
roc¢no vizijo. Vodenje je usmerjeno v globoke spremembe prakse,
struktur in kultur ter v zagotavljanje, da so vzpostavljeni oporni
pogoji — vse to zahteva pogum in tudi ustvarjalnost.

Vodenje ucenja je resnicen zgled profesionalnosti 21. stoletja in
jo neguje. Zaradi profesionalnega ucenja, proucevanja in samoe-
valvacije so vodje ucenja tudi sami delavci, za katere je znacilna
visoka raven znanja. S sodelovanjem v ustreznem profesionalnem
ucenju in ustvarjanju razmer za to, da lahko drugi delajo enako,
kaZzejo in Sirijo podobno profesionalnost v Sirsih skupnostih, v ka-
terih delujejo.

Vodenje ucenja je druzbeno in povezano. Po naravi je v osnovi
druzbeno; za prakso vodenja je interakcija bistvena. Kot skupin-
sko prizadevanje je odvisno od skrbno nacrtovanega sodelovanja,
kar ucenje poglablja, ga Siri in ohranja. Vodenje uc¢enja se razvija,
raste in ohranja z delovanjem v profesionalnih ucecih se skupnos-
tih in mrezah.

Veé ko ucna okolja inovirajo, bolj bo vodenje ucenja dosegalo
razlicne neformalne partnerje in zahtevalo vedje posvecanje njiho-
vim vlogam in zmoznosti. Inovativno ucenje vse bolj vklju¢uje ne-
formalna prizori$ca in pristope, kar postavlja ¢edalje vecje peda-
goSke in organizacijske zahteve. Vodenje ucenja in profesionalne
ucece se skupnosti morajo vkljuditi in doseci pisano mnozico stro-
kovnjakov, partnerjev in skupnosti.

Transformacijsko vodenje ucenja vkljucuje zapleteno vecnivojsko
prepletanje. Sistemsko inoviranje in trajnost vplivnih u¢nih oko-
lij 21. stoletja sta odvisna od vodenja ucenja na razli¢nih ravneh.
Ne glede na to, od kod izvira prvotna zagnanost za spremembo,
je treba za ohranitev tega zagona izvajati vodenje tudi na drugih
ravneh in obmogjih.

Vodenje ucenja je potrebno na sistemski ravni, lahko za vzposta-
vitev prvotne usmeritve in prostora za inoviranje ali pa kot odziv
na lokalno spremembo. Klju¢na vloga politike je ustvariti pogoje
za dejavno, mreZno profesionalno u¢enje. Se eno podrodje sistem-
skega vodenja pa je zagotavljanje, da se ureditev upravljanja in
dolZznosti ujema s prizadevanjem za vzpostavitev vplivnih, inova-
tivnih uénih okolij oziroma da vsaj ne vleCe v nasprotno smer.
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Z. ustreznimi pristopi do
preoblikovanja alternativnih
pojmovanj

Natasa Dolenc-Orbanié
Univerza na Primorskem, Pedagoska Fakulteta

Claudio Battelli
Zavod Republike Slovenije za Solstvo

Ucenje pojmujemo kot dinamicen proces spreminjanja,
rekonstrukcije in oblikovanja pojmov, kar od ucitelja zahteva, da ve,
kdaj in kako se ucenci pojme ucijo, saj nacin poucevanja vpliva na to,
kako bodo pojme razumeli, uporabljali ali vkljucili v svoje obstojece
izkusnje. Pri tem je neizogibno pojavljanje otrokovih t.i. alternativnih
pojmovanj, ki so pogosto nepopolna ali celo napacna. Nastajajo
najprej spontano, iz razlicnih osebnih izkusenj, oblikujejo pa se tudi
v Soli, zlasti zaradi neustreznih uciteljevih razlag in strokovno
nekorektnih ali zavajajocih obrazloZitev pojmov v u¢nem gradivu.
Tako nastala pojmovanja so pogosto globoko zasidrana, predstavljajo
veliko oviro pri u¢enju in jih s tradicionalnimi strategijami
poucevanja tezko preoblikujemo. Z uporabo sodobnih pristopov k
poucevanju, ki so naravnani k aktivni konstrukciji znanja, pa
ucencem omogocamo, da opustijo alternativna pojmovanja in jih
nadomestijo z novimi, ki so bliZe znanstvenim »resnicam«. Na
podlagi omenjene problematike v prispevku predstavljamo nekaj
konkretnih primerov, kako in zakaj napa¢na pojmovanja nastajajo
ter s kaksnimi pristopi jih je mogoce preoblikovati, saj je ravno
oblikovanje pojmov ena od temeljnih nalog pouka.

Kljucne besede: pouk naravoslovja, alternativa pojmovanja,
konstruktivisti¢ni pristop

Uvod

Pri poucevanju se vseskozi, tako v u¢nih nacrtih kot pri pisa-
nju ucnih priprav oziroma pri nac¢rtovanju uc¢nih ur, srec¢ujemo
s pojmi. Naj najprej opredelimo, kaj pojmi sploh so: v Slovarju slo-
venskega knjiznega jezika (1994, 889) je pojem definiran kot »mi-
selna tvorba, dolo¢ena z bistvenimi lastnostmi, znacilnostmi kon-
kretnega ali abstrakinega predmeta, predmetov«. Eggen in Kau-
chak (2004 v Thompson in Logue 2006, 553) pa sta pojme opre-
delila kot ideje, predmete ali pojave, ki nam pomagajo razumeti,

kako je zgrajen in kako deluje svet okoli nas.
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Kot pravi Hans Aebli, je osrednja naloga pouka oblikovanje poj-
mov (Marenti¢ PoZarnik 2000, 50). Z oblikovanjem pojmov v svet
obc¢utkov vnasamo red in organizacijo, pomagajo nam prepoznati
predmete in pojave okoli nas, pojmi omogocajo uporabo jezika,
vnaSajo ekonomicnost in zmanjsujejo potrebo po nenehnem no-
vem ucenju.

Otroci si 0 naravnih pojavih in procesih spontano ustvarijo al-
ternativna pojmovanja, ki se pogosto razlikujejo od splosno spre-
jetih (Tanner in Allen 2005; Hershey 1995). Za neustrezno razu-
mevanje pojmov, ki se razlikuje od splo$no sprejetih znanstvenih
razlag, uporabljamo razli¢no terminologijo. V tuji literaturi so naj-
pogosteje v rabi izrazi, kot so: misconceptions, alternative concep-
tions, preconceptions (Martin, Sexton in Gerlovich 2002). Pri nas
pa se najbolj uveljavljajo izrazi, kot so: naivne predstave, nepo-
polne ali napacne predstave oz. napacna pojmovanja (Vilhar 20009;
Dolenc-Orbani¢ in Battelli 2011).

Na nastajanje in razvoj otrokovih naivnih, nepopolnih ali celo
napacnih pojmovanj vpliva veliko dejavnikov (Hershey 1995). Med
prve sodijo razlicne osebne izkusnje, pridobljene v vsakdanjem Zi-
vljenju, s spontanim odkrivanjem okolja. Pomemben je vpliv do-
macega okolja, saj starSi pogosto ne poznajo ustreznega odgovora
na otrokova vprasanja ali pa jim ne posvecajo potrebne pozornosti.
Med drugimi dejavniki pa bi omenili nekriti¢cno sprejemanje raz-
lag, interakcije s sovrstniki ter neustrezno uporabo znanstvenih
izrazov v vsakdanjem Zivljenju in v Soli (Tanner in Allen 2005).
V Soli se lahko nepopolna ali celo napa¢na pojmovanja obliku-
jejo predvsem zaradi neustreznih uciteljevih razlag in strokovno
nekorektnih ali zavajajoc¢ih obrazlozitev pojmov v u¢nem gradivu
(ucbenikih, delovnih zvezkih itd.) (Vilhar 2009). V njih so pogo-
sti primeri pretiranega poenostavljanja in posploSevanja, uporaba
neustreznega izrazja ter primeri antropomorfnega, antropocen-
tricnega in teleolo$kega gledanja na svet (Abimbola in Baba 1996;
Battelli in Dolenc-Orbani¢ 2006; 2008; Dolenc-Orbani¢ in Battelli
2011). Antropomorfizem (gr. anthropos — clovek, morpho — oblika)
je prenasanje ¢loveskih lastnosti ali odnosov na druga bitja, stvari
ali pojave zunaj ¢loveka. NanasSa se tudi na poosebljanje. Antro-
pocentrizem (gr. anthropos — ¢lovek, kentron — sredisce) je nazor,
katerega glavna zamisel je ¢lovekova nadrejenost naravi. Cloveka
klasificira visje na lestvici — kot gospodarja Zivalstva, rastlinstva in
Zemlje nasploh. Zelo pogoste so tudi razlage naravnih pojavov, ki
temeljijo na smotrnosti (teleoloSko gledanje na svet). Teleologija
(gr. télos - cilj, namen) je nauk, po katerem ima vse dogajanje v
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naravi in druzbi svoj namen. Do neustreznih razlag naravnih po-
javov in procesov pogosto pride tudi zaradi tega, ker evolucija ni
vedno ustrezno usvojena. To se dogaja, ker evolucijske procese
pogosto obravnavajo fragmentarno, povrsno in celo dogmati¢no.
Pri razlagi evolucijskih procesov je pogosta Lamarckova razlaga,
ker se zdi na prvi pogled zelo razumna in sprejemljiva, kredibilna,
saj je bliZja otrokovemu teleolo§kemu in antropocentricnemu po-
gledu na svet.

Tako gledanje na svet je znacilno za otroka, vendar se pojav-
lja vsesplo$no, tudi pri odraslih in posledi¢no v vrtcih in Solah.
Glede na to, da na primere antropomorfizmov, antropocentrizmov
in teleologizmov v vsakdanjem Zivljenju, na primer v religiji, mi-
tologiji, retoriki in literaturi, pogosto naletimo, se njihova uporaba
prenasa tudi na razlago strokovnih vsebin.

Pojmovanja, ki si jih otroci ustvarijo Ze v zgodnjem otrostvu,
so odloc¢ilnega pomena, saj vplivajo tudi na kasnejse oblikovanje
in razumevanje pojmov. Kljub temu da so razlage v nadaljnjem
Solanju metodoloSko in strokovno ustrezne, se nepopolna ali celo
napacna pojmovanja lahko ohranjajo. Pogosto so tako moc¢no za-
sidrana, da jih je tezZko preoblikovati. Prihaja do interakcije med
obstoje¢imi in novimi pojmovanji, zato ne pride do konceptualne
spremembe in stare pojme le redko nadomestijo novi (Chinn in
Brewer 1993; Eggen in Kauchak 2004; Wenning 2008).

Problematika in cilji raziskave

Tradicionalni pouk se za¢ne z oblikovanjem pojmov, ne oziraje se
na to, ali so u¢enci o tem Ze kaj vedeli in izkusili, zato so uc¢inki ta-
kega pouka velikokrat skromni. Mo¢ in vztrajnost zamisli o svetu
in naravnih pojavih, ki si jih je ustvaril otrok, sta pogosto podce-
njeni. Zato je pomembno, da ucitelji sprejmejo in priznajo, da al-
ternativna pojmovanja obstajajo, potem pa izberejo enega od Ste-
vilnih pristopov k pouc¢evanju, ki nepopolna ali napac¢na pojmo-
vanja pomagajo preoblikovati. Eden od njih je konstruktivisti¢ni
pristop.

Teorije konstruktivizma, ki gradijo na pomembnem delezu la-
stne aktivnosti pri oblikovanju pojmov, vodijo k didakti¢cnim pri-
stopom, ki skuSajo naivna ali alternativna pojmovanja najprej od-
kriti (stopnja elicitacije) in jih nato na stopnji rekonstrukcije preo-
blikovati v smeri znanstvenih pojmov (Drazumeric idr. 2001). Uce-
nec pri tem premosca vrzeli med lastno in znanstveno razlago.
Napacna pojmovanja tako predstavljajo osnovo, na kateri gradimo
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pravilnejSe znanje, prav zato je pomembno zgodnje spoznavanje
in odkrivanje pojmovanj. Pomembno je tudi zgodnje usmerjanje
v odkrivanje in nabiranje izkusenj, ki vodijo k oblikovanju ustrez-
nejsih razumevan;.

Na podlagi omenjene problematike v prispevku predstavljamo
nekaj konkretnih primerov, kako in zakaj nastajajo nepopolna ali
celo napatna pojmovanja ter s kaksnimi pristopi jih je mogoce
preoblikovati, saj je ravno oblikovanje pojmov ena od temeljnih
nalog pouka.

Z raziskavo smo hoteli: (1) poiskati nekaj konkretnih primerov
iz uénega gradiva, ki morda lahko vplivajo na nastanek napac¢nih
pojmovanj, ter jih razloziti, (2) ugotoviti, ali se napa¢na pojmo-
vanja ohranjajo, in (3) ugotoviti, ali je konstruktivisti¢ni pristop
ucinkovit za ustrezno oblikovanje pojmov.

Metodologija
Opis vzorca

Glede na cilje raziskave smo vanjo vkljucili ucence in studente.
Prvo skupino je sestavljalo 76 ucencev 5. razreda osnovne Sole,
drugo pa 44 Studentov 2. letnika Studijskega programa Razredni
pouk (1. stopnja) PedagoSke fakultete Univerze na Primorskem.

Zbiranje in obdelava podatkov

Raziskavo smo izvedli v treh delih. Najprej smo poiskali nekaj kon-
kretnih primerov iz u¢nega gradiva, ki morda lahko vplivajo na
nastanek napac¢nih pojmovanj. Pregledali smo u¢no gradivo za na-
ravoslovna predmeta, ki ju poucujejo na razredni stopnji osnovne
Sole, za spoznavanje okolja in naravoslovje in tehniko, ter iz njega
izpisali nekaj primerov antropomorfizmov, antropocentrizmov in
teleologizmov in jih razloZili.

V drugem delu smo hoteli ugotoviti, ali se napacna pojmovanja
ohranjajo. Poskus8ali smo ugotoviti, katera alternativnha pojmova-
nja o hrani in prehranjevanju pri rastlinah se pojavljajo pri uc¢en-
cih in Studentih ter koliko se ta razlikujejo pri obeh raziskovanih
skupinah. Zato smo pripravili anketni vpraSalnik s tremi vprasSanji
odprtega tipa, vezanimi na pojmovanje hrane in prehranjevanje
pri rastlinah. Dobljene vpraSalnike smo pregledali ter jih analizi-
rali in obdelali tako kvantitativno kot kvalitativno. Pri kvalitativni
analizi smo se osredotoc¢ili na napa¢na pojmovanja sodelujocih,
pri kvantitativni pa smo pregledali, koliko u¢encev oziroma Stu-
dentov je navedlo dolo¢en odgovor.
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V tretjem delu smo skusali ugotoviti, ali lahko s konstruktivi-
sticnim pristopom izbholjSamo razumevanje omenjene tematike,
zato smo v 5. razredu osnovne Sole izvedli pouk s konstruktivi-
sti¢nim pristopom. V ta namen smo s pomocjo vpraSalnika ugota-
vljali, kakSna so bila pojmovanja pri u¢encih pred obravnavo uc¢ne
vsebine in po njej.

Rezultati in razprava

1. del raziskave: Prikaz konkretnih primerov iz u¢nega gradiva,
ki morda lahko vplivajo na nastanek napacnih pojmovanyj,
ter njihova razlaga

Po pregledu u¢nega gradiva za naravoslovne predmete na razred-
ni stopnji osnovne Sole smo ugotovili, da se v njih pojavlja veliko
razlag, ki lahko ucence zavajajo in jih vodijo k neustreznemu obli-
kovanju pojmov. V nadaljevanju smo navedli nekaj konkretnih pri-
merov tovrstnih razlag, pri cemer smo opozorili, zakaj je posamez-
na razlaga lahko zavajajoca, in predlagali, kako bi jo ustrezneje
oblikovali.

V ucnih gradivih pogosto zasledimo primere teleoloSkega gle-
danja na svet ali smotrnosti (finalizem) v naravi. Kot primer nava-
jamo naslednji citat: »Nekateri organizmi, kot so morske vetrnice,
so pritrjeni na podlago, da jih vodni tokovi ne odnesejo.« (Brumen
idr. 2005, 8) Primer nakazuje pojavljanje dolocene lastnosti (pri-
trjevanje na podlago) za doseganje cilja (da jih vodni tokovi ne
odnesejo). Zivali, v naSem primeru morske vetrnice, Zivijo pritr-
jene na podlago zato, ker je ta lastnost zapisana v dednem mate-
rialu. Zunanji dejavniki, vodni tokovi ali valovi, so le selektivni, to
pomeni, da imajo Zzivali, ki te lastnosti nimajo in niso moc¢no pri-
trjene na podlago, manj moznosti za prezivetje, ker jih mocni va-
lovi lahko odnesejo. Zaradi te lastnosti imajo Zivali v danem okolju
(kjer prevladujejo mocni valovi) ve¢ moznosti za prezivetje in zato
tudi ve¢jo zmozZnost za razmnozZevanje oz. prenos dednih lastnosti
na potomce (fitness). Pravilna trditev bi se glasila: »Nekateri orga-
nizmi, kot so morske vetrnice, so pritrjeni na podlago, zato imajo
manj moznosti, da jih vodni tokovi odnesejo.« Ali pa: »Vodni tokovi
ali bolje moc¢ni valovi morske vetrnice tezje odnesejo, ker so trdno
pritrjene na podlago.«

Drugi primer, pri katerem se srecamo s teleolo$ko razlago na-
ravnih pojavov, opisuje spremembo dlake pri Zivalih v zimskih
mesecih: »Zivali dobijo gostejso dlako, nekatere pa celo zamenjajo
poletno dlako z belo, da so na snegu manj opazne.« (Krnel idr.
2013, 12) Iz trditve lahko razberemo, da se Zivalim pozimi barva
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dlake spremeni v belo, zato da bi bile na snegu manj opazne. Pri-
mer prikazuje pojavljanje dolocene lastnosti (bela barva dlake) za
doseganje cilja (manjSa opaznost na snegu). V resnici barva dlake
postane bela ne zaradi bele barve snega, ampak zato, ker je la-
stnost zapisana v dednem materialu. Pojavljanje te lastnosti pov-
zrocCa zunanji dejavnik, temperatura. Zaradi bele barve plenilci te
zivali teZje opazijo, zato imajo ve¢ moznosti za preZivetje v danem
okolju (v snegu) in s tem tudi ve¢jo zmoZnost razmnozevanja. Pra-
vilna trditev bi se torej glasila: »Zivali imajo gostej$o dlako, neka-
tere celo belo, zato so na snegu manj opazne.« Ali pa: »Zivali so na
snegu manj opazne, ker je njihova dlaka pozimi bela.«

Naslednji primer smotrnosti v naravi, ki uc¢ence zavaja v po-
polnoma napacen nacin razmisljanja, smo nasli v u¢beniku za 4.
razred in se glasi: »Zivali, ki Zivijo pod zemljo, imajo noge v obliki
lopate, da z njimi lahko kopljejo, odrivajo prst in se premikajo pod
zemljo.« (Brumen idr. 2004, 53) Na isti strani lahko zasledimo Se
naslednji zapis: »Zivali te¢ejo zato, da ujamejo plen ali pobegnejo
pred nevarnostjo, kot srnjak na sliki.« Med zivimi bitji se le ¢lovek
odlo¢i, da bo tekel, zato da bo ujel plen.

Podobni primeri otroke, in ne samo njih, pogosto usmerjajo v
popolnoma neznanstven, napacen nacin razmisljanja. Do omenje-
nih napak pri razlagi naravnih pojavov in procesov pride zaradi
tega, ker evolucija ni vedno ustrezno usvojena in je, kot smo Ze
omenili, Lamarckova razlaga evolucije bliZja otrokovemu pogledu
na svet ter zato bolj razumljiva in logi¢na.

Zivim bitjem zelo pogosto pripisujemo ¢loveske lastnosti ali pa
na svet gledamo z vidika ¢loveka, ki je v srediS¢u zivljenja na
Z.emlji. V u¢nih gradivih smo zasledili naslednji primer antropo-
centriénega in antropomorfnega gledanja na naravne pojave: »Zi-
vali se v bivalis¢ih skrijejo pred slabim vremenom ali sovrazniki.«
(Brumen idr. 2004, 34) Izraz »sovrazniki« je primer pripisovanja
¢loveskih lastnosti Zivalim (v naravi — med zZivalmi — ni sovraStva).
Tako gledanje pogosto pripelje do pojma »dobro« ali »slabo« Zivo
bitje. Ustreznej$a oblika zapisa bi bila zato naslednja: »Zivali se
v bivaliS§¢a umaknejo pred neustreznimi vremenskimi razmerami
ali plenilci.« V enemu od u¢henikov, ki smo jih pregledali, pa smo
zasledili ustrezno razlago, in sicer da »Zivali ne poznajo sovrazni-
kov, saj ne znajo sovraziti. Ce macka poje mis, tega ne naredi za-
radi sovrastva, ampak zato, ker je lacna.« (Skribe Dimec idr. 2003,
60) V naravi ne moremo govoriti o sovraznikih, kajti gre za pre-
hranjevalne odnose med zivimi bitji.

7 naslednjim primerom bi radi opozorili na antropocentricen
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pogled na naravo: »Sadna drevesa Skropijo pred Skodljivei.« (Vovk
KorZe idr. 2002, 10) Uporaba pojma »38kodljivci« je zelo pogosta
in splo$no razSirjena, ¢eprav Zivali niso samozavestni, moralni
osebki, ki lahko prevzamejo odgovornost za presojanje, kaj je
slabo in kaj dobro.

2. del raziskave: Primerjanje napacnih pojmovanj

o prehranjevanju rastlin pri uc¢encih 5. razreda

in pri Studentih
Glede na to, da razli¢cne raziskave kazejo, da so napa¢na pojmo-
vanja zelo trdovratna in da se jih le stezka znebimo, nas je v tem
delu raziskave zanimalo, ali se pojmovanja uc¢encev in Studentov
bistveno razlikujejo. U¢encem in Studentom smo zastavili tri vpra-
Sanja: (a) Od kod dobi rastlina hrano? (b) Kaj rastlina potrebuje za
zivljenje? in (c) Kako bi opredelil/-a hrano? Izbrali smo tematiko
hrane in o prehranjevanja rastlin, saj se na tem podroc¢ju pojavlja
veliko napacnih pojmovanj.

V nadaljevanju smo ob vpraSanjih najprej predstavili primere
napacnih pojmovanj pri posamezni skupini. Zanimalo nas je, kaj
si sodelujoci v raziskavi mislijo o tem, od kod rastlina dobi hrano.
Pri pregledu in analizi odgovorov smo naleteli na Stevilna napacna
pojmovanja. Izpostavili smo le nekaj najpogostejsih:

« rastlina dobi hrano iz zemlje (s koreninami ¢rpa hrano iz tal);
» hrana za rastlino je voda;

» hrana za rastlino so gnojila oziroma mineralne snovi;

« rastline dobijo hrano iz zraka.

Temu je sledila kvantitativnha obdelava odgovorov. S slike 1
lahko razberemo, da je kar 66,4 % ucencev in 40,9 % Studentov
prepricanih, da rastlina dobi hrano iz zemlje.

6,8 % ucencev je bilo mnenja, da rastline dobijo hrano od ¢lo-
veka. Opaziti je, da so se tega antropocentrizma med $olanjem
znebili, saj nihCe od vpraSanih Studentov ni navedel takega odgo-
vora (slika 1). Podoben rezultat smo dobili pri odgovoru, da rast-
line hrano dobijo iz vode. 15 % ucencev se je odlocilo, da je vir
hrane za rastlino voda, Studentje pa tega odgovora niso izbrali.
Razlike so se pojavile predvsem pri opredelitvi, da si rastline hrano
izdelajo same. Le 5,6 % ucencev in 54,6 % Studentov se je opre-
delilo tako. Razlika med Studenti in ucenci je razumljiva, saj so
se Studentje Ze veckrat srecali z obravnavo te tematike in bi jim
morali biti ti pojmi jasni. Vseeno pa smo pricakovali, da bo deleZ
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SLIKA 1 Delez odgovorov ucencev in studentov na vprasanje »Od kod rastlina
dobi hrano?« (temno — ucenci, svetlo — Studenti; *s fotosintezo)

Studentov, bodoc¢ih uciteljev, ki vedo, da si rastline hrano izdelajo
same, vecji. Do podobnih ugotovitev so prisli tudi v raziskavi (Rode
2011), v kateri so ugotavljali razlike v razumevanju procesa pre-
hranjevanja pri rastlinah. Le 29,7 % ucenceyv, 30,6 % Studentov in
50,5 % uciteljev je prehranjevanje rastlin opredelilo pravilno.

Pri naslednjem vprasanju nas je zanimalo, ali u¢enci in studen-
tje vedo, kaj rastlina potrebuje za Zivljenje. 1z slike 2 lahko raz-
beremo, da je 98,6 % ucencev in go,9 % Studentov prepricanih, da
rastlina za Zivljenje potrebuje vodo. Do majhnih odstopanj med
skupinama je prislo tudi pri odgovorih hrana (43,8 % ucencev in
38,6 % Studentov) in zrak (24,7 % ucencev in 22,7 % Studentov).
Do vecjega odstopanja v odgovorih med sodelujo¢ima skupinama
je prislo pri dejavniku svetloba, in sicer so vsi Studentje in le nekaj
vec kot polovica ucencev (54 %) svetlobo navedli kot pomemben
dejavnik za Zivljenje rastlin. S slike 2 lahko razberemo tudi vecje
odstopanje pri dejavniku mineralne snovi (pojmujejo jih kot gno-
jila), saj je ta dejavnik omenilo le 5,1 % ucencev in kar 36,4 % Stu-
dentov. Ve¢ ucencev kot Studentov je prepricanih, da rastline za
zivljenje potrebujejo zemljo (28,9 % ucencev in 13,6 % Studentov).

Pri tretjem vpraSanju nas je zanimalo, kako vprasani pojmujejo
hrano. Kot vidimo iz slike 3, so u¢enci vec¢inoma (48,7 %) prepri-
cani, da je hrana tisto, kar jemo, Studentje pa so hrano opredelili
kot snov, nujno potrebno za preZivetje (54,5 %). Tako ucenci kot
Studentje so hrano opredelili kot vir energije (ucenci: 26,35 %, Stu-
dentje: 40,9 %).

Ce pogledamo v Slovar slovenskega knjiznega jezika (1994,
282), pod geslom hrana najdemo naslednjo razlago: »hrdna -e Z
(4) 1. kar sprejema organizem zaradi snovi, potrebnih za rast in
obstoj, ali te snovi: dajati hrano otroku; iskati, prebavljati, uzivati
hrano; nasuti pticam hrane; prijemati hrano z nozicami; dolgo
vzdrzi brez hrane; zivali se hranijo z rastlinsko, Zivalsko hrano ...;
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)
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sLIKA 2 Delez odgovorov ucencev in studentov na vprasanje »Kaj rastlina
potrebuje za zZivljenje?« (temno — u€enci, svetlo — studenti)

36,4

Za prezivetje I 18,4 54,5
Vir energi]'e _ 26’5 40,0
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11,4

Drugo I 6.6
0,0

sL1kA 3 Delez odgovorov uc¢encev in studentov na vprasanje »Kako bi
opredelil/-a hrano?« (temno — ucenci, svetlo — studenti)

biol. rastlinska hrana rudninske snovi, iz katerih rastlina gradi or-
ganske snovi; biol., kem. beljakovinska hrana«. Ze iz tega lahko
vidimo, da je pod istim geslom skritih ve¢ pomenov, kar lahko
ucence zavaja pri razumevanju prehranjevanja rastlin. Hrana je
v naravoslovju definirana kot material, sestavljen iz kompleksnih
substanc, ki jih Ziva bitja potrebujejo kot vir energije za svoje Zi-
vljenjske procese in kot vir za izgradnjo biomase (Leeds National
Curriculum Science Support Project 1992).

3. del raziskave: Ugotavljanje uéinkovitosti
konstruktivisticnega pristopa

Pred zacetkom konstruktivisticnega pouka so ucenci izpolnili
vprasalnik, s katerim smo ugotovili, kak§na so njihova pojmo-
vanja v zvezi s prehranjevanjem rastlin. Ta pojmovanja so pred-
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SLIKA 4 Delez odgovorov ucencev na vprasanje »Od kod rastlina dobi hrano?«
pred konstruktivisticnim poukom in po njem (temno - ucenci, svetlo —
Studenti)

67,2

stavljala izhodiS¢e za nacrtovanje konstruktivisticnega pouka o
prehranjevanju pri rastlinah. Po izvedbi pouka smo pojmovanja
ucencev znova preverjali. Osredotoc¢ili smo se na vprasSanje, od
kod rastlina dobi hrano. Primerjali smo pojmovanja ucencev pred
konstruktivisti¢cnim poukom in po njem.

Kot lahko razberemo s slike 4, je ve¢ kot polovica (66,4 %) ucen-
cev zapisala, da rastlina hrano dobi iz zemlje. Predstave uc¢encev
SO se po posegu spremenile, in sicer je po njem tako mislilo le Se
21,5 % ucencev. Vidimo lahko, da je kar 67,2 % ucencev zapisalo,
da si rastline hrano izdelajo same (slika 4), kar imamo glede na
zahtevnost vsebine lahko za spodbuden rezultat.

Zanimivo je, da je bilo pred konstruktivisticnim poukom 15 %
ucencev mnenja, da rastlina dobi hrano iz vode, kasneje se je delez
tako mislecih u¢encev zmanjsal na 6,1 %. Pri nekaterih odgovorih
je zaznali Stevilne antropocentrizme, kot na primer, da rastline
dobijo hrano od ¢loveka (6,8 % ucencev se je opredelilo tako). Pri
tem odgovoru so se ucenci najverjetneje navezovali na gnojenje,
saj jih to pogosto zavede k misli, da gnojila za rastline predstavljajo
hrano.

Sklepi

7. raziskavo smo ugotovili, da se v pregledanih u¢nih gradivih po-
javljajo neustrezne, celo napacne razlage pri obravnavi naravnih
pojavov in procesov, ki potencialno lahko vplivajo na nastanek na-
pacnih pojmovanj. Najvec je bilo primerov antropomorfizmov, an-
tropocentrizmov in teleoloSkega gledanja na svet. Posebno pozor-
nost bi bilo treba nameniti posledicam neustreznega, zavajajocega
ali celo napacnega izrazanja, tako v razlagah uciteljev kakor v uc-
nih gradivih. Menimo, da je vloga ravnatelja pri tem kljuCnega
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pomena, saj kot pedagoski vodja usmerja ucitelje k izboljSavam v
procesu ucenja in poucevanja. Ravnatelj lahko znotraj aktivov in
v sodelovanju z drugimi sodelavci in strokovnjaki iz drugih insti-
tucij spodbuja strokovne razprave o tej tematiki ter tako uciteljem
omogoci dostop do novih idej in primerov dobre prakse. Profesi-
onalni razvoj uciteljev naj bi vodil tudi k pridobivanju znanj in
kompetenc, s katerimi bi lahko prepoznali nepopolne ali napacne
razlage v uc¢nih gradivih. Prav tako bi bilo dobro, ¢e bi ravnatelj
pri spremljanju posameznih ur poudarek namenil tudi ustrezno-
sti uciteljevih razlag. Te naj bi bile poenostavljene, jasne, otroku
razumljive, vendar strokovno neoporecne, saj so pojmovanja, ki si
jih otroci ustvarijo Ze v zgodnjem otrostvu, odloc¢ilnega pomena in
vplivajo na njihovo poznejSe razumevanje in na njihov odnos do
narave.

Kljub temu da so razlage v nadaljnjem Solanju metodolosko
in strokovno ustrezne, se nepopolna ali celo napac¢na pojmovanja
lahko ohranjajo. Ko pa se utrdijo, jih le s teZavo preoblikujemo. To
smo dokazali v drugem delu raziskave, pri ¢emer smo ugotovili,
da se pojmovanje prehranjevanja pri rastlinah pri Studentih ne
razlikuje bistveno od pojmovanja osnovnosolcev. Studentje kljub
vecCkratni obravnavi te tematike med Solanjem ter obseZnejsi in
natancnejsi obravnavi vsebin niso pokazali boljSega znanja.

Za doseganje kvalitetnejSega znanja, znanja z razumevanjem,
je treba uporabiti sodobne strategije poucevanja, saj so strokov-
njaki s Stevilnimi raziskavami (na primer Yenilmez in Tekkaya
2006; Cibik in Diken 2008) dokazali, da tradicionalni pristopi po-
ucevanja pri odpravljanju napacnih pojmovanj niso ucinkoviti.
Zelo je pomembno, da ucitelji (na vseh stopnjah Solanja) posve-
tijo ve¢jo pozornost problematiki pojavljanja nepopolnih, napac-
nih pojmovanj in njihovemu preoblikovanju. Najprej je treba ugo-
toviti, kaksne so predstave ucencev, dijakov ali Studentov, in jih, ce
so te alternativne ali celo napa¢ne, poskusati s primernimi pristopi
spremeniti.

Eden od nacinov je konstruktivisti¢ni pristop, za katerega smo v
raziskavi pokazali, da je pri odpravljanju alternativnih pojmovanj
ucinkovit. Konstruktivisti¢ni pristop temelji najprej na odkriva-
nju zamisli u¢encev, na aktivnem ucenju in na izgradnji lastnega
znanja, v sklepni fazi pa na preverjanju pojmovanj po procesu
ucenja.

Poucevanje v druzbi znanja, ki stremi k nenehnim izboljSavam
pouka, je tesno povezano s strokovnim razvojem uciteljev, pri Ce-
mer ima ravnatelj pomembno vlogo, tako s spodbujanjem sodob-
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nejsih pristopov k poucevanju in z omogocanjem nenehnega stro-
kovnega izpopolnjevanja uciteljev, pa tudi z zagotavljanjem sred-
stev in pripomockov za sodobnejsi pouk.
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Elektronski listovnik ucenca v vlogi
spodbujanja razvoja kritiCnega
misljenja in ustvarjalnosti:
predstavitev mednarodnega
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Solski center Kranj

V prispevku predstavljamo, kako lahko elektronsko u¢no okolje,
natancneje razvojni elektronski listovnik u¢enca, uporabimo kot
sredstvo za spodbujanje kriticnega misljenja in ustvarjalnosti.
Prikazani modeli nastajajo v okviru mednarodnega projekta e ufolio
(Eu Classroom ePortfolios — Eufolio), v katerem se partnersko
povezuje sedem evropskih drzav. Slovenijo zastopajo tri institucije,
poleg Zavoda Rrs za Solstvo, ki vodi projekt na petnajstih pilotnih
osnovnih in srednjih Solah, §e Ministrstvo za izobrazevanje, znanost
in Sport ter Pedagoski institut. Krovno raziskovalno vpraSanje, s
perspektive sodelujocih uciteljev, ki smo ga oblikovali v slovenskem
pilotnem projektu in se rahlo razlikuje od krovnega vprasanja v
drugih drZavah, ki v Sole uvajajo elektronski listovnik (Irska, Litva
in Ciper), se glasi: »Kako naj s pomoc¢jo razvojnega e-listovnika
spodbujam nadrtovanje, spremljanje in (samo)vrednotenje napredka
v znanju in vesc¢inah pri svojih u¢encih?« V prispevku bi radi
podrobneje prikazali cilje in strategijo dela v projektu ter prve
evalvacije oz. ucinke, ki jih ima sodelovanje v projektu na
poucevanje sodelujocih uciteljev.

Kljucne besede: e-listovnik, kriticno misljenje, ustvarjalnost,
samoregulativno ucenje

Uvod

Namen prispevka je predstaviti mednarodni projekt European
ePortfolio Classrooms — Eufolio oz. potek in trenutne rezultate
projekta v Sloveniji. Slovenija je ena od Stirih drzav (poleg Ir-
ske, Litve in Cipra), v katerih poteka najbolj vitalen del projekta,
tj. pilotna izvedba oz. dejansko uvajanje e-listovnika uc¢enca v
Sole. V ¢lanku bi radi predstavili, kako v projektu opredeljujemo
e-listovnik, kaj je njegov temeljni namen, kako projekt poteka,
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kje so ovire in Kkateri so trenutni najvidnejsi dosezki uciteljev.

V slovenskem pilotnem projektu sodeluje petnajst Sol, trinajst
osnovnih in dve srednji. Na vsaki so v tej fazi oblikovali projek-
tni tim; ta Steje od Stiri do sedem uciteljev, ki uvajajo e-listovnik
kot orodje ucencev pri raziskovanju in uc¢enju predmeta, ki ga
poucujejo (skupno 8o uciteljev). Na vsaki Soli je vkljucen vsaj en
oddelek, na nekaterih zaradi strukture projektnega tima tudi dva,
kar pomeni, da je v projektu udeleZenih od 350 do 400 ucencev.

Temeljni namen projekta je uvajanje formativnega spremljanja
ucenca s pomocjo e-listovnika na razli¢cnih ravneh ucenja in ra-
zvoja, namrec poglobljenega znanja in razumevanja raznovrstnih
vsebin ter izbranih vescin: kriticno misljenje, ustvarjalnost, delo
z viri in sodelovanje in komuniciranje. Klju¢ni koncepti, na ka-
terih je utemeljen projekt, so naslednji: formativho spremljanje
(Wiliam 2011; 2015), razvojni in refleksivni elektronski listovnik
(Giannandrea 2006; Ross in Graham 2006; Rupnik Vec in Stanojev
2011; 2013), izkustveno in samoregulativho ucenje (Kolb 1984),
temelji pa tudi na vesc¢inah, kot so kriti¢cno misljenje, delo z viri,
sodelovanje in komuniciranje ter ustvarjalnost. Projekine dejav-
nosti in izobraZevanja uciteljev temeljijo na podmeni, da uvajamo
relevantne vzgojno-izobrazevalne koncepte, ki so teoretsko in em-
piri¢no utemeljeni, iz njih pa izhajajo prakse, ki spodbujajo kako-
vosino ucenje ter kakovostna znanja ucencev.

Razvojni e-listovnik ucenca: opredelitev

Elektronski listovnik (ali zgolj listovnik), s tujko pa ePortfolio ali
portfolio, ima raznolike pomenske odtenke. Najpogosteje pomeni
zbiranje dokazil o doseZzkih in znanju ter o veS¢inah (kompe-
tencah) ucencev zaradi samopredstavitve (career ePortfolio ali
showcase ePortfolio). Grant poudarja, da se opredelitve e-listov-
nikov gibljejo od tradicionalnih, ki e-listovnik omenjajo kot zbirko
avtenti¢nih dokazil o napredku, do novejsih, ki ga pojmujejo kot
popisovanje ucenja, kariere, izkuSenj in doseZkov osebe in av-
torja spodbujajo, da razmislja o svojem ucenju, o njem razpravlja
z drugimi ter tako izboljSuje svojo u¢no pot (Giannandrea 2006).
Barett razlikuje tri temeljne namene e-listovnika v vzgoji in izo-
brazevanju (Lambert 2006). U¢ni e-listovnik je v temelju formati-
ven in usmerjen v osebni razvoj ucenca prek samorefleksije in sa-
moevalvacije. Ocenjevalni e-listovnik predpostavlja u¢encevo re-
fleksijo o u¢nih dejavnostih in vesc¢inah ter selekcijo gradiv, ki te
veScine izrazajo, namen pa je pridobiti oceno. Tretji namen pa je
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predstavitev vescin in drugih lastnosti zaradi iskanja zaposlitve.
V nasem projektu smo e-listovnik uc¢enca opredelili kot osebno
elektronsko okolje, v katerem ucenec nacrtuje, spremlja in vre-
dnoti svoje dosezke na razlicnih ravneh uc¢enja ucnih vsebin in
razvoja veScin. Pri tem smo izhajali iz opredelitve razvojnega e-
listovnika ucitelja, ki je nastala v ¢asu projekta eSolstvo (2010-
2013), ko smo oblikovali in uspesno izvajali seminar Razvojni e-
listovnik ucitelja (Rupnik Vec in Stanojev 2011; 2013). Tako smo iz-
postavili predvsem razvojno-refleksivno vlogo e-listovnika oz. nje-
gov potencial za spodbujanje refleksije in samovrednotenja u¢en-
cev ter s tem sistemati¢no skrb za lastni razvoj in napredek ter
nacrtovanje in razumevanje lastne individualne ucne poti.

Konceptualna izhodis¢a
E-listovnik v vlogi formativnega spremljanja ucencevega napredka

Koncept formativnega vrednotenja (formative assessment), ki ga
pri nas v strokovnih razpravah prevajamo tudi kot spremljanje v
podporo ucenju, je prvi uporabil M. Schrieven, da bi opisal vlogo,
ki jo ima vrednotenje pri izboljSevanju kurikularnih procesov (Wi-
liam 2011). Pozneje sta koncept uporabila Paul Black in Dylan Wi-
liam in ga opredelila kot »vse dejavnosti ucitelja ali u¢enca, ki za-
gotavljajo povratno informacijo, nato uporabimo za prilagajanje
dejavnosti poucevanja in ucenja« (Wiliam 2011, 37). William in
sodelavci pojmujejo formativno spremljanje kot niz procesov, ka-
terih skrajni cilj je s pomoc¢jo sprotne in nenehne povratne infor-
macije izboljsati u¢enje in u¢ne dosezke. Avtor obenem opozarja,
da so uveljavljena Se druga pojmovanja, ki pa formativno sprem-
ljanje opredeljujejo kot orodje. Kahl formativno spremljanje npr.
opredeli kot »orodje, ki ga ucitelj uporabi, da bi meril u¢encevo
dojemanje ucne tematike in vesc¢ine, medtem ko poucuje (Wiliam
2011, 38). Gre za temeljno orodje, ki ga ucitelj uporabi, da bi pre-
poznal uc¢enceva zmotna prepricanja in napake med uc¢nim pro-
cesom.« Obema skupinama opredelitev pa je skupno, da je naloga
vrednotenja izboljSanje ucenja. Da bi vrednotenje v tej vlogi dose-
glo kar najboljsi u¢inek, mora vsebovati naslednje elemente (Wi-
liam 2011, 39): (a) zagotavljanje uc¢inkovite povratne informacije
ucencem; (b) aktivno vpletenost u¢encev v lastne procese ucenja;
(c) prilagajanje poucevanja ob upoStevanju rezultatov sprotnega
spremljanja in vrednotenja; (d) pripoznanje pomembnosti vpliva
vrednotenja na motivacijo in samovrednotenje ucencev, dejavni-
kov, ki imata na ucenje odlocilen vpliv; (e) potrebo ucencev po
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tem, da so sposobni samovrednotenja in da razumejo, kako se
lahko izboljsajo.

V naSem projektu smo opisane procese artikulirali z zapored-
jem petih zapisanih premislekov ucenca. Da bi zagotovili (tako
ucencem kot uciteljem) ustrezno strukturo in olajsali proces, smo
odprtokodno aplikacijo Mahara, v kateri u¢enci oblikujejo svoje
e-listovnike (ve¢ o programu glej spodaj), doprogramirali z zavih-
kom Moje ucenje, ki razmisljanje usmerja v:

* artikuliranje predznanja (Kaj Ze vem o tej temi, vpraSanju?
Kaj ze zmorem pojasniti, storiti? Kako kompetenten/vesc
sem v tem trenutku?);

» ubeseditev ciljev ucenja in opredelitev kriterijev uspeha (Kaj si
Zelim doseci ob obravnavi te tematike? Kaj bom znal, razu-
mel in zmogel storiti po obravnavi te tematike oz. urjenju te
vescine? Kaj bodo kriteriji za moj uspeh?);

» nacrtovanje strategije za doseganje ciljev (Kaj bom storil, da
bom uresnicil zastavljene cilje?);

« zbiranje dokazil o uéenju in napredovanju (Kaj bodo konkret-
ni dokazi, da sem cilj dejansko dosegel? Kako bom dokazal,
da nekaj razumem, obvladam, zmorem?);

o samorefleksija in samovrednotenje v razlicnih fazah ucenja
0z. razvoja (Kako sem dozivljal dejavnost? Kako sem razmi-
§ljal in ravnal? Kako so razmisljali in ravnali kolegi? Kaj je v
teh okolis¢inah pomembno? Kaj sem spoznal? Kako bom rav-
nal v prihodnje? Kaj lahko pricakujem v podobnih situacijah?
Kaj se §e moram nauciti? Kje bi bil rad Se boljsi? Itd.).

Naj poudarimo, da opisani proces ni linearen, pac¢ pa se u¢enec
s katerega koli koraka lahko vrne in svoja razmiSljanja spremeni,
seveda ob uciteljevem usmerjanju in ob njegovi podpori. Najvec¢
kroZznih povezav se zgodi na relaciji strategija oz. posamezna de-
javnost, zbiranje dokazil in refleksija o tej dejavnosti ter samo-
vrednotenje, saj kompleksnejSe tematike ali ve$Cine v strategiji
vkljucujejo ve¢ dejavnosti ali ponavljajoCe se dejavnosti. Ucenje
analize in vrednotenja argumentov npr. predpostavlja vpletenost
ucenca v ve¢ dejavnosti (diskusije, pisanje esejev, analize besedil
ali govorov), s pomocjo katerih ucenec vadi argumentiranje, po
vsaki dejavnosti ovrednoti svoj doseZek, skozi veckratni proces pa
spremlja svoj napredek. Ucitelj je odgovoren za to, da uc¢ni pro-
ces nacrtuje tako, da u¢encu dejansko omogoca ponavljajoco se
izkuSnjo in urjenje izbrane vesc¢ine, po vsaki izkusnji pa refleksijo
o ucinkovitosti in dosezkih, ¢emur sledi ponovna opredelitev pr-
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votnega cilja (praviloma zoZenje, saj je polje znanja ali ves¢ine
vse SirSe). Opisani proces pravzaprav zvesto sledi Kolbovim fazam
izkustvenega ucenja (1984) in je sestavljen iz izkusnje, refleksije
o izku8nji, abstraktne konceptualizacije in ponovnega nacrtova-
nja akcije. Podobno v kroZznem modelu samoregulacijskega uce-
nja temeljne faze ucenja predstavlja Zimmerman (Pecjak in KoSir
2002): (a) predhodno razmisljanje, za katero so znacilni postavlja-
nje ciljev, stratesko nacrtovanje, prepricanje o lastni u¢inkovitosti,
ciljna usmerjenost in notranja motivacija; (b) izvedba in zavesina
kontrola, faza, za katero so znacilni osredoto¢enost, samopouce-
vanje, spreminjanje samega sebe; ter (c) samorefleksija, ki obsega
samovrednotenje, pripisovanje vzrokov za dosezke, lastne odzive
in prilagajanje ucenja.

Opisanemu je podoben proces nacrtovanja osebnega razvoja
(pDP — personal development planning), ki so ga razvili v projektu
The Individual Support for Learning through ePortfolio (ISLE)
(Ross in Graham 2006). Proces je sestavljen iz naslednjih elemen-
tov: (a) oblikovanje ciljev in nacrtovanje dejavnosti; (b) uresnici-
tev dejavnosti oz. ucenje prek izkusnje, delovanje z visjo stopnjo
zavedanja; (c) beleZenje misli, idej, izkuSenj, dokazov ucenja; (d)
pogled nazaj in spremljanje doseZenega (refleksije o dogajanju,
osmisljanje); (e) vrednotenje (presojanje lastne dejavnosti in do-
sezkov ter dolocanje tega, kaj bi posameznik Se moral storiti, da bi
napredoval, se izboljsal itd.).

Ce naj bi proces nacrtovanja osebnega razvoja postal integralni
del kurikula, je, kot poudarja konzorcij projekta 1sLE (Ross in Gra-
ham 2006), klju¢no, da uciteljski zbor sprejme temeljne koncepte.
To paje mogoce doseci, Ce proces uvajanja podpira institucionalna
strategija usmerjanja poucevanja, ucenja, vrednotenja znanja in
podpore ucencem, pri cemer je treba spodbujati prilagoditev mo-
dela v skladu z zahtevami posameznih predmetnih podrocij. Po-
membno je tudi, da je proces poucevanja osredotocen na ucenca
in podpira vrsto raznolikih ué¢nih stilov 0z. osebno, individualizi-
rano uc¢no pot ucenca. V konzorciju projekta 1sLE vlada preprica-
nje, da je temeljni rezultat takSnega u¢nega procesa napredovanje
ucencev v neodvisnosti, avtonomiji ter samozavedanju.

E-listovnik v vlogi spodbujanja kriticnega misljenja ucencev
Kritiéno misljenje ima v strokovni in znanstveni literaturi razlicne
pomene, pestro paleto opredelitev pa lahko razvrstimo v naslednje
skupine (Rupnik Vec 2011a, 11-12): (a) kriticno misljenje kot ve-
§¢ina analize, vrednotenja in oblikovanja argumentov; (b) kriti¢no
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misljenje kot celota dispozicij in miselnih ve$¢in posameznika; (c)
kritiécno misljenje kot uporaba raznovrstnih miselnih procesov ali
postopkov; (d) kriticno misljenje kot razvojno najvisja stopnja v
miSljenju; (e) kriticno misljenje kot druzbeno refleksivna praksa;
(f) kriticno misljenje kot samorefleksivna praksa.

V kontekstu projekta smo se odloc¢ili, da Kkriticno misljenje
ucenca opredelimo kot sposobnost analiziranja, vrednotenja in
oblikovanja argumentov ter sposobnost refleksije o lastnem mi-
8ljenju. Ali kot pravi Van der Brink Budgen (2001, 7): »Kriti¢no mi-
§ljenje obsega argumentacijo oz. nac¢ine, na katere skusajo ljudje
pokazati, da je njihovo stalis¢e boljse od stalis¢a nekoga drugega.«
Osrednji pojem v teh opredelitvah kriticnega misljenja je argu-
ment, ki ga Suster (1998, 23) oznaci kot: »skupno ime za naslednjo
strukturo: dolocena trditev je na dolo¢en nacin podprta z razlogi
za njeno sprejetje. V argumentih razlogi utemeljujejo sklep, ta
podpora pa racionalno osebo prepricuje v sprejetje sklepa.«

Eden izmed ciljev projekta je ucence sistemati¢no in ekspli-
citno uciti analiziranja, vrednotenja in oblikovanja argumentov,
v skladu s principi formativhega spremljanja in ob podpori e-
listovnika. Argumentiranje torej umestimo v kontekst naslednjih
premislekov: (a) predznanje (Kako u¢inkovit sem v argumentira-
nju? Katere so v tej vesc¢ini moje prednosti in katera so podrocja
izzivov?); (b) cilji (Kaj si Zelim doseci v zvezi z zmoZnostjo argu-
mentiranja? Kaj bodo kriteriji uspeha oz. kako bom vedel, da sem
uc¢inkovitejsi, da bolje argumentiram?); (c) strategija (Kako bom
dosegel ta cilj?); (d) dokazila (Kaj bodo dokazi, da sem dosegel ta
cilj?); (e) samorefleksija in evalvacija (Kako uspeSen sem bil? Kaj
mi je predstavljalo tezavo? Kaj sem dobro opravil? Itd.).

Ucenje argumentiranja poteka eksplicitno in po principu infu-
zije, kar pomeni, da ucitelj (ali vec¢ uciteljev timsko) ucence naj-
prej vpelje v svet argumentacije in skupaj z njimi ubesedi, napravi
razviden cilj, to je »dobro argumentirati oz. podpirati svoje trdi-
tve«. V nadaljevanju jim v skladu z modelom ucenja argumentira-
nja v sedmih korakih (Rupnik Vec in Kompare 20135), ob obravnavi
razli¢nih uénih tem, omogoca postopno ucenje te vescine. Ucenec
zavestno, ob uciteljevi podpori, vodi in usmerja svoj proces uc¢enja
argumentiranja (in ucne vsebine!) s pomocjo e-listovnika.

E-listovnik v vlogi spodbujanja ustvarjalnosti ucencev

Ustvarjalnost je ena temeljnih vescin, ki naj bi jih ucenci oz. di-
jaki razvijali med vzgojno-izobraZevalnim procesom. V strokovni
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literaturi je ustvarjalnost opredeljena kot sposobnost redefinicije
problema, ustvarjanja in pretocnosti idej, izvirnosti, analize in sin-
teze. Razli¢ni avtorji poudarjajo pomen ustvarjalnosti pri domi-
selnem, izvirnem misljenju, reSevanju in odpiranju problemov ter
preoblikovanju informacij.

V okviru projekta smo se skupaj s sodelujo¢imi ucitelji odlo¢ili,
da bomo spoznali nekaj tehnik ustvarjalnega misljenja, ki spodbu-
jajo ustvarjanje idej oz. urijo sposobnost razmisljanja zunaj okvi-
rov. Spoznali smo dva modela pojmovanja ustvarjalnosti, kot ju
opisujeta Tina Seelig (2012) in Jason Theodor (2012). Prvi model
sposobnost ustvarjanja novih idej razume kot produkt ustvarjal-
nega motorja, ki je tesno povezan z znanjem, odnosom in domi-
§ljijo ter odvisen od virov (v naSem primeru so to ucitelji), okolja in
kulture. Theodor (2012) pa ustvarjalnost opredeljuje kot miselni
proces povezovanja idej na nepricakovane nacine.

Ucitelji so vescino ustvarjalnosti poucevali eksplicitno, kar po-
meni, da so u¢enci poznali namen in cilje izvedbe posameznih teh-
nik, Ki so jih uporabili pri pouku. Spoznali so de Bonove tehnike
ustvarjalnega razmisljanja (Sest klobukov, UvD, PMI, AMIL, SDL, AV
in p&N), tehniko prisilnih povezav, asinhronih vpraSanj in odgo-
vorov, igre z besedami, seznam atributov, morfolosko analizo in
Disneyjevo metodo. Skupni cilj vseh teh razli¢nih tehnik in metod
je spodbujanje asociacij, prepoznavanje podrobnosti, oblikovanje
metafor ter selektivna pozornost.

Pomemben del poucevanja je sinteza vseh treh glavnih ciljev
projekta (razvoj vescine, formativnega spremljanja in spoznava-
nje pomena spremljanja in vrednotenja lastnega strokovnega ra-
zvoja) prek spletne storitve e-listovnik. V ta namen so ucenci tudi
pri uporabi razlicnih tehnik ustvarjalnega misljenja svoje delo
zapisovali v zavihek Moje ucenje in tako sistemati¢no razvijali,
spremljali in vrednotili svoj napredek v ustvarjalnem razmislja-
nju (postavljanje ciljev, povezovanje Ze dobljenih znanj, razvijanje
strategij uCenja in dokazov o izpolnitvi ciljev prek samovrednote-
nja dela).

E-listovnik v vlogi spodbujanja profesionalnega razvoja uciteljev
Razvojni e-listovnik ni zgolj orodje za (samo)uravnavanje ucen-
c¢evega razvoja, pac pa tudi orodje, ki lahko spodbuja strokovni
razvoj ucitelja. Kakovostno samouravnavanje strokovnega razvoja
ucitelja sestavljajo naslednji premisleki: (1) o lastnih prednostih v
strokovni vlogi (poucevalne in vzgojne vescine) in o podrocjih iz-
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zivov (rasti); (2) o filozofiji strokovnega delovanja oz. o preprica-
njih in vrednotah, ki usmerjajo uciteljeve intervencije v razredu;
(3) o viziji oz. dolgoro¢nih ciljih strokovnega delovanja; (4) o krat-
koroc¢nih ciljih strokovnega razvoja; (5) o oprijemljivih dokazilih
strokovnega razvoja (ki obicajno presegajo formalna dokazila o
izobrazevanju in izpopolnjevanju in obsegajo najraznovrsinejse
rezultate uciteljevega dela) (Rupnik Vec 2011b; Rupnik Vec in Sta-
nojev 2013).

Ravnatelj lahko ucitelje k oblikovanju razvojnega e-listovnika
spodbuja tako, da navedenim dejavnostim odmeri ¢as v okviru izo-
braZevanj in drugih razvojnih dejavnosti v Soli ter spodbuja reflek-
sijo in dialog med ucitelji. Tako lahko, skupaj s ¢lanicami in ¢lani
razvojnega tima, organizira delavnice, na katerih ucitelji razmi-
§ljajo o raznovrstnih vidikih strokovnega dela, obenem pa obliku-
jejo e-listovnik, ki predstavlja belezko njihove razvojne poti.

Vloga ravnatelja pri uvajanju e-listovnika ucenca in/ali ucitelja

Ce naj bi e-listovnik postal pomembno orodje, ki podpira razvoj
vseh udeleZencev (ucenci, ucitelji, projekini timi, ravnatelj), ga
je smiselno uvajati nacrtno in postopno. Prvi korak je uskladitev
koncepta e-listovnika na ravni celotnega kolektiva oz. razprava o
tem, kakSen je temeljni namen uvedbe e-listovnika v Solo: bo e-
listovnik zbirka dokazil o napredku posameznika (uc¢enca, ucite-
lja, ravnatelja), osebni elektronski prostor za nacrtovanje, sprem-
ljanje in vrednotenje lastnega napredka (razvoja) ali prostor za
sodelovalno ucenje (tako na ravni ucencev kot na ravni ucitelja)?
Poleg navedenega Ghoneim predlaga (2013) Se naslednje premi-
sleke: Kdo bo u¢encem osmislil e-listovnik in kdaj? Koliko bo obli-
kovanje e-listovnika za uc¢ence zavezujoce? Bo integrirano v po-
ucevanje ali bo dodatna dejavnost? KakSen bo vpliv uvajanja e-
listovnika na kurikulum? Kateri vidiki e-listovnika bodo ocenje-
vani, ¢e sploh, ter na kateri ravni (predmeta, razreda)? Kdo bo
lastnik e-listovnika ucenca: ucenec sam ali institucija? Kaksna
oprema je potrebna? Kdo bo zagotovil tehni¢no pomoc¢ in podporo?
Itd.

NajpreprostejSe je uvajanje e-listovnika za zbiranje bolj ali
manj formalnih dokazil o napredovanju uc¢enk in ucencev ali pri
dodatnem strokovnem izpopolnjevanju uciteljev. Ne nazadnje je
mogoce tem dejavnostim nameniti katero od razrednih ur, odgo-
vornost za nadaljnje zbiranje dokazil pa se naprti u¢encu, z obca-
snimi refleksijami in dialogi o e-listovniku. KompleksnejSe oblike
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e-listovnika (razvojni e-listovnik ali ucni e-listovnik) pa terjajo
kompleksnejse pristope, ki vkljucujejo tako izobrazevanja ¢lanic
in ¢lanov kolektiva kot stalna podporna in refleksivna srecanja, ki
podpirajo nove prakse poucevanja (npr. formativno spremljanje,
eksplicitno poucevanje vescin).

Mahara kot okolje, ki podpira oblikovanje
razvojnega e-listovnika

Posredni cilj vseh dejavnosti pri projektu Eufolio je tudi razvoj di-
gitalne pismenosti z rabo razli¢nih 1K orodij. Spletna storitev Ma-
hara v vlogi vodenja, spremljanja in vrednotenja strokovnega ra-
zvoja uporabnika na eni strani ter formativnega spremljanja na-
predka na drugi omogoca sodelovalno delo u¢enca in ucitelja. E-
listovnik je spletno orodje, ki so ga razvili v okviru kurikularne
prenove Solskega sistema na Novi Zelandiji, nato pa so ga kot od-
prtokodno aplikacijo dali v uporabo vsem zainteresiranim uporab-
nikom. Za potrebe izvedbe projekta e ufolio smo skupaj z razvijal-
cem aplikacije razvili Se dodatne funkcionalnosti, ki omogocajo
formativno spremljanje u¢enca na podrocjih razvoja in ucenja.

S spletno aplikacijo smo povezali tudi druge storitve in ob iz-
vajanju razliénih dejavnosti spoznavali storitve v oblaku (spletno
anketiranje, obdelava slikovnega, video- in avdiogradiva, predsta-
vitve, uporaba tabli¢nih racunalnikov).

Cilji in predvideni rezultati projekta

Cilje projekta lahko ubesedimo z razli¢nih vidikov. Z vidika Za-
voda Rs za Solstvo, ki vodi in usmerja delo uciteljev, je temeljni
cilj izobraZevanje in spodbujanje sodelujo¢ih uciteljev za uvajanje
razvojnega e-listovnika v poucevanje, s ¢imer bi podprli samore-
gulativno ucenje oz. formativno (samo)spremljanje znanja in po-
globljeno razumevanje u¢nih vsebin ter dolo¢enih ves¢in uc¢encev.

7 vidika sodelujocih uciteljev pa lahko cilj predstavimo z opi-
som razvojno-raziskovalnega izziva enega od njih: »Kako naj s po-
mocdjo e-listovnika spodbujam in usmerjam uc¢ence v nacrtovanje,
spremljanje in vrednotenje na podrocjih uc¢enja: na podrocju obli-
kovanja poglobljenega razumevanja snovi ter obvladovanja neka-
terih vescin (kriticno misljenje, delo z viri, ustvarjalnost in sode-
lovanje in komuniciranje)?«

Pricakovani rezultat projekta je, poleg tega, da je nastala zbirka
primerov dobre prakse zaradi uporabe e-listovnika, formativno
spremljanje znanja in ve$¢in ucencev pri razlicnih predmetih,
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ubesedenih v sprotnih pripravah ter gradivih (tako pisnih kot elek-
tronskih), tudi zbirka e-listovnikov ucencev, bogatih predvsem v
zapisih v zavihku Moje ucenje, namenjenem spodbujanju samore-
gulativnega ucenja. Trenutne rezultate razvojnega dela uciteljev v
projektu (sprotne priprave uciteljev — ideje in gradiva za pouk) si
je mogoce ogledati na spletni strani projekta £ ufolio: eufolio.si.

Vsak ucitelj, ki sodeluje v projektu, v Solskem letu nacrtuje in
izvede §tiri cikluse formativnega spremljanja znanja in izbrane ve-
§¢ine s pomocjo e-listovnika, kar pomeni, da u¢ence ob obravnavi
ucnega sklopa vabi in usmerja skozi pet opisanih korakov (pred-
znanje, cilji, strategija, dokazi ter samorefleksija in samovrednote-
nje), pri cemer usmerja njihovo pozornost tudi k sistematicnemu
spremljanju izbrane vescine.

Metodologija dela v projektu

Podpora Zavoda rs za Solstvo Solam pri uvajanju e-listovnika v po-
ucevanje je sestavljena iz razlicnih dejavnosti, ki jih lahko razvr-
stimo v dve skupini: izobrazevanje uciteljev na centralnih in regij-
skih srec¢anjih sodelujoc¢ih v projektu ter podporna in refleksivna
sreCanja projekinega tima posamezne Sole s skrbnikom Sole (ta
srecanja so praviloma na Solah).

Kot pogoj za vstop v projekt so vsi ucitelji opravili tritedenski
spletni seminar o razvojnem e-listovniku ucitelja, na katerem so
izoblikovali svoj razvojni elektronski listovnik oz. njegove nasled-
nje elemente: profil z osnovnimi podatki in predstavitvijo samih
sebe, ubeseditev nekaterih nacel, ki jih upoStevajo pri pouceva-
nju, analiziranje svojih moc¢nih podrocij v profesionalni vlogi ter
prepoznavanje podrocij rasti, oblikovanje razvojne vizije ter krat-
koroc¢nih razvojnih ciljev, oblikovanje zbirke vidnejsih formalnih
ali neformalnih dosezkov, subjektivno pomembnih dokazil o na-
predovanju in ucenju na dolo¢enem podroc¢ju (ve¢ o razvojnem
e-listovniku ucitelja v Rupnik Vec in Stanojev 2013). Predpostavka
je bila, da bo izkustveno ucenje o razvojnem e-listovniku uciteljem
olajsalo poglobljeno razumevanje namena in procesov, temeljnih
za razvojni e-listovnik, ter tehni¢no obvladovanje e-okolja (Ma-
hare), s ¢cimer bodo postali bolj suvereni pri uvajanju e-listovnika
v poucevanje svojega predmeta.

V nadaljevanju smo ucitelje podprli z naslednjim nizom izobra-
zevanj: formativno spremljanje u¢encevega znanja in vesc¢in (dve
izobrazevanji), vescine (kriti¢no misljenje, delo z viri, sodelovanje
in komuniciranje in ustvarjalnost; po dve izobraZevanji iz vsake

48



Elektronski listovnik uc¢enca

vescine), uporabna orodja 1K T (eno izobrazevanje), e-listovnik kot
osebno uc¢no okolje za razliko od e-listovnika kot sodelovalnega
ucnega okolja (eno izobrazevanje). Vzporedno z izobrazevanji so
potekali obiski skrbnikov na Solah, namenjeni pa so bili refleksiji
o delu v timu ter reSevanju morebitnih zadreg pri uvajanju e-
listovnika v vlogah, ki smo jih omenili. Na teh refleksivnih sreca-
njih smo skrbniki ¢lanice in ¢lane projekinih timov podprli pri nji-
hovem raziskovanju s primeri dobre prakse, s samorefleksivnimi
vprasanji, s konkretnimi informacijami ter z najpomembnejSim,
namrec¢ s konkretno povratno informacijo o na¢rtovani dejavnosti
in izvedbi v razredu.

Rezultati dela v projektu

V tem razdelku bomo prikazali dva primera dobre prakse, in sicer
kako z e-listovnikom spodbujati in formativno spremljati razvoj
vesScine kriticnega misljenja ter ustvarjalnosti.

Primeri dobre prakse

Spodbujanje vescine argumentiranja s pomodjo e-listovnika
Eksplicitno poucevanje ter formativno spremljanje vesc¢ine argu-
mentiranja poteka v ve¢ korakih. V prvem koraku ucitelj (ali sku-
pina uciteljev oz. eden izmed njih, ¢e gre za sodelovalno pouceva-
nje argumentiranja) u¢ence povabi, da razmisljajo o konceptu ali
da ozavestijo svoje trenutno razumevanje le-tega oz. svojo trenu-
tno veScost na tem podrodju: v terminologiji formativnega sprem-
ljanja prepoznajo predznanje. To lahko storijo ob razmisljanju (in-
dividualno ali v skupini) o teh ali tem podobnih vprasanjih: Kaj je
argumentiranje? Kako ves, da nekdo argumentira? Kako se dobro
argumentiranje razlikuje od slabega? Kaj je dober in kaj slab ar-
gument? Poznam koga, ki dobro argumentira? V kateri situaciji je
nekdo dobro argumentiral? Kako je to poc¢el? Kako ves¢ sem v ar-
gumentiranju? Situacija, v kateri sem dobro argumentiral, je ...
Situacija, v kateri nisem dobro argumentiral, je ... itd.

Vse odgovore na ta vprasanja ucenci zapiSejo bodisi neposre-
dno v e-listovnik, v zavihek Moje ucenje — predznanje (Ce gre za
Mabharo, sicer pa v zato pripravljeno datoteko), ali pa na list, ki ga
kasneje poslikajo z mobilnikom, sliko pa odlozijo v isti zavihek.
Alternativa je, da reSijo test s kratkimi argumenti, ki jih presojajo
z vidika kakovosti. Rezultat je pomemben, saj ga bodo kasneje, ez
nekaj mesecev, po tem, ko bodo vadili argumentiranje, primerjali
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s takratnim (primer takSnega testa glejte v Rupnik Vec in Kompare
2013). Ob teh razpravah in s samovrednotenjem ucenec analizira
svoje mocne plati in podrocja izzivov, kar predstavlja osnovo za
prehod v naslednji korak, tj. opredelitev cilja ucenja.

Se pred skupno opredelitvijo cilja u¢enja pa uéitelj vpelje pojem
argumenta in na primerih pojasni, kaj je in kaj ni argument, kaj
je dober in kaj slab argument, u¢ence uci analizirati argumente z
vidika kakovosine podpore sklepu (vrednotiti argumente) itd.

Samostojnost uc¢encev v tem koraku (opredelitev cilja ucenja)
je odvisna od starosti otrok. Pri najmlajsih ucitelj preprosto pove,
kaksen je cilj, izziv u¢encev pa je, da ga v svojem e-listovniku (za-
vihek Moje ucenje — cilji) ubesedijo po svoje. Predpostavka je, da
ucenci cilj v tem procesu ponotranjijo. Starejsi uc¢enci, sploh di-
jaki, pa lahko znotraj splosno ubesedenega cilja doloc¢ijo indivi-
dualne operativne cilje (npr. u¢enec uciteljevemu cilju »izboljsati
ve$¢ino argumentiranja« doda specificen fokus, npr. »Zelim si bolj
veSCe prepoznavati implicitne premise v argumentih«). Ta faza se
odvija ob vprasanjih: Kaj si Zeli§ doseci? Kaj bo v zvezi z argumen-
tiranjem tvoj cilj? Klju¢no vpraSanje pa je: Kako bo§ vedel, da si
ta cilj dosegel? Kaj bo kriterij za uspeh? Kaj bos zmogel, Cesar tre-
nutno Se ne zmores? Ta vpraSanja omogocijo razjasnjevanje cilja
in vizualizacijo uspeha, kar olajSa nac¢rtovanje strategije ter samo-
spremljanje.

V tretjem koraku sledi premislek o tem, kaj je treba storiti, da
bi dosegli navedeni cilj. Usmeritve ucitelja so tudi v tem koraku
odvisne od starosti ucencev, v splosnem pa tako mlajsi kot sta-
rejSi ucenci razmisljajo o naslednjih vpraSanjih: Kako bom do-
segel zastavljeni cilj? Kaj moram storiti? Katere dejavnosti mo-
ram opraviti? Katere dejavnosti mi bo omogocil ucitelj, katere pa
lahko nacrtujem sam? Pri mlajsih u¢encih ucitelj zgolj predstavi
niz dejavnosti, ki jih bodo opravili, da bi dosegli cilj (npr. enkrat
na mesec bomo o nec¢em razpravljali, nato pa se bomo pogovar-
jali o tem, kako dobri so bili argumenti v razpravi, ipd.), starej-
§im pa pusti vec¢ prostora ter jih povabi k avtonomnemu nacrtova-
nju ucne poti, sploh za cilje, ki so individualni (npr. ¢e si ucenec
zada cilj, da bo uril ve§¢ino prepoznavanja zmot pri argumenti-
ranju v pisnih besedilih, lahko ta cilj doseZe tako, da v poljudnih
ali poljudno-strokovnih besedilih, vezanih na obravnavano u¢no
snov, i§¢e zmote v argumentiranju). Omogocanje tak$ne avtono-
mije posledi¢no terja povsem drugac¢en koncept poucevanja, pred-
vsem pa prepuscanje odgovornosti za dejavnost u¢encem.

Cetrti korak, zbiranje evidenc oz. dokazov o u¢enju in napredo-
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S|U Listovnik [ |

Tanja Rupnik - Vec

Nadzorna ploS¢a  vsebina  Listovnik  Skupine  Skrbnistvo

KM-prepoznavanje implicitnih premis

Kljuéne besede: implicitne premise, KM

V tem Solskem letu Zelim vaditi prepoznavanje implicitnih premis.

Postavljanje ciljev

V letodnjem letu se bom uiil dobro argumentirati, tj. podpreti svoje staliéée z dobrimi dokazi.

&e posebe] pa bi rad znal prepoznavati implicitne premise v argumentih.

Kriterij uspeha:
« v razpravi nastopam z znanstvenimi dejstvi
» prepoznam skiite premise v argumentih
Predznanje
Argumentiranje je, kadar nekaga v nekaj prepricued in navajas dokaze v svoj prav.
Dobro argumentirag, kadar ima dobre dokaze. Dober dokaz pa je prepricijiv. Slab dokaz ni preprigijiv.
Moj prijatel] je vedno zelo prepridijiv. Preprica s tem, ko kaZe, da sam 100% verjame v to, v Kar prepricuje. Prepriéa tudi z nastopom. In prepria s tem, ker e duhovit.

Po razpravi o tem, kaj Je in kaj ni dober argument:

naudil sem se, da za dober argument potrebujes dobre dokaze. Najboljsi dokaz lahko nudijo strokovnjaki in raziskovalei. VEasih je dober dokaz tudi izkuSnja Sloveka s
stvarjo v katero prepriéujema (a ne vednal).

Naugil sem se tudi, da so v argumentu skrite (implicitne) premise, ki jih je teZko ugotoviti

Strategije

Vidjugil se bom v debate, v katere me bo povabil uditel]

Analiziral bom prijateljske debate z vidika tega, kaj prijateli trdijo in kako podpirajo svoje trditve 8 vrsta dokazov)
prebral bom 3 Blanke o temi, ki me zanima in skusal najti implicitne premise v sklepanju aviorja.

SLIKA 1 Zaslonska slika strani v e-listovniku ucenca z izpolnjenimi kategorijami
v zavihku Moje ucenje

vanju v ves¢ini argumentiranja (polnjenje zavihka Moje ucenje —
dokazi), pa poteka vse Solsko leto, obenem pa v tesnem prepletu
s petim korakom, samorefleksijo in samovrednotenjem ucenca ob
vseh izvedenih dejavnostih. Odgovornost ucitelja je, da u¢encem
omogoci dejavnosti, ki bodo pomagale pri vadbi veSc¢ine analizi-
ranja, vrednotenja in oblikovanja argumentov. Smiselno je, da ob
obravnavi vsake ucne teme vkljuci dejavnost, ki terja to vescino,
npr. analiziranje krajSega besedila, ki je argument, lahko dialoga
(zapisanega ali posnetega), oblikovanje lastnih argumentov v ese-
jih, v razpravah itd. Po vsaki taks$ni dejavnosti, ki terja ve§¢ino
analiziranja, vrednotenja ali oblikovanja argumentov, nujno sle-
dita refleksija ter povratna informacija vrstnikov ali ucitelja o do-
sezkih. Ucenci samorefleksije in samovrednotenje zapisujejo v za-
vihek Moje ucenje — samorefleksija. Vanj se nenehno vracajo, po
vsaki izku$nji argumentiranja. Sele to pa u¢encu dejansko omo-
goca, da spremlja svoj napredek v vescini analiziranja, vrednote-
nja in oblikovanja argumentov in se postopoma in zavestno pribli-
zZuje svojemu cilju. Zavestno, nacrtno in sistemati¢no ucenje ar-
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Dokazi
Doakzila, da napredujem:
1) v debati bom pozoren na implicitne premise sogovernika in jih bom skuSal ubesediti takole: "Torej ti predpastavija, da .."

2) analiza treh poljudno strokovnih besedil z vidika predpostavk

Samoevalvacija
Samorefieksija:

1. debata: debatiramo o pomenu vzgoje pri socializacij otroka (psihologija)

ni mi uspelo razbrati nobene predpostavke sogovornika, poZutil sem se izgubljenega.

2. debata: debatiramo na forumu o vplivu socialnih omrei na razvoj maldostnikov

debata je bila zanimiva, le preves se mi je viekla, saj nekaterl niso prihajali na forum

po debati smo analizirall argumente govorcev, tokrat mi je uspelo dologiti nekaj skritih predpostavk iz katerih so izhajall soSolco (jupii =)

3. analiza prispevka:

SLIKA 2 Zaslonska slika strani v e-listovniku ucenca z izpolnjenima dvema
kategorijama v zavihku Moje ucenje

gumentiranja med Solskim letom se lahko zaokrozi z vnovi¢nim
reSevanjem testa analize in ovrednotenja argumentov (omenjeno
Zgoraj). Ce ucenec svoj prvoini rezultat primerja z rezultatom po
enem letu in je na testu pokazal napredek, je njegov prvotni cilj
potrjeno doseZen, ucitelj pa poleg individualnega napredka lahko
spremlja tudi napredek skupine (razreda).

Spodbujanje ustvarjalnosti s pomodjo e-listovnika

Dejavnost, prek katere so ucitelji na usposabljanju in pozneje
ucenci pri poucevanju razvijali ves¢ino ustvarjalnosti in pri tem
spoznavali razlicna 1K orodja, je bila izdelava t.i. digitalne zgodbe.
Ze samo pripovedovanje zgodb je spretnost z navidezno neome-
jeno uporabo. Digitalne zgodbe pa ucence spodbujajo k ustvarja-
nju vsebin in ne le k njihovemu prebiranju. Izziv zanje je ustvar-
jalna zmes besed, slik, videa in zvoka. Ob tem pa posredno raz-
vijajo veS¢ine komunikacije, sodelovanja in ustvarjanja. Dobre
digitalne zgodbe so ve¢inoma osebne in imajo vse elemente, ki
jih zgodba potrebuje, uporabljajo raznolike vire ter vkljucujejo
sodelovanje ucencev in ucitelja na ve¢ ravneh.

Ucenci morajo pri izdelavi digitalne zgodbe skupaj s svojimi
soSolci povezati proces ustvarjanja same zgodbe (zbiranje, razi-
skovanje in vrednotenje zamisli, skiciranje, nacrtovanje scenarija,
zbiranje virov v razli¢nih formatih, sestavljanje, deljenje in kri-
ticno vrednotenje izdelanega) ter proces formativnega spremlja-
nja (dolocanje ciljev, predznanja, strategije, dokazov in nacinov
evalvacije).
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Ucitelj je pri tej dejavnosti del skupine in se z njo uc¢i. Spoznava-
nje razliénih tehni¢nih orodij ni primarni cilj, temvec¢ ucenci cilje
usvojijo ob sami izdelavi digitalne zgodbe prek poskuSanja in so-
delovanja s so8olci. Bistveno je, da imajo u¢enci pri delu svobodo,
da jih ucitelj spodbuja k razvijanju idej ter u¢enju iz napak.

Pri izdelavi digitalne zgodbe so si ucenci v okviru formativnega
spremljanja najprej postavili cilje (npr. spoznati proces izdelave
digitalne zgodbe, uporabiti razlicna spletna orodja, sestaviti zani-
mivo zgodbo in jo predstaviti soSolcem). Zapisali so jih v posebno
poglavje Moje ucenje v sklopu e-listovnika.

Vnaslednjem koraku so razmisljali o svojem predznanju z ome-
njenega podroc¢ja. Spomnili so se zgodb in razmislili o njihovi
zgradbi, razmisljali so o znanjih, ki jih Ze imajo, in o nac¢inih, kako
jih uporabiti pri dani nalogi.

Pomemben del pri opravljanju naloge je bilo nac¢rtovanje dela,
ki so ga prav tako zapisali v svoje e-listovnike. Ob tem so razmi-
§ljali o scenariju zgodbe in vseh virih, ki jih morajo pridobiti (po-
iskati, napisati, posneti). Ta korak je Ze vseboval tudi seznanjanje
s spletnimi orodji za deljenje dokumentov in obdelavo video ter
zvoctnih posnetkov.

Pred samo izdelavo so uc¢enci dolocili kazalnike uspeha, prek
katerih bodo, potem ko bodo nalogo dokoncali, preverili, ali je bila
izdelave njihove digitalne zgodbe uspesna. Tu so najveckrat zapi-
sali, da si Zelijo povratno informacijo soSolcev.

Samovrednotenje opravljenega dela in poznejsa evalvacija uci-
teljev sta pokazala, da je ta nacin dela za uc¢ence zanimiv, moti-
virajo¢ in da ob njem laZje usvajajo vse potrebne korake, ki jih
morajo v okviru formativnega spremljanja znanja usvojiti.

Evalvacije
V projektu spremljajmo in vrednotimo razli¢ne vidike dogajanja in
napredovanje uciteljev predvsem na dveh ravneh/podrocjih uce-
nja: veSCina formativnega spremljanja ucencevega napredka ter
ve§c¢ina spodbujanja izbrane ves¢ine ucencev (kriticno misljenje,
ustvarjalnost, delo z viri, sodelovanje in komuniciranje).

Ker je projekt Se v teku, bomo v prispevku pokazali zgolj dve
zacetni evalvaciji: rezultate samovrednotenja uciteljev ob vprasal-
niku o spodbujanju razvoja ves¢in kriticnega misljenja uc¢encev
ter ob vprasalniku o spodbujanju ustvarjalnosti uc¢encev. V vsaki
od skupin je zgolj pesc¢ica uciteljev, zato posplositve in izracuna-
vanje raznolikih statisticnih parametrov niso upraviceni. Za nas
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S|G Listovnik =

Sa%o Stanojev

Nadzorna plo§Ea Vsebina Listovnik Skupine Skrbnidtvo

Digitalna zgodba

Kijugne besede: AFL, hitp://url.sio si/creative

Postavljanje ciljev

+ izdelati digitalno zgodbo

+ spoznati proces izdelave DZ

« spoznati nova IKT orodja

Predznanje

Izdeloval sem 2e kratke video posnetke in fotografiral.

Poznam osnove obdelave slik in videa.

2Znam sestaviti predstavitev in vanjo vkljuliti interaktivne elemente.

Strategije

Sestavil bom scenarij DZ

Posnel in izbral bom videoposnetke in fotografije. V DZ bi rad vidju&il tudi avdio posnetke.
Prebral bom razliZne vire s podrogja praks izdelave video posnetkov.

Izbral bom najboljge (najenostavnejse) orodje 2a urejanje medijskih vsabin.

Sestavil bom dalj3 in krajSo verzijo DZ in jo v pregled poslal vsaj trem kolegom.

Dokazi

Izdelana DZ.

Povratna informacija kolegov
DZ naloZena v oblak

Samoevalvacija
Zapis poteka dela in teZav na katere sem ob delu naletel

SLIKA 3 Zaslonska slika strani v e-listovniku u¢enca z vsemi izpolnjenimi
kategorijami v zavihku Moje ucenje

so zanimive zgolj razvrstitve odgovorov na nekaterih postavkah
vpraSalnika, na katerih pod vplivom razvojnega dela v projektu
pricakujemo premik razporeditve v desno oz. proti vedji skladno-
sti z vsebino postavk.

Pri raziskavi so sodelovali ucitelji posameznih Sol, ki so v svoje
poucevanje vkljucili razvoj vesc¢ine kriticnega misljenja in ustvar-
jalnosti. V obeh skupinah je bilo po trinajst uciteljev. V nadaljeva-
nju navajamo nekaj izsledkov obeh raziskav.

Zacetna evalvacija — kriticno misljenje

Primarni cilj uciteljev, ki so poucevali vesc¢ino kriticnega mislje-
nja, je bilo spodbujanje argumentiranja, kar vkljucuje preverjanje
predpostavk in dokazov za trditve. Pri obeh vprasanjih je bil odsto-
tek uciteljev, ki uc¢ence spodbujajo k temu dejanju, nepricakovano
visok (preverjanje informacij skupaj 40 % na najvisjih postavkah
in raziskovanje dokazov 23 % pri moZnosti pogosto).

Bolj pricakovan rezultat se je pokazal pri trditvi: »Ucence sem
usmerjal v raziskovanje lastnih, Ze obstojecih prepricanj o obrav-
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Ucence sem spodbujal, da preverjajo, ali drzi, kar vidijo, slisijo ali preberejo
Nikoli (1) 0%

Redko (2) 46 %
Obhcasno (3) 15 %
Pogosto (4) 2% %
Vedno (5) 15 %

Ucence sem usmerjal v iskanje dokazov za trditve
Nikoli (1) 0%

Redko (2) 23 %
Obhcasno (3) 54 %
Pogosto (4) 2% %

Vedno (5) 0%

SLIKA 4 Zacetna evalvacija pri razvoju vescine kriticnega misljenja

navani snovi.« Redko oz. ob¢asno je to dejavnost pri u¢encih spod-
bujala vec¢ kot polovica (53 %) vprasanih.

Pri trditvi: »Uc¢enci so pri mojih urah samostojno vrednotili do-
godke in pojave po vnaprej opredeljenih kriterijih,« je rezultat
prav tako presenetljiv. Pogosto oz. vedno to poc¢ne 40 % uciteljev,
nikoli ali redko pa prek 54 %. Ta bipolarnost strukture je lahko
zavajajoca, kajti na usposabljanjih se je pokazalo, da tudi ucitelji
redko vnaprej opredelijo kriterije vrednotenja.

Pogostost vrednotenja argumentov oz. vrednotenje lastnega
dela v smislu formativnega spremljanja smo preverjali ob trditvi:
»Uc¢enci so vrednotili resitve miselnih problemov.« Tu je rezultat
pricakovan, kajti vec¢ina uciteljev (62 %) to po¢ne zgolj ob¢asno.

Samorefleksija oz. razmiSljanje o lastnem razmisljanju je de-
javnost, ki je nikoli ne izvaja ali to po¢ne le redko 46 % uciteljev,
obcasno pa 31 % uciteljev. Ta dejavnost je pomemben del razvoj-
nega e-listovnika, formativnega vrednotenja in tudi argumentira-
nja, zato pri njen ob zakljucni evalvaciji pricakujemo pomemben
napredek.

Poznavanje tehnike argumentiranja smo pri uciteljih preverjali
ob trditvi: »Ucence sem sistemati¢no ucil razlikovati med dobrimi
in slabimi argumenti.« 69 % uciteljev tega ne po¢ne oz. to pocnejo
redko ali obc¢asno, kar navaja k sklepu, da se morajo o tem najprej
poduciti sami.

Najbolj pricakovani rezultati so povezani s trditvama: »Uc¢ence
sem usmerjal k razmisljanju o tem, da mislijo kriticno« in »Z
ucenci sem se pogovarjal o tem, kakSen je kriticni mislec.« Velika
vecina (70 %-80 %) uciteljev tega ne pocne in pri teh postavkah
pricakujemo najvedcji napredek.
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Nikoli (1)
Redko (2)
Obhcasno (3)
Pogosto (4)
Vedno (5)

Tanja Rupnik Vec in SaSo Stanojev

Ucence sem usmerjal v iskanje dokazov za trditve
0%
15 %
46 %
38 %
0%

SLIKA 5 Zacetna evalvacija pri razvoju vescine ustvarjalnosti

Ucitelje smo tudi vprasali, ali v svoje u¢ne nacrte vkljucujejo
poucevanje kriticnega misljenja, in rezultat (54 % nikoli, preostali
redko) pove, da je razvoj te vescine v slovenskih Solah podcenjen.

Zacetna evalvacija — ustvarjalnost

Ucitelje, ki so se v tem Solskem letu vkljucili v skupino, v kateri so
spoznavali tehnike ustvarjalnega razmisljanja, smo najprej vpra-
sali o tem, kako poucujejo ustvarjalnost. Zanimalo nas je, ali jo
razumejo kot pomemben del poucevanja in pri tem uc¢encem ek-
splicitno povedo, kaj je namen posamezne dejavnosti, ki jo izva-
jajo. Priblizno polovica uciteljev (46 %) to poCne obcasno, dobra
tretjina (36 %) pa pogosto.

Glavni fokus pri poucevanju ustvarjalnosti smo namenili teh-
nikam ustvarjalnega razmisljanja s poudarkom na ustvarjanju in
povezovanju idej, zato nas je zanimalo, koliko ucitelji poznajo de
Bona. Rezultati so bili malce nepri¢cakovani, kajti velika vecina
(77 %) teh tehnik ni poznala. Ta podatek je bil tudi osnova za pri-
pravo delavnic za potrebe usposabljanja.

Spodbujanje ucencev pri razvijanju in poglabljanju idej smo
preverili ob trditvi: »Pri mojem pouku ucenci vrednotijo ideje na
temelju razli¢nih kriterijev.« Tudi tu je rezultat pricakovan, kajti
vecina (54 %) uciteljev to po¢ne zelo redko. Zelo podoben rezultat
smo dobili pri uc¢iteljih, ki so odgovarjali na vprasalnik o kriticnem
misljenju, kar lahko pripelje do sklepa, da je ta dejavnost navzoca
zelo redko.

Odprtost, drznost pri iskanju idej in spodbujanje ter sledenje in-
tuiciji smo preverili ob trditvi: »Uc¢ence sem spodbujal k drznosti —
k iskanju neobicajnih odgovorov na vprasanja, ki smo se jih lote-
vali.« Rezultat je bil popolnoma nepri¢cakovan, kajti 15 % uciteljev
to po¢ne vedno in 31 % pogosto. V okviru tega sklopa vprasanj nas
je zanimalo tudi, ali ucitelji u¢ence spodbujajo k iskanju lastnih
resitev, ¢eprav so pred tem doloc¢en problem resili ze drugi. 46 %
uciteljev to pocne pogosto in enak delez redko.
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Sklepna misel

Projekt je trenutno na polovici poti. Namen prispevka je bil prika-
zati cilje, strategijo, dva primera dobre prakse in rezultate eval-
vacij. Najbolj zgovorna v tem trenutku je spletna stran eufolio.si,
na kateri zbiramo sprotne priprave na pouk, v katere ucitelji zapi-
sujejo svoje zamisli oz. porocila o izvedenih u¢nih urah, vklju¢no
z gradivi (ucni listi), ki so neposredno na voljo drugim, za upo-
rabo. Pomembno je tudi, da vklju¢eni ucitelji na skupnih srec¢anjih
izmenjujejo zamisli, se tako ucijo drug od drugega in postajajo
uceca se skupnost.

Dosedanji rezultati tudi opozarjajo, da so ucitelji, ki sodelujejo
v projektu, precej obremenjeni, hkrati pa pri svojem poucevanju
uporabljajo nove pristope, ki kazejo pozitivne rezultate pri moti-
vaciji ucencev in tudi pri odzivih njihovih starsev.
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Finan¢no nacrtovanje v javnem
zavodu

Tatjana Horvat
Sola za ravnatelje in Fakulteta za management
Univerze na Primorskem

Bernardka Zvorc
Osnovna $ola Smarje pri Jelsah

Namen prispevka je prikazati zakonska izhodisc¢a o vsebini
finan¢nega nacrta javnih zavodov na podro¢ju vzgoje in
izobraZevanja, vsebinsko ustreznost finan¢nih nacrtov pa preveriti z
univariatno in bivariatno raziskavo na osnovnih $olah. Finan¢ni
nacrt je finan¢no ovrednoten programski nacrt oziroma letni delovni
nacrt vzgojno-izobrazevalnega javnega zavoda. Na podlagi
zakonodaje, teoreti¢nih izhodis$¢ in dobre prakse lahko
predpostavimo, kaksna je ustrezna vsebina finan¢nega nacrta.
Najvecja tezava je, da je kljub znanim podlagam vsebina finan¢nega
nacrta v Stevilnih vzgojno-izobrazevalnih javnih zavodih
pomanjkljiva. V raziskavi smo med racunovodji na vzorcu osnovnih
Sol preverjali hipotezo, po kateri ve¢ kot 51 odstotkov osnovnih ol ne
pripravi vsebinsko ustreznega finan¢nega nacrta. Hipotezo smo
preverjali s hi-preizkusom za enakost delezev in jo potrdili.
Analizirali smo Se uporabo izhodis¢ za pripravo finan¢nih nacrtov in
ugotovili, da ve¢ kot 70 odstotkov $ol prejme izhodis¢a od obcine
ustanoviteljice, 22,4 odstotka od ministrstva za Solstvo, dobri Cetrtini
ol pa izhodi$¢ ne daje nihce.

Kljucne besede: finan¢ni nacrt, nac¢rtovanje, javni zavod, Sola

Uvod

Pomen finan¢nega nacrtovanja je v predvidevanju prihodkov in
drugih prejemkov ter odhodkov in drugih izdatkov za koledarsko
leto ter v spremljanju in analiziranju uresnicevanja nacrtov med
letom, da ne troS§imo prevec¢, da najdemo finan¢ne rezerve ali po
potrebi popravimo nacrt. V obdobju, ko so javnofinanc¢na sredstva
vedno bolj omejena, dobiva finan¢no nacrtovanje v javnem sek-
torju Se vecji pomen, hkrati pa je tudi zakonsko predpisano. Zaradi
narascajoce gospodarske negotovosti in iz tega izhajajoce vecje
kompleksnosti pri napovedovanju prihodnjih poslovnih dogodkov
smo na podroc¢ju napovedovanja in nacrtovanja dogodkov lahko
zasledili velik razvoj Ze pred vec kot dvema desetletjema (Makri-
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dakis in Wheelwright 1982, 5). Zaradi trenutne gospodarske nego-
tovosti v Sloveniji je nac¢rtovanje izjemnega pomena. Nacrtovanje
pa ni pomembno samo zaradi gospodarske krize, prav tako ni na-
menjeno samemu sebi zaradi izpolnjevanja predpisov.

Gre za pomemben proces, ki omogoca utiranje prepricljivejse
poti k uresni¢evanju cilja. Prihrani nam c¢as in denar, z nacrtova-
njem se borimo proti negotovosti. Nacrt nas usmerja v uresniceva-
nje nasih Zelja, namer in ciljev, to je klju¢ni element za doseganje
uspesnosti in pomemben dejavnik nadzora nad uresnicevanjem
zelenega (Krapse 2005, 69). Po mnenju Tavcéarja (2006, 176-177)
organizacija brez nac¢rtovanja nima prihodnosti. Ackoff nac¢rtova-
nje opredeli kot oblikovanje zaZelene prihodnosti in uc¢inkovitih
poti za doseganje le-te (Amara 1979, 2—16). In srediSce procesa
nacrtovanja so finance (Atrill 2003, 16).

Stutely (2003) pravi, da je nacrtovanje srz dobrega upravljanja,
zato je vsako poslovodstvo odgovorno, da se ¢im bolj izobrazi v
umetnosti in znanosti menedZmenta. Meni, da je nac¢rtovanje po-
stopek, katerega gonilo je nek cilj, zasnovan na popolnem razu-
mevanju polozaja organizacije, namenjen pa je spodbujanju pre-
danosti ciljem. Ta postopek odlocujoce vpliva na izvedbo nalog in
komunikacijo tako znotraj same organizacije kot z zunanjim sve-
tom.

V prispevku se bomo navezovali predvsem na osnovne Sole, ki
so kot javni zavodi in posredni proracunski uporabniki del javnega
sektorja. Po Zakonu o javnih financah (zJ¥)' morajo javni zavodi
za koledarsko leto kot rezultat na¢rtovanja pripraviti poseben do-
kument; to je financni nacrt, ki je akt proracunskega uporabnika,
7 njim pa predvidijo prihodke in odhodke ter prejemke in izdatke
za doloc¢eno koledarsko leto. Da bi osnovne $ole kot proracunski
uporabniki pridobile denar od drzave oziroma obcine, ki sta dva
najvecja financerja dejavnosti Sol, morajo torej pripraviti financ¢ni
nacrt, podlaga zanj pa je racunovodsko predracunavanje.

Financéni nac¢rt javnega zavoda je zelo povezan s programom
dela. Program dela doloca vsebino (programe, dejavnosti, ukrepe,
cilje, rezultate), financni nacrt pa materialni okvir in pogoje za
uresnicitev programa dela. Program dela vzgojno-izobraZevalnega
zavoda je pravzaprav letni delovni nacrt. Glavna razlika med
njima je, da finan¢ni nacrt pripravimo za koledarsko leto, letni de-
lovni nacrt pa za Solsko leto. Z letnim delovnim nac¢rtom vzgojno-
izobrazevalni zavod predvidi nac¢ine in ¢as za uresnicevanje nalog,

! Uradni list Republike Slovenije, §t. 11/11 in 14/13 — popr.
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ki so zapisane v razvojnem nacrtu, predvidi spremljanje njihove
realizacije in zagotovi potrebne vire za uresni¢evanje nacrtova-
nega. V vzgoji in izobrazevanju se pojem razvojni nacrt uporab-
lja kot sinonim za strateSki nacrt, letni delovni nacrt pa lahko
razumemo kot enoletni akcijski nac¢rt razvojnega nacrta zavoda
(Krap$e 2005, 69—72). Letni delovni nacrt je predpisan z Zakonom
o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (zOoFvr),?
sprejeti pa ga mora svet zavoda najkasneje do konca septembra v
vsakem Solskem letu.

Podlaga za nacrtovanje je racunovodsko predracunavanje, ka-
terega rezultat so predracunski racunovodski izkazi, ki so pred-
met razlicnih ocen in analiz ter pomenijo na eni strani prihodek
za uporabnike, na drugi pa stroSek za drzavo in izdatek za drza-
vljane. To daje predracunom posrednih uporabnikov nujno pri-
zvok javnosti in zahteva ustrezno kakovost. Pojem predracun po-
gosto enacimo s pojmom nacrt, kar pa velja le takrat, ko je pred-
racun sprejet (Kavéic 2006, 16-17). Racunovodski izkazi poslovod-
stvu ne pomagajo razumeti samo preteklosti, ampak so zacetna
tocka za razvijanje finan¢nega nacrta za prihodnost (Brealey in
Myers 2003, 367).

Recemo lahko, da je finan¢ni nac¢rt Sole namenjen notranjim
in zunanjim uporabnikom. Notranja uporabnika sta predvsem po-
slovodstvo in racunovodstvo Sole. Finan¢ni nac¢rt omogoca sprem-
ljanje pridobivanja prihodkov tako od ministrstva, pristojnega za
Solstvo, iz ob¢inskih proracunov, od starsev in drugih deleznikov,
pa tudi spremljanje stroSkov. Ce pride do odstopanj, to ugotovimo,
ko spremljamo realizacijo finan¢nega nacrta, in lahko ukrepamo.
Financ¢ni naért nam torej omogoca spremljanje namenske porabe
sredstev.

Zunanja uporabnika sta predvsem svet Sole in ustanovitelj, ki
imata po zakonu dostop do finan¢nega nacrta, drugi zunanji upo-
rabniki pa se o finanénem nacrtu seznanijo predvsem iz letnega
porocila. Letno porocilo je namrec¢ javno objavljen dokument o
poslovanju javnega zavoda v preteklem letu, sestavljeno pa je iz
poslovnega porocila, katerega obvezni del je tudi porocilo o dose-
zenih ciljih in rezultatih, in iz racunovodskega porocila, katerega
del so obracunski letni racunovodski izkazi.3 Vsebino porocila o

2 Uradni list Republike Slovenije, §t. 16/07 — uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09,
64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF in 57/12 — ZPCP-2D.

3 Obracunski racunovodski izkazi so racunovodski izkazi z racunovodskimi podatki
o preteklih procesih in stanjih (Turk 2000, 373).
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doseZenih ciljih in rezultatih posrednega proracunskega uporab-

nika

(kamor sodijo tudi javni zavodi s podro¢ja vzgoje in izobra-

zevanja) doloca 16. ¢len Navodil o pripravi zakljutnega racuna
drZavnega in obc¢inskega proracuna ter metodologije za pripravo
porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov proracuna.* Vsebovati mora naslednje sestavine:

1.

zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno
podrocje posrednega uporabnika;

. dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhajajo iz vec-

letnega programa dela in razvoja posrednega uporabnika
oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;

. letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZit-

vi financ¢nega nacrta posrednega uporabnika ali v njegovem
letnem programu dela;

. oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fi-

zicne, financne in opisne kazalnike (indikatorje), dolo¢ene v
obrazlozitvi finan¢nega nac¢rta posrednega uporabnika ali v
njegovem letnem programu dela po posameznih podrodcjih
dejavnosti;

. hastanek morebitnih nedopustnih ali nepricakovanih posle-

dic pri izvajanju programa dela;

. oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi

7 doseZenimi cilji iz porocila preteklega leta ali veC preteklih
let;

. oceno gospodarnosti in uc¢inkovitosti poslovanja glede na

opredeljene standarde in merila, kot jih je predpisalo pri-
stojno ministrstvo oziroma Zupan, in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja posrednega uporab-
nika;

8. oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. pojasnila na podrod¢jih, na katerih zastavljeni cilji niso bili

10.

11.

dosezeni, in navedbo razlogov, zaradi katerih je do tega pri-
Slo;

oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga
podrocja, predvsem pa na gospodarstvo, socialo, varstvo oko-
lja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrov-
ske politike in porocilo o investicijskih vlaganjih.

4 Uradni list Republike Slovenije, $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10.
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Financ¢ni nacrt je enoletni dokument, vendar je povezan s stra-
teSkim nacrtovanjem, ki se nanasa na vec let.

Ne glede na to, zakaj se neprofitne organizacije odloc¢ajo za stra-
teSko nacrtovanje, so prednosti tega procesa zanje zelo podobne.
Med Kkoristi, ki jih lahko prinese uvedba strateSkega nacrtovanja,

sodijo (Bryson 1995, 7):

» pospesitev strateSkega razmisljanja in ravnanja, kar prinasa
skrbnejse zbiranje informacij o zunanjem in notranjem oko-
lju organizacije ter interesih pomembnih udeleZencev, po-
veca se pozornost do organizacijskega ucenja, organizacijske
smernice za prihodnost so jasnejSe, iz strateSkega nacrta pa
so razvidne tudi prednosine naloge;

« izboljSanje pri sprejemanju odlocitev;

« stratesko nacrtovanje se osredotoca na klju¢ne zadeve in iz-
zive organizacije, hkrati pa poslovodstvu pomaga ugotoviti,
kaj je treba storiti na teh podroc¢jih;

« vecja hitrost in uspe8nost organizacije pri odzivanju na no-
tranje in zunanje pritiske ter boljSe izvajanje dejavnosti or-
ganizacije;

« veliko lahko pridobijo tudi ljudje, ki sodelujejo pri izvajanju
programa organizacije, saj so njihove vloge in zadolZitve bo-
lje opredeljene in zadovoljene, bolj prihajajo do izraza tim-
sko delo ter znanje in izkusnje ¢lanov organizacije.

Pravne podlage za sestavo finan¢nega nacrta

Da bi razumeli pravne podlage, moramo vedeti, kaj so osnovne
Sole kot del javnega sektorja. Zakon o javnih financah opredeljuje
neposredne in posredne uporabnike proracuna. Neposredni pro-
racunski uporabniki so tisti, katerih finan¢ni nac¢rti so del drzav-
nega oziroma obc¢inskih proracunov, posredni proracunski upo-
rabniki pa vsi tisti, ki se financirajo iz proracuna posredno preko
ministrstev ali ob¢in na osnovi pogodbe (éok idr. 2006, 2).

Posredni uporabniki drZavnega oziroma obcCinskega proracuna
se iz proracuna drzave ali ob¢ine financirajo posredno preko ne-
posrednih uporabnikov, to je ministrstev ali ob¢ine. Sole so javni
zavodi in zanje veljajo zakonske doloche, ki veljajo za posredne
proracunske uporabnike. Treba je tudi vedeti, da so po 2. ¢lenu
Pravilnika o enotnem kontnem nacrtu5 javni zavodi dolo¢eni upo-
rabniki enotnega kontnega nacrta.

5 Uradni list Republike Slovenije, St. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11 in g7/12.
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Zakon o javnih financah in Zakon o zavodih

Financni nacrt je po Zakonu o javnih financah (zJs¥) akt posred-
nega uporabnika proracuna, v katerem uporabnik predvidi pri-
hodke in druge prejemke ter odhodke in druge izdatke za eno leto
(3. ¢len zJ¥). Proracunski uporabniki pripravijo finan¢ni nacrt na
podlagi izhodis¢ oziroma navodil.

Za pripravo finan¢nega nacrta osnovne Sole so pomembne na-
slednje doloc¢be iz Zakona o javnih financah:

« financ¢ni nacrt posrednega uporabnika sestavljata splosni in
posebni del, v katerem je treba prikazati nac¢rt prejemkov in
izdatkov za prihodnje leto (10. ¢len zJF);

» posredni uporabniki drzavnega prorac¢una morajo pripraviti
predloge finan¢nih nacrtov ob pripravi in na osnovi izhodis¢,
ki veljajo za drZzavni proracun (26. clen zJF);

» posredni uporabniki ob¢inskega prorac¢una morajo pripraviti
predloge finan¢nih nacrtov ob pripravi in na osnovi izhodiSc¢,
ki veljajo za ob¢inski proracun (27. ¢len zJF).

Javni zavod lahko ustanovi drZava, obcina ali druga oseba jav-
nega prava, v€asih tudi v soustanoviteljstvu. Kot izhaja iz 3. ¢lena
7.7, se javni zavodi ustanovijo za opravljanje javnih sluzb. Po 22.
¢lenu Zakona o zavodih (zz)° so javne sluzbe z zakonom oziroma
odlokom ob¢ine ali mesta na podlagi zakona dolo¢ene dejavnosti,
katerih trajno in nemoteno opravljanje zagotavlja v javhem inte-
resu drzava, obcina ali mesto.

Namen opravljanja dejavnosti javnega zavoda ni pridobivanje
dobicka. Zavod upravlja svet, ki ga sestavljajo predstavniki usta-
novitelja, predstavniki delavcev zavoda ter predstavniki uporab-
nikov oziroma zainteresirane javnosti (29. ¢len zz). Poslovodni
organ zavoda je direktor ali drug individualni organ (v primeru
osnovne Sole ravnatelj), ki organizira in vodi delo ter poslovanje
zavoda, predstavlja in zastopa zavod in je odgovoren za zakonito
delo v njem.

Zakon o racunovodstvu

Zakon o racunovodstvu (zR)7 ureja vodenje poslovnih knjig in pri-
pravo letnih poro¢il tudi za javne zavode kot za proracunske upo-
rabnike, ki morajo voditi poslovne knjige ter pripraviti letna poro-

8 Uradni list Republike Slovenije, §t. 12/91, 8/96, 56/00 — ZPDzC in 127/06 — ZJZP.
7 Uradni list Republike Slovenije, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE.
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¢ila v skladu z dolo¢hami tega zakona in drugimi predpisi, kodek-
som rac¢unovodskih nacel ter slovenskimi racunovodskimi stan-
dardi. Del letnega porocila so obracunski racunovodski izkazi, ka-
terih postavke so primerljive s predracunskimi racunovodskimi iz-
kazi, ki so del finan¢nega nacrta.® zr dolo¢a racunovodske listine
in poslovne knjige, evidentiranje prihodkov in odhodkov, pripravo
racunovodskih izkazov in ugotavljanje izida poslovanja, hrambo
listin, vrednotenje postavk, popis in drugo.

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov
drzavnega in obdinskih proracunov

Finan¢ni nacrti posrednih uporabnikov so podrobneje definirani
v Navodilih o pripravi finan¢nih nac¢rtov posrednih uporabnikov
drZzavnega in obc¢inskih proracunov.? Finan¢ni nacrt posrednega
uporabnika ima splosni del; ¢e je glede na obseg in naravo de-
javnosti posrednega uporabnika potrebno, ima finan¢ni nacrt tudi
posebni del (2. ¢len omenjenih navodil). V posebnem delu najvec-
krat nacrtujemo investicijska vlaganja, investicijsko vzdrzevanje,
predvidimo nacrtovano Stevilo uc¢encev, nacrtovano Stevilo zapo-
slenih in drugo.

V skladu s 5. ¢lenom omenjenih navodil je treba v predlogu fi-
nancénega nacrta posrednega uporabnika prikazati:

» uresnicene prejemke in izdatke preteklega leta, kot so izka-
zani v sprejetem letnem porocilu, ali oceno uresnic¢enih pre-
jemkov in izdatkov za preteklo leto, ¢e letno porocilo Se ni
sprejeto;

« oceno uresnicenih prejemkov in izdatkov za tekoce leto in

« nacrt prejemkov in izdatkov za prihodnje leto.

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava'® doloc¢a, da morajo po-

8 Zakon o javnih financah v gg. in 62. ¢lenu dolo¢a, da morajo posredni uporabniki
obc¢inskega proracuna predloziti letno porocilo za preteklo leto, skupaj z obrazlo-
zitvami, in porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih. Iz tega sledi, da je treba letne
cilje nacrtovati, da bomo lahko porocali o tem, ali smo jih uresni¢ili.

9 Uradni list Republike Slovenije, $t. g1/00 in 122/00.

19 Uradni list Republike Slovenije, §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10 in 104/11.
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sredni uporabniki, kamor sodijo Sole, finan¢ni nacrt pripraviti ob
upostevanju racunovodskih izkazov, ki so omenjeni v tem pravil-
niku.

Predracunski racunovodski izkazi prikazujejo financni vidik
predvidenih dejavnosti (Atrill 2003, 17).

Doloc¢eni uporabniki enotnega kontnega nacrta, med katerimi
so tudi Sole, morajo pripraviti naslednje predrac¢unske racunovod-
ske izkaze (13. ¢len omenjenega pravilnika):

« izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov,

« izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vr-
stah dejavnosti,

« izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po na-
¢elu denarnega toka.

Vsebina finanénega nacrta

Navodila o pripravi finan¢nih nacértov posrednih uporabnikov dr-
zavnega in obcinskih proracunov v 2. ¢lenu dolocajo le, da ima
financni nacrt splo$ni in posebni del in da finan¢ni nacrti vkljucu-
jejo racunovodske izkaze, ki jih doloca Pravilnik o sestavljanju le-
tnih porod¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava.

Kot izhaja iz predpisov, finan¢ni nacrt vsebuje naslednje tri
glavne vsebinske sklope: sploSni del, posebni del in obrazloZitev
finan¢nega nacrta.

Splosni del vsebuje prikaz prihodkov in odhodkov za preteklo
in tekoce koledarsko leto ter nacrt prihodkov in odhodkov za pri-
hodnje koledarsko leto. Racunovodski izkazi so naslednji:

« izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov,

« izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vr-
stah dejavnosti,

« izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po de-
narnem toku.

Posebni del vsebuje prihodke in odhodke po posameznih po-
stavkah, oblikovanih glede na programe, podprograme, ukrepe ali
dejavnosti. K posebnemu delu bi tako lahko sodil izkaz prihod-
kov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po obrac¢unskih kontih in
stroSkovnih mestih ali stroSkovnih nosilcih. Vseboval bi lahko tudi
podatke o nacrtovanih investicijah in investicijskem vzdrzZevanju,
pri osnovnih Solah morda podatke o uc¢encih, o izobraZevanju, o
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Stevilu zaposlenih, njihovi izobrazbeni strukturi, o projektih, v ka-
tere je $ola vklju¢ena, in morda e o ¢em (Zvorc 2013, 50).

Obrazlozitev finan¢nega nacrta bi morala vsebovati osnovne
podatke o zavodu, prikaz letnih ciljev in kazalnike, s katerimi jih
merimo, zakonske in druge osnove, osnovna izhodisc¢a za financ¢no
nacrtovanje in pojasnila k nac¢rtovanim finan¢nim kategorijam iz
racunovodskih izkazov (Zvorc 2015, 50-51).

Predracunski racunovodski izkazi

Navodilo o pripravi finan¢nih nacértov posrednih uporabnikov dr-
zZavnega in obcinskih prorac¢unov v 3. ¢lenu doloc¢a, da morajo po-
sredni uporabniki pripraviti finan¢éni nacrt, ki vklju¢uje racuno-
vodske izkaze, doloCene v Pravilniku o sestavljanju letnih poro-
¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava; ta doloca, da dolo¢eni uporabniki enotnega kontnega na-
érta, torej tudi Sole, v finan¢ni nacrt vkljucijo tri temeljne predra-
¢unske racunovodske izkaze, in sicer izkaz prihodkov in odhodkov
doloc¢enih uporabnikov enotnega kontnega nacrta, izkaz racuna fi-
nancnih terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov in izkaz racuna
financiranja dolo¢enih uporabnikov.

Trije temeljni predra¢unski racunovodski izkazi prihodkov in
odhodkov so naslednji:

e predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih upo-
rabnikov,

e predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih upo-
rabnikov po denarnem toku,

» predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih upo-
rabnikov po vrstah dejavnosti.

Predracunski izkaz racuna financ¢nih terjatev in nalozb doloce-
nih uporabnikov in predrac¢unski izkaz racuna financiranja dolo-
¢enih uporabnikov dolo¢eni uporabnik enotnega kontnega nacrta
pripravi po potrebi.

V nadaljevanju predstavljamo tri temeljne predracunske izkaze
prihodkov in odhodkov.

Predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporab-
nikov vsebuje prikaz nacrtovanih prihodkov in odhodkov dolo-
¢enega uporabnika za prihodnje, tekoce in preteklo obracunsko
leto. Prihodki pomenijo povecanje gospodarskih koristi v obracun-
skem obdobju v obliki povecanja sredstev ali zmanjsanja dolgov,
odhodki obracunskega obdobja pa so stroski, ki nastanejo v posa-
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meznem obracunskem obdobju, razen kadar se stroski v skladu
s sprejetimi racunovodskimi pravili vStevajo v odhodke v ¢asu, ki
sledi obracunskemu obdobju (govorimo o razmejevanju stroskov
prek kontov usredstvenja, zalog gotovih proizvodov ali nedokon-
¢ane proizvodnje in aktivnih ¢asovnih razmejitev). Tako prihodke
kot odhodke razclenjujemo na poslovne, finan¢ne in druge (éi—
Zman 2011, 32-35).

Predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporab-
nikov po denarnem toku je evidenc¢ni izkaz. Vsebuje prikaz na-
¢rtovanih prihodkov in odhodkov, pri ¢emer je upostevano nacelo
denarnega toka — placane realizacije. V tem izkazu so prikazani vsi
nacrtovani prihodki in odhodki, ki bodo vplacani oz. izplacani na
racun oz. z racuna zavoda v obdobju od 1. 1. do 31. 12. prihodnje-
galeta, tekoCega leta in enako za preteklo leto. Zaradi spremljanja
gibanja javnofinanénih prihodkov in odhodkov na ravni drzave in
ob¢in morajo namrec doloc¢eni uporabniki ugotavljati in razclenje-
vati prihodke in odhodke tudi na nacin, ki je dolo¢en za druge upo-
rabnike enotnega kontnega nacrta. Izkaz vsebuje locene podatke
o prihodkih in odhodkih za izvajanje javne sluzbe ter lo¢eno po-
datke o prihodkih in odhodkih od trZzne dejavnosti. Kadar ni pred-
pisanih ustreznih sodil za razporejanje odhodkov na odhodke za
izvajanje javne sluzbe in odhodke, ki se nana$ajo na trzno dejav-
nost, lahko dolo¢eni uporabniki, ¢e ni ustreznejsih sodil, kot sodilo
uporabljajo razmerje med prihodki od poslovanja, dosezenimi pri
opravljanju javne sluzbe in pri trZzni dejavnosti iz izkaza oziroma
predracunskega izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporab-
nikov po vrstah dejavnosti (Ciiman 2011, 45-46). Predracunski iz-
kaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po denarnem
toku mora biti v tistem delu, ki se nanasa na dolo¢enega uporab-
nika, usklajen s finan¢nim nacrtom ustanovitelja. Prihodek dolo-
¢enega uporabnika pomeni odhodek ustanovitelja.

Predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporab-
nikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak predracunskemu
izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov, le da so v
njem podatki po vrstah prihodkov in odhodkov razdeljeni na po-
datke za dejavnost javne sluzbe in podatke za trZzno dejavnost. V
predracunskem izkazu so prav tako kot v drugih dveh izkazih po-
datki iz nacrta za prihodnje leto, podatki za tekoce leto in tisti iz
preteklega leta. Za razmejitev odhodkov, ki se nanasajo na dejav-
nosti javne sluzbe oziroma na trzno dejavnost, velja enako, kot
smo zapisali pri predracunskem izkazu prihodkov in odhodkov do-
lo¢enih uporabnikov po denarnem toku (éiiman 2011, 42-43).
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Ce zahtevam zakonodaje pridruzimo Se dobro prakso in raz-
licne vire za pripravo finanénih nacrtov, konkretno v osnovnih
Solah, so ustrezne vsebine oziroma znacilnosti financ¢nih nacrtov
osnovnih 8ol naslednje:

» predracunski izkaz — 1p o dolo¢enih uporabnikov;

e predracunski izkaz — 1po dolo¢enih uporabnikov po denar-
nem toku;

« osnovni podatki o zavodu s povzetkom ciljev in strategij;

« letni cilji;

« zakonske in druge podlage;

« osnovna izhodiS$c¢a za nacrtovanje;

« obrazlozitve nacrtovanih finan¢nih kategorij;

« vsi prihodki in odhodki;

« nacrt investicij in investicijskega vzdrZevanja;

o kadrovski nacrt;

« nacrt izobrazevanj;

« predracunski izkazi vsebujejo podatke za preteklo, tekoce in
prihodnje leto;

» predracunski izkazi so pripravljeni po ekonomski klasifika-
ciji kontov.

Rolkii za sestavo in sprejem finanénega nacrta

Javni zavodi kot posredni uporabniki proracuna, kamor uvrs¢amo
tudi Sole, se financirajo iz proracuna prek ustreznih ministrstev
oziroma obhc¢in. Tako ministrstva kot ob¢ine morajo, preden pred-
lozijo svoje zahteve do proracuna, poznati zahteve svojih posre-
dnih uporabnikov (Zvorc 20153, 52).

Priprava finan¢nega nacrta, denimo v osnovnih Solah, je pove-
zana s finan¢nim nacértom tako ministrstva, pristojnega za Solstvo,
kot ob¢ine ustanoviteljice. Oba sta neposredna proracunska upo-
rabnika. Roki za sestavo in sprejem finan¢nega nacrta so doloceni
v 26. in 27. ¢lenu ZJF.

Ministrstvo, pristojno za Solstvo, ki je neposredni uporabnik dr-
Zavnega proracuna, mora predlog finan¢nega nacrta v skladu z 31.
¢lenom Uredbe o dokumentih razvojnega nacrtovanja in postop-
kih za pripravo predloga drZzavnega proracuna in proracunov sa-
moupravnih lokalnih skupnosti'' pripraviti do 30. julija tekocega

'Y Uradni list Republike Slovenije, §t. 44/07 in 54/10.
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leta, ¢e vlada ne dolo¢i drugega roka. Drzavni zbor mora sprejeti
proracun v roku, ki omogoca njegovo uveljavitev s 1. januarjem
leta, za katero se proracun sprejema (29. ¢len zZJF).

Ce kot primer vzamemo osnovne Sole: ministrstvo, pristojno za
Solstvo, Sole obicajno Ze aprila pozove, da posredujejo podatke
za nacrtovanje vzgojno-izobrazevalnega dela za naslednje Solsko
leto. Posebnost nac¢rtovanja v Solstvu je v tem, da sta v finanénem
nacrtu vedno dve Solski leti, nacrtuje pa se za koledarsko leto.

Podatki, ki jih Sole sporocajo pristojnemu ministrstvu za Solstvo
zaradi finan¢nega nacrtovanja, so naslednji:

» predvideno Stevilo ucencey,
« predvideno Stevilo oddelkov,
» predvideno Stevilo oddelkov podaljSanega bivanja in

« predvideno Stevilo ucencev tujcev, ki potrebujejo dodatno
strokovno pomoc¢ za ucence tujce.

Sole se financirajo na osnovi Zakona o organizaciji in financira-
nju vzgoje in izobraZevanja (zorvr) in Pravilnika o normativih in
standardih za izvajanje programa osnovne Sole.'? Na tej podlagi
pripravljajo finan¢ne nacrte tako na ministrstvu kot na osnovni
Soli.

Ob¢ine, ki so ustanoviteljice osnovnih Sol, morajo svoje prora-
Cune pripravili in sprejeti najkasneje do 1. januarja (29. ¢len zJ¥F)
v letu, za katero se sprejema prorac¢un. Zupan predloZi ob¢inski
prorac¢un ministrstvu, pristojnemu za finance, v tridesetih dneh
po njegovem sprejetju na ob¢inskem svetu.

Sole, ki jih financirajo tudi ob¢ine, morajo na naécin in v roku,
kot ju predpiSe Zupan, poslati podatke, potrebne za pripravo fi-
nanc¢nih naértov neposrednih uporabnikov. Zupan lahko od po-
srednih uporabnikov zahteva podatke, ki se nanaSajo na financi-
ranje posrednih uporabnikov in so potrebni za pripravo predloga
ob¢inskega proracuna. Sola posreduje finan¢ne podatke in obra-
zlozitve za tisti del stroskov, ki se financirajo iz lokalne skupno-
sti. To so stroski za uporabo prostora in opreme, za investicijsko
vzdrZevanje nepremicnin in opreme, za investicije in drugo (Zvorc
2013, 53).

V osnovnih Solah, ki so posredni uporabniki tako drZavnega kot
obcinskega proracuna, finan¢ni nacrt sprejme pristojni organ po
postopku, dolo¢enem v posebnem predpisu ali v aktu o ustano-
vitvi posrednega uporabnika. Pristojni organ v osnovnih Solah je

'2 Uradni list Republike Slovenije, st. 57/07, 65/08 in gg/10.
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svet zavoda. Posredni uporabniki proracuna sprejmejo finan¢ne
nacrte v Sestdesetih dneh (26. ¢len z1¥)'3 po sprejetju drzavnega
oziroma v tridesetih dneh (27. ¢len zF)'4 po sprejetju ob¢inskega
proracuna. V zvezi s 26. in 27. clenom zJF se pojavlja dilema, kdaj
so finan¢ne nacrte dolZne sprejeti osnovne Sole, ki se financirajo iz
obcinskega in drzavnega proracuna. Menimo, da bi finan¢ne na-
¢rte osnovnih $ol morali sveti zavodov sprejeti v Sestdesetih dneh
po sprejetju drzavnega proracuna, ¢e upostevamo, da se Sole fi-
nancirajo pretezno iz proracunskih sredstev drzavnega proracuna
(Zvorc 2015, 54).

Kot izhaja iz g. ¢lena Navodil o pripravi finan¢nih nacrtov po-
srednih uporabnikov drZavnega in obc¢inskih proracunov, morajo
posredni uporabniki posredovati sprejete finan¢ne nacrte v pet-
najstih dneh po sprejemu oziroma izdaji soglasja ustanovitelja
pristojnemu ministrstvu oziroma pristojnemu organu obcine. V
skladu s tem navodilom sprejete in usklajene financ¢ne nacrte
osnovne Sole posredujejo obcini ustanoviteljici. Glede na to, da so
osnovne Sole ve¢inoma financirane iz drzavnega prorac¢una, ne-
katere od njih svoje finan¢ne nacrte posredujejo tudi pristojnemu
ministrstvu.

Raziskava

Raziskava o finan¢nih nacrtih je namenjena pregledu ustreznosti
vsebine finan¢nih nac¢rtov v osnovnih Solah v Sloveniji. Na podlagi
izkuSenj iz prakse pri vecletnem delu z osnovnimi $olami namre¢
ugotavljamo, da vsebina finan¢nih nac¢rtov osnovnih $ol ne ustreza
zahtevam zakonodaje in dobre prakse.

Cilji raziskave
Preverili bi radi hipotezo, da vedina slovenskih Sol ne pripravi
vsebinsko ustreznega financénega nacrta. Ugotavljali bomo, ali so

'3 z3¥ namrec v 26. ¢lenu doloca, da finan¢ne nacrte posrednih uporabnikov drzav-
nega proracuna sprejme pristojni organ po postopku, dolocenem v posebnem za-
konu, drugem predpisu ali v aktu o ustanovitvi posrednega uporabnika. Ce se po-
sredni uporabnik financira pretezno iz proracunskih sredstev, se njegov finan¢ni
nacrt sprejme v Sestdesetih dneh po sprejetju drzavnega proracuna.

4 z3¥ namre¢ v 27. ¢lenu doloca, da finan¢ne nacrte posrednih uporabnikov ob-
¢inskega proracuna sprejme pristojni organ po postopku, dolo¢enem v posebnem
predpisu ali v aktu o ustanovitvi posrednega uporabnika. Ce se pravna oseba finan-
cira pretezno iz proracunskih sredstev, se njen financ¢ni nacrt sprejme v tridesetih
dneh po sprejetju ob¢inskega proracuna.
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osnovne Sole v svoje financne nacrte v Solskem letu 2010/2011
vkljucile vsebine, ki jih predvidevata nasa zakonodaja in dobra
praksa. Doloc¢ili bomo, katere so te vsebine, in ugotavljali, ali so
navzoce v finan¢nih nacértih; ve¢ ko bo navzocih vsebin, vsebin-
sko ustreznejsi bo finan¢ni nac¢rt. Te vsebine in znacilnosti so:
predracunski racunovodski izkazi, osnovni podatki o zavodu s
povzetkom ciljev in strategij, letni cilji, zakonske in druge pod-
lage, osnovna izhodiS¢a za nacrtovanje, obrazloZitve nacrtovanih
finan¢nih kategorij, podatki o vseh prihodkih in odhodkih (iz vseh
proracunskih virov, lastni prihodki, odhodki), nac¢rt investicij in
investicijskega vzdrZevanja, kadrovski nacrt, nacrt izobrazevanj,
predracunski izkazi, ki morajo vsebovati podatke za prihodnje in
preteklo leto, predracunski izkazi, ki morajo biti pripravljeni po
ekonomski klasifikaciji kontov. Ve¢ kot 51 odstotkov osnovnih $ol v
Sloveniji bo pomenilo vecino. Hipotezo smo oblikovali izkustveno,
saj iz prakse, to je predvsem s seminarjev, s konzultacij z revizorji,
pa tudi iz porocil Racunskega sodisc¢a, vemo, da v osnovnih Solah
finan¢nih nacrtov ne pripravijo v skladu s predpisi. Preverili jo
bomo z lastno raziskavo.

Finan¢ne nacrte v osnovnih Solah bomo analizirali s pomocjo
anketnega vpraSalnika. Anketa je posebna metoda zbiranja podat-
kov, s pomocjo katere smo prisli do podatkov o stalis¢ih in mne-
njih anketirancev, in sodi med metode, ki jih v druZzbenih vedah
najpogosteje uporabljamo. Teoreti¢na izhodi$ca o vsebini financ-
nega nacrta, ki smo jih poiskali v literaturi, bomo preverili v spe-
cificnem okolju, v nasem primeru na populaciji 451 osnovnih ol
oziroma na vzorcu, o ¢cemer vec piSemo v nadaljevanju.

Vraziskavi bomo poleg preverjanja hipoteze analizirali podatke
o tem, katere vsebine osnovne Sole vkljucujejo v finan¢ne nacrte
in katerih ne, ter preverili, kdo jim daje navodila oziroma izhodi-
§C¢a za pripravo finan¢nih nacrtov.

Metode raziskovanja

Znacilnosti vzorca bomo opisali z deskriptivno statistiko. Za pre-
verjanje hipoteze bomo uporabili bivariatno analizo podatkov.

Hipotezo bomo preverili s hi-preizkusom za enakost delezev.
Domnevamo, da je vsaj 51 odstotkov ali ve¢ Sol, ki bodo dobile
vrednost o. Vrednost o bo dobila tista Sola, ki ji manjka vsaj ena
vsebina, vrednost 1 pa tiste Sole, katerih, finan¢éni nacrt vkljucuje
vse vsebine. Za preverjanje hipoteze smo opredelili nicelno Ho in
alternativno hipotezo H1.

72



Finan¢no nacrtovanje v javnem zavodu

Ce se delez 3ol, ki ji manjka vsaj ena vsebina, razlikuje od 50
odstotkov pri stopnji znacilnosti 0,05, je hipoteza potrjena.

Zaraziskavo vsebin in navodil oziroma izhodis¢ bomo uporabili
univariatno analizo podatkov (distribucijo frekvenc).

Zbiranje podatkov in vzorcenje

Po podatkih ministrstva, pristojnega za Solstvo, je bilo v Sloveniji
v Solskem letu 2010/2011 451 osnovnih Sol, skupaj s podruZni-
cami jih je bilo 786. V raziskavo smo vkljucili celotno populacijo,
to je 451 osnovnih Sol, saj imajo Sole skupno racunovodstvo za
centralno $olo in podruZnice. Spletno anketo smo po elektronski
posti poslali na vseh 451 naslovoyv, in sicer 5. junija 2012, rezul-
tate pa smo zbirali do 20. junija 2012. Anketa je bila sestavljena iz
dvajsetih ve¢inoma kratkih in jedrnatih vprasanj. Uporabili smo
zaprti in polodprti tip vprasSanj. Po elektronski posti smo poslali
povezavo na spletno anketo in spremni dopis, v katerem smo po-
jasnili tematiko in poudarili, da je anketa popolnoma anonimna in
da bomo rezultate uporabili izklju¢no v raziskovalne namene. Fi-
nancne nacrte v praksi najveckrat pripravljajo racunovodje, zato
smo ankete naslovili nanje (Zvorc 2013, 67-68).

Opis vzorca

Anketni vpraSalnik je od 451 v celoti izpolnilo 148 osnovnih 3ol,
185 pa jih je kliknilo le na nagovor ali pa na zacetek izpolnjeva-
nja ankete. Stopnja odzivnosti, ki vkljucuje popolno izpolnjene an-
kete, je bila tako 32,82 odstotka. Z analizo populacije osnovnih ol
smo ugotovili, da je ta normalno porazdeljena glede na spremen-
ljivko »Stevilo uc¢encev v Soli«. Glede na to, da smo zajeli skoraj
tretjino vse populacije osnovnih $ol, menimo, da je vzorec prime-
ren za nadaljnjo obravnavo. To lahko podkrepimo Se z analizo za-
jetega vzorca osnovnih $ol, za katerega ugotavljamo, da glede na
spremenljivko »Stevilo u¢encev« kaze normalno porazdelitev.

Kot je razvidno iz slike 1, ima najvec Sol, ki so odgovorile na
anketo, od 251 do 400 ucencev, kar je 31,8 %, sledijo Sole z do 250
ucenci, kar je 27 %, 25 % Sol obiskuje od 401 do 600 ucencev, 24
Sol, kar je 16,2 %, pa ima ve¢ kot 601 ucenca.

Na sliki 2 je razvidno, da je glede na demografsko okolje osnov-
nih Sol na anketni vprasalnik odgovorilo 66 Sol s podeZelja, kar
pomeni 44,6 %, 29 Sol iz primestja, kar je 19,6 %, in 53 (oziroma
35,8 %) osnovnih S0l iz mesta.
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<250 ucencev
251—400 ucencev
401-600 ucencev
>601 ucencev

Podezelje
Primestje
Mesto

Racunovodja
Knjigovodja
Admin. osebje
Drugo
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27,0 %
31,8 %
25,0 %
16,2 %

sLiKA 1 Stevilo u¢encev (povzeto po Zvorc 201 3, 68)

44,6 %
19,6 %
35,8 %

SL1IKA 2 Demografsko okolje (povzeto po Zvorc 2013, 69)

93,2 %
0,7 %
0,7 %
5.4 %

SLIKA 5 Delovno mesto (povzeto po Zvorc 2015, 69)

Na 93,2 % osnovnih Sol so anketo izpolnili racunovodje, na
7,8 % osnovnih $ol pa drugi zaposleni (slika 3).

Najvec¢ anketirancev je starih med 41 in 50 let (teh je 42,6 %),
27,7 % jih je starih 51 let in veé, 25 % anketirancev je starih od 31
do 40 let, 4,1 % jih je mlajSih od 30 let, 0,7 % pa jih na to vprasanje
ni hotelo odgovoriti. Med anketiranci je ve¢ kot 70 % starejsih od
41 let.

Rezultati raziskave

V teoreticnem delu prispevka smo ugotovili, katere vsebine bi mo-
ral vsebovati financ¢ni nacrt. Pred preverjanjem hipoteze smo an-
ketirance povprasali o vklju¢enosti posameznih sestavin oziroma
znacilnosti finan¢nega nacrta, ki smo jih predvideli v teoreticnem
delu prispevka. Odgovore anketirancev prikazujemo v pregled-
nici 1.

Kot je razvidno iz podatkov v preglednici 1, niti ena vsebinska
postavka finan¢nega nacrta ni prisotna pri vseh osnovnih Solah,
na katerih so izpolnili anketo. Predracunskega izkaza prihodkov
in odhodkov dolo¢enih uporabnikov ne pripravlja 27 % osnovnih
Sol, predracunskega izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih upo-
rabnikov po denarnem toku pa vanj ne vkljuéi skoraj 36 % vseh
osnovnih Sol. Predracunskega izkaza prihodkov in odhodkov po
vrsti dejavnosti nismo vkljucili v analizo. Postavki prihodkov in
odhodkov po virih ter nacrt investicij in investicijskega vzdrze-
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PREGLEDNICA 1

Finan¢no nacrtovanje v javnem zavodu

Vsebinska ustreznost finan¢nih nacrtov

Vsebine finan¢nega nacrta Frekvenca Delez (%)
Da Ne Da Ne
Predracunski izkaz — 1P o dolocenih uporabnikov 108 40 72,97 27,03
Predracunski izkaz — 1P o dolo¢enih uporabnikov po denarnem toku 95 53 64,19 35,81
Osnovni podatki o zavodu s povzetkom ciljev in strategij 131 17 88,51 11,49
Letni cilji 129 19 87,16 12,84
Zakonske in druge podlage 123 25 83,11 16,89
Osnovna izhodisca za nacrtovanje 129 19 87,16 12,84
Obrazlozitve nac¢rtovanih financ¢nih kategorij 125 23 84,46 15,54
Vsi prihodki in odhodki 140 8 04,59 5,41
Nacrt investicij in investicijskega vzdrzevanja 140 8 94,59 5,41
Kadrovski nacrt 75 7% 50,68 49,32
Nacrt izobrazevanj 63 85 42,57 57,43
Predrac. izkazi vsebujejo podatke za preteklo, tekoce in prih. leto 110 38 74,52 25,68
Predracunski izkazi so pripravljeni po ekonomski klasifikaciji kontov 119 29 80,41 19,59

oPOMBE Povzeto po Zvorc 2015, 75.

PREGLEDNICA 2

Stevilo v finanéni naért vklju¢enih vsebin

Vkljucene vsebine 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 15 Skupaj

Frekvenca
Delez (%)

1 1 1 3 6 8 15 27 20 20 20 28 148
077 077 077 270 4’1 574 878 1872 15?5 1375 1575 1879 100

0POMBE Povzelo po Zvorc 2013, 74

vanja vkljucuje v finanéni nacért ve¢ kot go % osnovnih Sol. Od
80- do go-odstotno vkljuc¢enost dosegajo osnovni podatki o za-
vodu s povzetkom ciljev in strategij, letni cilji, zakonske in druge
osnove, osnovna izhodiS¢a za nacrtovanje, obrazloZitve nacrtova-
nih finanénih kategorij ter predracunski izkazi po ekonomski kla-
sifikaciji kontov. Kljub enotni zakonodaji, ki jo je pri pripravi fi-
nanc¢nih nacrtov treba upostevati, podatki kazejo na neenotne od-
govore v osnovnih Solah.

Iz preglednice 2 je razvidno, da je le 18,9 % Sol navedlo vse vse-
bine, ki bi jih moral vsebovati finan¢ni nacrt; 40,5 % je taksnih, ki
jim manjkajo ena, dve ali tri vsebine, 27 % osnovnih 8ol manjkajo
§tiri vsebine. 8,2 % jih ima zelo pomanjkljiv finan¢ni nacrt, saj so
vanj vkljucile le do pet vsebin. Podatki kazejo tudi to, da je 52 %
(ali 77) osnovnih 3ol v finan¢ni nacrt vkljucilo tako predracunski
racunovodski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabni-
kov kot predracunskih racunovodski izkaz prihodkov in odhodkov
doloc¢enih uporabnikov po denarnem toku.

V nadaljevanju bomo prikazali rezultate preverjanja hipoteze.
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PREGLEDNICA 3 Vsebinska ustreznost finan¢nih nacrtov

Finan¢ni nacrt Izmerjena Pricakovana x2 8 p
Vrednost DeleZ (%) Vrednost DeleZ (%)

Nepopoln 120 81,1 74 50,0 57,189 1 0,000

Popoln 28 18,9 74 50,0

Skupaj 148 100,0 148 100,0

0POMBE Povzeto po Zvorc 2013, 74.

Iz preglednice 3 lahko razberemo, da v Sloveniji le 18,9 % $ol
pripravi vsebinsko ustrezen finan¢ni nacrt, kar pomeni, da so vanj
vkljucile vse vsebine; to je statisticno znacilno niZje od hipotetic-
nih 50 % (x* = 57,189, p = 0,0001). Oblikovali smo nic¢elno in al-
ternativno hipotezo. Domnevali smo, da je vec¢ kot 50 % $ol, ki jim
manjka vsaj ena vsebina.

HO M < 50.
H1 M > 50.

Hipotezo smo potrdili, saj se delez $ol, ki jim manjka vsaj ena
vsebina, razlikuje od 50 % pri stopnji znacilnosti 0,0001.

Analizirali smo tudi odgovore na vprasanje, kdo osnovnim So-
lam daje izhodiS¢a oziroma navodila za pripravo finan¢nih nacr-
tov (odgovarjali so vec¢inoma racunovodje). Vprasanje se je gla-
silo: Kdo vam daje navodilo za pripravo finan¢nega nacrta? Mozni
odgovori so bili Stirje: »ustanovitelj (ob¢ina)«, »ministrstvo (pri-
stojno za Solstvo)«, »nih¢e« in »drugo«. Anketiranci so lahko ozna-
¢ili enega ali ve¢ odgovorov. Analiza je pokazala, da 70,1 % $ol na-
vodila daje obc¢ina ustanoviteljica, 22,4 % ministrstvo, pristojno za
Solstvo, 26,5 % 8ol pa navodil ne daje nihce. 12,9 % anketirancev
je izbralo odgovor »drugo«. Ti so zapisali, da si navodila poiscejo
sami, da podatke pridobijo na Ministrstvu za finance, Umarju, po-
magajo si z najrazlicnejso literaturo, izobrazevanji, z zakoni ter
pravilniki, sodelujejo z revizorji, navodila v zvezi z vzdrZevanjem
jim daje ravnatelj v sodelovanju z ob¢ino, in sicer glede na fi-
nancéne zmoZnosti; eden od anketirancev je v odgovor navedel, da
oktobra naredijo okvirni skupni finan¢ni nac¢rt za prihodnje leto
po navodilih ustanovitelja, po zakljutnem racunu pa oblikujejo Se
natancnejsi finanéni nacrt, razdelan po posameznih virih financi-
ranja. Ena izmed trditev v anketi je bila tudi naslednja: »Financ¢ni
nacrt pripravimo v obliki, prilagojeni za nase potrebe.« Pri tej trdi-
tvi je bilo mogoc¢ih pet odgovorov, in sicer jim je bilo treba pripisati
ocene od 1 do 5, pri cemer je ocena 1 pomenila, da trditev ne velja,
ocena 5 pa, da izbrana trditev popolnoma velja. Povpre¢na ocena
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te trditve je bila 3,95 (SD = 1,02), kar kaze na dokaj visoko sto-
pnjo strinjanja. Uporabnost posameznih predracunskih izkazov v
finanénem nacrtu je po mnenju anketiranih racunovodij vecja za
predracunski izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabni-
kov (PV = 4,09, SD = 1,04) kot za predracunski izkaz prihodkov in
odhodkov po denarnem toku (pv = 2,78, sD = 1,26). Trditvi smo
izmerili na 5-stopenjski lestvici (Zvorc 2013, 75)-

Zakljucek

Predstavili smo pojme, povezane s finan¢nim nacrtovanjem in fi-
nanc¢nim nacrtom, ter na podlagi zakonodaje in prakse naredili
model vsebin finan¢nega nacrta, ki smo ga preverili z raziskavo na
primeru osnovnih $ol. Ugotovili smo, da v osnovnih $olah v Slove-
niji ni enotnega finan¢nega nacrta, Sole pa za pripravo finan¢nih
nacrtov uporabljajo razli¢na izhodis¢a. Vec¢ina jih navodila dobi od
oh¢ine ustanoviteljice, nekatere od ministrstva, pristojnega za $ol-
stvo, spet druge pa za izhodis¢a uporabljajo druge vire. Vsebine,
ki jih vkljucujejo v finan¢ne nacrte, se med osnovnimi Solami raz-
likujejo, kljub temu da imamo v Sloveniji enotno zakonodajo. Le
18,9 odstotka vseh osnovnih Sol v Sloveniji pripravlja finan¢ni na-
ért, ki vkljucuje vse vsebine. Potrdili smo hipotezo, da vec¢ kot 51
odstotkov osnovnih $ol pripravlja finan¢ni nacrt, ki ne vkljucuje
vseh predpisanih vsebin. Menimo, da pregled teoreti¢nih izhodis¢
za pripravo finan¢nih nac¢rtov osnovnih $ol in rezultati raziskave
vsebinske ustreznosti finan¢nih nacrtov osnovnih Sol lahko rav-
natelje osnovnih Sol spodbudijo k temu, da bodo pripravljali bolj
kakovostne vsebine tovrstnih dokumentov.
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Profesionalni razvoj ravnateljev
v zakonodajnih okvirih

Mihaela Zavasnik Arénik
Sola za ravnatelje

Ksenija Mihovar Globokar
Sola za ravnatelje

C‘eprav empiri¢ne raziskave praviloma ne dokazujejo neposrednega
vpliva profesionalnega razvoja ravnateljev na dosezke ucencey,
obstajajo empiri¢ni dokazi in Sirok konsenz med raziskovalci,
praktiki in snovalci Solske politike, da profesionalni razvoj vpliva

na izboljSanje znanja in spretnosti ravnateljev, kar posredno prispeva
Kk boljsemu in uc¢inkovitejsemu vodenju strokovnih delavcev ter

v logi¢nem sosledju vpliva na poucevanje in ucenje v razredu ter
dosezke ucencev. Profesionalni razvoj ravnateljev ima vec vlog

0z. namenov, pri cemer mora biti njihovo osnovno izhodi$ce uc¢inek
profesionalnega razvoja ravnatelja, ki se kaze v kazalcih
kakovostnega vodenja in vidnem razvoju vzgojno-izobraZevalnega
zavoda. Prispevek predstavlja prerez profesionalnega razvoja
ravnateljev z vidika slovenske pravne ureditve in ob pregledu

o vlogah in obdobjih profesionalnega razvoja ravnateljev. V diskusiji
in zakljucku so nakazani nekateri izzivi, ki se jih bodo morali
ministrstvo, javni zavodi s podrocja Solstva, zdruzenja, sindikati

in ravnatelji s skupnimi prizadevanji v prihodnosti lotiti.

Kljucne besede: ravnatelj, profesionalni razvoj, zakonodaja,
ravnateljevanje, vodenje

Uvod
Vodenje je eden tistih najpomembnejSih Solskih dejavnikov, ki
dolocajo, kaj se ucenci ucijo in kako uspesno. Kakovost vode-
nja usmerja motivacijo strokovnih delavcev kot tudi kakovost nji-
hovega vzgojno-izobrazevalnega dela. Posredno tako ravnatelji
vplivajo tudi na dosezke ucencev (Scheerens 2012; Hattie 2012;
Mulford 2003; Bubb in Earley 2004). Eden temeljnih prepoznanih
vzvodov za izboljSanje vodenja je profesionalni razvoj ravnate-
ljev. Stevilni novej$i dokumenti Evropske komisije in oECD (Eu-
ropean Commission 2012a; European Commission 2o12b; Schle-
icher 2012; OECD 2013a) izpostavljajo vse vecji pomen ravnate-
ljev in strokovnih delavcev ter njihovega profesionalnega razvoja
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kot osrednjih strateSkih vrednosti za druZbeno-ekonomsko rast
Evropske unije. V Sloveniji vodenje vzgojno-izobrazevalnih zavo-
dov ni omenjeno v nobenem izmed strateskih nacionalnih doku-
mentov s podroc¢ja vzgoje in izobraZevanja, tematike se ni dota-
knila niti Bela knjiga iz leta 2011 (Krek in Metljak 2o11).

Profesionalni razvoj razumemo kot vsezZivljenjsko ucenje ter
krepitev znanja, spretnosti in lastnosti (bodoc¢ih) ravnateljev za
uc¢inkovito vodenje in menedzment vzgojno-izobraZevalnih zavo-
dov s teziS§¢em na vodenju za ucenje (primerjaj npr. Bubb 2013;
Pont, Nusche in Moorman 2008). Ima ve¢ vlog oz. namenov: potr-
ditev »licence«, nadaljnje uc¢enje in razvoj, (ponovno) imenovanje,
ohranjanje zanimanja v poklicu, napredovanje, nagrajevanje itd.
Osnovno izhodisce vseh teh vlog mora biti u¢inek ravnateljevega
profesionalnega razvoja, ki se kaze v kazalcih kakovostnega vode-
nja in vidnem razvoju vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

Koren (2005) navaja, da v Sloveniji ravnatelji praviloma posta-
nejo strokovni delavci, ki so se med svojim Studijem izobrazevali
za delo z ucenci in predhodno praviloma niso imeli moznosti za
pridobivanje vodstvenih izkuSenj (z izjemo nekaterih manj zah-
tevnih formalnih in neformalnih funkcij, npr. pomoc¢nik ravnate-
lja, vodja aktiva, vodja projekta, sindikalni zaupnik), zato se na
zacetku svoje poti znajdejo v zelo tezki vlogi. Njihovo opolnomo-
¢enje za vodenje je tako kljuénega pomena na zacetku karierne
poti. Prav tako nekatere raziskave (glej npr. Bush 2008) kaZejo, da
ravnatelji, ki skrbijo za profesionalni razvoj strokovnih delavcey,
zelo malo naredijo za svoj profesionalni razvoj. Obenem je vode-
nje vse bolj kompleksno in zahteva nova ter §irSa znanja, ki jih
je treba nenehno dopolnjevati in dograjevati. Iz omenjenih razlo-
gov je pomembno, da je profesionalni razvoj ravnateljev stalen oz.
nenehen in prilagojen potrebam, ki sodijo v razli¢na obdobja rav-
nateljevega razvoja. V idealnih okolis¢inah naj bi se ravnateljev
profesionalni razvoj zacel na ravni strokovnega delavca, nadalje-
val s pripravo na ravnateljevanje, uvajanjem oz. mentorstvom v
zacetnem obdobju ravnateljevanja ter nadgrajeval v obdobjih rav-
nateljevanja v poznejsih letih (prim. Pont, Nusche in H. Moorman
2008; Forde, McMahon in Dickson 2011).

Osrednje vprasanje profesionalnega razvoja ravnateljev danes
ni, ali je ravnatelje treba opolnomociti, temve¢ predvsem kako.
Odgovore v tej smeri je mogoce iskati z vsebinskega (tj. s kak§nimi
»vsebinami« je treba opremiti ravnatelje za uspeSno vodenje) in
zakonodajnega vidika (tj. kako pravna ureditev podpira in/ali celo
ovira profesionalni razvoj ravnateljev). Vidika sta med seboj pove-
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zana, saj zakonodaja z opredelitvijo vlog in nalog ravnatelja po-
sredno vsebinsko usmerja tudi ravnateljev profesionalni razvoj.
Profesionalni razvoj ravnateljev mora zato biti sistemsko podprt
in vzpostavljen, torej del SirSe nacionalne Solske politike, ustrezno
vgrajen v zakonodajo in prilagojen Solskemu sistemu in okolju, v
katerem delujejo slovenski vzgojno-izobrazevalni zavodi.
Pric¢ujoci prispevek se ukvarja s profesionalnim razvojem rav-
nateljev z vidika slovenske pravne ureditve in ob pregledu zako-
nalnega razvoja ravnateljev. Strukturiran je tako, da se na zacetku
dotika terminologije podrocja, nadaljuje s pregledom zakonodaje
ter z vsebinsko diskusijo poskusa nakazati prednosti in slabosti ob-
stojece zakonodaje, konca pa se z nekaterimi izzivi v prihodnosti.

TerminolosSka zmeda

Na tem mestu je treba opozoriti, da je ob pregledu zakonodaje, ki
ureja profesionalni razvoj ravnateljev, mo¢ trditi, da v zakonih in
podzakonskih predpisih obstaja vsaj delna jezikovna nedoslednost
v zvezi z dvema pojmoma, in sicer »strokovni delavec« ter »profe-
sionalni razvoj«. V skladu z usluzbensko zakonodajo je ravnatelj
»javni usluzbenec« (Zakon o javnih usluzbencih;' Zakon o sistemu
pla¢ v javnem sektorju?® ). Podro¢na zakonodaja (Zakon o organi-
zaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja;3 Pravilnik o napre-
dovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive;* Pravilnik
o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev
v vzgoji in izobraZevanju’), ki ne uporablja pojma »javni usluz-
benec«, ampak »delavecs, in v okviru tega lo¢i med »strokovnimi
in drugimi delavci«, »ravnatelja« kot poslovodni organ praviloma
locuje od »strokovnega delavcac.

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja
(v nadaljevanju zorvr) in Pravilnik o napredovanju zaposlenih v
vzgoji in izobraZzevanju v nazive obravnavata »strokovne delavce«
in »ravnatelja« lo¢eno, Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in

! Uradni list Republike Slovenije, st. 63/07 — uradno precisceno besedilo, 65/08, 69/08
— ZTFI-A, 69/08 — ZZavar-E in 40/12 — ZUJF.

2 Uradni list Republike Slovenije, §t. 108/09 — uradno precis¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPIS49a, 27/12 — odl. US, 40/12 — ZUJF, 46/13,
25/14, — ZFU in 50/14.

3 Uradni list Republike Slovenije, §t. 16/07 — uradno preciSceno besedilo, 36/08, 58/09,
64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUIF in 57/12 — ZPCP-2D.

4 Uradni list Republike Slovenije, $t. 54/02, 125/08, 44/09 in 18/10.

5 Uradni list Republike Slovenije, st. 64/04, 83/05, 27/07, 125/08 in 42/09.
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usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju pa
ravnatelje z vidika pravic in obveznosti obravnava enako kot stro-
kovne delavce. Ce torej navedeni pravilnik dolo¢a enake pravice
in obveznosti za strokovne delavce in ravnatelje, se v nadaljevanju
postavi vpraSanje, ali Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in
izobraZevanja v Republiki Sloveniji (K pv1z),° ki navaja strokovne
delavce, ravnateljev pa posebej ne omenja, velja tudi za ravnatelje.
Izpostavljenost uporabe termina strokovni delavec v pravilniku je
pomembna zaradi dejstva, da se v KPVvIiZz pojavljajo dolocbe oz. do-
locila, ki se navezujejo na profesionalni razvoj strokovnih delav-
cev, in zaradi jezikovne nedoslednosti odpirajo dodatna vpraSanja
(npr. ali dolocilo o Stevilu dni profesionalnega razvoja strokovnih
delavcev velja tudi za ravnatelje). Problem se navezuje predvsem
na delovnopravni polozaj ravnatelja v slovenskem javnem sek-
torju in s tem povezane pravice in obveznosti, kar bomo pojasnili
v naslednjem poglavju.

O vedji jezikovni nedoslednosti lahko govorimo tudi v zvezi s
pojmom »profesionalni razvoj«. Pregled zakonodaje pokaZe, da se
pojem pojavi zgolj v Pravilniku o nadaljnjem izobraZevanju in
usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju, in
sicer kot »vrsta programac (tj. programi za profesionalni razvoj),
druga pravna besedila pa pojem profesionalni razvoj izmeni¢no
nadomescajo z vec¢ razlicnimi pojmi in jih ponekod niti ne razlo-
zijo dovolj (glej preglednico 1).

Terminoloski labirint v zakonodaji dokazuje, da je uporaba
pojma profesionalni razvoj z vidika tistega, ki dolo¢a pravno nor-
mo, morda nedosledna in deloma tudi okorela, saj strokovna in
znanstvena literatura ter praksa na podroc¢ju vodenja vzgojno-
izobraZzevalnih zavodov Ze leta uporabljata pojma (profesional-
nega, kariernega, poklicnega) razvoja’ ali (vseZivljenjskega, pro-
fesionalnega) u¢enja.® Ocenjujemo, da problematika izvira iz pa-
radigmatskih pristopov k opolnomocenju ravnateljev, ki so se zgo-

6 Uradni list Republike Slovenije, $t. 52/94, 49/95, 54/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99,
39/99 — ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 — popr., 56/02, 43/06 — ZKolP, 60/08,
79/11, 40/12 in 46/15.

7 Pojem razvoj je vsebovan tudi v novejsih naslovih publikacij s podro¢ja ravnatelje-
vanja (npr. Schleicher 2013; Bush 2008; Huber 2004; Bolden 2005; European Com-
mission 2013). Skoraj ni mogoce ve¢ najti prispevka ali knjige, ki bi e omenjala
»usposabljanje« (angl. training) ali »izobrazevanje« (angl. education).

8 Pojem »vseZivljenjsko uéenje« ravnateljev uporablja npr. Sola za ravnatelje, pojem
»profesionalno u¢enje« npr. ministrstvo za Solstvo drzave Viktorije v Avstraliji (Vic-
toria Department of Education and Early Childhood Development 2009).
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PREGLEDNICA 1

Profesionalni razvoj ravnateljev v zakonodajnih okvirih

Pregled uporabljenih pojmov, ki se pojavljajo in »nadomesc¢ajo« pojem
profesionalnega razvoja v zakonodaji

Zakonodajni predpis Uporabljeni termin

Zakon o javnih usluzbencih Strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje,
izobraZevanje

Zakon o delovnih razmerjih (Stalno) izobraZevanje, usposabljanje,
izpopolnjevanje

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in Nadaljnje izobraZevanje, (strokovno)

izobraZevanja izobrazevanje, (strokovno) usposabljanje

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in Strokovno izpopolnjevanje, izobrazevanje

izobrazevanja v rs

Pravilnik o nadaljnjem izobrazevanju in Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje,

usposabljanju strokovnih delavcev strokovni in profesionalni razvoj, profesionalno
usposabljanje

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in  Nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje
izobrazevanju v nazive

dovinsko spreminjali. Tako je v preteklosti prevladovala paradi-
gma primanjkljaja v znanju (iz te paradigme tudi pojma uspo-
sabljanje in izpopolnjevanje), danes pa paradigma rasti, razvoja,
ucenja in opolnomocenja (prim. Matthews, Moorman in Nusche
2007; Jelenc 2007; Newmann 2000). Paradigmatski razcep je si-
cer mogo¢ (zakonodaja dokazuje ravno to, saj uporablja razli¢ne
pojme), a se na ravni konkretne prakse zamegli in zaplete.

Pregled pravne ureditve

Da bi nasli odgovore na zastavljena vprasanja v zvezi s profesio-
nalnim razvojem ravnateljev, smo pregledali:9

» Zakon o javnih usluzbencih;

¢ Zakon o delovnih razmerjih;

e Zakon o sistemu plac¢ v javnem sektorju;

« Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja;

» Kolektivnho pogodbo za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v
RS;

* Podzakonske predpise:

9 Izbor zakonodajnih predpisov temelji na tistih osnovnih krovnih zakonih in pod-

zakonskih predpisih, za katere smo predpostavljali, da so za iskanje odgovorov na
zastavljena vpraSanja najbolj relevantni in reprezentativni. S tem, ko smo opra-
vili izbor, se zavedamo vseh omejitev analize in morebitnih dodatih dilem, ki se
ob tem odpirajo oz. zastavljajo. V diskusiji se zaradi lazje ponazoritve in boljsega
razumevanja navezujemo tudi na druge zakone in podzakonske predpise.
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— Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZe-
vanju v nazive;

— Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju
strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju;

— Pravilnik o merilih za ugotavljanje delovne uspesnosti di-
rektorjev s podrocja Solstva.

V analizi smo v navedenih aktih iskali elemente, ki se nanasajo
na:

« naloge profesionalnega razvoja ravnateljev (npr. za napre-
dovanje, nagrajevanje, za pridobitev »licence«, za nadaljnje
ucenje in razvoj);

» razlicna obdobja ravnateljevega delovanja (npr. pred nasto-
pom mandata, na za¢etku mandata, po ve¢ mandatih).

Ravnatelj se v skladu s 7. ¢clenom Zakona o sistemu plac v jav-
nem sektorju (v nadaljevanju zspsJy) pravno umesca v placno sku-
pino B (Poslovodni organi pri uporabnikih proracuna) in hkrati
podskupino B1 (Ravnatelji, direktorji in tajniki). Nedvomno torej
je »javni usluzbenecx, saj je iz 1. ¢lena Zakona o javnih usluzben-
cih (v nadaljevanju ziv) razvidno, da je to vsak posameznik, ki
sklene delovno razmerje v javnem sektorju, pri cemer javni sek-
tor sestavljajo tudi javni zavodi, zato so direktorji javnih zavodov
(torej tudi ravnatelji), ki imajo z zavodom sklenjeno delovno raz-
merje, javni usluzbenci. Kot takSen ravnatelj v skladu z g. ¢lenom
zJU (nacelo strokovnosti) »pri svojem delu ravna po pravilih stroke
in se v ta namen stalno usposablja in izpopolnjuje«. 15. poglavje
7JU, Ki sicer podrobneje doloca izobrazevanje, usposabljanje in
izpolnjevanje, za ravnatelje ne velja, saj se ¢leni od 22. naprej na-
nasajo le na javne usluZbence v drzavnih organih in upravah lo-
kalnih skupnosti, kar pa ravnatelji niso.

Se pa tudi za javne usluzbence, za katere ne veljajo dolocbhe zJju
v celoti, uporablja Zakon o delovnih razmerjih.'® Ravnatelj je v
skladu z opredelitvijo v 5. ¢lenu »delavec« (kot vsaka fizi¢na oseba,
ki je v delovnem razmerju na podlagi sklenjene pogodbe o zapo-
slitvi), a hkrati je »poslovodna oseba«, ki opravlja delo v okviru
svoje funkcije, za katero je bila imenovana. Pri ravnatelju gre to-
rej za dvojno pravno razmerje, in sicer ravnatelj v funkciji poslo-
vodnega organa, ki je dolocena s posebnimi zakoni, in ravnatelj

19 Uradni list Republike Slovenije, st. 21/13 in 78/15 — popr.
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kot delavec, kar urejajo delovnopravni predpisi. Z vidika delovno-
pravne zakonodaje se poloZaj poslovodne osebe razlikuje od polo-
Zaja delavca, saj za poslovodne osebe veljajo moZnosti odmika od
delovnopravnih standardov, ki morajo biti zapisane in urejene v
pogodbi o zaposlitvi; delodajalec se tako lahko s poslovodno osebo
dogovori posebej in drugace kot z drugimi delavci (9. ¢len), ven-
dar le v zvezi z dolo¢enimi elementi (73. ¢len), ki pa ne omenjajo
izobraZevanja. Ne glede na to je treba ugotoviti, da zJU v 3. od-
stavku 16. ¢lena doloca, da delodajalec javnemu usluzbencu ne
sme zagotavljati pravic v ve¢jem obsegu, kot je to doloc¢eno z za-
konom, podzakonskim predpisom ali s kolektivno pogodbo, ¢e bi
s tem obremenil javna sredstva. Kar pomeni, da lahko ravnatelju
iz delovnega razmerja pripoznamo le pravice in obveznosti, ki iz-
hajajo iz navedenih aktov.

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v RS
(kpviz), ki se uporablja kot splosni akt v smislu ZzDR-1, v 17. po-
glavju, 53. ¢len, podrobneje dolo¢a pravico do Stevila dni stro-
kovnega izpopolnjevanja in navaja, da imajo »delavci pravico do
stalnega strokovnega izobraZevanja, izpopolnjevanja in usposab-
ljanja. V ta namen mora zavod delavcem na delovnih mestih, za
katera se zahteva najmanj srednja izobrazba, omogociti letno naj-
manj 5 dni strokovnega izobraZevanja oziroma 15 dni na vsaka 3
leta, ostalim delavcem pa najmanj 2 dni letno oziroma 6 dni na
vsaka tri leta.« 57. ¢len Kpviz doloca, da imajo delavci »pravico in
dolznost, da se izobraZujejo pri ustreznih izobraZevalnih zavodih
v Sloveniji«. Ravnatelja v kpviz z vidika njegove funkcije (torej
poslovodnega organa) ni mogoce tolmaciti kot delavca, zato zanj
omenjena dolocila ne veljajo, razen ¢e v njihovi pogodbi o zapo-
slitvi ni dolo¢eno drugace.'* Ravnatelji imajo svoj reprezentativni
sindikat (Sindikat direktorjev in ravnateljev Slovenije — SINDIR),
ki je podpisnik Kolektivnhe pogodbe za javni sektor,'? vendar so kot
poslovodne osebe v skladu z zspsJy in Uredbo o placah direktorjev
v javnem sektorju'3 umesceni v placno skupino B in podskupino

Vzorec pogodbe o zaposlitvi za ravnatelja, ki ga je objavilo Ministrstvo za izobraze-
vanje, znanost in Sport 19. marca 2013 (http://www.mizs.gov.si/si/javne_objave_in
_razpisi/okroznice/okroznice_za_vrtce/), navaja, da ima ravnatelj v zvezi z izobra-
Zevanjem pravico do izobrazevanja v skladu s Kpviz.

Uradni list Republike Slovenije, §t. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12 in 46/15.
Uradni list Republike Slovenije, $t. 73/05, 103/05, 12/06, 36/06, 46/06, 77/06, 128/06,
37/07, 95/07, 112/07, 104/08, 123/08, 21/09, 61/09, 91/09, 3/10, 27/10, 45/10, 62/10,
88/10, 94/10 — 71U, 10/11, 45/11, 53/11, 86/11, 26/12, 41/12, go/12, 24/13, 75/153,
79/13, 108/13, 15/14,in 43/14.
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B1, katerih delovna mesta niso uvrs¢ena v kpviz. In ta kolektivna
pogodba zanje ne velja, ¢e v njihovi pogodbi o zaposlitvi ni to iz-
recno dolo¢eno. Lahko pa se v skladu s 170. ¢lenom zZDR-1 trajanje
in potek izobraZevanja ter pravice pogodbenih strank med izobra-
zZevanjem in po njem doloc¢ijo tudi s pogodbo o izobraZevanju.

Elementi profesionalnega razvoja ravnateljev se pojavljajo tudi
v podroc¢ni zakonodaji, in sicer v zorvi, natan¢neje v 28. ¢lenu
(javni zavodi), 53. ¢lenu (imenovanje ravnatelja) ter v 105. ¢lenu
(izobrazevanje in napredovanje) in 106. ¢lenu (ravnateljski izpit) v
15. poglavju (izobraZevanje in napredovanje strokovnih delavcev
in ravnateljev).

« 28. ¢len doloca, da se za namen izvajanja razli¢nih nalog,
med drugim tudi naloge »organiziranja nadaljnjega izobra-
Zevanja in usposabljanja strokovnih delavcev in ravnateljeve,
ustanovijo javni zavodi.

* 53. ¢len doloCa pogoje za ravnatelja, za katerega so, poleg
formalne izobrazbe, potrebne tudi delovne izkuSnje v vzgoji
in izobraZevanju (primarni, sekundarni oziroma terciarni),
ustrezen naziv in »opravljen ravnateljski izpit«. Za ravnate-
lja je lahko imenovan tudi kandidat, ki »nima ravnateljskega
izpita, mora pa si ga pridobiti v enem letu po zacetku man-
data. Ce ravnatelj ravnateljskega izpita ne opravi v roku, mu
preneha mandat po zakonu.«

* 105. ¢len doloca, da »v nazive napredujejo tudi ravnatelji, di-
rektor in pomoc¢nik ravnatelja ter predavatelji visjih Sol«, pri
¢emer »pogoje, nacin in postopek strokovnega izobrazevanja
in usposabljanja ter napredovanje v nazive dolo¢i minister.

e V skladu s 106. ¢lenom »program za izobraZevanje in uspo-
sabljanje za ravnateljski izpit in vsebino ravnateljskega iz-
pita dolo¢i minister na predlog Strokovnega sveta rRs za splo-
$no izobrazevanje. Za ravnateljski izpit se lahko prizna tudi
opravljen podiplomski Studijski program, za katerega Stro-
kovni svet RS za sploSno izobraZevanje ugotovi, da zagotavlja
znanja, doloCena za ravnateljski izpit. Javni zavod, ki je po-
oblasc¢en za izvajanje programa za izobraZevanje in usposab-
ljanje za ravnateljski izpit, enkrat letno objavi razpis za vpis
in doloc¢i roke za opravljanje ravnateljskega izpita.

Pravilnik o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju strokov-
nih delavcev v vzgoji in izobrazevanju

* V 1. ¢lenu doloca »pogoje, nacin in postopek, s katerim se
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strokovnim delavcem in ravnateljem v javnih vrtcih in So-
lah omogoc¢a nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje, pri-
stojnosti in sestavo organov, ki vodijo postopke za naroca-
nje oziroma zbiranje programov za nadaljnje izobraZevanje
in usposabljanje, pravila za financiranje programov, tockova-
nje programov za namen napredovanja strokovnih delavcev
v nazive, nacine priznavanja tock za nadaljnje izobraZevanje
in usposabljanje, opravljeno izven okvira objavljenih progra-
mov, ter vsebino, obliko in nac¢in vodenja dokumentacije o
nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanjux.

e V 2. ¢lenu doloca cilj nadaljnjega izobrazevanja in usposab-
ljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju, Ki je »za-
gotavljanje strokovne usposobljenosti za poucevanje doloce-
nega predmeta ali predmetnega podrocja oziroma opravlja-
nje dolocenega strokovnega dela, podpiranje strokovnega in
profesionalnega razvoja vsakega strokovnega delavca, ra-
zvoja javnega vrtca in Sole ter celotnega sistema vzgoje in
izobraZevanja in s tem povecanja njegove kvalitete in ucin-
kovitosti«.

e V10. ¢lenu doloca, da program Sole za ravnatelje sodi v sku-
pino programov za izpopolnjevanje izobrazbe.

e V ¢lenih od 11. do 18. doloca razli¢ne sklope programov pro-
fesionalnega usposabljanja.

e V 18. ¢lenu, ki se nanasa na »programe za profesionalni ra-
zZvoj«, doloca, da so le-ti namenjeni »spodbujanju profesio-
nalnega razvoja strokovnih delavcev v vseh fazah poklicne
kariere«.

Na podlagi 105. ¢lena zoFvI, ki doloc¢a, da ravnatelji napredu-
jejo v nazive, in na podlagi Pravilnika o nadaljnjem izobraZevanju
in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, ki
doloc¢a pogoje, nacin in postopek, s katerim se strokovnim delav-
cem v vzgoji in izobrazevanju omogoca nadaljnje izobraZevanje
in usposabljanje ter tudi tockovanje programov za namen napre-
dovanja strokovnih delavcev v nazive, Pravilnik o napredovanju
zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive (v nadaljnjem bese-
dilu pravilnik) podrobneje opredeljuje napredovanje ravnateljev v
nazive:

« Vskladu s 4. ¢lenom pravilnika »napredovanje ravnatelja ozi-
roma direktorja v naziv predlaga svet Sole, vrica oziroma za-
voda v soglasju z ravnateljem oziroma direktorjeme«.
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e Mnenje o predlogu za napredovanje ravnatelja v skladu z 18.
¢lenom pravilnika »oblikuje pristojna organizacijska enota
zavoda, ki je na podlagi prvega odstavka 28. ¢lena zoFrvI pri-
stojen za posamezno podrocje«.

» Pravilnik doloca tudi posebne pogoje za napredovanje v na-
zive v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Ravnatelji lahko na-
predujejo v nazive pod enakimi pogoji kot strokovni delavci
na podlagi doloc¢ene dolZzine delovne dobe, uspesnosti pri
svojem delu, uspesnosti zakljucenih programov nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja (pridobitvev dodatnih funkci-
onalnih znanj) in opravljenih razli¢nih strokovnih del (ovre-
dnotenih z dolo¢enim Stevilom tock), ki jih doloc¢a pravilnik.

Normodajalec v pravilniku z vrednotenjem opravljenih razlic-
nih strokovnih del (nizanjem natan¢no dolo¢enih opravljenih ak-
tivnosti in dolo¢enega Stevila tock) doloca, katere so tiste stro-
kovne aktivnosti, ki omogocajo napredovanje v nazive.

Izhajajoc¢ iz nalog profesionalnega razvoja, ki med drugim ome-
njajo tudi pomen profesionalnega razvoja v funkciji nagrajeva-
nja, smo pregledali tudi Pravilnik o merilih za ugotavljanje de-
lovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva,'4 saj smo sodili, da
morda navaja elemente ravnateljevega profesionalnega razvoja
kot del kriterijev za presojanje ravnateljeve delovne uspesnosti.
Vendar pravilnik profesionalnega razvoja ravnateljev kot samo-
stojne kategorije ne navaja oz. ne omenja.

Diskusija
Pri pregledu zakonodaje smo ugotovili naslednje:

« Ravnatelj ima pravico in dolznost do profesionalnega ra-
zZvoja.

« Ravnatelj ima pravico do profesionalnega razvoja v obsegu,
doloc¢enim s pogodbo o zaposlitvi ali posebno pogodbo o izo-
brazevanju v skladu s 170. ¢lenom ZDR-1.

» Za izvajane profesionalnega razvoja ravnateljev so ustano-
vljeni javni zavodi.

« Ravnateljski izpit je edina »oblika« profesionalnega razvoja
bodoc¢ih oz. novoimenovanih ravnateljev, ki je obvezna.

« Ravnateljski izpit ni pogoj za imenovanje ravnatelja, vendar

'4 Uradni list Republike Slovenije, §t. 81/06, 22/08, 39/08 — popr., 104/09, 4/10 in 6/12.

88



Profesionalni razvoj ravnateljev v zakonodajnih okvirih

si ga mora ravnatelj pridobiti v enem letu od zacetka man-
data.

» Program za izobraZevanje in usposabljanje za ravnateljski iz-
pit in vsebino ravnateljskega izpita dolo¢i minister na pre-
dlog Strokovnega sveta rs za splo$no izobraZevanje.

« Ravnatelj lahko napreduje v naziv (svetovalec, svetnik).

« Profesionalni razvoj kot samostojna kategorija ni kriterij za
ponovno imenovanje ravnatelja.

» Profesionalni razvoj kot samostojna kategorija ni kriterij za
ocenjevanje delovne uspesnosti ravnatelja.

V skladu z izhodis¢i prispevka se v nadaljevanju v diskusiji na-
vezujemo na posamezne naloge profesionalnega razvoja poten-
cialnih kandidatov za ravnatelje in ravnateljev ter znotraj njih
iS¢emo tudi odgovore na vpraSanje v zvezi z obdobji. Z vidika
nalog profesionalnega razvoja je v slovenski podroc¢ni zakonodaji
profesionalni razvoj kandidatov za ravnatelje in ravnateljev obrav-
navan neposredno z vidika pridobitve »licence« za opravljanje vo-
denja (ij. ravnateljski izpit), nadaljnjega ucenja in razvoja ter na-
predovanja v nazive, zato se najprej navezujemo na le-te, v nada-
ljevanju pa tudi na druge posredne naloge.

Pri pridobitvi »licence« za opravljanje vodenja je ravnateljski iz-
pit edina »oblika« profesionalnega razvoja, ki je obvezna in dolo-
¢ena s slovensko podro¢no zakonodajo. Ravnatelj ga mora opraviti
najkasneje v enem letu od zacetka svojega mandata, ¢e ga ni opra-
vil Ze pred tem. Javni zavod, pooblasc¢en za izvajanje programa za
ravnateljski izpit (éola za ravnatelje), enkrat letno objavi razpis za
vpis in dolo¢i roke za opravljanje ravnateljskega izpita. Vkljucijo
se lahko udelezenci, ki izpolnjujejo z zakonom dolocene pogoje
za ravnatelja. V primeru omejitve vpisa imajo prednost kandidati,
ki so Ze imenovani za ravnatelje. Udelezenci programa si lahko
ravnateljski izpit pridobijo na tri nac¢ine, in sicer:

« 7 obiskovanjem programa javnega zavoda, pooblas¢enega za
izvajanje programa (Sola za ravnatelje), in opravljenimi ob-
veznostmi po programu;

« 7 opravljanjem izpita zunaj programa;

» s priznavanjem posameznih vsebin opravljenega podiplom-
skega Studijskega programa, za katere Strokovni svet RS za
splosno izobraZevanje ugotovi, da zagotavljajo znanje, dolo-
¢eno za ravnateljski izpit (106. ¢len zoFv1).

89



Mihaela ZavaSnik Ar¢nik in Ksenija Mihovar Globokar

106. ¢len zo¥rvI doloca, da program in vsebino ravnateljskega
izpita dolo¢i minister na predlog Strokovnega sveta RS za splosno
izobrazevanje. Predmetnik programa in vsebina ravnateljskega iz-
pita sta bila doloc¢ena z Odredbo o doloc¢itvi programa Sole za rav-
natelje in o dolocitvi vsebin ravnateljskega izpita iz leta 1997.'5
Sola za ravnatelje kot javni zavod, pooblasten za izvajanje pro-
grama $Sola za ravnatelje, vsako leto izvaja redno letno evalvacijo
programa, ki zajema zadovoljstvo udelezencev z razlicnimi vidiki
programa, oceno kakovosti izvedbe programa glede na dosega-
nje temeljnih ciljev programa in uporabnost pridobljenih vsebin;
namen evalvacije je Se izboljsati program. Program se evalvira s
standardiziranimi evalvacijskimi vprasalniki po vsakem modulu
in ob zakljucku programa. Rezultati evalvacije (interna evalvacij-
ska porocila, Porocilo o realizaciji LDN 2013) kaZejo, da izvedba
dosega temeljne cilje programa. UdeleZenci ocenjujejo uporab-
nost vsebin z zelo visokimi ocenami. Dejstvo, da se v zadnjih le-
tih v program vpisuje ve¢ strokovnih delavcev kot novoimenova-
nih ravnateljev in njihove visoke ocene uporabnosti pridobljenega
znanja je velika spodbuda za vzpostavitev in razvoj sodelovalnega
in distribuiranega vodenja v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, ki
ravnatelju kot formalnemu vodji olajsata delo ter omogocata lazje
uvajanje sprememb in izboljSav. Odstopanje od zelo visokih ocen
(vendar Se vedno visoko) predstavljajo zakonodaja v vzgoji in izo-
brazevanju ter javne finance in finan¢no poslovanje, vendar mo-
ramo izpostaviti, da so navedene vsebine za strokovne delavce si-
cer morda manj uporabne, a jih potrebujejo za vodenje. Primer-
jave odgovorov evalvacije med ravnatelji in strokovnimi delavci
potrjujejo omenjene domneve. Del evalvacije, ki se nanasa tudi
na spremembe pri delu udelezZencev v njihovih zavodih kot posle-
dica pridobljenega znanja v programu, prav tako kazZe na krepitev
sodelovalnega vodenja. S tega vidika bi lahko trdili, da program
za pridobitev ravnateljskega izpita presega profesionalni razvoj v
vlogi pridobitve »licence« za novoimenovanega ravnatelja kot indi-
vidualnega vodjo in z opolnomocenjem kandidatov za ravnateljski
izpit krepi skupinsko vodenje (kar je v skladu s sodobnimi razvoj-
nimi smernicami na podrocju vodenja v vzgoji in izobrazevanju).

Profesionalni razvoj ravnateljev je v slovenski podroc¢ni zako-
nodaji obravnavan tudi v vlogi napredovanja. Ravnatelj lahko na-
preduje v nazive in tako lahko govorimo o spodbujanju nejgovega
profesionalnega razvoja, a se v zvezi z njegovim napredovanjem

'5 Uradni list Republike Slovenije, §t. 26/97.
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v nazive pojavita vsaj dva izziva. Prvi se nanaSa na pogoje napre-
dovanja, Se posebej v segmentu opravljenih razli¢nih strokovnih
del (ovrednotenih z dolo¢enim Stevilom tock), ki jih doloc¢a Pravil-
nik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive.
Ocenjujemo namrec, da se navedena strokovna dela navezujejo
skoraj izklju¢no na dejavnosti strokovnega delavca, ne pa dejav-
nosti ravnatelja.

S tega vidika bi lahko trdili, da zakonodajalec posredno kon-
ceptualno usmerja ravnateljev profesionalni razvoj in da je napre-
dovanje v nazive za ravnatelje diskriminacijsko, saj ne upoSteva
narave njihove strokovnega dela in tako posredno onemogoca na-
predovanje ravnateljem pod enakimi pogoji, kot to velja za stro-
kovne delavce. Po drugi strani je zakonodajalcev vidik mogoce ra-
zumeti tudi kot spodbudo ravnateljem, da v dolocenem obsegu ur
$e vedno poucujejo'® in ohranjajo stik s pou¢evanjem v primeru,
da niso ponovno izvoljeni za ravnatelja, a vseeno napredujejo v
naziv in se jim le-ta ob morebitni kasnejsi vrnitvi na delovno me-
sto strokovnega delavca tudi upoSteva.

Drugi izziv je povezan s placilom, saj je napredovanje v nazive
povezano z napredovanjem v placne razrede. Strokovni delavci ob
napredovanju v naziv napredujejo tudi v plaénem razredu, ravna-
telji pa ne. Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju, ki do-
lo¢a placne razrede in podrobnejSe kriterije za uvrstitev delovnih
mest ravnateljev v placne razrede, uvrs¢a delovno mesto ravna-
telja glede na kriterije, povezane s tipom oseb javnega prava. [z-
hajajoc¢ iz priloge uredbe so za ravnatelja osnovne $ole pomembni
npr. kriteriji, ki se navezujejo na Stevilo ucencey, stevilo oddelkov,
§tevilo podruZznic in Stevilo programov. Uvrstitev delovnih mest na
podlagi tovrstne metodologije je po Solah, vrtcih, Solskih centrih
itd. razvidna iz Pravilnika o uvrstitvi delovnih mest direktorjev s
podrocja Solstva in Sporta v placne razrede znotraj razponov plac-
nih razredov.'7 V praksi to pomeni, da v primeru, da ravnatelj si-
cer napreduje v vi§ji naziv, ne spremenijo pa se Kriteriji, povezani
s tipom oseb javnega prava (npr. Stevilo ucencev na Soli, Stevilo
podruznic), ravnateljeva placa ostane enaka. V skladu z uredbo
to dolocilo velja za celotno obdobje ravnateljevega mandata. 1z-
hajajo¢ iz omenjenega bi lahko trdili, da profesionalni razvoj v
okvirih napredovanja odigra svojo vlogo pri strokovnih delavcih

'6 Npr. na Finskem in v Nemd&iji mora ravnatelj v dolo¢enem obsegu ur tudi pouc¢evati.
'7 Uradni list Republike Slovenije, $t. 106/05, 20/06, 49/06, 55/07, 109/07, 23/08, 61/09,
57/10,11/11, 27/11, 4/12, 3/15, 24/13 in 41/14.
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(deluje motivacijsko), pri ravnateljih pa ne. Po drugi strani je za-
konodajal¢ev vidik bolj pravicen, saj je zakonodajalec ocenil, da
je vodenje vzgojno-izobraZevalnega zavoda in z njim povezana
placaravnateljev odvisna od velikosti vzgojno-izobraZzevalnega za-
voda.'8 Prav tako delovno mesto ravnatelja ni poklicno, ampak gre
za (poslovodni) organ, ki je vezan na mandat (ki ni trajen), zato
napredovanje, kakrsno je mogoce pri strokovnih delavcih, pri rav-
nateljih ni potrebno; pri ravnateljih v takSnih primerih odigrajo
pomembnejso vlogo dejavniki ponovnega imenovanja ali nagra-
jevanja. Kljub temu se nam zastavlja vprasanje, ali bi bilo ravna-
teljevo delovanje kakovostnejse in u¢inkovitejse, ¢e bi vzpostavili
vzporeden sistem kariernega napredovanja ravnateljev (podobno
kot pri strokovnih delavcih), pri cemer bi profesionalni razvoj od-
igral pomembno vlogo tudi pri ponovnem imenovanju ravnateljev
(povezanost funkcij).

V zvezi z napredovanjem v nazive je treba izpostaviti Se doda-
ten problem, ki je nastal s t.i. »zamrznitvijo« napredovanj v nazive
zaradi interveninih ukrepov. Ce bi bila »zamrznitev« napredovanj
dolgotrajnejsa, bi to lahko pomenilo oZenje nabora kandidatov za
ravnateljski izpit in omejevanje mlajSe generacije pri kandidira-
nju za ravnateljevanje v prihodnje. Glede na to bi lahko trdili,
da drzava omejuje profesionalni razvoj strokovnih delavcev, da bi
ohranjala zanimanje za poklic oz. poloZaj ravnatelja (kar je Ze ne-
kaj casa sicer problem nekaterih drugih evropskih drzav, vendar
iz povsem drugih razlogov).

Priznavanje programov za nadaljnje izobraZevanje in usposab-
ljanje ravnateljev v skladu s Pravilnikom o nadaljnjem izobraZze-
vanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZeva-
nju, ustanovitev javnih zavodov za izvajanje naloge organiziranja
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja za ravnatelje (28. ¢len
zo¥rvI) dokazujeta, da drzava spodbuja in krepi profesionalni ra-
zvoj ravnateljev, katerega namen je nadaljnje ucenje in razvoj v
kasnejsih obdobjih vodenja. To dokazuje tudi s financiranjem raz-
novrstnih programov za profesionalni razvoj ravnateljev iz pro-
racunskih in evropskih sredstev. Sola za ravnatelje kot osrednji
javni zavod, ki skrbi za profesionalni razvoj ravnateljev, ima vzpo-
stavljen L.i. »sistem vseZivljenjskega uc¢enja ravnateljev« (Sola za
ravnatelje 2013), ki ravnateljem omogoca profesionalni razvoj v
razli¢nih oblikah in v razli¢nih obdobjih njegovega vodenja, in si-
cer:

18 Podobno tudi v osmih drugih evropskih drzavah (glej European Commission 2015).
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» Program Sole za ravnatelje in ravnateljski izpit — enoletni
program pred imenovanjem ali v prvem letu po nje;.

* Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem - enoletni pro-
gram v prvem letu ravnateljevanja;

* Program za pridobitev ravnateljskega certifikata — enoletni
program po petih letih ravnateljevanja;

« Razvoj ravnateljevanja — dveletni program po desetih letih
ravnateljevanja.

Sola za ravnatelje t.i. »sistem vsezivljenjskega ucenja ravnate-
ljev« dopolnjuje Se z drugimi oblikami, ki se jih ravnatelji lahko
udeleZijo kadar koli, ne glede na obdobje, in sicer:

« letna strokovna in znanstvena srecanja ter posveti;
« program Vodenje za ucenje;
* podpora in svetovanje ravnateljem;

« krajSe, enodnevne tematske delavnice s podroc¢ja vodenja v
vzgoji in izobraZzevanju.

Najnovej$a interna analiza Sole za ravnatelje je v zvezi z ude-
lezbo ravnateljev v razli¢nih oblikah »vseZivljenjskega u¢enja rav-
nateljev« pokazala, da se je kar 87 % slovenskih ravnateljev v zad-
njih dveh letih vsaj oz. najmanj enkrat udeleZilo ene izmed oblik
profesionalnega razvoja, ki jih omogoc¢a Sola za ravnatelje. Tudi iz
prakse vemo, da slovenski ravnatelji po pridobitvi ravnateljskega
izpita dopolnjujejo in nadgrajujejo svoje znanje in prav tako po-
samezne tuje raziskave (European Commission 2013) dokazujejo,
da slovenski ravnatelji vsaj nekaj ¢asa posvetijo dejavnostim, ki
so povezane z njihovim profesionalnih razvojem. Po mnenju Ko-
rena (2007) sicerSnja pravna ureditev, ki ravnatelja ne zavezuje
oz. obvezuje k profesionalnemu razvoju, lahko predstavlja tvega-
nje in dolgoro¢no negativne in/ali skodljive ucinke, predvsem za-
radi zatrjevanja slovenskih ravnateljev, da so preobremenjeni z
menedZerskimi nalogami, kar bi posledi¢no lahko vodilo v dejstvo
in razmisljanje, da nimajo dovolj ¢asa za vodenje, ki je klju¢no
za izboljSanje delovanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov in tudi
zmanjSevanje razlik med doseZzki ucencev.

Profesionalni razvoj ravnateljev pa lahko odigra pomembno
vlogo tudi pri (ponovnem) imenovanju oz. mandatu ravnatelja.
Nekatere drzave namre¢ ob ravnateljevem ponovnem imenova-
nju zahtevajo tudi opravljena dodatna izobraZevanja ali usposab-
ljanja. Mandat slovenskega ravnatelja traja pet let (53. ¢len zo-
FvI). Slovenski ravnatelj lahko ima neomejeno Stevilo imenovanj
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oz. mandatov, pri ¢emer pri njegovem vsakokratnem ponovnem
imenovanju zakonodaja ne doloca drugac¢nih kriterijev kot pri pr-
vem imenovanju. Profesionalni razvoj za ponovno imenovanje v
Sloveniji ni prepoznan, kar ocenjujemo kot sistemsko slabost, saj
bi drzavi moralo biti v interesu, da za ponovno imenovanje rav-
nateljev vzpostavi kriterije (in profesionalni razvoj kot enega med
njimi), ki bodo dobre ravnatelje obdrZali v sistemu, slabe pa izlo-
¢ili.

S tem je povezano tudi nagrajevanje, ki je v slovenskem pro-
storu prepoznano v ocenjevanju delovne uspeSnosti ravnatelja.
Svet vzgojno-izobraZzevalnega zavoda ugotavlja delovno uspeSnost
ravnatelja na podlagi meril, ki jih dolo¢a Pravilnik o merilih za
ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev s podrocja Solstva. Vi-
§ina dela ravnateljeve place je odvisna od dveh meril, in sicer iz-
polnitve letnega programa vzgojno-izobrazevalnega zavoda in za-
gotavljanjem dodatnih materialnih sredstev za delo zavoda. Obe
merili se ovrednotita v skladu s Stirimi kriteriji: realizacijo ob-
sega programa, kakovostjo izvedbe programa, razvojno naravna-
nostjo programa in zagotavljanju materialnih pogojev. Kriteriji
niso podrobneje razdelani. Izhajajo¢ iz sodobnega koncepta vo-
denja in profesionalizma v Solstvu strokovno predpostavljamo, da
¢lani sveta vzgojno-izobrazevalnega zavoda pri odlocanju o de-
lovni uspeSnosti ravnatelja pri razvojni naravnanosti programa
upostevajo tudi ravnateljev profesionalni razvoj (prim. Zavasnik
Arénik in Mihovar Globokar 2013).

Se ve¢, okroznica M1z vricem iz leta 2012 (Ministrstvo za iz-
obraZevanje, znanost, kulturo in Sport 2012) podaja (neobvezna)
priporocila, ki v Kriteriju razvojne naravnanosti programa poleg
programa razvoja vrtca, hospitacij in posvetovalnih razgovorov ter
uveljavljanja vrtca v SirSem okolju navajajo tudi nadaljnje izobra-
zevanje in usposabljanje strokovnih delavcev, posebno pozornost
pa namenijo ravnateljevemu profesionalnemu razvoju: »Ravna-
telj nacrtuje svoj profesionalni razvoj, na osnovi evalvacije svo-
jega dela izboljSuje svojo prakso vodenja oziroma kompetence in
ugotavlja uspesnost sprememb.« To je edini pisni vir, ki dokazuje,
da drzava prepoznava pomen profesionalnega razvoja ravnateljev
v okviru ocenjevanja delovne uspesnosti oz. nagrajevanja. Poleg
tega je priporocilo s strokovnega vidika konceptualno izjemno so-
dobno naravnano, saj v srediSc¢e postavlja profesionalni razvoj rav-
nateljev, katerega namen je izboljsti vodenja in spremembe na
ravni vzgojno-izobrazevalnega zavoda. Logi¢no se namre¢ zdi, da
naj bi ravnatelj, ¢e mora nacrtovati profesionalni razvoj strokov-
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nih delavcev, nac¢rtoval tudi svojega (in bil na ta nac¢in hkrati po-
memben zgled zaposlenim). Zal priporo¢il s podobno vsebino ka-
sneje nismo vec¢ zasledili. In ¢eravno sprejeti interventni ukrepi
zaradi gospodarske krize trenutno dolocajo, da ravnateljem ne pri-
pada del place za delovno uspesnost, to $e ne pomeni, da v prihod-
nje ne velja razmisljati o umestitvi in/ali upostevanju profesional-
nega razvoja kot kriterija ocenjevanja ter potencialnega uposte-
vanja le-tega pri ponovnem imenovanju (medsebojna povezanost
funkcij), saj morajo v ospredje stopiti uc¢inki ravnateljevega delo-
vanja in z njim povezanega profesionalnega razvoja, ki se kazejo
v izboljsanju vodenja (in posledi¢no dela strokovnih delavcev ter
dosezkov ucencev).

Funkcije nagrajevanja tako ne gre razumeti le v finanénem smi-
sluin izkazovanju zunanje odgovornosti (sumativni namen nagra-
jevanja), ampak tudi z vidika izboljSanja lastnega delovanja rav-
natelja ter prepoznavanja slabosti in usmerjanja lastnega ravnate-
ljevega profesionalnega razvoja v »pravo smer« (formativni namen
nagrajevanja),'? pri cemer je treba zagotoviti kakovostno povratno
informacijo, saj v nasprotnem primeru ni mogoce doseci pravega
ucinka (prim. oEcD 2013b).

Zakljucek

Prispevek obravnava profesionalni razvoj ravnateljev v danih za-
konodajnih okvirih; ta je na posameznih segmentih dovolj odprt
za pridobivanje znanja in spretnosti, Ki jih od slovenskih ravnate-
ljev terja cas, ko is¢emo dogovore na vpraSanja v zvezi s funkci-
jami in obdobji profesionalnega razvoja ravnateljev. Povzamemo
lahko, da je v slovenski zakonodaji profesionalni razvoj ravna-
teljev obravnavan z vidika razli¢nih funkcij, v katerih se zrcalijo
tako nekatere odlike kot posamezne slabosti. Prav tako v zakono-
daji najdemo elemente, ki kaZejo na obstoj razli¢nih obdobij pro-
fesionalnega razvoja ravnateljev, ¢eprav je z zakonodajnega vidika
obvezen le ravnateljski izpit, ki ga umesc¢amo v obdobje priprave
na vodenje.

Sistemsko gledano je zakonodajalec uredil vse funkcije profe-
sionalnega razvoja. Menimo, da pretirano normiranje ne more iz-
boljsati vodenja ter da je reSitve za izboljSanje vodenja treba iskati
predvsem v krepitvi profesionalizma in profesionalne odgovorno-
sti deleznikov, ki imajo moznost vpliva na strokovno in profesio-

19 Ve¢ o tem v poglavju »The Appraisal of School L.eaders« v oECD 2013b.
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nalno razumevanje profesionalnega razvoja in so vpleteni v ure-
sni¢evanje funkcij profesionalnega razvoja. Kljub temu sodimo, da
bi veljalo temeljito premisliti, ali profesionalni razvoj ravnateljev
umestiti v zakonodajni okvir na nacin, ki bi bil »zavezujoc¢« za rav-
natelje in bi jim hkrati omogocal kakovostnejsi karierni razvoj,
predvsem pa krepil izboljSanje vodenja z namenom izboljSevanja
vzgojno-izobrazevalnih zavodov in dosezkov ucencev.

Sistema profesionalnega razvoja ravnateljev (vklju¢no z zako-
nodajnim okvirom) zaradi razli¢nih druzbenih, zgodovinskih, kul-
turnih in gospodarskih okoli$¢in ni mogoce oblikovati s preno-
som modelov iz tujine, ampak ga je treba prilagoditi Solskemu
sistemu in okolju, v katerem delujejo slovenski ravnatelji in slo-
venski vzgojno-izobraZevalni zavodi.

Fullan (2010) je preprican, da je Solski sistem posamezne dr-
zave moc¢ izgrajevati in izboljSevati le na temelju individualnih
in kolektivnih strategij, ki so med seboj povezane in integrirane.
Ce sta vodenje ter profesionalni razvoj ravnateljev podrodji, za
kateri smo prepricani, da odloc¢ilno vplivata na delo vzgojno-
izobrazevalnih zavodov, ucenje, dosezke ucencev in izboljSanje
sistema kot celote, potem morajo vsi deleZzniki v sistemu odigrati
svojo vlogo. Dodatno se je treba posvetiti tudi kolektivhemu opol-
nomocenju za izboljSanje dela zavodov in dosezkov ucencev, kar
je mogoce doseci le s kolektivnimi prizadevanji. V kontekstu vo-
denja to pomeni razumevanje, da vodenje v idealnih razmerah ni
vec stvar posameznika (tj. ravnatelja), ampak celotnega kolektiva;
z vidika profesionalne odgovornosti zavoda ne vodi zgolj ravnatelj,
ampak so prakti¢no vsi zaposleni odgovorni vodje; ko govorimo o
vodenju zavoda, zato ne mislimo ve¢ zgolj na ravnatelje in ravna-
teljevanje, ampak tudi na razvojne in projekine time, pomocnike
ravnateljev, vodje aktivov in skupin, strokovne delavce kot vodje,
razrednike. Se ve¢, za celovito izboljsanje dela zavodov z vidika
profesionalne in druzbene odgovornosti niso odgovorni le ravna-
telj in uciteljski/vzgojiteljski zbor, marvec¢ tudi svet zavoda, svet
starSev, lokalna skupnost, skupnost ucencev.

Ocenjujemo, da je najprej treba razmisliti (in vse to nacrto-
vati) o okrepitvi zavedanja, opolnomocenju in profesionalizaciji
posameznih skupin, ki imajo z vidika zakonodaje vpliv, da bodo
ob izpolnjevanju dodeljenih nalog znale strokovno odgovorno in
transparentno presojati o imenovanju in delovanju ravnateljev,
pri ¢emer bodo upostevale tudi profesionalni razvoj ravnateljev
(v smislu njegovega vpliva), predvsem pa njihovo ustrezno ra-
zvojno usmerjenost in delovanje (pozitivne ucinke vodenja z mi-
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slijo na kon¢nega uporabnika, tj. uc¢enca).?® Ali, kot pravi Hop-
kins (2007), »potreben je prehod iz dobe predpisov v obdobje
strokovnosti«.

Literatura

Bolden, R. 2005. »What Is Leadership Development? Purpose and
Practice.« Leadership South West Research Report 2, University of
Exeter, Centre for Leadership Studies, Exeter.

Bubb, S. 2013. »Vodenje profesionalnega razvoja.« Vodenje v vzgoji in
izobrazZevanju 26 (3): 15-30.

Bubb, S., in P. Earley. 2004. Leading and Managing Continuing
Professional Development: Developing People, Developing Schools.
London: Sage.

Bush, T. 2008. Leadership and Management Development. London: Sage.

European Commission. 2012a. »Supporting the Teaching Professions for
Better Learning Outcomes.« swD(2012)374 final, European
Commission, Strasbourg.

European Commission. 2o12b. »Rethinking Education: Investing in Skills
for Better Socio-Economic Outcomes.« com(2012)669 final, European
Commission, Strasbourg.

European Commission. 2013. Key Data on Teachers and School Leaders
in Europe. Luxembourg: Publication Office of the European Union.
Forde, C., M. McMahon in B. Dickson. 2011. »Leadership Development in

Scotland: After Donaldson.« Scottish Educational Review 43 (2): 55-69.

Fullan, M. 2010. All Systems Go: The Change Imperative for Whole System
Reform. London: Sage.

Hattie, J. 2012. Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on
Learning. London: Routledge.

Hopkins, D. 2007. Vsaka Sola odlic¢na Sola: Razumeti moznosti
sistemskega vodenja. Ljubljana: Drzavni izpitni center.

Huber, S. G. 2004. Preparing School Leaders for the 21st Century: An
International Comparison of Development Programs in 15 Countries.
London: Taylor and Francis.

Jelenc, Z., ur. 2007. Strategija vsezivljenjskosti ucenja v Sloveniji.
Ljubljana: mS$§ in Pedagoski institut.

Koren, A. 2005. »Ozadje vseZivljenjskega izobraZevanja ravnateljev.«
Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 3 (3): 5-20.

20 Na Svedskem in v Kanadi (Ontario) potekajo posebna izobraZevanja za ¢lane svetov
zavodov (0ECD 2013b), v Angliji so ¢lanom svetov zavodov na razpolago posebna
navodila/priporocila ob rekrutiranju in imenovanju ravnateljev (National College
for School Leadership 2012), strategija razvoja vzgoje in izobraZevanja v Mestni
ob¢ini Ljubljana za obdobje 2009-2019 (Mestna ob¢ina Ljubljana 2008) posebno
pozornost namenja profesionalnemu razvoju strokovnih delavcev in ravnateljev.

97



Mihaela ZavaSnik Ar¢nik in Ksenija Mihovar Globokar

Koren, A., ur. 2007. »Improving School Leadership: Country Background
Report for Slovenia.« 0OEcD, Pariz.

Krek, J., in M. Metljak, ur. 2011. Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v
RS 2or11. Ljubljana: mSS.

Matthews, P., H. Moorman in D. Nusche. 2007. »School Leadership
Development Strategies: Building L.eadership Capacity in Victoria
Australia; A Case Study Report for the oEcD Activity Improving
School Leadership.« http://www.oecd.org/edu/school/39883476.pdf

Mestna obc¢ina Ljubljana. 2008. »Izziv za povecanje kakovosti vzgoje in
izobrazevanja otrok, mladine in odraslih: strategija razvoja vzgoje in
izobrazevanja v Mestni ob¢ini Ljubljana za obdobje 2009-2019.«
http://www.ljubljana.si/file/4385/mol-strategija---izobraevanja
-in-predolske-vzgoje---intenet.pdf

Ministrstvo za izobraZevanje, znanost, kulturo in Sport. 2012.
»Ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev in ravnateljev —
pojasnila.« Okroznica M1z§ §t. 602-6/2012. Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost, kulturo in Sport, Ljubljana.

Mulford, B. 2003. School Leaders: Changing Roles and Impact on Teacher
and School Effectiveness. Pariz: 0ECD.

National College for School Leadership. 2012. »A Guide to Recruiting and
Selecting a New Headteacher.« http://www.nga.org.uk/getattachment/
Resources/Useful-Documents/A-Guide-to-Recruiting-and-Selecting
-a-New-Headteac/PB1045-a-guide-to-selecting-new-heads—-FINAL
-200812.pdf.aspx

Newmann, F. M. 2000. »Professional Development that Addresses School
Capacity: Lessons from Urban Elementary Schools.« American
Journal of Education 108: 259-299.

OECD. 2013a. Educational Research and Innovation: Leadership for 21st
Century Learning. Pariz: 0ECD.

OECD. 2013h. Synergies for Better Learning: An International Perspective
on Evaluation and Assessment. Pariz: 0ECD.

Pont, D., D. Nusche in H. Moorman, ur. 2008. Improving School
Leadership. 1. zv., Policy and Practice. Pariz: OECD.

Scheerens, J., ur. 2012. School Leadership Effects Revisited: Review and
Meta-Analysis of Empirical Studies. Dordrecht: Springer.

Schleicher, A., ur. 2013. Preparing Teachers and Developing School
Leaders for the 21st Century: Lessons from around the World. Pariz:
OECD.

Sola za ravnatelje. 2013. »Letni delovni in finanéni naért javnega zavoda
Sola za ravnatelje za leto 2015 z obrazloZitvami.« http://www.
solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2013/04/LDN_SR_2013.pdf

Victoria Department of Education and Early Childhood Development.
2009. »L.earning to Lead Effective Schools: Professional Learning for
Current and Aspirant Leaders.« http://marynabadenhorst
-nethookreflection.wikispaces.com/file/view/Learning %2520to
%2520Lead%2520Effective %2520Schools % 2520B00klet%25202009.pdf

98



Profesionalni razvoj ravnateljev v zakonodajnih okvirih

Zavasnik Arc¢nik, M., in K. Mihovar Globokar. 2013. »Redna letna delovna
uspesnost uciteljev in vzgojiteljev z vidika pravi¢nosti, odgovornosti
in kakovosti.« Vodenje v vzgoji in izobrazevanju 11 (1): 31-62.

Mihaela Zavasnik Arc¢nik je podro¢na sekretarka
v Soli za ravnatelje.
mihaela.zavasnik@solazaravnatelje.si

Ksenija Mihovar Globokar je predavateljica v Soli za ravnatelje.
ksenija.globokar@solazaravnatelje.si

99






Solski dan za uéitelje:
primer spodbujanja sodelovanja
clanov uciteljskega zbora

Janja Zupandic
Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje

Stalno strokovno usposabljanje uciteljev in drugih strokovnih
delavcev 8ol je bolj kot zakonska zahteva potreba, ki si podaja roko
s profesionalno odgovornostjo. Vsebine in oblike izobrazevanj se
razlikujejo glede na posebnosti posamezne Sole. Vloga vodstva pri
razvijanju strokovnosti ustanove je zato vecplastna - strateska,
vizionarska, motivacijska, organizacijska, povezovalna — in ne more
slediti enotnemu modelu. V prispevku predstavljamo primer
izobrazevanja strokovnih delavcev osnovne $ole, ki je temeljil na
simulaciji obicajnega Solskega dneva. Vsebine so podpirale
prednostne cilje Sole in aktualno tematiko. Program so izvedli ucitelji
za svoje sodelavce. Model internega izobrazevanja bomo opisali v
vseh fazah, od nacrtovanja, organizacije in izvedbe do evalvacije.
Predstavili bomo zorne kote tako »uc¢encev« kot »uciteljev«, nakazali
smernice za vzdrZevanje sprememb in trajnega razvoja.

Kljucne besede: interno izobrazevanje, samoevalvacija, prednostni
cilji, sodelovanje, spodbujanje

Is¢ite priloznosti, ne varnosti.
Coln je v zalivu varen, a mu s¢asoma zgnije dno.

H. Jackson Brown ml.

Profesionalni razvoj posameznika kot dejavnik rasti
pedagoskega kapitala kolektiva

Vsakodnevni dogodki in spremembe na razli¢nih ravneh druzbe
zadevajo tudi podroc¢je vzgoje in izobrazevanja, ki je zaradi svoje
tradicionalne vloge in organiziranosti eden trdnejsih sistemov, kar
pa ne pomeni, da je odporen na spremembe. Ravno nasprotno,
snovalci Solskih politik, vodstva Sol in ucitelji se vedno bolj zave-
dajo pomena nacrtnega spremljanja procesov, vrednotenja dosez-
kov in nujnosti uvajanja izboljsav. Dejavnosti, ki na Solah obicajno
potekajo pod skupnim imenovalcem samoevalvacije, so usmer-
jene v uc¢enje in napredek vseh deleznikov. Znanje je danes sicer
dosegljivo na vsakem koraku, kljub temu pa je uciteljeva vloga
nenadomestljiva, zato je treba posebno skrb namenjati tudi uce-
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nju uciteljev. V strokovnem razvoju uciteljskega zbora posamezne
Sole se morajo prepletati posebnosti posameznega ¢lana s sku-
pnimi usmeritvami in vizijo zavoda, saj lahko tako kolektiv do-
sega rezultate, ki so bistveno boljsi od vsote uspehov posamezni-
kov. Usmerjanje procesov za doseganje viSje kakovosti zahteva od
vodstva dobro poznavanje zaposlenih in uc¢encev, strateSko nacr-
tovanje, sistemati¢no delovanje in vztrajanje ob ustreznem prila-
gajanju.

OKkrepitev dejavnosti, usmerjenih v uc¢enje uciteljev, se bo po-
kazala v vecji kakovosti poucevanja in posredno v boljsih dosez-
kih ucencev, kar je eden klju¢nih ciljev vzgoje in izobrazevanja.
Hanuschek in Rivkin sta ugotovila, da so dosezki ucencev, ki jih
poucujejo zelo ucinkoviti ucitelji, po treh letih kar za 53 odstotkov
vi§ji od dosezkov tistih, ki so jih poucevali manj u¢inkoviti ucitelji
(Svedberg 2014). Ce hotemo doseci ¢im visjo kakovost pouceva-
nja, naj bo torej glavna skrb usmerjena v osebni in profesionalni
razvoj vsakega posameznega strokovnega delavca. VKljuciti velja
pristop, ki omogoca vzivljanje ucitelja v vlogo ucenca ali, kot na-
vajata Zavas$nik Arc¢nikova in Gradi$nikova (Zava3nik Arcnik in
Gradisnik 2011, 50), »ucitelji morajo postati ucenci, na svoje pou-
¢evanje morajo gledati skozi o¢i u¢enja in u¢encevega pogleda na
njihovo poucevanje«.

Vloga ravnatelja pri spodbujanju profesionalnega razvoja je
zelo pomembna. Sara Bubb (2013, 17) preprosto meni, da mo-
rajo vodje Sol zagotoviti, da se profesionalni razvoj dogaja. Poteka
naj v spodbudni klimi, podprt z ustreznimi viri, treba ga je nacr-
tovati in voditi ter spremljati. V Solah, kjer zaposleni sami cutijo
potrebo in Zeljo po usposabljanju, je pomemben del poti Ze opra-
vljen. Drugje je treba pridobiti argumente »za« in na njih graditi
razumevanje potrebe po razvoju oz. uvajanju izboljSav. V velikih
ustanovah, kjer se program izvaja na vec lokacijah in ¢lani kolek-
tiva zaradi narave dela redno sodelujejo le z manjSo skupino sode-
lavcev, je strokovne delavce pomembno povezati, okrepiti obcutek
pripadnosti in prikazati moznost, da lahko z lastnim prispevkom
Se izboljSajo kakovostno prakso celotnega kolektiva.

Odli¢na podjetja ne verjamejo v odli¢nost — le v stalne izbolj-
Save in nenehne spremembe.
T. Peters

Procesi v ucedi se skupnosti

Ugotovitve, da je v organizacijah kljub velikemu obsegu razli¢nih
znanj premalo uporabnega znanja in da je lastno znanje slabo iz-
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korisceno (Cernelié 2006, 74-75), niso tuje niti na podroc¢ju vzgoje
in izobraZevanja. Kako oblikovati skupine in kulturo, v kateri bo
uspevalo medsebojno, spontano ucenje, je organizacijski izziv
(Hargreaves 2003, 17). Zatorej je ena od nalog vodstva, da uci-
teljem omogoci dovolj prostora, da se bodo pocutili varne in bodo
pripravljeni soustvarjati razgibano uceco se skupnost. Ravnatelj
in razvojni tim imata zahtevno nalogo zdruziti na prvi pogled ne-
zdruzljivo: stati¢nost, ki zagotavlja varnost, in dinami¢nost, ki za-
gotavlja razvoj.

Obcutek varnosti se krepi v zZe znanih situacijah, v predvidlji-
vem okolju, ko so spremembe dogovorjene in usklajene, procesi
pregledni in ob¢utek zaupanja velik. Vendar je v hitro spreminja-
jocem se svetu pomembno razvijati tudi prilagodljivost, odzivnost
in inovativnost.

Dinamicna uceca se organizacija je tista, ki spodbuja in omo-
goca ucenje vseh posameznikov, da se izboljsujejo in spreminjajo
(Zavas$nik Arc¢nik in Gradisnik 2011, 50), v njej potekajo procesi
pridobivanja, prenaSanja, uporabljanja, shranjevanja, merjenja in
vrednotenja znanja (Mozina in Kovac¢ 2006, 5). Procesni vidik se
od organizacije do organizacije razlikuje, vendar lahko okvir, zna-
¢ilen za uspesne skupnosti, strnemo v nekaj temeljnih korakov in
umestimo v spiralo akcijskega nac¢rtovanja.

Pridobivanje znanja

Ucenje uciteljev je bistven del kulture inteligentne Sole (MacBeath
2011, 100) in naloga ravnatelja je, da v skladu z 49. ¢lenom Zakona
o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (ZOFvi),’
spodbuja strokovno izobrazZevanje in izpopolnjevanje strokovnih
delavcev. Po drugi strani je dolznost uciteljev, da se v okviru dru-
gega dela (119. ¢len) organizirano strokovno izobrazujejo in izpo-
polnjujejo. Zakonski okvir tako omogoca dovolj Sirok prostor, da
se vsaka Sola na svoj na¢in dogovori in organizira ter zadovolji po-
trebe po novih znanjih. Organizirano usposabljanje pa pomembno
dopolnjujejo znanja in vescine, Ki so jih zaposleni pridobili tudi z
neformalnim uc¢enjem.

Prenos znanja

Znotraj posamezne ustanove je treba negovati razlicne oblike pre-
nosa znanja med zaposlenimi. V kolektivu sodelavci izmenjujejo

! Uradni list Republike Slovenije, §t. 16/07 —uradno precisceno besedilo, 36/08, 58/09,
64/09 — popr., 65/09 — popr., 20/11, 40/12 — ZUJF in 57/12 — ZPCP-2D.
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znanje v strokovnih aktivih, z medsebojnimi hospitacijami, med-
predmetnim povezovanjem, s skupnim delom pri izvedbi projek-
tov, na dnevih dejavnosti in podobno. Vidno vlogo pri izmenjavi
znanja imajo tudi neformalne situacije in priloZnosti. Pogosto je
sprozilec kar tezava, ki se pojavi in spodbudi sodelavce, da med
iskanjem resitve izmenjajo primere dobrih praks, si pomagajo z
nasveti in gradivi. Prav tako so lahko odli¢na izhodi$c¢a za pretok
znanja uspehi ucencev.

Uporaba znanja

Ce sta pridobivanje in prenos znanj med ucitelji vsakodnevna pro-
cesa, je sistemati¢no spremljanje uporabe znanja v praksi manj
pogosto. Dostop do znanja Se ne zagotavlja, da bo to tudi uporab-
ljeno. Za uc¢inkovito uporabo znanja je prav, da so viri razli¢ni in
da so stiki med ljudmi pogosti, saj to omogoca pogled na problem
z razli¢nih zornih kotov in resevanje na razli¢ne nacine (Cerneli¢
2006, 89).

Krepitev zavedanja o potrebnosti uporabe pridobljenih znanj
v praksi in uvajanje raznolikih dejavnosti, ki omogocajo nacrtno
spremljanje uporabe novih znanj v pedagoskem procesu, so spod-
budili tudi projekti Usposabljanje za samoevalvacijo, Ucenje uce-
nja in Sodobni pristopi k u¢enju. Sole, ki so se vkljucile vanje, Se
posebej tiste z moc¢no podporo vodstva in razvojnega tima, so raz-
vile nacine za sistemati¢no prenasanje obstojec¢ih in novo prido-
bljenih znanj znotraj kolektiva. Pri oblikovanju dejavnosti so upo-
Stevale posebnosti zavoda, kot na primer trenutno stanje pedago-
Ske prakse, potrebe po prenosu znanj, obstojec¢o kulturo sodelova-
nja, Stevilo uciteljev, Stevilo podruznic, razmerje med mlajSimi in
starej$imi ucitelji, obseg razpolozljivih finan¢nih virov ipd.

Shranjevanje znanja

Strokovni delavci v Solah, kljub poplavi gradiv na trgu, najveckrat
sami pripravljajo gradiva za ucence, ki jih poucujejo. Ucitelji si jih
tudi izmenjujejo in primerjajo. Nekateri oblikujejo lastne zbirke,
drugi ucne priprave nadgrajujejo z opombami, tretji se odlocajo
za urejanje pedagoskega listovnika. Zal le redki namenjajo pozor-
nost nac¢rtnemu spremljanju uspesnih in manj uspesnih pedago-
§kih praks, refleksiji in samovrednotenju.

Obetavne resitve se ponujajo s pomocjo uporabe informacijsko-
komunikacijskih tehnologij. Tako na primer odprtokodni e-listov-
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nik Mahara® omogoca uporabne resitve za beleZenje in sprem-
ljanje lastnega profesionalnega razvoja, za shranjevanje in izme-
njavo gradiv, za povezovanje z drugimi uporabniki.

Na vec Solah vodstva spodbujajo ucitelje ali strokovne aktive k
oblikovanju spletnih ucilnic, v katerih zbirajo in objavljajo uc¢na
gradiva. Na prvi pogled se mogoce zdi, da tovrstne zbirke ne pri-
spevajo k profesionalnemu razvoju posameznika, vendar ob po-
vezovanju ¢lanov strokovnega aktiva, ob sodelovanju pri pripravi
zbirk neizogibno potekajo tudi strokovne razprave o uporabnosti
gradiv za doseganje dolo¢enih ucnih ciljev.

Merjenje znanja
Prevladujoc¢ obcutek, da je merjenje znanja zahteven proces, potr-
juje tudi MacBeath (MacBeath 2011, g8), saj ugotavlja, da bolj ko
je kaksen element pomemben za ucenje in izboljSavo, manj pre-
prosto ga bo meriti.

Vendar pri ugotavljanju kakovosti znanja ne smemo izhajati le
iz kvantitativnih podatkov, kot so na primer rezultati zunanjih pre-
verjanj, uc¢ni uspeh, Stevilo priznanj na tekmovanjih, stevilo pro-
jektov, v katere so ucenci vkljuc¢eni, in podobno. Za jasnejsi po-
gled ni zgolj dopolnilnega pomena, temvec zelo pomembno zbira-
nje kvalitativnih podatkov z anketami, intervjuji, z opazovanjem
in drugimi nacini. Nekatere Sole zbirajo veliko razli¢nih vrst po-
datkov, druge se odlocijo za manjsi obseg, a kot navaja Zupanc
(Zupanc 2011, 273), »moc¢ podatkov ni le v Stevilkah, ampak v raz-
pravah, ki jih dobljeni podatki sprozajo med strokovnjaki«.

Na vpraSanje, kako izmeriti (novo) znanje uciteljev po udelezbi
na strokovnem usposabljanju, je prav tako izredno zahtevno od-
govoriti.

Vrednotenje znanja

Pridobljene podatke je treba na Soli ovrednotiti in nacrtovati iz-
boljsave. Vrednotenje je lahko sprotno (na rednih srecanjih kolek-
tiva, strokovnih aktivov, oddel¢nih uciteljskih zborov) ali kon¢no
(ob koncu Solskega leta, projekta, dejavnosti).

V trenutno nezavidljivih javnofinan¢nih razmerah se krepi za-
vedanje, da je preverjanje doseganja ciljev pomemben korak pri
dokazovanju upravicenosti investicij v vzgojo in izobraZevanje. Tu
nastopi najprej vsaka Sola sama, saj bo znala pridobljene podatke

2 Glej http://listovnik.sio.si
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najbolje razloziti in nacrtovati nadaljnje izboljsave. Vsi zavodi v
sistemu bodo tako prispevali k dvigu kakovosti celotnega sektorja
in Sir§e druzbe. V sistemati¢no razmisljanje, inovativno nacrtova-
nje in odgovorno ravnanje nas usmerja tudi strate$ki dokument
Evropa 2020 (Evropska komisija 2010, 26), ki napoveduje, da bodo
potrebne obsezZzne strukturne reforme na podrocju izobrazevalnih
sistemov in da bo treba razmere izkoristiti kot priloZnost za pove-
¢anje ucinkovitosti in kakovosti storitev.

Resni¢na pot odkritij ni v iskanju novih pokrajin, temvec¢ v
videnju stvari z novimi o¢mi.
M. Proust

Primer iz prakse: Solski dan za uéitelje

Temelji ideje
Zavedanje o pomembnosti sodelovanja in prispevka vsakega zapo-
slenega k doseganju boljsSih u¢nih dosezkov ucencev se je zacelo
izrazito krepiti, ko se je uciteljski zbor vkljucil v usposabljanje za
uvedbo sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-
izobraZevalnih organizacij - ukviz (Brejc, Savarin in Koren 2013).
Razumevanje skupne prakse je nazorno opisala uciteljica razre-
dnega pouka pri nadomestni aktivnosti:

Po pogovorih s sodelavkami, ki so se udeleZile Cetrte delav-
nice, in na delavnicah na temo samoevalvacije, ki sem jih Ze
opravila, pa sem spoznala, da ne gre le »zame«. S pomocjo
samoevalvacije ne »evalviramc« le tistega, kar se dogaja meni
in v meni, temve¢ spoznavam in opazujem tudi ucinke, ki
jih moje delo in bivanje v dolo¢eni skupnosti povzroca. Ce
dosledno spremljam spremembe, ki se dogajajo, na primer,
v razredu ali pri posameznem ucencu, in se odzivam nanje,
sodelujem pri razvoju odnosov in znanja. Odzivi pa morajo
biti premiSljeni in nac¢rtovani, da doseZejo pozitivne ucinke.
Pa ne le v razredu, temvec tudi v kolektivu, strokovnem ak-
tivu ... Ze samo to spoznanje prinese koristi meni in vsej moji
okolici. Torej tudi u¢encem, sodelavcem, $oli. V trenutku, ko
zatnem razmisljati o tem, kaj lahko naredim, da izboljsSam
dolocen odnos, ali kako lahko pomagam uc¢encu do naslednje
stopnicke na stopni$¢u znanja, se stvari premaknejo s tocke
ni¢. Sledi izdelava nacrta in realizacija, u¢inek pa je seveda
odvisen tudi od drugih deleZnikov.
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Uciteljica v zapisu poudarja Se en pomemben element, ki po-
vezuje skupna prizadevanja, to je razvijanje odnosa. Potrebo po
usposabljanju za boljSe medsebojne odnose so sodelavci izposta-
vljali na prav vsaki evalvaciji skupnih izobraZevanj, zato je tim
za samoevalvacijo delavnice organiziral tako, da je oblikoval sku-
pine, ki so jih sestavljali strokovni delavci razli¢nih (predmetnih)
podrodij in razli¢nih enot oz. podruznic. V evalvacijah omenjenih
srecanj so udelezenci kot najvecji prednosti usposabljanja izpo-
stavili spoznavanje sodelavcev in njihovega dela, posledi¢no so
pridobili vpogled v prakso drugih ¢lanov kolektiva, saj so imeli
priloZnost izmenjavati izkusnje in skupaj razmisljati o pedagoS8ki
praksi na Soli. Sodelovalna klima se je tako razvila, da so prispe-
vali uporabne predloge v zvezi s tem, kako nadaljevati izobraZeva-
nja. Veliko sodelavcev je menilo, da je v kolektivu ogromno zna-
nja, zato so predlagali, da namesto zunanjih predavateljev izkori-
stimo notranji potencial in organiziramo izmenjavo primerov do-
bre prakse.

Aktivno razmisljanje in iskanje inovativne ideje, kako obliko-
vati izobraZevanje, ki bo povezovalo vsebine, pomembne za celo-
ten kolektiv, in bi jih organizacijsko lahko izvedli za skupino sko-
raj sto tridesetih strokovnih delavcev, nas je privedlo do resitve:
izvedli bomo Solski dan za ucitelje.

Vsebinski del

Prvotno smo nacrtovali izvedbo pouka s Sestimi u¢nimi urami. Pri
izbiri vsebin smo izhajali iz prednostnih nalog Sole in iz zaznava-
nja aktualne pedagoske problematike.

Ucna ura o pisanju vabil in zapisnikov roditeljskih sestankov je
podpirala prednostno nalogo Sole na podroc¢ju ucenja, to je razvi-
janje funkcionalne pismenosti, in je pomenila nadaljevanje dejav-
nega prispevka strokovnega aktiva uciteljev slovenscine, ki je med
Solskim letom za sodelavce Ze izvedel krajSe, zelo pozitivno spre-
jete delavnice o pravopisu. Izhajali smo iz gledisca, da je treba vse
strokovne delavce opolnomociti, da se bodo lahko samozavestne-
je lotevali realizacije akcijskih nacrtov in u¢inkoviteje prispevali k
doseganju prednostnih ciljev Sole. Pred zacetkom novega Solskega
leta je bila vsebina zelo aktualna. Izvajala jo je uciteljica sloven-
§¢ine.

Specialna pedagoginja je predlagala, da bi pripravila u¢no uro,
v kateri bi sodelavcem predstavila vaje za koncentracijo, in tako
podprla tudi drugo prednostno nalogo Sole: spodbujanje u¢nih in
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delovnih navad uc¢encev. Opazamo, da ima vedno vec¢ ucencev te-
zave s pozornostjo in osredotoc¢anjem, da so pri delu povrsni, da ne
morejo poslusati ali prebrati navodil v celoti in hitijo z odgovarja-
njem, da teZko pocakajo, da bodo prisli na vrsto, da ne zmorejo
sami poskrbeti za svoje ucne pripomocke in pogosto izgubljajo
stvari, pozabljajo naloge, tezko vztrajajo pri opravljanju naloge in
podobno. Prav vsak ucitelj se v pedagoSkem procesu srecuje z opi-
sanimi tezavami, iS¢e resitve oz. odgovore, zato je bila pomo¢ so-
delavke, ki se vsak dan sooca s to problematiko in lahko predstavi
Stevilne primere iz prakse, zelo dobrodoSla.

V okviru vzgojnega dela se na Soli od leta 2010 ukvarjamo tudi z
mediacijo. Uciteljica razrednega pouka, ki je usposobljena medi-
atorka, vsako leto izobraZuje uc¢ence za medvrstniSke mediatorje
in usposablja zainteresirane ucitelje. V ozaveSc¢anje o nacinih re-
Sevanja konfliktov vklju¢ujemo starse in ocenjujemo, da sta siste-
mati¢no delovanje na tem podroc¢ju in seznanjanje razli¢nih de-
leznikov z mediacijo pomembno prispevali k uspeSnemu vzgoj-
nemu delu, preprecevanju sporov in u¢inkovitemu resevanju kon-
fliktnih situacij. Ob koncu Solskega leta 2012/2013 so uciteljice,
ki so uspesno opravile usposabljanje za mediatorke, uciteljskemu
zboru predstavile svoje delo v obliki zaigrane situacije in med
sodelavci pozele ogromno navduSenja. Tako smo se odlo¢ili, da
bomo del¢ek mediacijskih vesc¢in prenesli na celoten kolektiv, saj
si Stevilni zaposleni ne morejo vzeti ¢asa, da bi se udelezZili celo-
letnega usposabljanja za mediatorje.

Vsi strokovni delavci se pri svojem delu srecujejo s pisanjem
porocil o uc¢encih v postopku usmerjanja, a se neredko zgodi, da
svetovalne delavke, ki porocilo dokon¢no uredijo, naletijo na ne-
doslednosti in nepopolne zapise, zato morajo sodelavce veckrat
opozarjati na napake. Da bi osvezili in poenotili klju¢ne elemente
postopka o usmerjanju in ucitelje vodili pri strokovnem zapisu po-
roc¢ila o otroku, je svetovalna delavka pripravila u¢no uro in jim
predstavila teoreti¢ni in prakti¢ni vidik postopka.

Ocenjevanje je ena zahtevnejsih uciteljevih nalog, zato ji na Soli
ves Cas posvecamo veliko pozornosti. V Solskem letu 2012/2013
so se vsi strokovni delavci udelezili izobraZzevanja o pisnem in
ustnem ocenjevanju. Strokovni aktivi so izkoristili svetovanje o
ocenjevanju na Zavodu Rs za Solstvo. To temo so pogosto obrav-
navali tudi na srecanjih studijskih skupin. V okviru Solskega ak-
cijskega nacrta izboljsav ucitelji enkrat letno oddajo ovrednoten
izvod pisnega ocenjevanja, ravnateljica nato pripravi analizo do-
kumentov in porocilo z opazanji ter usmeritvami za nadaljnji raz-
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mislek. U¢no uro, ki je povezovala zakonodajne zahteve s podrocja
preverjanja in ocenjevanja s teoreticnimi izhodis¢i in prakti¢no
delo s testi, je izvedla ravnateljica.

Prvotni nacrt je vseboval tudi S§esto u¢no uro, ki bi obravnavala
grafomotoriko. Izhajali smo iz opaZanj, da ima vedno ve¢ ucencey,
ne le na zacetku, temvec tudi ob koncu osnovnosolskega Solanja,
tezave z orientacijo in urejanjem zapisa v zvezkih, z drzanjem pi-
sala, s Citljivostjo zapisa. U¢no uro s prakticnimi nasveti za pomo¢
uciteljem pri delu z ucenci bi izvedla specialna pedagoginja.

Organizacijski del

Clane kolektiva smo po abecedi priimkov razdelili v pet oddelkov
od 10. a do 10. e. V posameznem oddelku je bilo od 22 do 23 »ucen-
cev«. Prva dva na seznamu sta opravljala naloge reditelja, kot je to
obicajno za ucence. Pouk je potekal kot na predmetni stopnji v
ucilnicah, ki so bile v razlicnih traktih Solske stavbe. Vsak odde-
lek je imel pet u¢nih ur z enakimi vsebinami. Urnik zvonjenja je
bil tak kot na obicajen Solski dan, zaCenSi s prvo uro ob 8.350, od-
morom za malico in koncem pouka ob 12.50. Solsko malico smo
organizirali v jedilnici in je bila razporejena po oddelkih. Pred za-
¢etkom pouka smo v avli izobesili sezname »uc¢encev« po oddelkih
in urnike. Solsko dokumentacijo ve¢inoma vodimo elektronsko,
tokrat pa smo zaradi prakti¢nosti uporabili bolj tradicionalen pri-
stop. »Uciteljica«, ki je vodila prvo u¢no uro, je prevzela mapo s
seznamom »ucencev« in preglednico prisotnosti ter urnik oddelka.
Z.a prenos map so skrbeli reditelji. Zadnjo u¢no uro so dokumen-
tacijo prevzeli »ucitelji«.

Odnosni in motivacijski del

Dva meseca pred izvedbo so se strokovne delavke, ki so prevzele
vlogo izvajalk uc¢nih ur, sesle na sestanku. Ravnateljica je predsta-
vila izhodi$c¢a in namen izobraZevalnega dneva, predlagala je na-
ért za organizacijo in izrazila Zeljo, naj bodo dejavnosti usmerjene
v udeleZence in naj jih spodbujajo k aktivnemu sodelovanju. Vsaka
izvajalka je nato predstavila svojo temo in osnutek poteka ucne
ure. Pomemben del sestanka je bil namenjen iskrenemu izraza-
nju razlicnih dvomov, skrbi in medsebojne podpore. Strokovne
delavke so se strinjale z mislijo, da je izvedba ucnih ur s sode-
lavci zelo zahtevna, ¢eprav so bile vse izvajalke pri obvladovanju
vsebine in metodike suverene. Sklenile so tudi dogovor, da bodo
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udelezence ob koncu zadnje u¢ne ure povabile k pisni refleksiji,
in o skupinski refleksiji izvajalk po zaklju¢enem dnevu.

Strokovne delavce smo s potekom, vsebino in namenom izobra-
zZevanja seznanili na uvodni pedagoski konferenci. Zamisel o Sol-
skem dnevu za ucitelje so sprejeli z odobravanjem in pozitivnhim
pricakovanjem.

Izvedbeni del

Zjutraj so se ¢lani uciteljskega zbora pravocasno zbrali v avli in se
organizirali po oddelkih. Iskreno so se razveselili svojih »soSolcev«
in dodeljenih nalog. »Pouk« smo zaceli to¢no ob zvonjenju in ga v
celoti izvedli po nacrtu.

UdeleZenci so se vziveli v vlogo ucencev in jo podoziveli: od
jutranjega navdusenja, popolne zbranosti prvi dve u¢ni uri, Zivah-
nih prehodov med ucilnicami v odmorih, hitre izmenjave mnenj in
vtisov na hodnikih, glasnega vrveZza v glavnem odmoru, do padca
koncentracije proti koncu dneva.

Evalvacija in refleksija
Ucitelji so zagnani praktiki, ki pa si pogosto ne vzamejo dovolj ¢asa
za refleksijo, saj jih ¢aka Se ogromno dela, ki ga morajo opraviti
(Schollaert 2006, 25), zato je naloga vodstva oz. razvojnega tima,
da ustvari ugodne okolis¢ine za vrednotenje in kriticen razmislek.

Refleksijo smo izvedli na ve¢ ravneh, saj smo si Zeleli sprem-
ljati povratne informacije o izvedbi, poglobiti dozivljanje uc¢ne si-
tuacije, spodbuditi razmislek udeleZencev o osebni u¢ni izkusnji,
okrepiti kriticen pogled na lastno prakso poucevanja in ucenja in
ne nazadnje sproziti iskanje poti za izboljSave.

Ob koncu vsake ucne ure o ocenjevanju smo evalvacijo izvedli
z metodo tarce, tako da so udeleZenci ob izhodu iz ucilnice na tarci
ocenili doziveto. Bolj kot so bili zadovoljni, bliZje centru so zarisali
piko.

Ugotovili smo, da je bil odziv najbolj pozitiven po prvih dveh
ucnih urah, ko je bila vec¢ina pik zbranih okoli centra. Po glavnem
odmoru, to je po tretji u¢ni uri, se je pokazal rahel odmik navzven.
Zadnji dve uri so bili odzivi razprSeni Ze do cetrtega kroga. Rezul-
tati so potrdili doZivljanje udelezencev, ki so ga izrazili v pisnih re-
fleksijah, saj so omenjali, da so zadnji dve uri tezko ohranjali zbra-
nost in je narascala utrujenost. Podobno dozivljanje so opisovale
tudi izvajalke. Iz opaZenega lahko povzamemo, da je uc¢inkovitost
mocno odvisna od ure dneva, ko dejavnost poteka, od odmorov
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sLIKA 1 Evalvacijske tarce po prvi, tretji in peti u¢ni uri

in spocitosti. Praviloma je dopoldanski ¢as za ucenje in delo naj-
primernejsi, zato ga je treba ¢im bolje izkoristiti in ga nameniti
dejavnostim, ki zahtevajo vecje kognitivne napore.

Ob koncu dneva, po peti Solski uri, so udeleZenci nazorno pov-
zeli svoje dozivljanje:

Zanimivo se je bilo postaviti v vlogo ucenca. UZivala sem
v srecevanju ljudi na hodnikih med odmori. Zdelo se mi je
zelo naporno, tezko bi sedaj S§la domov in Se pisala domace
naloge. Vse predavateljice so bile odli¢ne. Teme aktualne in
zanimive.

Ideja o Solskem dnevu za ucitelje se mi zdi super. Tudi lazje
vzdrzujem koncentracijo, saj se teme menjajo in ce je kak-
$na »dolgocasnac, jo lazje preziviS. Vsebine so bile uporabne,
prakti¢ne in v veselje mi bo takSne dneve preZiveti tudi v pri-
hodnosti (namesto celodnevnih seminarjev).

Ure so bile vse po vrsti izredno zanimive in hitro so minile,
a sem kljub temu zelo utrujena, boli me glava in lacna sem.
Tezko si predstavljam, da morajo resni¢ni uc¢enci popoldan
Se h kaks$ni dejavnosti, narediti domace naloge ter se uciti
za Sest predmetov naslednjega dne. Vam, predavateljice, pa
kapo dol in vse pohvale.

Danes smo bili prisotni na precej razgibanih in aktivnih uc-
nih urah. To mi je bilo zelo v§e¢, mislim pa, da nasi ucenci
nimajo vedno te »srece«, da bi se jim med poukom toliko »do-
gajalo«. Teme so bile razlicne in ravno zato mi je danasnji
dan zelo hitro minil. Tako izobrazevanje je vsekakor dobro-
doSlo. Pohvala vsem predavateljicam oz. vodjem delavnic!
Spet sem utrujena! Drugace je bilo nekaj ur zanimivih in po-
ucnih, druge malo manj. V osnovi pa imam veliko drugega
dela, ker smo dva dni pred zac¢etkom pouka.

Danasnji dan je bil priloZnost stopiti v ¢evlje uc¢encev. Ideja
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je super. Ugotavljam, da so zanimive in aktivne ure dobro
zdravilo proti utrujenosti, ko se Solski dan bliza koncu. V raz-
mislek ponuja tudi ravnanja uc¢encev, ko npr. zamudijo k po-
uku, kdaj klepetajo, slabo posluSajo navodila ipd. Vsega tega
smo bili »krivi« tudi mi. Teme so bile zanimive, nekatera pre-
davanja nekoliko bolj »suha«. Na splosno bi dan ocenila s 4.
Hvala.

V tako Solo bi pa hodila!

Iz zapisov je razvidno, da so se ucitelji moc¢no vZziveli v vlogo
ucencev. Zanimiva so bila Stevilna mnenja o zahtevnosti ohranja-
nja zbranosti proti koncu delovnega dneva. Nekateri so razmisljali
tudi o dodatnih obveznostih, ki jih morajo opravljati u¢enci v po-
poldanskem ¢asu, pisanju domacih nalog, u¢enju, obiskovanju in-
teresnih dejavnosti, glasbene Sole, Sportnih treningov, in naporih,
ki jih to prinasa. Izkusnja je ucitelje vodila v razmisljanje o tem,
kako pomembna je pestrost pri pouku, o nujnosti vklju¢evanja
strategij aktivnega in sodelovalnega ucenja, da bi ucenci c¢as, ki
ga prezivijo v Soli, kar najbolj u¢inkovito izrabili. UdeleZenci so iz-
razili zadovoljstvo nad izvedbo in zaskrbljenost ob tem, da ucenci
pogosto niso delezni ustrezno dinami¢nega pouka. Nadalje so raz-
misljali o pomenu in u¢inku povratnih informacij na motivacijo
za ucenje in sodelovanje. Spet drugi so izpostavili povezanost uci-
teljevega pristopa in ucencevega odziva. Postavljeno ogledalo je
ponudilo toliko odsevov, kolikor je bilo udeleZencev, a pomembno
je, da je izkusnjo prav vsak od njih intenzivno dozivel. Zivahna
izmenjava mnenj in opazanj je potekala tako med u¢nimi urami,
med odmori in po konc¢anem izobraZevanju ter Se ves prihodnji
dan, nato pa je pocasi izzvenevala.

Evalvacijo so izvajalke opravile po kon¢anem »pouku« in izra-
zile veliko zadovoljstvo. Od sodelavcev so prejele Stevilne potrdi-
tve in so izkuSnjo povzele kot pozitivno. Zanimivo je, da so ve-
lik pomen pripisovale odzivu najbolj kriti¢nih sodelavcev. VloZeni
trud, od nacrtovanja do izvedbe, je bil v celoti poplacan s pozitiv-
nimi odzivi Ze na samem dnevu, pa tudi ob prebiranju zapisanih
refleksij. PriSlo je do neverjetnega napredka pri krepitvi dobrih
medsebojnih odnosov in ozivljanju profesionalnega spostovanja
med sodelavci. Zaznave izvajalk uénih ur obsegajo Sirok spekter,
od skrbi do navduSenja in pripravljenosti na nove izzive:

Pet zaporednih delavnic je bilo zelo teZko izvesti. Ceprav seje
vsaka obrnila malo drugace in se je moja izvedba na zacetku
izboljSevala, sem v zadnjih dveh delavnicah kaj izpustila, ker
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sem mislila, da sem to Ze povedala. Tudi »uc¢encem« se je
proti koncu Ze poznalo, da so utrujeni, a so se potrudili in
zdrzali do konca.

Izku$njo bi Se kdaj ponovila, ceprav mislim, da se treme ob
nastopanju pred kolegi nikoli ne bom popolnoma otresla.

Bila sem zelo vznemirjena, ker nisem mogla predvideti, kako
se bodo sodelavci odzvali glede na to, da je bila tema precej
suhoparna. Predvsem pa je najteZje nastopati pred svojimi
sodelavci.

Izvedbo petih uénih ur ocenjujem zelo pozitivno. Bilo je na-
porno, a sodelavci so bili zelo zbrani, aktivno so sodelovali,
veliko sprasSevali, pripravljeni so bili dopolniti svoje znanje,
znali so se poSaliti in tako sprostiti mojo napetost. Prvi dve
uri sta bili po mojem mnenju najbolje izvedeni, najteZja je
bila peta. Pojavila se je utrujenost, v tej skupini je bilo naj-
vec slovenistov, kar je bil zame Se dodaten pritisk. Strokovni
delavci, ucitelji na predmetni oz. razredni stopnji, so prica-
kovali druge vrste informacij o isti temi.

Bojazen, da bom svojim sodelavcem »solila pamet, se je raz-
blinila. Bili so zelo hvalezni za posredovano, kar mi je v naj-
vecje zadovoljstvo.

Izku$nja je bila dragocena, saj sem spoznala, da se lahko
ogromno nauc¢imo drug od drugega.

Ljudje se ne upirajo spremembam. Oni samo nocejo biti
»spreminjani«, ampak si Zelijo biti vpleteni in imeti vpliv.

R. Schollaert

Trajnostni vidik — Sest mesecev pozneje

V spremembe usmerjena prizadevanja, ki ne vodijo k trajnostnim
izboljsavam, so izguba casa (Schollaert 2006, 26), ta pa nam je v
Solah natan¢no odmerjen, zato smo se odlo¢ili, da bomo uporabo
(novo) pridobljenih znanj v praksi na¢rtno spremljali in ustvarili
pogoje za strokovne razprave, izpostavljali bomo izboljSave. Pri-
mere dobre prakse in doseZke bomo javno predstavili in pohvalili.

V e-zbornici smo po izobraZevanju objavili gradiva s Solskega
dneva za ucitelje in v prvih Sestih mesecih zabeleZili 197 vpogle-
dov, kar potrjuje uporabnost gradiv, pa tudi to, da je bila izbira
tematike za »ucne ure« ustrezna.
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Nobenih vsebin = 2

Ocenjevanje 38
Vabila in zapisniki 40
Porocilo o otroku 29
Mediacija 31
Vaje za koncentracijo 41

SLIKA 2 Vsebine, ki so jih strokovni delavci dodatno vkljucili v svoje delo pred
izobrazevanjem

Nobenih vsebin o

Ocenjevanje 40
Vabila in zapisniki 51
Porocilo o otroku 18
Mediacija 34,
Vaje za koncentracijo 51

SLIKA 3 Vsebine, ki so jih strokovni delavci dodatno vkljucili v svoje delo po
izobrazevanju

Uc¢inek izobraZevanja se je najhitreje pokazal pri pisanju vabil,
saj so vodje strokovnih aktivov za sklicevanje sestankov upora-
bili novo pridobljene napotke in pripravili vzorna vabila. Tudi va-
bila na roditeljske sestanke so bila vsebinsko in oblikovno urejena
ter pravocasno posredovana. Pisanje zapisnikov je potekalo skoraj
neopazno, brez obicajnih pripomb o zahtevnosti opravila. Ucitelji
so osvezeno znanje prenesli tudi v druge okolis¢ine, na primer: v
postopku izrednega inSpekcijskega nadzora je vpleteni strokovni
aktiv pri pripravi zapisov uporabljal gradiva, ki so jih prejeli na
delavnici o pravopisu in u¢ni uri o pisanju zapisnikov.

Januarja in februarja 2014 smo izvedli spletno anketo, s katero
smo hoteli preveriti trajnost pridobljenih znanj v praksi, prenoslji-
vost v razliéne situacije in zanimanje za nadaljnje izobrazevanje
ter izmenjavo znanj. Anketo je izpolnilo 71 strokovnih delavcev.

Na vprasanji, katere vsebine so v svoje delo vkljucevali pred av-
gustovskim izobraZevanjem in katere po njem, so odgovorili zelo
podobno. Spodbuden je podatek, da prav vsi anketiranci pri svo-
jem delu uporabljajo nova znanja.

Odzivi potrjujejo opaZanja, da je bilo izobraZevanje uc¢inkovito,
da so udelezenci vsebine prenesli v prakso. Usvojeno znanje upo-
rabljajo pri pouku (46 % anketirancev), za pripravo roditeljskih
sestankov (22 %), pri vodenju razrednih ur (15 %) in pri drugih
dejavnostih (17 %), kot na primer pri delu z u¢enci v oddelkih po-
daljsanega bivanja, pri individualnem delu z uc¢enci, v komunika-
ciji s sodelavci, za potrebe lastnega izobrazevanja.
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Pri navajanju primerov dobre prakse z uporabo novo pridoblje-
nih znanj so anketiranci pokazali res veliko strokovne ustvarjal-
nosti. Stevilni med njimi so Ze ustaljeno prakso podkrepili z no-
vimi pristopi in porocajo o laZjem doseganju ucnih ciljev, o ucin-
kovitejSem resevanju sporov med ucenci, o poglobljenem sodelo-
vanju v strokovnem aktivu pri naértovanju in izvedbi ocenjevanj,
o bolj spros¢enem pristopu v komunikaciji s starsi, o manj stre-
snem oblikovanju razli¢nih zapisov. U¢itelji namenjajo ve¢ pozor-
nosti oblikovanju nalog visjih taksonomskih ravni. Pri sestavlja-
nju pisnih ocenjevanj si vedno pogosteje pripravijo tudi mrezne
diagrame, saj so se prepricali o tem, da so zelo uporabni.

V Zelji, da bi preverili zanimanje za nadaljnje izobraZevanje,
smo strokovne delavce vprasali, iz katerih vsebin, ki so jih obrav-
navali na »S§olskem dnevu za ucitelje, bi se radi Se dodatno izobra-
zevali. Pokazalo se je, da je najvec¢ zanimanja za poglabljanje zna-
nja s podroc¢ja koncentracije (42 %), vsak Cetrti bi si Zelel okrepiti
vsebine o ocenjevanju, desetina o mediaciji, redki bi radi nadalje-
vali izobrazevanje o pisanju vabil, zapisnikov in poro¢cil o otroku.

Hoteli smo preveriti zanimanje za izmenjavo znanj v kolektiva
in strokovnim delavcem ponuditi priloZnost, da bi svoja znanja in
vescine v prihodnje tudi sami posredovali sodelavcem. V odgovo-
rih so navedli Sirok spekter razli¢nih vsebin, ki so jih pripravlje-
ni posredovati, na primer: uporaba interaktivne table (i-table), te-
rensko delo, pravopis, delo z besedili, rotne spretnosti, izdelava
didakti¢nih pripomockov pri matematiki ter tehniki in tehnologiji,
socialne igre, pripovedovanje pravljic, ucenje z ustvarjalnim gi-
bom, eksperimentalno delo, grafika, bralno-ucne strategije.

S prijatelji in z znanjem radovedno v Zivljenje.

Vizija Osnovne Sole Louisa Adamica Grosuplje

Namesto zakljucka

Dokazali smo, da je bil izbrani nacin izobraZzevanja dovolj inova-
tiven, da je Solo usmeril na pot ve¢je ucinkovitosti. Nemudoma so
se izboljsali medsebojni odnosi, zelo hitro smo opazili napredek na
podroc¢ju komunikacije, ucitelji porocajo o stevilnih uspesnih pri-
merih uporabe novih znanj pri delu z ucenci. V primerjavi s pre-
teklima dvema letoma so se izboljsali tudi u¢ni dosezki ucencev.
Ucitelji pri opravljanju doloc¢enih nalog zaznavajo manj stresa,
vedo, kje bodo nasli pomo¢, ko se bodo znasli v strokovni stiski,
iskreno so pripravljeni pomagati, bolje razumejo lasino vlogo in
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odgovornost za razvoj skupnosti, okrepili so ob¢utek pripadnosti
in lastne vrednosti. Ne nepomembno je tudi dejstvo, da je bila fi-
nancna investicija v »§olski dan za ucitelje« zanemarljiva.

Zanimiva je ugotovitev, da ponovitev tovrstne oblike izobraZe-
vanja na enak nacin ni smiselna, temvec¢ je treba razmisljati o
nadgradnji zastavljene poti. Ucitelji kazejo zanimanje za ucenje
razli¢nih vsebin, oblikujejo se v manjse skupine in se izpopolnju-
jejo na teh podroc¢jih. Vedno pogosteje se sami dogovarjajo o tem,
katere vsebine bodo obravnavali s sodelavci, in dogodke tudi sa-
mostojno izvedejo. Zgleden primer je izvedba delavnice o grafic-
nih tehnikah, ki jo je vodila uciteljica likovne umetnosti za ucite-
ljice razrednega pouka in v okviru katere je nastalo gradivo, zdaj
objavljeno v Solski e-zbornici. Posamezni strokovni aktivi samo-
stojno ali v povezavi z zunanjimi strokovnjaki organizirajo temat-
ska srecanja in resujejo aktualne dileme. Tematiko, ki zadeva ve-
¢ino strokovnih delavcev, naslavljamo na celoten uciteljski zbor,
na primer izobraZevanje za delo z ucenci avtisticnega spektra.

Da bi vzdrzevali trajnostni razvoj pedagoske prakse, uporab-
ljamo razli¢cne nacine sidranja. Dejavnosti, ki jih izvajamo, so na-
slednje: razprave na srecanjih strokovnih aktivov; obravnava te-
matik na delovnih sestankih; porocanje na pedagoskih konferen-
cah; izvajanje tematskih srecanj; povezovanje ugotovitev in izbolj-
Sav v okviru analiz nacionalnega preverjanja znanja; pogovori s
strokovnimi delavci ob spremljanju pouka; na¢rtno samoopazova-
nje lastne pedagoske prakse ob pomoc¢i skupnega instrumentarija;
zapisi porocil z refleksijo in predlogi za izboljsave ob koncu posa-
meznega ocenjevalnega obdobja; zapisi vodenega samoevalvacij-
skega porocila strokovnega delavca ob koncu Solskega leta; pove-
zovanje ugotovitev in predlogov pri nacrtovanju dela strokovnega
delavca in strokovnega aktiva v posameznem Solskem letu; sprem-
ljanje dejavnosti, ki podpirajo prednostna cilja Sole; pripravo gra-
div in njihovo objavo v e-zbornici ipd.

Ob opisanem primeru izobraZevanja smo spoznali, da je mo-
goce tradicionalno in novo povezovati na inovativen nacin. V celoti
smo podprli skupne vrednote, zdruzene v viziji Sole: dobre medse-
bojne odnose, znanje, radovednost in vsezivljenjsko uc¢enje. Naj-
dragocenejsa dodana vrednost, ki prinasa upanje, da bo nadalj-
nji razvoj uspesen, pa je obujena profesionalna Zivost kolektiva.
Hkrati se v vodstvu Sole zavedamo, da bo treba pri zastavljenem
vzirajati, zato obogateni s pozitivno izkuSnjo in Stevilnimi zami-
slimi sodelavcev Ze snujemo nacrte za interna izobrazevanja v no-
vem Solskem letu.
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Vpeljava programa mednarodne
mature v prizadevanju za bolj
kakovostno delo na Soli

Janez Sustersic
Gimnagzija Bezigrad

Vcasih je za kvaliteten premik v procesu pouka in pouc¢evanja morda
dovolj Ze to, da poskrbimo za vkljucitev v skupnost $ol, ki v svetu
izvajajo uveljavljen in kakovosten vzgojno-izobraZevalni program. Po
spletu dobrih okoli$¢in in zaradi pogumne vodstvene odlocitve v
pravem trenutku je to pred cetrt stoletja uspelo dvema slovenskima
Solama. Sprejeti sta bili v druzino $ol, ki v svetu izvajajo program
mednarodne mature. Program predstavlja vzor¢ni primer kakovostne
izvedbe eksternega preverjanja znanja. Poudarimo $e, da je osnovni
namen eksternih izpitov doseci kolikor se da objektiven nac¢in
ocenjevanja ucencev, ¢im manj odvisen od uciteljeve subjektivne
ocene in ¢im manj podvrZen zunanjim pritiskom na visino ocene, ki
se nemalokrat kazejo v »trgovanju« za oceno tako pri uc¢encih kot pri
njihovih starsih. Hkrati dajejo pomembno informacijo, na osnovi
katere lahko v povezavi z drugimi kriteriji sprejemamo pomembne
odlocitve pri oblikovanju pogojev za prehod na visjo raven
izobraZevanja (iz osnovne Sole v srednjo in iz srednje na univerzo),
pogojev za sprejemanje posameznikov v sluzbo, pogojev za
dodeljevanje stipendij idr.

Kljucne besede: mednarodna matura, eksterno preverjanje znanja,
kakovost pouka in poucevanja, visja in osnovna raven zahtevnosti

Uvod

Ze dale¢ v preteklosti, ¢e merim ¢as s ¢asovnimi enotami, ki jih
doloca ¢lovekovo Zivljenje, sem na svojem poklicnem popotovanju
po poti vzgoje in izobrazevanja dospel do kriziS¢a, na katerem sem
se usmeril na pot vodenja. Bil sem popolnoma neveden, oprem-
ljen le z bolj ali manj dobrim obcutkom za delo z ljudmi in poln
radovednosti. Kmalu sem se srecal z vpraSanjem, kako uc¢inkovito
izboljsati kakovost pouka in poucevanja na $oli. To je bilo, je in bo
eno od klju¢nih prizadevanj vseh, ki se na strokovnem podroc¢ju
ukvarjamo s tem. Bil sem na ¢elu mladega kolektiva, saj je ravno
v tistem casu povsem po nakljuc¢ju prislo do velike pomladitve uci-
teljskega zbora. Tako sem bil obdan s kolegicami in kolegi, ki so
bili polni mladostne energije in se niso bali novih izzivov pri iska-
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nju kvalitetnih pristopov v procesu pouka in poucevanja. V nasih
prizadevanjih, kako doseci, da se bo zacel nov zagon kvalitetnega
razvoja Sole, nas je vodilo sporocilo, ki so ga v Unescovi publika-
ciji Uciti se biti, izdani Ze leta 1972 in nato ponatisnjeni Se v letih
1974, 1975 in 1982, zapisali Edgar Faure idr. (1972, 69): »UCiti se za
zivljenje, nauciti se, kako vse Zivljenje vsrkavati novo znanje; uciti
se, kako misliti svobodno in kriti¢no; uciti se, kako ljubiti svet in
prispevati k temu, da bi se vec¢ ljudi naucilo razvijati se z ustvar-
jalnim delom.«

Cutili smo, tistega daljnega leta 1988, da nas $olski sistem potre-
buje prevetritev in nove pristope. Zastavili smo si preprosto vpra-
Sanje, kako to doseci. Preprostega odgovora, ki nam bi nakazal
reSitev, pa ni bilo, saj se je Solska stroka takrat Se vedno ukvar-
jala s tezavami usmerjenega izobraZevanja in le v medlih obrisih
so v dolo¢enih strokovnih krogih zacenjali razmisljati o ponovni
vzpostavitvi gimnazije. Po sre¢nem nakljuéju sta v tistem ¢asu dve
slovenski Soli (11. gimnazija Maribor - takratna Srednja naravo-
slovna Sola MiloSa ZidanS8ka v Mariboru in Gimnazija Bezigrad -
takratna Srednja naravoslovna Sola v Ljubljani) tesno sodelovali z
mednarodno Solo v Devinu (United World College of Adriatic), ki
jo je vodil ravnatelj David Sutcliffe. Program mednarodne mature,
ki ga je kolidz izvajal, se je skoraj v celoti prekrival s Faurovim
sporocilom.

Prisli smo na idejo, da bi mimo vseh strokovno-teoreti¢nih re-
formnih nacrtovanj splosnega izobrazevanja najuc¢inkoviteje in
najhitreje vnesli kvalitetne spremembe v delo obeh Sol, ¢e bi se
preprosto pridruZili veliki druZini $ol, ki po svetu izvajajo program
mednarodne mature.

Stevilo $ol, ki izvajajo program mednarodne mature (pregle-
dnica 1), se moc¢no povecuje.

Kratek zgodovinski vpogled v uvedbo eksternih izpitov
in mednarodne mature

Odkritje eksternih testov pripisujemo starim Kitajcem (Desforges
1989). Pomagali naj bi jim pri izbiri primernih kandidatov, ki bi
bili sposobni opravljati drzavno sluzbo, in to izmed zelo velikega
Stevila tistih, ki so za ta mesta konkurirali. Izpiti naj bi bili poSteni
in namenjeni posameznikom iz vseh socialnih slojev. Da bi lahko
vsem zagotovili enake razmere, so vsi kandidati isto¢casno dobili
enake teste in pod enakimi pogoji.

Zamisel o eksternih izpitih je v Veliko Britanijo prodrla sredi
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PREGLEDNICA 1 Stevilo 3ol 1B po $tevilu prijavljenih kandidatov

Stevilo prijavljenih kandidatov 2008 2009 2010 2011 2012 20153
1-10 kandidatov 162 167 200 264 264 291
11-30 kandidatov 397 459 506 559 619 631
31-50 kandidatov 268 309 358 380 407 402
51-80 kandidatov 251 256 272 274 298 325
81-120 kandidatov 164, 179 198 217 230 249
121-200 kandidatov 151 145 155 161 165 175
Vec kot 200 kandidatov 59 67 71 71 81 83
Skupaj 1452 1582 1740 1926 2064, 2156

opoMBE Pripravljeno na podlagi podatkov 1B0 (http://www.ibo.org/en/about-the-ib/facts
-and-figures/statistical-bulleting/diploma-programme-statistical-bulleting/).

devetnajstega stoletja, ko sta univerzi Oxford in Cambridge zaceli
uvajati sprejemne izpite za vstop na univerzo (Desforges 1989). Z
izpiti so hoteli doseci tudi pozitiven vpliv na predhodni srednjeSol-
ski uéni nacrt, ki naj bi postal vsebinsko bogatejsi, pestrejsi in v
izvedbi bolj kakovosten. Pozneje so se testi hitro razsirili in pred-
vsem v Solah postali obvezna, skoraj vsakodnevna sestavina dela.

Mednarodno maturo so v mednarodni prostor vpeljali ob koncu
Sestdesetih let prejSnjega stoletja. Namen uvedbe je bil v tem, da
se dijakom v starosti med 16. in 19. letom omogoci opravljati zre-
lostni izpit, ki predstavlja zaklju¢ek dveletnega ucnega procesa,
zasnovanega na mednarodno postavljenih vsebinah dela, neodvi-
snih od jezikovnih, kulturnih, ideoloskih in verskih ozadij v po-
sameznih dezelah. Izpit lahko opravljajo dijaki v Solah, kjer ves
program poteka po zahtevah 180 (International Baccalaureate Or-
ganisation), ali pa dijaki tistih Sol, ki poleg rednega programa iz-
vajajo tudi pripravo dijakov na mednarodno maturo (International
Baccalaureate — 18). Mednarodno maturo (http://www.ibo.org/)
priznajo prakti¢no vse svetovne univerze. Program poteka v an-
gleSkem, francoskem ali Spanskem jeziku. Izpitni center je v Car-
diffu v Walesu (Cymru), vodstvo mednarodne organizacije (1B0),
ki bdi nad celotno izvedbo programa po svetu, pa ima sedez v Ze-
nevi. Dijaki lahko opravljajo celoten zakljuc¢ni izpit, za kar dobijo
diplomo (ki jo izda mednarodna organizacija 1B 0), ali pa samo del
zakljuénega izpita, za kar dobijo potrdilo o opravljenem delu za-
klju¢nega izpita (certifikat).

V zgo8cenih obrisih si oglejmo zgradbo (okvirni predmetnik)
mednarodne mature:

1. Casovna opredelitev v dveh letih:
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» na vi§ji zahtevnostni ravni (vR) najmanj 240 ur (1 ura = 6o
minut);

» na osnovni zahtevnosini ravni (0R) najmanj 150 ur (1 ura
= 60 minut).

2. Predmetnik (dijak glede na lasten interes izbere Sest pred-
metov, po enega iz vsake skupine, od tega najmanj tri in naj-
vec §tiri na visji zahtevnostni ravni):

« Skupina 1 —jezik A, vr ali or

« Skupina 2 —jezik B, vr ali or

» Skupina 3 - druzboslovno podro¢je in humanistika:
zgodovina, VR ali or
geografija, vr ali or
ekonomija, vr ali Or
filozofija, vr ali or
psihologija, vr ali or
socialna in kulturna antropologija, vr ali or
informatika v globalni druzbi, vr ali or
svetovna religija, samo OR
biznis in menedZment, vr ali or

« Skupina 4 — naravoslovno podrocje:
biologija, vr ali or
kemija, vr ali or
fizika, vr ali Or
racunalnistvo, VR ali or
tehnologija (design technology), vr ali or
Sport, vadba in zdravje, samo oRr

» Skupina 5 — matematika:
matematika, vr ali or
matematika 11 (studies), samo OR
intenzivna matematika, samo VR

» Skupina 6 — umetnost:
likovno oblikovanje, vr ali or
glasba, vr ali OR
film, vr ali or
gledalisce, vRr ali OR
ples, VR ali or

Namesto predmeta iz skupine 6 lahko dijak izbira Se med moz-
nostmi:

* tretji jezik,
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e drugi predmet iz druzboslovne skupine in humanistike,
¢ drugi predmet iz naravoslovne skupine.

Vsak kandidat mora dokazati, da je uporabnost pridobljenega
znanja in ve§¢in sposoben pokazati tudi v raziskovalni nalogi, tako
da uspes$no napiSe razsirjeni esej. Rezultat je obvezni sestavni del
zakljuénega spricevala. Pokazati mora Se, da je sposoben kritic¢-
nega razmisljanja in v ta namen opraviti 100-urni program pred-
meta »teorija spoznavanja«. VeSc¢ino Kkriticnega razmisljanja mora
dijak pokazati v daljSem eseju (1600 besed), s ¢imer zakljuci ob-
veznosti pri tem predmetu.

Stevilo tock, ki jih lahko dijak doseZe na maturi, je vsota ocen,
ki jih dobi za posamezne predmete. Za posamezen predmet na
7 (najviSja ocena). Za tecaj teorije spoznavanja (ToK — Theory of
Knowledge) in razSirjeni esej pa dobi ocene med E (najnizja) in A
(najvisja ocena), ki se po posebej dolo¢eni kombinaciji obeh ocen
pretvorijo v tocke od o do 3. Tako lahko dijak na maturi doseZe
najvec 45 tock (6 x 7 tock za posamezne predmete in 3 tocke za
TOK in razsirjeni esej).

Za uspesno opravljeno maturo mora dijak doseci 24 in vec tock,
¢e zadosti pogojem, po posebej opredeljenih kriterijih, ki se nana-
§ajo na viSino pridobljene ocene za vsak predmet posebej. Oceni 2
in 3 sta samo pogojno pozitivni.

Za obe zahtevnostni ravni pri posameznih predmetih dobi di-
jak enako oceno, s ¢imer je posebej poudarjeno, da sta obe ravni
enako pomembni, hkrati pa je namen dijaka spodbuditi, da tudi
pri predmetih na niZji zahtevnostni ravni da od sebe kar najvec.

Kandidat se mora, ¢e hoc¢e uspesno opraviti maturo, v dveh letih
obvezno udejstvovati tudi v interesnih dejavnostih: kreativnosti,
§portu in delu, koristnem za SirSo skupnost.

Nasa izkuSnja z uvajanjem programa mednarodne mature

Vreci se v za slovenske razmere povsem neznane vode programa
mednarodne mature in zaceti plavati je bilo za obe slovenski Soli
velik izziv in hkrati veliko tveganje. Vodstvo mednarodne organi-
zacije za mednarodno maturo (1B0) je ob priporocilu D. Sutcli-
ffa pokazalo pripravljenost, da obema slovenskima Solama da pri-
loznost za vélanjenje v to mednarodno zdruZenje. Oznacili so nas
kot prvi Soli, ki naj bi se v organizacijo po takratni delitvi Evrope
vkljucili iz njenega tako imenovanega nerazvitega vzhodnega in
osrednjega dela. Pri vstopnih pogajanjih smo imeli $e nekaj tezav,

125



Janez Sustersic

International Baccalaureate
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‘We certify that / Nous certifions que / Certificamos que
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for examinaton. 3 lexamen. para el examen

Member since 1990
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Date / Date / Fecha Geneva / Genéve / Ginebra

Le Directe:
€L Director General

SLIKA 1 Spricevalo o avtorizaciji izvajanja programa mednarodne mature
na Gimnaziji Bezigrad

da smo vodilne v mednarodni organizaciji prepricali, da si Zelimo
program v celoti izvajati s slovenskimi ucitelji. Nismo namrec¢ ho-
teli, da bi Soli postali le dve novi lokaciji, kjer bi zaposlitev dobili
tuji ucitelji, temvec je bil na$ izvorni namen, da so bili domaci
ucitelji obeh Sol postavljeni v polozaj, ko bodo z usposabljanjem
za izvajanje tega programa in s poznejsim aktivnim sodelovanjem
pri njegovem oblikovanju lahko neposredno udejanjili omenjeno
potrebo in zZeljo po kakovostnem razvoju Sole. S podporo tistih
predstavnikov v mednarodni organizaciji, ki so poznali dobro delo
in rezultate obeh Sol, nam je to uspelo! S prvimi rezultati (iz leta
1992), ki so na8i gimnaziji uvrstili v sam vrh vseh 8Sol, ki so v svetu
izvajale program mednarodne mature, smo v mednarodni organi-
zaciji razblinili vse dvome o nasi pravilni odlo¢itvi. Se ve¢, postali
smo prvi na svetu, ki smo program mednarodne mature zaceli zelo
uspesno izvajati s svojimi ucitelji.

Priprave smo zaceli leta 1989, avtorizacijo za izvajanje pro-
grama mednarodne mature nam je mednarodna organizacija 1B 0
podelila leta 1990, leta 1992 pa smo dobili prve maturante.

Rezultati uspeSnosti v mednarodni maturi na Gimnaziji Bezigrad

Predstavil bom uspesnost izvedbe programa mednarodne mature
za Gimnazijo Bezigrad. Program mednarodne mature od leta 1990
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SLIKA 2 Prva generacija maturantov mednarodne mature na Gimnaziji Bezigrad
na sprejemu pri predsedniku Republike Slovenije Milanu Kuc¢anu, 1992

izvajata 11. gimnazija Maribor in Gimnazija Bezigrad, od leta 2010
pa Se Gimnazija Kranj. Podatke o povpre¢no dosezenem Stevilu
to¢k na maturi in Stevilu zlatih maturantov vsako leto objavlja
DrZzavni izpitni center, podrobnejsi rezultati (Stevilo prijavljenih
kandidatov, Stevilo podeljenih diplom, odstotek uspesnosti in pov-
prec¢na dosezena ocena) pa so mi dosegljivi samo za Gimnazijo
BeZigrad, zato se pri njihovi predstavitvi (preglednici 2 in 3) osre-
doto¢am zgolj nanjo. Na osnovi objavljenih podatkov Drzavnega
izpitnega centra pa lahko utemeljeno sklepam, da so tudi rezul-
tati, ki jih dosegajo dijaki na preostalih dveh Solah, primerljivi s
temi, ki jih predstavljam.

Stevilo kandidatov, ki so opravljali mednarodno maturo na
Gimnaziji BeZzigrad, predstavlja v Solskih letih od 2005/2006 do
2011/2012 v povprecju 0,08 % vseh, ki so opravljali maturo na
svetu.

Povprecne tocke in povprecéna ocena

Povprec¢na ocena na sedemstopenjski ocenjevalni lestvici v pro-
gramu mednarodne mature je bila v letih od 2004/2005 do 2011/
2012 na svetu 4,69, na Gimnaziji Bezigrad pa 5,74. To pomeni, da
je Sola svetovno povprecje presegala za 22,28 %.

V preglednici 3 predstavljamo Se doseZene povprecne tocke in
dosezene povprecne ocene na Gimnaziji Bezigrad v primerjavi s
svetovnim povprecjem.

Ze od vsega zatetka smo nameravali udejanjiti taksno izvajanje
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PREGLEDNICA 2 Stevilo kandidatov, ki so opravljali mednarodno maturo

Solsko leto Stevilo Delez uspesnih Stevilo podeljenih
kandidatov kandidatov* diplom

(€] 2 (1) (€] (€] (€]
2005/2006 31.8553 36 80,35 83,33 25.601 30
2006/2007 35.610 37 78,78 94,59 28.078 35
2007/2008 39.514 27 79,02 92,59 31.285 25
2008/2009 44-699 36 78,71 97,22 35.181 35
2009/2010 48.522 33 78,06 96,97 37.920 32
2010/2011 53.168 37 77,99 91,89 41.507 34,
2011/2012 57.101 39 78,48 100,00 44.-858 39
2012/2015 61.519 31 79,06 96,77 48.657 30

opOoMBE *V odstotkih. Naslovi stolpcev: (1) svet, (2) Gimnazija BeZigrad.

PREGLEDNICA 5 Povprecno Stevilo dosezenih tock in povprecne ocene

Solsko leto Tocke Ocene

) @ ) B)
2004/2005 37,30 30,09 5,70 4,78
2005/2006 38,68 29,89 5,89 4574
2006/2007 39,90 29,56 5,69 4,68
2007/2008 38,20 29,57 5,89 4,69
2008/2009 38,40 20,51 5,79 4,66
2009/2010 36,60 29,55 5,75 4,65
2010/2011 36,00 29,61 5,57 4,66
2011/2012 38,31 29,77 5,54 4,67
2012/2015 38,00 29,90 5,84 4,70

opoMBE Naslovi stolpcev: (1) svel, (2) Gimnazija Bezigrad.

programa mednarodne mature, ki se bo dotaknilo kar najvecjega
Stevila uciteljev na $oli. Zato je vsak ucitelj, ki je ucil v programu
mednarodne mature, hkrati ucil tudi v nacionalnem programu.
S tem smo mu omogo¢ili, da je lahko dobro prakso iz programa
mednarodne mature prenaSal v nacionalni program in se z dobro
prakso v nacionalnem programu hkrati potrdil v programu med-
narodne mature. Vsak ucitelj pa je bil odgovoren tudi za to, da tam,
kjer je bilo le mogoce, dobro prakso in izkusSnje iz poucevanja v
programu mednarodne mature prenasa v Sirsi slovenski prostor!
Kar nekaj tega vpliva se je v slovenskem prostoru v vseh teh le-
tih v resnici prijelo. Se vedno pa nas ¢akajo vsebinske spremembe
splo$nega izobraZevanja in tu bodo izkusnje s poucevanjem v pro-
gramu mednarodne mature, ¢e bomo le hoteli, zelo dragocene.
Omenim naj Se, da izvajanje programa mednarodne mature

126



Vpeljava programa mednarodne mature

vsakih pet let ovrednoti mednarodna organizacija, od ¢esar je od-
visna licenca, ki jo $ola dobi za izvajanje. Vsi ucitelji vsako leto pri-
pravijo pisno refleksijo o izvajanju programa, podajajo pripombe
in navedejo predloge za spremembe, nekateri so vkljuc¢eni v posa-
mezne predmetne komisije, kjer te predloge in spremembe prou-
¢ijo in predlagajo morebitne izvedbene in vsebinske spremembe,
vsi pa so nato vsaki dve leti obvezno vpeti v usposabljanje, na kate-
rem se seznanijo s predvidenim vsebinskim razvojem programa.

Naj na kratko poudarim bistvene razlike, s katerimi smo se sre-
cevali pri izvajanju programa mednarodne mature v primerjavi
7 izvajanjem sploSnega izobraZevalnega programa v slovenskem
prostoru.

Program mednarodne mature je zasnovan predvsem na izbir-
nosti, saj vsak udeleZenec izbere Sest predmetov iz nabora tistih,
ki jih ponuja posamezna Sola. Izbira pa je omejena s pogojem, da
mora pokriti vsa predmetna podrocja, poleg materinscine tako Se
predmete jezikovnega podrocja, matematike, druzboslovja, huma-
nistike in naravoslovja. Trije predmeti, vendar ne vec¢ kot Stirje,
morajo potekati na visji zahtevnostni ravni, kar pomeni poglo-
bljeno delo na dolo¢enem podrocju in pridobivanje tudi tistega
znanja, ki sloni na povezovanju najrazli¢nejsih dejstev, pridoblje-
nih s »pravo« koli¢ino enciklopedi¢nega znanja, na sposobnosti
uporabe naucenega in pridobitvi ves¢in, kako se uciti. Ta izbirnost
je vgrajena tudi v vsebino samega zakljuc¢nega izpita po dveletni
pripravi. Sestavljen je tako, da lahko kandidat izbira med ponuje-
nimi moZnostmi in bolj ali manj dobro pokaZze tisto znanje, ki ga
je pridobil v predhodnih dveletnih pripravah.

Zakljucek

Povzamem lahko, da smo z uvedbo programa mednarodne ma-
ture v teh petindvajsetih letih v Sloveniji pridobili Ze kar nekaj
dobrih izkuSenj. UspeSno smo povzeli logistiko izvedbe gimna-
zijske mature, Ze kar nekaj vsebinskih in izvedbenih (metodi¢no-
didakti¢nih) oblik prenesli na nekatera predmetna podrocja, hkrati
paimamo v tem kontekstu na zalogi Se obilico materiala, ki bi nam
lahko bila, kot smo enkrat Ze omenili, vodilo pri vse nujnejsih vse-
binskih dopolnitvah in reformnih posegih v gimnazijski maturi.
Se vedno mislim, da bi morali dose¢i, da bi dijaki maturo priha-
jali opravljat z ob¢utkom, da so se v gimnaziji dovolj naudili in da
na kon¢nem izpitu le preverjajo raven pridobljenega znanja. Skle-
nem lahko, da je prav, da je Sola zahtevna, vendar pa jo lahko, kar
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smo dokazali z uspesno uvedbo programa mednarodne mature,
naredimo manj stresno in zato prijaznej$o.

Mednarodna matura je tipicen primer kon¢nega pristopa v obli-
kovanju vzgojno-izobrazevalnega programa. Konc¢ni eksterni izpit
in predhodna priprava sta vzro¢no povezana. Ce hotemo, da bodo
rezultati, ki jih dijaki doseZejo na izpitu, dobili pravo veljavo, ki
jo glede na kakovost programa po mojem mnenju nedvomno za-
sluZzijo, moramo biti pozorni tudi na naslednjo zakonitost vsakega
zunanjega ocenjevanja, na katero nas je ze leta 1989 opozarjal
Desforges (1989, 7-8): »Starsi, pa tudi ucitelji in Solski svetovalni
delavci so moc¢no zainteresirani za razvoj svojih otrok in seveda
tudi za njihove Sole. To gotovo pomeni, da se posebej zanimajo za
pravilno razumevanje rezultatov razli¢nih izpitov in testov, ki jih
morajo otroci opraviti v ¢asu $olanja. Ce si hoejo skupaj z deloda-
jalci pravilno razlagati rezultate ocenjevanja in preverjanja znanja
in ¢e hocejo na tej osnovi sprejemati pravilne odlocitve, potem je
pomembno, da natan¢no razumejo, kako sistem ocenjevanja de-
Iuje in kaj pomenijo njegovi rezultati.«

Tudi zato je pomembno, da skuSamo javnost vedno znova se-
znanjati s filozofijo in strukturo programa mednarodne mature!

Ko iz danasnjega zornega kota ocenjujem skrb za kakovostno
delo, ki smo jo izkazovali pred cetrt stoletja, lahko ugotovim, da
nam je takrat pogumna in hkrati tvegana odlocitev, da se vklju-
¢imo v druzino $ol, ki izvajajo mednarodno maturo, ob trdem delu
prinesla marsikatero spremembo. Intenzivneje smo zaceli sodelo-
vati z 11. gimnazijo Maribor in se hkrati z njo odprli v svet. Prvi¢
smo se v praksi srecali z eksternim preverjanjem znanja in se soo-
¢ili s tako imenovanim kon¢nim pristopom pri izvajanju vzgojno-
izobraZzevalnega programa, v katerem sta kon¢no eksterno pre-
verjanje znanja in samo izvajanje pouka in poucevanja vzro¢no
povezani in neposredno vplivata drugo na drugo. Ucitelji so se pri
vseh predmetih srecali z diferenciacijo poucevanja na dveh zah-
tevnostnih ravneh. Dijaki so dobili moZnost, da med dveletno pri-
pravo na opravljanje eksterne mature po dolo¢enih pravilih in na
razli¢nih zahtevnostnih ravneh izbirajo tiste predmete, ki jim bolj
lezijo in jim bolj koristijo pri nadaljnjem izobraZevanju. Za uspe-
$no pridobitev diplome pa so se morali s pozitivnimi rezultati iz-
kazati Se na podroc¢jih kriticnega pristopa k uporabi znanja (te-
orija spoznavanja) in raziskovalnega dela (razSirjeni esej) ter se
aktivno udelezZevati interesnih dejavnosti na podroc¢ju umetnosti,
§porta in socialnega dela. Soocili smo se z dejstvom, da so rezul-
tati vseh teh sestavin pri izvajanju programa mednarodne mature
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neposredno vkljuceni v spricevalo o mednarodni maturi, saj to po-
vecuje resnost pristopa v procesu pouka in poucevanja tako pri
dijakih kot pri uciteljih. Uc¢itelji so v resnici postavljeni v vlogo
mentorjev, ki dijake usmerjajo, da po razlicnih poteh pridejo do
globokega ucenja (Dewey 1933), da so torej sposobni samostojno
in Kkriti¢cno iskati vire informacij, da znajo uporabiti pridobljeno
znanje, povezovati spoznanja razli¢nih predmetnih podrocij in vse
to ovrednotiti. Sam kon¢éni izpit je pripravljen tako, da je dijaku to
omogoceno, saj se isCe znanje in ne vrzeli vnjem. Za dijake je tak-
§no preverjanje znanja gotovo precej manj stresno od tistega, ki je
znacilno za slovenski Solski sistem.

Pri tem moram poudariti, da je bil za del uspeha v opisanem po-
skusu pomemben tudi pravi vodstveni pristop. Vodilo pri tem nam
je bilo mnenje, ki ga najlepSe ponazarja Hartley (2006), ko pravi,
da je birokratsko vodenje treba nadomestiti z ustvarjalnim, preda-
nim vodenjem, za katero so znacilni jasna vizija, jasno poslanstvo,
nenehna refleksija, navdih, predanost delu in celo dolo¢ena strast
pri opravljanju dela. Od odloc¢itve, da si Zelimo pridobiti licenco
za izvajanje programa mednarodne mature, sprejete v letu 1988,
sta nam za pripravo na izvajanje preostali le slabi dve leti. Vod-
stvi obeh slovenskih Sol sta morali najprej pridobiti sponzorska
sredstva za izvedbo poskusa, poiskati $olo v tujini, ki je program
mednarodne mature Ze izvajala in je bila pripravljena prevzeti
mentorsko vlogo pri strokovnem usposabljanju nasih uciteljev (St.
Claire’s v Oxfordu), omogociti dodatno usposabljanje v angleSkem
jeziku, zagotoviti vso strokovno literaturo, potrebno za izvajanje
programa, prepricati slovensko strokovno in politicno javnost, da
je poskus uvedbe programa mednarodne mature v Sloveniji ustre-
zen, ter zadostiti vsem zahtevam, ki jih je pred $oli v pripravljal-
nem obdobju postavljala mednarodna organizacija. Pomembno je
bilo, da so se tudi ¢lani vodstev obeh $ol sami neposredno vkljucili
v priprave in tako vse ucitelje dodatno motivirali za delo.

Hkrati smo se vseskozi skusali zavedati dejstva, da si intelektu-
alno dozorel posameznik prizadeva za oblikovanje pojmov o svetu
in samem sebi po poti, klju¢no pogojeni s strategijami, nacini in
postopki, ki vodijo k spoznanju. Pri tem ni, kot pravi Piaget, le od-
krivajoci raziskovalec, temvec¢ je predvsem druzbeno in kulturno
pogojeno bitje, Ki je vseskozi celostno odvisno tudi od medcloves-
kih, druzbenih in kulturnih okvirov (Vygotsky 1978). In tu je vloga
ucitelja nepogresljiva. Nalaga mu odgovornost, da se pri u¢ecem
to tudi v resnici zgodi, in pokazalo se je, da ima v programu med-
narodne mature za to gotovo ve¢ moznosti! Morda to Se najbolje
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nakazujeta kar sama vizija in poslanstvo, ki si ju je zastavila med-
narodna organizacija 1B 0:

Mednarodna matura si prizadeva za razvoj vedoZeljnih, izo-
brazenih in ¢ute¢ih mladih ljudi, ki z medkulturnim razu-
mevanjem in spostovanjem pomagajo sooblikovati boljsi in
mirnejsi svet. S tem namenom organizacija za mednarodno
maturo sodeluje s Solami, vladami in mednarodnimi organi-
zacijami, da bi ustvarila zahteven mednarodni program izo-
braZevanja, ki ga odlikujejo visoko zastavljeni cilji. Programi
180 spodbujajo dijake po vsem svetu, da postanejo dejavni in
soc¢utni drzavljani, ki se zavedajo pomena vseZzivljenjskega
ucenja ter razumejo in sprejemajo tudi drugacna stalis¢a od
svojih.

Po vsej doslej prehojeni poklicni poti ugotavljam, da sem svojo
nevednost le malo izboljsal, Se vedno obdrzal dober obcutek za
delo z ljudmi in, kar je najpomembneje, Se vedno ostal poln Zelje
po odkrivanju neznanega. Zivljenje nasploh je prelepo, ¢lovekovo
zivljenje pa hkrati prekratko, da ga ne bi, gnani s pravo mero ra-
dovednosti, v polni meri uzili, pustili, da se nam tu in tam zgodi.
Tudi na nasi poklicni poti.

Ne morem si kaj, da ne bi tega pisanja sklenil s spoznanjem, s
katerim se pri poucevanju srecujemo ucitelji, ko si prizadevamo,
da bi uc¢ence kaj naucili. Znanja ni mogoce vliti v otroske glave,
lahko le poskrbimo, da bodo otroci dovolj motivirani za odkrivanje
novega, da bodo torej ostali dovolj radovedni - in ucenje se bo
zgodilo. Tudi z glavami nas odraslih je velikokrat tako.
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The Prominence of Leadership in the International OECD Project
‘Innovating Learning Environments’

This paper presents the framework developed in the Innovative Learn-
ing Environments project (ILE) and published in 2013. This discussion
makes clear just how important is leadership within this framework
especially that which is described as ‘learning leadership.” The pa-
per then goes on to summarise the key points made in a follow-up
report produced by the 1LE project specifically on learning leader-
ship, which uses the prism of the interrogatives — Why? What? Who?
Where? When? How? The paper concludes with a set of orientations
which also concluded the second oEcD/ILE report on leadership for
21st century learning.

Keywords: learning environments, innovation, formative
organisations, learning leadership
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Using Appropriate Approaches for Reshaping
Alternative Conceptualisations

Learning is viewed as a dynamic process of changing, reconstruct-
ing and forming notions and concepts, which requires the teacher
to know when and how students learn concepts, since it is the way
they are taught that influences the way the students will understand,
use and incorporate these concepts into their existing experience.
It is inevitable that children often form the so-called alternative no-
tions and concepts that are incomplete or even incorrect. At first,
these emerge spontaneously from different personal experiences, but
they also take shape in schools, especially due to inadequate explan-
ations as provided by the teacher, and the professionally incorrect or
misleading clarifications of concepts as they appear in study mater-
ials. Thusly formed conceptualisations are often deeply rooted, they
present a great obstacle for learning, and frequently prove difficult
to reshape by means of traditional teaching strategies. Conversely, by
using modern teaching approaches aimed at active knowledge con-
struction, students are provided with opportunities to abandon their
alternative understandings and replace them with new ones that are
closer to scientific truths. In regard to the issue under discussion, this
article presents some specific cases of how and why such incorrect
conceptualisations emerge and through what approaches they can be
reshaped, since the concept shaping is one of the fundamental tasks
of instruction.

Keywords: natural science classes, alternative understandings,
constructivist approach
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Student’s Electronic Portfolio in the Role of Promoting
the Development of Critical Thinking and Creativity —
The Presentation of the International EUfolio Project

This paper outlines how the e-learning environment, more specific-
ally a student’s developmental e-portfolio, can be used as a tool for
encouraging critical thinking and creativity. The presented models are
taking shape within the framework of the international e ufolio project
(eu Classroom ePortfolios — Eufolio) where seven European countries
collaborate as partners. Slovenia is represented by three institutions
which, in addition to the National Education Institute that has been
heading the project in fifteen pilot elementary and secondary schools,
also include the Ministry of Education, Science and Sport, and the Edu-
cational Research Institute. Our umbrella research question, as seen
from the perspective of participating teachers and formed within the
Slovene pilot project, differs slightly from the umbrella question in
other countries (Ireland, Lithuania, Cyprus) that are also introducing
the e-portfolio in their schools, and reads as follows: ‘How can I use
the developmental e-portfolio to encourage the planning, monitoring
and (self-)evaluation of knowledge and skills with my students?’ This
article seeks to show in greater detail the goals and working strategy
of the project as well as the first evaluations or effects that the parti-
cipation in this project has had on the teaching practice of participant
teachers.

Keywords: e-portfolio, critical thinking, creativity, self-regulated
learning
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Financial Planning in a Public Institute

The aim of this article is to present the legal frameworks that regu-
late the content of financial plans in public institutes in the field of
education, and to investigate the content adequacy of financial plans
by means of univariate and bivariate analyses in elementary schools.
A financial plan is a financially weighted programme plan, or an-
nual work plan, of a given public school. Drawing on legal frame-
works, theoretical principles and good practice, it can be supposed
what content could be considered adequate in such financial plans.
The biggest problem is that, despite these frameworks being known,
the content of financial plans still lacks in several schools. We carried
out a study among the accountants of our elementary school sample in
order to test our hypothesis that more than 51 per cent of elementary
schools fail at creating a content-adequate financial plan. The hypo-
thesis was tested with a chi-square test for the equality of proportions,
and confirmed. Furthermore, the use of frameworks for drafting finan-
cial plans was analysed, and it was consequently determined that more
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than 70 per cent of schools receive such guidelines from their found-
ing municipalities, 22.4 per cent from the Ministry of Education, while
more than one quarter of schools are not provided with guidelines
from anyone.

Keywords: financial plan, planning, public institute, school
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Headteachers’ Professional Development in the Framework
of Regulation

Even though empirical research has regularly failed to prove a dir-
ect impact that the professional development of headteachers may
have on student achievements, there is empirical evidence together
with a wide consensus among researchers, practitioners and the de-
signers of school policies that this professional development fosters
the improvement of knowledge and skills among headteachers, which
then indirectly contributes to a better and more efficient leadership
of the faculty and, as a logical consequence, to teaching and learning
in classrooms and student achievement. Headteachers’ professional
development serves several functions or purposes, the essence being
the effect of the professional development that shows in the indicators
of quality leadership and is visible in the development of the school.
This paper outlines the profile of the professional development for
headteachers from the perspective of Slovene regulation while, based
on the examination of the legislation and on-topic discussion, it keeps
looking for answers regarding the functions and periods of the profes-
sional development for headteachers. The discussion and conclusion
already suggest certain challenges, which will have to be tackled in
the future through joint efforts by the ministry, public institutions in
the field of education, associations, unions and headteachers.

Keywords: headteacher, professional development, legislation,
headship, leadership
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School Day for Teachers: A Case of Promoting Collaboration
Among Teaching Faculty Members

Rather than being just a legal requirement, the continuing profes-
sional training of teachers and other education staff poses a need
which goes hand in hand with professional responsibility. Training
topics and forms differ based on the specifics of each individual school.
The role of its leadership staff in developing the professionalism of its
institution is therefore multilayered-strategic, visionary, motivational,
organisational and interrelating-and cannot follow a uniform model.
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Our paper presents a case of elementary school faculty training, which
was designed as a simulation of a regular school day. Its topics cor-
responded with the school’s priority goals and the current matter of
interest. Classes were carried out by teachers for their co-workers.
The model of this in-house training will be described in all its phases,
from planning to organisation, implementation and evaluation. In ad-
dition, the views of both ‘students’ and ‘teachers’ will be recounted,
and some recommendations for sustainable changes and long-term
development will be put forth.

Keywords: in-house training, self-evaluation, priority goals, promoting
collaboration
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Introduction of the International Baccalaureate Programme
as Part of Quality Improvement Efforts in a School

For a qualitative shift in the instruction process, it sometimes perhaps
suffices for a school to join a worldwide community of schools that ex-
ercise a renown high-quality programme of education. Thanks to the
favourable set of conditions and a brave decision made by the lead-
ership at the right moment, two schools in Slovenia succeeded in do-
ing just that a quarter of a century ago. They were admitted into the
family of schools that have been carrying out the programme of Inter-
national Baccalaureate. This programme represents a model of exer-
cising high-quality external knowledge assessment. It should also be
noted that the main goal of external testing lies in achieving an un-
biased way of assessing students’ knowledge that is as independent of
teachers’ subjective assessment as possible and less susceptible to ex-
ternal pressures for a higher grade, which often present themselves in
the form of ‘grade bargaining’ by students or their parents. At the same
time it provides important information on the basis of which, in con-
nection with other criteria, essential decisions can be made when for-
mulating requirements for accessing higher levels of education (from
elementary school to high school or from high school to university),
requirements for job applications, conditions for scholarship eligibility
etc. In addition, I will briefly outline some areas where the implement-
ation of the International Baccalaureate Programme has already influ-
enced the general education curriculum in Slovenia either in terms of
implementation or contents, and where opportunities for further im-
provements lie.

Keywords: International Baccalaureate, external examination, quality
of learning and teaching, higher and standard levels
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