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V okviru projekta Zasnova in uvedba s is tema ugotavl janja in zagotavl janja kakovosti vzgojno- izobra-
ževalnih organizaci j (v nadal jevanju KVIZ) poteka razvoj in poskusne izvedbe zunanj ih evalvacij v vr tc ih 
in šolah. Zunanje evalvacijo skupaj s samoevalvaci jo v šolah predstavl jajo izhodišče za obl ikovanje 
nacionalnega s is tema ugotavl janja in zagotavl janja kakovosti . 

V poroči lu je obravnavana izvedba zunanj ih evalvacij, ki so v okviru projekta KVIZ na devetih šolah 
in vrtc ih potekale marca 2012. Predstavl jena so izhodišča zasnove zunanje evalvacije, priprava na 
izvedbo in izvedba zunanj ih evalvacij. 

Na osnovi spreml jan ja in evalvacije izvedbe so predstavl jene ugotovitve in pr iporoči la o izvedbi in za-
snovi zunanje evalvacije ter ugotovitve o uvajanju izboljšav in samoevalvaci j i na evalviranih šolah, ki 
so povzete iz pr ipravl jenih poroči l o zunanj ih evalvacijah. 



I I . IZHODIŠČA 
ZUNANJE 
EVALVACIJE V 
PROJEKTU KVIZ1 

1 Besedilo je povzeto po Koren, A. in M. Brejc, ur. 2011. Zasnova in uvedba sistema ugotavljanja in zagotavljanja 
kakovosti vzgojno-izobraževalnih organizacij (Kviz). Poročilo o prvem ciklu projekta. Kranj: Šola za ravnatelje. 



V praksi mnogih držav ima zunanja evalvacija razl ične namene in obl ike, ki so odvisne od obl ik samo-
evalvacije, stopnje central izaci je in tradici je. Z zunanjo evalvacijo je tako lahko izveden: 

• celovit pregled delovanja šole, 

• pregled posameznih programov (npr. z namenom akreditaci je) 

• pregled, kako šola ugotavlja in zagotavlja kakovost - dejavnosti, poroči la in načrt i , 

• pregled, kako šola izvaja izboljšave in samoevalvaci jo na izbranih področj ih kakovosti . 

Namen zunanje evalvacije je šoli dati širši in s t rokovno objekt iven pogled na lastno prakso, kar vpliva 
na večanje motivaci je in odgovornost i za kakovostno delo šole. S tem se v s is tem vgrajuje varovalka, 
da uvajanje kakovosti in samoevalvaci jska poroči la ne postanejo sama sebi namen ali nekaj, kar je 
potrebno napisati zato, da nas drugi vidijo, kakšni bi želel i biti in ne takšne kot to zares smo (Sche-
erens, Glas in Thomas 2003). Pomembno je torej poudari t i , da namen zunanje evalvacije v prvi vrst i 
ni nadzor in rangiranje, temveč zunanja spodbuda k izvajanju samoevalvaci je ter 'pr is i la ' k javnemu 
poročanju šole o rezul tat ih delovanja - posredovanje t ransparentn ih in formaci j udeležencem izo-
braževanja. Zunanja evalvacija tako lahko predstavl ja eno od spodbud za samoevalvaci jo. Raziskave 
v tuj ini namreč kažejo, da 'pr is tn ih ' obl ik samoevalvaci je skorajda ni zasledit i , da je samoevalvaci ja 
v večini p r imerov spodbujena od zunaj in da temel j i na od zunaj pr ipravl jenih ins t rumentar i j ih , ki j ih 
šole tudi dokaj redko pr i lagodi jo svoj im pot rebam. Ali če pogledamo drugače - zunanja evalvacija 
brez samoevalvaci je sploh ne more obstajat i , saj zunanj i evalvatorj i v inst i tuci jo ne pridejo izboljševat, 
pač pa ugotavl jat, kako je vpel jan in voden s is tem kakovosti (Brejc in Trunk Širca 2007). 

Kot uspešne se npr. kažejo rešitve v Avstral i j i , Kanadi in Novi Zelandij i , k jer je samoevalvaci ja usmer -
jena v dosežke učencev, v zunanji evalvaciji pa je poudar jena vloga dodane vrednost i izboljševanju 
področja učenja in poučevanja, samoevalvaci j i , svetovanje pri uporabi podatkov, kazalnikov, p r imer -
javah z d rug imi šo lami pri izboljšavah itd. (Townsend 2008, Elmore 2007, Santiago idr. 2011, Nusche 
itd. 2011, Shewbr idge idr. 2011). Tudi s icer pregled prakse v državah OECD kaže, da se z raz l ičn imi 
ob l ikami zunanje evalvacije (npr. inšpekci ja, pregledi itd.) vse bolj poudar ja pr istop podpore šo lam z 
namenom spodbujanja izboljšav in ne več tol iko funkci ja nadzora in zunanje odgovornost i . 

Okvir za zasnovo s is tema zunanje evalvacije predstavl ja nastajajoči s is tem ugotavl janja in zagota-
vl janja kakovosti , predvsem s is tem samoevalvaci je, ki temel j i na naslednj ih izhodiščih (Brejc 2011): 

• usmerjenost v procese učenja in poučevanja oziroma dosežke učencev, saj se kakovost v izobraževanju 
ne more spremenit i in izboljšati, če se ne spremeni v njegovem temelju, pri delu v razredu; 

• vsešolski pr istop in prevzemanje odgovornost i vseh za ugotavl janje in zagotavl janje kakovosti ; 

• ku l tura šole, ki je naklonjena učenju na vseh ravneh, uvajanju sp rememb , nenehnemu 
spreml jan ju in vrednotenju svojega dela, uporabi podatkov itd.; 

• vloga sodelovalnega vodenja pri ugotavl janju in zagotavl janju kakovosti in 

• krepitev zmožnost i oz i roma usposobl jenost i za ugotavl janje in zagotavl janje kakovosti na ravni 
učiteljev, šo l in s is tema. 

Pri zasnovi sistema zunanje evalvacije so upoštevane slovenske izkušnje na področju zunanjih pregledov, 
tako z inšpekcijskimi pregledi kot tudi izkušnje z zunanjimi evalvacijami na visokošolskem področju ter 
temel jna izhodišča za vzpostavitev nacionalnega sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v vzgoji in 
izobraževanju, ki so nastala kot rezultat študije nacionalnih in mednarodnih pristopov h kakovosti (Brejc 
in drugi 2008). Upoštevana je zakonodaja in specifike slovenskega šolskega sistema ter delovanja šol, 
profesionalna prepričanja izvajalcev in poznavanje, kaj šole in učitelji zmorejo in potrebujejo. 

V sk ladu z raziskavami, v tuj ini uvel javl jenimi s is temi in s t rokovno l i teraturo (Nevo 2001; MacBeath 
in McGlynn 2002; Scheerens, Glas in Thomas 2003; Vanhoof in Van Petegam 2007; Swaff ie ld 2005 in 
2007; Brejc in T runk Širca 2007, Brejc in drugi 2008, Janssens, van Amelsvoor t 2008) so pri zasnovi 
s is tema zunanj ih evalvacij upoštevana še naslednja načela: 

• usmer jan je zunanje evalvacije v samoevalvaci jo šol, kar omogoča, da se zunanji evalvatorj i 
osredotočajo na t ista področja, ki so pomembna za posamezno šolo, in tako v prvi vrst i ne iščejo 
možnost i za p r imer jan je in posploševanje z d rug imi zavodi; 



• zunanja evalvacija potrdi rezul tate samoevalvaci je ter ji s t em da večjo vel javnost in zanesl j ivost; 

• zunanja evalvacija predstavl ja varovalko, da uvajanje kakovosti in samoevalvaci jska poroči la ne bi 
postala sama sebi namen; 

• za uspešno zunanjo evalvacijo je pomembno medsebojno zaupanje, s t rokovno spoštovanje 
in par tnerstvo vkl jučenih, saj so to pogoji, ki zagotavl jajo pozitiven vpliv zunanje evalvacije na 
proces samoevalvaci je. 

2.1 IZVEDBA POSKUSNIH ZUNANJIH EVALVAOIJ 2010 
Prve poskusne zunanje evalvacije v pro jektu KVIZ so bile izvedene jeseni 2010 na 11 šolah in v vr tcu, ki 
so bili v vkl jučeni v Usposabl janje šol in vrtcev za samoevalvaci jo. Vrtec in šole so v zunanj i evalvaciji 
sodeloval i prostovol jno. 

Cilj poskusnih zunanj ih evalvacij je bil ugotovit i in ovrednot i t i proces samoevalvaci je ter skrb za ka-
kovost v izbranih šolah, izpostaviti močna in šibka področja delovanja posameznih šol ter dati pr ipo-
ročila za nadal jnje delo na t em področju. Hkrat i je bila v praksi preizkušena zasnova s is tema zunanje 
evalvacije. 

Pred prvo izvedbo poskusnih zunanj ih evalvacij je bil razvit » ins t rumentar i j« , in sicer: 

• smern ice in protoko l za izvedbo poskusnih zunanj ih evalvacij, 

• predlog urnika za enodnevni obisk šole, 

• opomnik za ovrednotenje procesa samoevalvaci je in 

• osnutek poroči la o zunanj i evalvaciji. 

Zunanje evalvacije so izvedli t imi za zunanjo evalvacijo, ki so j ih sestavl jal i ravnatel j i in drugi s t ro-
kovni delavci vrtcev, osnovnih in srednj ih šol, ki so bili vk l jučeni v Usposabl janje za zunanjo evalvacijo 
(projekt Usposabljanje za uvedbo sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojo-izobraže-
valnih organizacij - uKVIZ, prvi cikel, 2009-2011). T ime za zunanjo evalvacijo je izbrala in s sk lepom 
imenovala Šola za ravnatel je. 

Rezultati spreml jan ja in evalvacije zasnove s is tema in izvedbe poskusnih zunanj ih evalvacij kažejo, da 
zunanja evalvacija predstavl ja smise ln zakl juček procesa samoevalvaci je za določeno obdobje in kot 
takšna lahko vpliva na večjo mot iv i ranost in skrbnejše izvajanje procesa samoevalvaci je na izbranih 
zavodih. Sodelujoči v poskusnih izvedbah so se str in ja l i , da bi bila zunanja evalvacija v takšni obl iki 
kor istna pr idobitev za slovenski šolski s is tem, saj bi se tako izboljševanja kakovosti delovanja vrtcev 
in šo l lotevali bolj s is temat ično, predvsem pa bolj poenoteno in z večjo odgovornost jo. Ugotavljajo še, 
da je bil s is tem zunanje evalvacije dobro zasnovan in pr ipravl jen tako na ravni usposabl janja zunanj ih 
evalvatorjev kot tudi na ravni same izvedbe zunanje evalvacije in pr iprave končnih poroči l (več o poro-
čilu o prvem cik lu projekta KVIZ v Koren in Brejc 2011). 







Skladno z razvi janjem zasnove s is tema ugotavl janja in zagotavl janja kakovosti v pro jektu KVIZ ter 
izvedbo dejavnosti so bile spomlad i 2012 načrtovane in izvedene »dodatne« zunanje evalvacije. Cilj 
zunanj ih evalvacij 2012 je bil: 

• preizkusi t i zasnovo zunanj ih evalvacij v praksi ; 

• na šolah ovrednoti t i proces uvajanja izboljšav in samoevalvaci je, rezul tate uvajanja izboljšav in 
samoevalvaci je ter vpetost samoevalvaci je v dejavnost šol; 

• predlagat i nadal jnje korake razvoja zunanje evalvacije v s is temu ugotavl janja in 
zagotavl janja kakovosti . 

3.1 USMERITEV IN NAVODILA ZA IZVEDBO 
ZUNANJIH EVALVACIJ 2012 

Zunanje evalvacije so bile v sk ladu s prvotno zasnovo s is tema in evalvacijo poskusnih izvedb v letu 
2010 (glej Koren in Brejc 2011) usmer jene v pregled uvajanja izboljšav v šolah in podporo samoeval -
vaciji. Posebej je bilo pri razvijanju zasnove upoštevano dejstvo, da bodo v zunanje evalvacije vk l juče-
ne tudi šole, ki niso bile vk l jučene v projekt KVIZ ali uKVIZ in samoevalvaci jo izvajajo sk ladno z las tn im 
znanjem in izkušnjami ali v okviru katerega od drugih pr istopov oziroma projektov v s lovenskem 
šo lskem prostoru. 

Z zunanjo evalvacijo 2012 so bili na evalviranih šolah pregledani in ovrednoteni : 

• proces uvajanja izboljšav in samoevalvaci je, 

• rezultat i uvajanja izboljšav in samoevalvaci je, 

• vpetost uvajanja izboljšav in samoevalvaci je v delovanje šole. 

Pri t em so bile opredel jene še nekatere izhodiščne predpostavke, kot npr.: 

• Samoevalvaci ja je (sprotno) spreml jan je in (končno) ovrednotenje doseganja zastavl jenih 
prednostn ih cil jev izboljšav v do ločenem obdobju (npr. enem šo lskem letu). 

• Samoevalvaci ja je ena od temel jn ih dejavnosti v delovanju zavoda. Lahko je: 

- celovita ( inst i tucionalna) in usmer jena v spreml jan je in ovrednotenje razl ičnih (vseh) področi j in 
dejavnosti v zavodu ali 

- povezana z izbran im/ - i p rednos tn im/ - i c i l jem/ - i izboljšav v do ločenem časovnem obdobju, ki izha-
ja iz temel jne dejavnosti zavoda (npr. učenje in poučevanje) in/al i s področja, ki je prepoznano kot 
eno od področi j kakovosti dela (npr. vodenje, k l ima in ku l tura, sodelovanje z oko l jem itd.). 

• Samoevalvaci ja je načrtovana in s is temat ična dejavnost, tj.: 

- izbrani ozi roma določeni so prednostn i cilj i izboljšav, ki j ih bo šola samoevalv i ra la, torej s is tema-
t ično spreml ja la in ovrednot i la; 

- vnaprej so določena mer i la (kazalniki) za spreml jan je in ovrednotenje doseganja prednostn ih ci-
ljev, opredel jene metode zbiranja podatkov in način sprotnega spreml jan ja doseganja cil jev (npr. 
vmesni pregled doseganja rezultatov, s t rokovne razprave, ref leksi ja itd.); 

- ugotovitve, pr idobl jene s samoevalvaci jo in obl ikovana pr iporoči la so eno od izhodišč za nadal jnje 
načrtovanje dejavnosti v šoli. 

• Opredel jene ali prepoznane so vloge in naloge posameznikov in/ali skupin v samoevalvaci j i (npr. 
vloga ravnatel ja, t ima za samoevalvaci jo, komis i je za kakovost, s t rokovnega aktiva, učencev itd.). 

• Prednostne cil je izboljšav izbere ravnatel j skupaj s s t rokovn imi delavci (na razl ične načine, zaradi 
razl ičnih razlogov), zato je samoevalvaci ja del profesionalne odgovornost i vsakega strokovnega 
delavca. 

• Rezultati uvajanja izboljšav in samoevalvaci je se kažejo na ravni šole, s t rokovnih delavcev in 
predvsem učencev (dosežki). 



Zunanji evalvatorj i so na osnovi pregleda dokumentac i je in razgovorov s predstavniki šole pregledal i 
in ovrednot i l i : 

• POROČILO O SAMOEVALVACIJI [ in/ali POROČILO O DELU KOMISIJE ZA KAKOVOST] za šolsko leto 
2009/10 in 2010/11. 

• Kako so NAČRTI IZBOLJŠAV in POROČILA O SAMOEVALVACIJI in/ali POROČILA O DELU 
KOMISIJE ZA KAKOVOST vsebinsko in operat ivno povezani s PROGRAMOM RAZVOJA oziroma 
RAZVOJNIM NAČRTOM, LETNIMI DELOVNIMI NAČRTI, POROČILI O REALIZACIJI LDN itd. in kako 
je iz dokumentac i je razvidna povezanost razl ičnih dejavnosti v zavodu, vpetost samoevalvaci je v 
delovanje zavoda? 

• Kako poteka vodenje samoevalvaci je v zavodu? 

• Kako načrtovana in s is temat ična je samoevalvaci ja? 

• Kako kakovosten je proces samoevalvaci je? 

• Kako se kažejo rezul tat i uvajanja izboljšav? 

Za izvedbo zunanj ih evalvacij 2012 je bil na osnovi dokumentov in ugotovitev evalvacije poskusnih 
zunanj ih evalvacij 2010: 

• posodobl jen Opomnik za zunanjo evalvacijo (glej p r imer iz opomnika v pri logi 7.5.), 

• posodobl jen osnutek poročila o zunanji evalvaciji te r 

• dopolnjen Priročnik za izvedbo zunanjih evalvacij za zunanje evalvatorje in 

• dopolnjen Priročnik za izvedbo zunanjih evalvacij za evalvirane zavode. 

3 . 2 Z U N A N J I E V A L V A T O R J I 
Zunanje evalvacije je izvajalo dvajset (20) ravnatel jev in drugih s t rokovnih delavcev osnovnega in sre-
dnjega šolstva, ki so: 

• uspešno zakl juči l i Usposabl janje za zunanjo evalvacijo (projekt uKVIZ, prvi cikel, 2009-201 1), 

• sodeloval i pri izvedbi poskusnih zunanj ih evalvacij 2010 in 

• so se pred izvedbo zunanj ih evalvacij 2012 udeleži l i dodatnega dvodnevnega usposabl janja na 
temo komunic i ran ja in podajanja povratne informaci je, pisanja poroč i l ter pr iprave na izvedbo 
zunanj ih evalvacij. 

Timi za zunanjo evalvacijo so bili imenovani s sk lepom Šole za ravnatel je. V vsak t im so bili imenovani 
dva ali t r i je člani. 

3.3 EVALVIRANE ŠOLE 
V zunanjo evalvacijo 2012 je bilo vkl jučenih devet zavodov, od tega en vrtec, šest osnovnih in dve srednj i 
šoli. Sedem zavodov je bilo pred tem vkl jučenih v Usposabljanje za samoevalvacijo v projektu uKVIZ 
(uKVIZ prvi cikel, 2009-201 1, več v Brejc 2011), dva zavoda se omenjenega usposabljanja nista udeležila. 

Evalvirani zavodi, vk l jučeni v projekt uKVIZ, so bili za izvedbo izbrani nakl jučno, zavoda, ki v projekt 
nista bila vkl jučena, sta bila izbrana na predlog članov pro jektne skupine KVIZ. Zavodi so se v zunanje 
evalvacije vkl juči l i na povabilo Šole za ravnatel je, vendar prostovol jno. 

Komunikaci ja z izbranimi zavodi o vključitvi v zunanje evalvacije je potekala septembra 2011, o vključitvi 
so bili zavodi obveščeni oktobra 2011, o natančnem poteku izvedbe zunanje evalvacije pa januar ja 2012. 



3.4 PRIPRAVA ZUNANJIH EVALVATORJEV IN 
EVALVIRANIH ŠOL NA OBISK 

14. 2. 2012 je bilo za zunanje evalvatorje in evalvirane zavode organiz i rano srečanje za pripravo na 
izvedbo zunanj ih evalvacij. Na srečanju so zunanj i evalvatorj i dobil i natančnejša navodila za izvedbo 
zunanj ih evalvacij in dokumentac i jo šo l (v e-obl ik i ) , ki je obsegala: 

• letni delovni načrt 2009/10, 2010/1 1, 

• načrt izboljšav in spreml jave samoevalvaci je za šolski leti 2009/10, 2010/1 1, 

• poroči lo o realizacij i letnega delovnega načrta 2009/10, 

• samoevalvaci jsko poroči lo 2008/09, 2009/10, 

• publ ikaci jo zavoda, 

• dodatne dokumente po presoji zavoda, ki so povezani z ovrednoten jem pristopov h kakovosti . 

Evalviranim šo lam je bil na srečanju podrobneje pojasnjen okvir zasnove zunanj ih evalvacij, usmer i -
tve za pripravo na obisk zunanj ih evalvatorjev in časovnica izvedbe. 

Preglednica 1: Časovnica izvedbe zunanjih evalvacij 2012 

Timi za zunanjo evalvacijo in predstavniki evalviranih zavodov so se na srečanju med seboj spoznali, opra-
vili prve informativne pogovore in določili datum ter način priprave in usklajevanja urnika obiska na šoli. 

3.5 OBISKI ZUNANJIH EVALVATORJEV NA 
EVALVIRANIH ŠOLAH 

Skladno z zasnovo s is tema zunanje evalvacije je obisk šol t ra ja l en dan oz. osem (8) ur (glej p r ime r 
urnika obiska v pri logi 7.6.). Ob pr ihodu so si zunanj i evalvatorj i ogledal i šolo, nato pa izvedli razgovo-
re (intervjuje) z izbranimi s t rokovn imi delavci šol: 

• ravnatel jem, 

• t i m o m za samoevalvaci jo in/ali komis i jo za kakovost in 

• d rug imi s t rokovn imi delavci (izbiro st rokovnih delavcev so določi l i zunanj i evalvatorj i in jo pred 

ob iskom uskladi l i z ravnatel jem). 

Z og ledom šole in razgovori so zunanj i evalvator j i dopoln i l i in formac i je , pr idob l jene s p reg ledom 
dokumentac i je . 



3.6 POROČILA o ZUNANJI EVALVACIJI 
Skladno z navodili so zunanji evalvatorj i v š t i r inajst ih dneh po obisku na šoli pr ipravi l i osnutek poroči l 
o zunanj i evalvaciji in j ih posredoval i ravnate l jem evalviranih šol, ki so v osmih dneh lahko posredoval i 
p r ipombe in predloge za dopolni tev poroči l . 

Po pre jemu povratne in formaci je iz šol so zunanj i evalvatorj i v petih dneh obl ikoval i končna poroči-
la in j ih nat isnjene in podpisane poslal i šo lam. En izvod vsakega poroči la je bil v e lekt ronsk i obl iki 
posredovan Šoli za ravnatel je za pripravo vsebinske analize kakovosti procesov uvajanja izboljšav in 
samoevalvaci je v šolah in pr iporoči la za nadaljnj i razvoj zunanje evalvacije. 

3.7 SPREMLJANJE IN EVALVACIJA ZUNANJIH 
EVALVACIJ 2 0 1 2 

Izvedba zunanj ih evalvacij 2012 je bila spreml jana in evalvirana z namenom: 

• ovrednotenja razvoja zasnove zunanj ih evalvacij, 

• pr iprave vsebinske analize kakovosti procesov uvajanja izboljšav in samoevalvaci je v šolah in 

• pr iprave pr iporoč i l za izbol jšanje zunanj ih evalvacij pred uvedbo nacionalnega s is tema 
ugotavl janja in zagotavl janja kakovosti . 

Za pridobivanje podatkov o zunanj ih evalvacijah so bile uporabl jene naslednje metode: 

• opazovanje, 

• analiza dokumentac i je in 

• razgovor s sodelu joč imi pri zunanj ih evalvacijah. 

Opazovanje 

Pri izvedbi zunanj ih evalvacij so sodeloval i opazovalci, ki so na obisku dveh šol opazovali delo zunanj ih 
evalvatorjev, njihove spretnost i in odzive vseh sodelujočih. Področja opazovanja so bila vnaprej opre-
deljena. Opazovalci (predavatel j i Šole za ravnatel je, člani pro jektn ih skupin KVIZ in uKVIZ) so pr ipravi l i 
s t ru tu r i rane zapise o opazovanju. 

Analiza dokumetacije - pregled poročil o zunanji evalvaciji 

Analiza poroči l o zunanj i evalvaciji je bila opravl jena za pripravo povratne in formaci je zunanj im eval-
va to r jem o pisanju poroči l in za pripravo povzetka k l jučnih ugotovitev in pr iporoči l , povezanih z uvaja-
njem izboljšav in samoevalvaci jo na evalviranih šolah. Anal iz i ranih je bilo devet poroči l . 

Razgovor s predstavniki šol in zunanjimi evalvatorji - zaključno srečanje 

Po izvedbi zunanj ih evalvacij je bilo 16. 5. 2012 organiz i rano zakl jučno srečanje, k jer so potekal i raz-
govori z predstavniki šol in zunanj imi evalvatorj i , z namenom razprave o ugotovitvah izvedbe zunanje 
evalvacije 2012, ovrednotenja pr iprave in gradiv zunanje evalvacije in razprave o zunanj i evalvaciji v 
s is temu kakovosti . Razgovori so potekal i v dveh delih: 

• V prvem delu ločeno za zunanje evalvatorje in člane t imov za samoevalvaci jo oz. komisi je za 
kakovost (ovrednotenje dodatnih usposabl janj ozi roma uvodnega srečanja - pr iprave na izvedbo, 
ovrednotenje opomnika in pr i ročnika za izvedbo zunanj ih evalvacij in ovrednotenje izvedbe 
zunanj ih evalvacij). 

• V d rugem delu so bile obl ikovane skupine zunanj ih evalvatorjev in evalviranih šol, ki so 
razpravl ja le in predstavi le mnenja in ugotovitve o zunanj i evalvaciji v s is temu kakovosti, in s icer o 
tem, zakaj je takšna zasnova zunanj ih evalvacij dobra ter kako in zakaj bi jo mora l i nadgradit i . 

Moderator j i zakl jučnega srečanje so poudarke razprav zapisovali, za analizo zbranih podatkov so bili 
uporabl jeni tudi zapisi skupin udeležencev. 







V nadal jevanju so podrobneje predstavl jene ugotovitve spreml jan ja in evalvacije zunanj ih evalvacij 
2012, in s icer: 

• ovrednotenje izvedbe zunanj ih evalvacij (opazovanje, razgovor), 

• ovrednotenje zasnove zunanje evalvacije v s is temu kakovosti (razgovor) in 

• analiza poroči l o zunanj i evalvaciji (analiza dokumentaci je) . 

4.1 IZVEDBA ZUNANJE EVALVACIJE 2012 

4.1.1 Priprava na zunanje evalvacije - delavnici in uvodno srečanje 
V okviru pr iprave na zunanje evalvacije 2012 sta bili izvedeni: 

• dve šesturn i delavnici za zunanje evalvatorje (december 2011 in februar 2012) in 

• š t i r iu rno uvodno srečanje zunanj ih evalvatorjev in predstavnikov evalviranih šol ( februar 2012). 

Delavnici za zunanje evalvatorje (vključno z uvodnim srečanjem s šolami) sta bili pr ipravl jeni na osno-
vi ugotovitev poskusnih zunanj ih evalvacij v letu 2010 in predlogov zunanj ih evalvatorjev o obravna-
vanju dodatnih vsebin, povezanih z izvajanjem zunanj ih evalvacij, in s icer komunic i ran ja in povratne 
in formaci je v zunanji evalvaciji, pisanje poroči l in izvedba zunanje evalvacije. 

Zunanji evalvatorj i so izvedbo delavnic ocenil i kot zelo dobro, saj so pregledal i nabor pr iporočene 
l i terature, z vmesn im i akt ivnostmi poglobi l i znanje o samoevalvaci j i , se skupaj pr ipravi l i na izvedbo 
zunanj ih evalvacij, izmenjal i svoja stal išča, znanje, mnenja in izkušnje in pridobi l i novo znanje. Pre-
dlagajo, da se za vsako izvedbo zunanj ih evalvacij organiz ira vsaj eno srečanje oz i roma delavnica za 
zunanje evalvatorje z namenom seznanitve o dopolni tvah zasnove zunanje evalvacije in krepitve zna-
nja in spretnost i , potrebnih za izvedbo zunanj ih evalvacij. 

Za usposabl janje zunanj ih evalvatorjev v pr ihodnje predlagajo: analizo študi jsk ih pr imerov, podrob-
nejši pregled razl ičnih modelov kakovosti , ki se izvajajo v šolah, te rm insko bolj zgoščeno usposa-
bljanje, sprotno obravnavo prednost i in s labost i izvedbe zunanj ih evalvacij in pr ipravl jenih poroči l 
(konkretno povratno in formaci jo evalvator jem). 

Uvodno srečanje pred izvedbo zunanjih evalvacij so predvsem šole oceni le kot zelo dobro. Na sre-
čanju so namreč dobil i vpogled v akt ivnost i v pro jekt ih KVIZ in uKVIZ s poudarkom na predstavitvi 
zasnove s is tema ugotavl janja in zagotavl janja kakovosti (samoevalvaci je in zunanje evalvacije). Prejel i 
so vse potrebne informaci je o zunanj i evalvaciji, se srečal i z zunanj imi evalvatorj i , izmenjal i i n fo rma-
cije in opravil i prvi korak pr iprave na obisk šol. Za uvodno srečanje pred izvedbo naslednj ih zunanj ih 
evalvacij predlagajo možnost predstavitve pr imerov šol, ki so že imele zunanjo evalvacijo. 

4.1.2 Priročnik in opomnik za zunanje evalvacije 
Za pripravo na izvedbo zunanje evalvacije 2012 sta bila pr ipravl jena: 

• opomnik za zunanjo evalvacijo in 

• pr i ročnik za izvedbo (za evalvatorje in za evalvirane zavode). 

V opomniku za zunanjo evalvacijo so bila podrobneje opredel jena posamezna kl jučna vprašanja, ki 
so izhajala iz usmer i tve zunanje evalvacije (glej p r imer v pri logi 7.5.). Po mnenju evalvatorjev in šo l je 
bil opomnik kot izhodišče na pripravo na zunanjo evalvacijo zelo uporaben, ker je jasneje in s t ruk tu -
r i rano opredel i l potek uvajanja izboljšav in samoevalvaci je in tako lahko šo lam služi za razmis lek o 
procesu samoevalvaci je, vodi in usmer ja zunanjo evalvacijo, je osnova za pripravo poroči la o zunanj i 
evalvaciji, uporaben za pripravo na obisk šole (razgovore). 

Opomnik je po mnenju sodelujočih v nekater ih delih, ki se v razl ičnih vsebinskih sk lopih ponavljajo, 
smise lno skrajšat i . 



Priročnik za izvedbo zunanjih evalvacij so vsi udeleženci ocenil i kot zelo uporabnega, ker je konkre-
ten, jasen in kratek ter opredel ju je fo rmalnos t i , postopke, datume, pro toko l (vsebinski in organiza-
cijski napotki). Kot tak šo lam in evalvator jem omogoča, da se na izvedbo dobro pripravi jo. Posebej so 
sodelujoči izpostavil i dragocen nabor l i terature v pr i ročniku. 

Posebnih dopolni tev ali s p r e m e m b pr i ročnika sodelujoči niso predlagal i . Pr i ročnik naj bi bil dostopen 
v e-obl ik i . Evalvatorj i so predlagal i še vzpostavitev baze dokumentov, ki nastajajo v okviru zunanje 
evalvacije, ki bi bila predvsem evalvator jem dostopna v in fo rmac i j skem s is temu Šole za ravnatel je. 

4.1.3 Obiski šol 
Na osnovi s t ruk tu r i ran ih zapisov opazovanj, ugotovitev iz analize poroči l o zunanj ih evalvacijah in raz-
govorov s sodelu joč imi na zak l jučnem srečanju je bilo ugotovl jeno, da so bili obiski šol dobro načr to-
vani in izvedeni. Vsi sodelujoči so bili na obisk dobro pr ipravl jeni , potekala je konstrukt ivna izmenjava 
mnenj , izkušenj in skupno iskanje predlogov izboljšav. 

Šole poročajo, da so pr ičakovale bolj s t rogo, »un i fo rmi rano« dogajanje. Sicer pa ocenjujejo, da so bili 
evalvatorj i dobro pr ipravl jeni , pokazali so veliko vedenja o šoli, se skušal i vživeti v delo šole, pri čemer 
so spodbujal i par tnersko vzdušje in komunikac i jo . Vse je potekalo v sk ladu z načr tovanim urn ikom. 

Prvo izkušnjo z zunanjo evalvacijo šole ocenjujejo kot pozitivno. Cenijo pogled »od zunaj«, saj je ta-
kšen pogled lahko drugačen in bolj objektiven. Dobili so dobra pr iporoči la za delo v pr ihodnost i , na 
nekater ih šolah so učitel j i , ki so sodeloval i pri zunanji evalvaciji, začeli bolj poglobl jeno razmiš l jat i o 
vlogi in vrednost i samoevalvaci je. 

4.2 OVREDNOTENJE ZASNOVE ZUNANJE EVALVACIJE 
Na zak l jučnem srečanju po izvedbi zunanj ih evalvacij 2012 je bila v razpravi ovrednotena tudi t renutna 
zasnova zunanj ih evalvacij - zakaj je takšna zasnova zunanj ih evalvacij dobra ter kako in zakaj bi jo 
mora l i nadgradit i . 

Po mnenju evalvatorjev in šo l je zunanja evalvacija, ki je usmer jena v ovrednotenje uvajanja izboljšav 
in samoevalvaci je dobra in ustrezna, kar so podkrepi l i z naslednj imi a rgument i : 

• Izvedba zunanje evalvacije na šoli je bila za vse udeležence izkušnja, ki je povzročila pozitivno 
napetost zaposlenih (ne pa strahu), in dodatno motivaci jo za sodelovanje v procesu samevalvaci je. 

• Zunanja evalvacija je v celoti usmer jena v vzgojno- izobraževalni proces, osredotočena na 
samoevalvaci jsko poroči lo in proces samoevalvaci je ter posledično na kakovost dela v zavodu, kar 
je dobro, ker ostala področja pokrivajo druge obl ike evalvacije v šoli (npr. šolska inšpekcija). 

• Pomeni spodbudo za izboljšave, sp remembe , temel j i te jše delo na izbranih področj ih. 

• Daje povratno in formaci jo šo lam o konceptu samoevalvaci je, šola dobi o svojem delu kr i t ično, 
dobronamerno in s t rokovno povratno informaci jo. 

• Dobro je, da zunanji evalvatorj i pr ihajajo iz prakse. 

• Zunanja evalvacija osmis l i ponoven pregled dokumentac i je in usmer i tev na področje kakovosti . 

• Šola pridobi ugled. 

Sodelujoči so podali še nekaj mnenj in predlogov za nadaljnji razvoj zasnove zunanje evalvacije, in sicer: 

• Kakovost šolstva bi se v s lovenskem prostoru lahko izboljšala tudi na osnovi zunanje evalvacije, ki 
bi postopoma postala obvezujoča za vse šole. 

• Možnost zunanje evalvacije bi šo lam omogoči la poiskati pomoč oz. nadzor, kadar šola to sama želi. 

• Izvajanje zunanj ih evalvacij bi bilo dobro predstavit i širši javnost i in tako opozori t i na dobro prakso 
v procesu samoevalvaci je. 

• V do ločenem časovnem obdobju (npr. dve leti - per iodičnost zunanje evalvacije) naj bi isti zunanj i 
evalvatorj i obiskal i šolo in preveri l i pr iporočene izboljšave. 



• Zunanjo evalvacijo bi bilo dobro vkl juči t i v s is tem izobraževanja st rokovnih delavcev v vzgoji in 
izobraževanju za izbol jšanje kakovosti . 

• Potrebno je nenehno in dodatno izobraževanje zunanj ih evalvatorjev. 

4.3 ANALIZA PoRočlL O ZuNANJIH EVALVAOIJAH 2012 
Na podlagi analize devetih poroči l o zunanj ih evalvacijah so v nadal jevanju navedene kl jučne ugo-
tovitve in pr iporoči la o ugotovitvah zunanj ih evalvacij glede uvajanja izboljšav in samoevalvaci je v 
evalviranih zavodih. 

4.3.1 ugotovitve zunanje evalvacije 
Evalvatorj i ugotavljajo, da so se šole vkl juč i le v projekt uKVIZ zaradi potrebe po strokovni pomoči pri 
izboljševanju kakovosti nj ihovega dela. Z usposabl jan jem za samoevalvaci jo so pr idobi l i znanje in 
spretnost i za načrtovanje in izpeljavo procesa samoevalvaci je na ravni šole, aktivov in posameznikov. 
S t em so vzpostavil i prakso skupnega načrtovanja, spreml jan ja in vrednotenja procesa, ki pa je bil 
na šolah izpeljan z razl ično intenzivnost jo, motivaci jo in s tem tudi z raz l ičn imi rezultat i . Pokazalo se 
je, da imajo pri tem k l jučno vlogo ravnatel j i , ki imajo moč vplivanja na prepletanje rednih dejavnosti 
z načrtovani dejavnostmi v procesu samoevalvaci je. Pokazalo se je, da so šole na tem področju na-
redi le šele prvi korak in bodo mora le v to vložiti še nekaj napora, da bodo dejavnosti šol usmer jene v 
skupen cilj. Pokazalo se je, da rezul tate prinaša sodelovanje, skupne usmer i tve in podpora ravnatel ja. 

Vse evalvirane šole imajo samoevalvacijska poročila (vsaj) za pretekl i dve šolski leti. V poroči l ih so 
opredel jena prednostna področja in cilji izboljšav. Ugotovl jeno je bilo, da se težave pojavljajo pred-
vsem pri postavl janju mer i l za spreml jan je doseganja izbranih ciljev, (ne)doseganje cil jev je pomanj -
kljivo pojasnjeno, vkl jučevanje deležnikov in njihove vloge niso natančno opredel jene. Vsebinsko in 
operat ivno so razl ični dokument i povezani na t ret j in i evalviranih šol, s icer pa povezav med načr tom 
izboljšav, poroč i lom o samoevalvaci j i in p rog ramom razvoja oz. razvojnim načr tom ter le tn im delov-
n im načr tom in poroč i lom o realizaci j i letnega delovnega načrta ni. 

V procesu uvajanja izboljšav in samoevalvacije je v večini šo l poudar jena vloga t ima za samoevalvaci jo 
in/al i komis i je za kakovost, ki deluje kot goni lna sila, spodbuja in nudi pomoč s t rokovn im delavcem. 
Poudar jena je praksa skupnega načrtovanja izboljšav, skupnih usmer i tev za izboljševanje kakovosti , 
ponekod tudi na osnovi podatkov, pr idobl jenih z zunanj imi preverjanj i in anketami deležnikov. Izka-
zalo se je, da v procesu samoevalvaci je sodeluje večina zaposlenih, med kater imi so takšni, ki so na 
začetku dvomil i v smise lnost takšnega pristopa, potem pa ugotovil i , da je kor is tno tako zanje kot za 
šolo, pa tudi takšni, ki se s pr is topom ne str in ja jo in za sodelovanje niso mot iv i rani . Kot prednost se 
kaže predvsem več sodelovanja med s t rokovn imi delavci, izboljšalo se je npr. medpredmetno pove-
zovanje, povezovanje po vert ikal i , komunikac i ja in k l ima v šoli, potekalo je več s t rokovnih razprav in 
izmenjave dobre prakse. V proces izboljšav in samoevalvaci je so bili vk l jučeni st rokovni delavci, pri 
izvajanju dejavnosti pri pouku pa posredno tudi učenci in dijaki. Nekatere šole so iskale povratno 
in formaci jo o svojem delu tudi preko anket i ranja učencev, v manjš i mer i staršev in drugih deležnikov. 

V rezultatih uvajanja izboljšav in samoevalvacije se šole med seboj razl ikujejo. Zunanj i evalvatorj i 
ugotavljajo, da so bile navedbe o rezul tat ih izboljšav in samoevalvaci je zapisane zelo splošno, brez 
podkrepi tve s konkre tn im i pr imer i , v nekater ih p r imer ih pa sploh niso zapisani. Šole v večini ne be-
ležijo podatkov o izbol jšanju dosežkov učencev, povezanih z izbranimi cilj i izboljšav oz i roma tega niso 
s is temat ično povzeli in ovrednot i l i . 



4.3.2 Priporočila za izboljšanje prakse uvajanja izboljšav in samoevalvacije 
V poroči l ih o zunanj ih evalvacijah so sk ladno z ugotovi tvami zapisana naslednja pr iporoči la za izbolj-
šanje prakse uvajanja izboljšav in samoevalvaci je v evalviranih zavodih: 

• proces samoevalvaci je vsebinsko in operat ivno povezati z d rug imi dejavnostmi in projekt i na šoli, 

• izbrana prednostna področja in cil je zapisati v LDN in druge dokumente šole ter j ih povezati z 
vizijo šole ter dejavnosti načrtovat i dolgoročno, 

• določit i mer i la za spreml jan je in ovrednotenje doseganja ciljev, 

• uporabi t i podatke, ki so pr idobl jeni na ravni aktivov in posameznih st rokovnih delavcev ter na 
njihovi osnovi zapisati ugotovitve te r konkretne jša pr iporoči la za nadal jnje načrtovanje in 
izvedbo dejavnosti, 

• v proces aktivneje vkl juči t i druge deležnike, npr. učence, starše, 

• spodbudi t i večjo akt ivnost s t rokovnih aktivov in s t em porazdel i t i odgovornost i za izboljšave, 

• bolj s is temat ično in dosledno spreml ja t i in ovrednoti t i rezul tate, 

• spodbujat i izmenjavo pr imerov dobre prakse v šoli, 

• se dodatno usposobit i za načr tno in s is temat ično zbiranje, analizo in in terpretac i jo podatkov ter 
predvsem uporabo le- teh za samoevalvaci jo, 

• spreml ja t i in beležit i načrtovane dosežke učencev ter j ih obravnavati v šoli in predstavit i javnosti . 







Dosedanje zunanje evalvacije v pro jektu KVIZ omogočajo obl ikovanje določenih ugotovitev, ki so po-
membna osnova za pripravo na naslednje izvedbe, kažejo pa tudi obrise s is tema moreb i tne uvedbe 
zunanje evalvacije v šolski s is tem: 

• Ob načrtovanju projekta KVIZ se je zdelo, da bo na jpomembnejš i dogodek v izvedbi zunanje 
evalvacije obisk evalvatorjev na šoli. Priprava, izvedba in evalvacija zunanj ih evalvacij pa kaže, da 
je pomemben, hkrat i pa le ena od dejavnosti, ki j ih je potrebno pripravit i . 

• Zunanji evalvatorj i mora jo dobro poznati tako samoevalvaci jo in zunanjo evalvacijo, kot tudi 
delovanje in prakso šol. Tako kaže, da je bila odločitev, da bodo evalvatorj i ravnatel j i in drugi 
st rokovni delavci vrtcev in šol, dobra. Evalvirane šole namreč poudar ja jo pomen poznavanja in 
razumevanja prakse šol. Hkrat i se kaže tudi pomen usposabl janja zunanj ih evalvatorjev, ki mora 
biti intenzivno in t ra jnostno ter obl ikovanje profesionalne skupnost i evalvatorjev, ki pomembno 
prispeva k uspešni izvedbi. 

• Za izvedbo zunanj ih evalvacij so potrebne jasne usmer i tve in navodila. Poleg zasnove 
usposabl janja in skupnih srečanj sodelujočih sta bila v tem okviru pr ipravl jena pr i ročnika za 
zunanje evalvatorje in evalvirane zavode. Pr i ročnik zunanj im evalvator jem služi kot priprava 
na izvedbo in pri pripravi poroči la. Šole so ga uporabi le za pripravo na obisk, po njihovi oceni 
pa je p r imeren pr ipomoček tudi pri nadal jnj ih dejavnostih uvajanja izboljšav in samoevalvaci je. 
Pr i ročnik bo v nadal jevanju uporabl jen kot eno od izhodišč pri obl ikovanju protokola 
samoevalvaci je. 

• Izvedba zunanje evalvacije 2012 je bila po oceni sodelujočih (članov projekta KVIZ, zunanj ih 
evalvatorjev in evalviranih zavodov) uspešna, kar je gotovo rezul tat intenzivnejših pr iprav v Šoli 
za ravnatel je, dela z zunanj imi evalvatorj i in šo lami pred in med izvedbo zunanje evalvacije. V 
izvedbah, ki bodo predvidoma postale del s is tema ugotavl janja in zagotavl janja kakovosti to 
v enakem obsegu predvidoma ne bo mogoče, zato bo v naslednj ih korakih razvoja potrebno 
preverit i tudi izvedbo s kra jš imi pr ipravami, brez skupnega uvodnega srečanja šol in evalvatorjev 
itd. Prav tako bo v naslednj ih korakih potrebno iskati druge načine vkl jučevanja šol v zunanjo 
evalvacijo (npr. javni razpis, nakl jučni izbor iz baze šol ...). 

• Analiza poroči l o zunanj ih evalvacijah kaže, da so zunanj i evalvatorj i znali zajeti ugotovitve v sk ladu 
z nameni zunanje evalvacije. Hkrat i pa poroči la ne omogočajo hi tre ali končne presoje uspešnost i 
uvajanja izboljšav in samoevalvaci je, ki se da deloma povzeti iz pr iporoči l . Zato bo v naslednj ih 
izvedbah potrebno izhodišča še natančneje opredel i t i in dodati okvir določene skupne, končne 
ocene. Ta bi ob informaci j i šoli in informaci j i na ravni šolskega s is tema lahko bila tudi podlaga za 
odločitev, kdaj je potrebna naslednja zunanja evalvacija na posamezni šoli. 

• V tej fazi je zunanja evalvacija usmer jena v proces in vrednot i uvajanje izboljšav in samoevalvaci jo 
v okviru dejavnosti šol. Iz spreml jan ja in evalvacije zasnove je razvidno, da ne daje dovolj poudarka 
prever janju doseganja cil jev (rezultatov) z vidika dosežkov učencev. Tako bo potrebno v naslednj ih 
izvedbah bolj poudari t i vidik ovrednotenja izboljšav na ravni učencev. 

• Z vidika uporabnost i za raven šolskega s is tema bo t renutno usmer i tev zunanje evalvacije 
potrebno nadgradi t i z naborom nekaj pomembn ih kazalnikov, ki bodo pokazali na stanje ali 
kakovost š i ršega področja učenja in poučevanja. 
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7.3 EVALVIRANI ZAVODI 
Vrtec Manka Golarja Gornja Radgona 

Osnovna šola Pirniče 

Osnovna šola Kungota 

Osnovna šola Šoštanj 

Osnovna šola Toneta Čufarja Mar ibor 

Osnovna šola Franca Kocbeka Gornji Grad 

Osnovna šola Rogatec 

Srednja šola Slovenska Bistr ica 

Srednja ekonomsko- t rgovska šola Kranj 



7.4 PRIMER IZ OPOMNIKA ZA ZuNANJO EVALVAciJO2 

Kako načr tovana in s i s tema t i čna je samoeva lvac i ja? 

1 da Ne delno Opomba, utemeljitev, pojasnilo, 
primer, vir podatkov (npr. 
dokument xy, intervju z ...) 

Zavod ima zapisane dolgoročne cilje. 

Zavod ima izdelan (več)letni pisni 
načrt izboljšav (razvojni načrt idr.). 

Za uvajanje izboljšav in 
samoevalvacijo zavod uporablja 
obstoječe skupine (npr. time, aktive 
itd.) in ustaljen način dela. 

Opredeljene so prednostne naloge 
in cilji izboljšav za š. l. 2010/11. 

Opredeljene so dejavnosti za 
doseganje ciljev izboljšav. 

Cilji izboljšav so povezani z drugimi 
pobudami in projekti oziroma 
delovanjem zavoda. 

Pri oblikovanju ciljev in določanju 
dejavnosti sodelujejo vsi strokovni 
delavci. 

V načrtovanje so vključeni tudi drugi 
deležniki (učenci, starši, lokalna 
skupnost idr.). 

Z izbranimi cilji izboljšav so 
seznanjeni vsi pomembni deležniki 
(npr. učenci, svet šole, starši idr.). 

Opredeljena so merila (kazalniki) 
za spremljanje in ovrednotenje 
doseganja ciljev. Merila (kazalniki) 
so skladna z izbranimi cilji. 

V dejavnosti za doseganje ciljev so 
vključeni vsi strokovni delavci in 
drugi deležniki. 

Zavod izvajanje dejavnosti za 
doseganje ciljev in rezultate redno 
spremlja (npr. redni sestanki, 
strokovne razprave, srečanja 
aktivov/skupin, kjer je pozornost 
namenjena uvajanju izboljšav). 

Zbiranje podatkov poteka na vnaprej 
načrtovan in sistematičen način. 

2 Besedilo je povzeto po Koren, A. in M. Brejc, ur. 2011. Zasnova in uvedba sistema ugotavljanja in zagotavljanja 
kakovosti vzgojno-izobraževalnih organizacij (Kviz). Poročilo o prvem ciklu projekta. Kranj: Šola za ravnatelje. 



Zbiranje podatkov poteka na 
različnih ravneh (zavod, aktiv/ 
skupina, strokovni delavec). 

Zbrani podatki so analizirani ter 
sistematično in pregledno prikazani. 

Ovrednotenje doseganja ciljev (npr. 
analiza podatkov, refleksija, priprava 
poročila itd.) je izvedeno na ravni 
strokovnih delavcev, aktivov, 
zavoda in temelji na uporabi 
različnih podatkov. 

Zavod ima izdelana letna poročila o 
samoevalvaciji (in/ali poročila o delu 
komisije za kakovost). 

Opredeljene so temeljne ugotovitve 
o doseganju načrtovanih ciljev 
izboljšav in oblikovana priporočila za 
nadaljnje delo. 

O ugotovitvah in priporočilih med 
strokovnimi delavci poteka razprava. 

Strokovni delavci v ugotovitvah in 
priporočilih vidijo koristi zase in za 
svoje delo. 

Letna samoevalvacijska poročila 
sprejme svet zavoda. 

Priporočila so upoštevana pri 
načrtovanju za naslednje 
šolsko leto. 

Drugo: 



7.5 PRIMER uRNIKÄ oBISKA 
Ura Aktivnosti (Vsebina) 

8.35 - 9.00 Uvodni sestanek 

9.00 - 9.25 Ogled šole 

9.30 - 10.15 Razgovor z ravnateljico 

10.15 - 11.00 Odmor in delo tima ZE 

11.00 - 11.45 Razgovor s t imom za SE 

11.50 - 13.00 Razgovor s strokovnimi delavci ( dveh delih: člani posameznih 
projektnih skupin od 4 - 6) 

13.00 - 14.00 Delo tima za ZE 

14.00 - 14.45 Predstavitev ugotovitev ZE sodelujočim v razgovorih. 

14.45 - 15.00 Zaključni sestanek z ravnateljico 

7.6 KAZALO VSEBINE PRIROČNIKA ZA 
ZUNANJE EVALVATORJE 



REPUBLIKA SLOVENIJA 
MINISTRSTVO ZA IZOBRAŽEVANJE, 
ZNANOST, KULTURO IN ŠPORT 

I Naložba v vašo prihodnost 
OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNUA 
Evropski sodatni sklad 

Sola za ravnatelje 


