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Povzetek | Konec osemdesetih let so nekatere evropske drzave sprejele druzbeni
koncept razvoja in ga poimenovale sustainable development. S postavljanjem frajnostne-
ga razvoja kot izhodis¢a razvojnih politik se spreminjajo merila za merjenje gospodarske-
ga razvoja, ki poleg ekonomskega vidika vkljucujejo fudi razvoj na podrodju varovanja
okolja in druzbene blaginje. Trajnostni razvoj je v nacionalnih strateSkin dokumentih
evropskih drzav zapisan kot osrednja razvojna smernica, ki obenem predstavlja krite-
rij evalvacije financiranja ukrepov z evropskimi sredstvi. Glede na pomembnost v
evropskem prostoru je postal izhodiscée in koncept za oblikovanje nacionalnih razvojnih
politik. Podrocje gradbenistva je vpeto v druzbeno okolje, zato razvoj in kompleksnost
druzbe moc¢no vplivata na investicijske procese. Trajnostni razvoj v gradbenistvo ne pri-
nasa zgolj sprememb na okoljskem in fehniénem podro¢ju, ampak spreminja fudi viogo
inZenirjev, uvaja nove modele in pristope graditve objektov in na ta nacin spreminja inves-
ticijsko okolje, ki postaja vse bolj kompleksno in zahtevno.

Kljuéne besede: frajnostni razvoj, gradbene investicije, vioga inzenirjev

Summury | At the end of the 1980s, some European countries adopfed a social
development concept and called it sustainable development. By placing sustainable
development as the starting point for development policies, the criteria for measuring
economic development have changed, which, in addition to the economic aspect, include
development in the field of environmental profection and social welfare. Sustainable de-
velopment is documented in the national strategy documents of European counfries as
a central development guideline and is also a criterion for evaluating financing with Euro-
pean funds. Given the importance in the European areq, it has become the starting point
and a concept for establishing national development policies. The construction sector is
embedded in social environment; therefore, the development and complexity of society
have a major influence on the investment processes. However, sustainable development
does not only bring changes in the environmental and technical area of the construction,
but it also changes the role of engineers, infroduces new models and practises of con-
struction. Consequently, investment environment has alfered significantly by becoming
more complex and demanding.
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Trajnostni razvoj je v dokumentih Evropske
unije vrednota in je predpostavka strategije
razvoja ((CEC, 2001), (CEC, 2009)). Tudi v
nacionalnih strateSkih dokumentih je zapisan
kot osnovna smernica in Kriterij evalvacije
financiranja ukrepov z evropskimi sredstvi
((MGRT, 2013), (Vlada RS, 2017)). Glede
na pomembnost trajnostnega razvoja v
evropskem prostoru je ta postal izhodis¢e in
koncept za oblikovanje nacionalnih razvojnih
polifik.

Trajnostni razvoj je kompleksen tako za ra-
zumevanje kof za izvajanje. Zaradi svoje
kompleksnosti se v praksi posploSuje na
posamezne vidike, Se posebej na okoljske
vidike, s Cimer se izgubi celovitost trajnostne-
ga razvoja. Poleg fega se v Sloveniji angleSki
izraz sustainable development prevaja kot fraj-
nostni razvoj, sonaravni razvoj, vzdrZni razvoj
ali kot blaginja, kar kaze na fo, da se s pre-
vodom skuSamo priblizati izvirnemu pomenu,
vendar ga nobeden od prevodov popolnoma
ne definira, kar dodatno oteZuje razumevanje
koncepta in paradigme trajnostnega razvoja.
V obdobju pospeSenega uveljavijanja frajnost-
norazvojne politike se tako trajnostni razvoj
enadi z neekonomskimi cilji kot protiutez pred-

hodni izrazito neoklasiéni ekonomski obravno-
vi investicij. Vendar pa je fakSen pristop v
izhodisCu enak neoklasiénemu in se, fako kot
neoklasi¢ni, odmika od celostnega koncepta
frajnostnega razvoja.

Za udejanjanje frajnostno razvojne politike je
nujno uravnoteZenje ekonomskih in neekon-
omskih ciljev ter doseganje razvojnih kon-
senzov kot skupnih razvojnih ciljev. Z udejan-
janjem ciljev trajnostnega razvoja prihaja do
veCdimenzionalnih in medsebojno soodvisnih
sprememb na vseh druzbenih podrogjih. S
tem se poveCuje Stevilo udelezencev v pro-
cesih graditve objektov, zato je pri€akovati,
da bo Stevilo vkljuenih deleznikov v postopke
graditve objektov vse vecje, postopki pa bodo
vse bolj kompleksni, dinamicni in daljsi.

V gradbeni stroki se frajnostni razvoj osre-
dotoéa predvsem na varovanje okolja, re-
ciklazo, energetsko uginkovitost objektov in
ponovno uporabo oz. vgradnjo (reuse), torej
na objekt in ne na proces in druge spremem-
be, ki jih frajnostni razvoj vnasa v stroko. Iz
navedenega razloga so spregledane procesne
spremembe, delezniki, ki se vkljuCujejo v
proces graditve objektov, in njihove vloge.
Graditev objektov postaja vse bolj interdisci-

2 - TRAJNOSTNI RAZVOJ

Negativne okoljske in socialne posledice hi-
frega gospodarskega razvoja so privedle do
spoznanja, da gospodarski razvoj sam po
sebi ne predstavlja druzbene blaginje, ¢e ni
sonaraven in usklajen z drugimi druzbenimi
potrebami. Konec osemdesetih let so nekatere
evropske drzave sprejele druzbeni koncept
razvoja in ga poimenovale sustainable deve-
lopment. V tej zgodniji fazi je nastal dokument,
znan kot Brundtland Report (WCED, 1987),
v katerem je bila prvi¢ zapisana definicija
frajnostnega razvoja, ki je Se danes najveckrat
uporabljena definicija, in se glasi: »Trajnostni
razvoj je razvoj, ki zadovoljuje pofrebe sedan-
josti, ne da bi ogrozili moznosti prihodnjih
generacij, da zadovoljijo svoje potrebe.«

Vendar pa je do uresnievanja ciljev tega
razvoja in njegove implementacije v strateSke
drzavne dokumente prislo Sele z Agendo 21,
ki je bila sprejefa leta 1992 na Konferenci
ZdruZenih narodov o okolju in razvoju v Riu de
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Janeiru in je predstavijala naért za doseganje
frajnostnega razvoja v 21. stoletju (UN, 1992).
Trajnostni razvoj je bil spoznan kot dolgoroéni
razvoj, ki ustvarja razvojne moznosti za nasled-
nje generacije in predstavlja usklajevanje med
ekoloSkimi, ekonomskimi in druzbeno-social-
nimi cilji. Po Meadowcroffu mora vsaka ge-
neracija znova sprejemati izzive, dolocati cilje
in usmerjati druzbeni razvoj znotraj okoljskih
moznosti, njihovih Zelja in glede na njihovo
razumevanje druzbene praviénosti.

Po zadetnem navdusenju nad novo razvojno
smerjo je sledilo spoznanje, da je doseganje
win-win situacije ena najtezjih nalog trajnost-
nega razvoja. Raslo je zavedanje, da je usk-
laditev ciljev, vrednot in interesov med tako
razliénimi skupinami mogocCe le na podiagi
pogajan;j in usklajevanj, zato je treba trajnostni
razvoj razumeti kot neprekinjen proces, znotraj
katerega se o vrednotfah, interesih in ciljih
razpravlja, pogaja in usklajuje. Ravno zaradi

plinarna dejavnost in zahteva vklju¢evanije ro-
zliénih strok kot odgovor ve¢dimenzionalnosti
frajnostnega razvoja. S fem se ne spreminjajo
zgolj pristopi h graditvi objektov, ampak tudi
vloga inZenirja, ki postaja vse bolj kompleksna
in se odmika od klasiéne vioge inZenirjev v
procesu graditve objekfov, ki jih opredeljuje
gradbena zakonodaja.

Dejstvo je, da trajnostni razvoj ne prinada zgolj
sprememb in ukrepov, povezanih z varovan-
jem okolja, ampak se udejanja v vsej svoji
celovitosti, ne glede na fo, ali to razumemo
ali ne. S tem v vse ravni druzbe vnasa spre-
membe, ki zahtevajo spreminjanje zakonod-
aje, uvajanje novejsih in dinamicnih modelov
vodenja gradbenih investicij, doseganje kon-
senzov kot izhodi¢ za trajnostno razvojno pot,
digitalizacijo procesov, nove vioge inZenirjev,
predvsem pa zahtevajo odmik od birokratskih
pristopov, ki so $e vedno mo&no prisotni v
nasem razmisljanju in delovanju.

Tehni¢ni in okoljski vidik frajnostnega razvoja
sta razmeroma dobro poznana in vkljuena
v zakonodajo in prakso. Vendar pa trajnos-
tni razvoj vnasa spremembe tudi na drugih
podrogjih, ki niso zgolj tehniéne in okoljske
narave, vendar pomembno vplivajo na gro-
ditev objektov in spreminjajo vloge inZenirjev
ter uveljavljene prakse in modele. Namen fega
Clanka je opozoriti na te spremembe in jih
pojasniti z znacilnostmi trajnostnega razvoja.

svoje procesne znadilnosti ga »ni mozno
obravnavati kot naért s trajnimi in jasno
doloCeni cilji ter ostro zaCrtanimi potmi nji-
hovega uresnicevanja, ampak kot dinamicen,
veCdimenzionalen in pluralen proces, ki ga ni
mozno umestiti v ozke statiéne okvire nifi ga
ni mozZno nadzirati z uporabo statiénih kontrol-
nih pristfopov« ((Rammel, 2004), (Loorbach,
2007), str. 23).

Trajnostni razvoj usmerja zavedanje 0 ome-
jenosti naravnih resursov. »Ceprav obstaja
ve¢ definicij frajnostnega razvoja, je vsem
skupna ideja, da je freba prihajajoim ge-
neracijam omogog€iti razmere za Zivljenje, ki
bodo v izhodiSCu primerljive nasim. Treba je
ohranjati ekosistem in biolosko raznolikost,
vendar je obenem treba ohraniti tudi industrijo,
ki mora biti naravnana trajnostno. Industrija
mora proizvajati dobrine in usluge, ki jih ljudje
potrebujejo fer s katerimi druzbe ohranjajo
zdravje, blaginjo in zadovoljstvo ljudi ve¢ gene-
racij. Trajnostne odloCitve morajo omogogiti
industriji uspesno poslovanje ob upostevanju
zdravega okolja, od katerega smo odvisni vsi.«
((Hardisty, 2010), str. 10)
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Slika 1 « Tipologija druzbenih problemov in sirategij po Hisscheméllerju ((Loorbach, 2007), str. 16).

Trajnostni razvoj predstavija odmik od neo-
klasicne ekonomske teorije koristnosti, saj v
ospredje ne postavi le donosnosti in koristno-
sti investicijskih projektov, ampak uravnotezeno
zasleduje ve¢ ciljev in vkljuCuje vecje Stevilo
druzbenih skupin. Ravno fe znagilnosti vodi-
jo oportuniste v kritiko Agende 21, v kateri
trajnostni razvoj oznadujejo kot novo, prikrito
obliko socializma. Zaradi liberalizacije in post-
normalnih znadilnosti je frajnostni razvoj pri
nasprotnikih prepoznan kot globalna politiéna
kontrola, ki ogroza suverenost drzav, posega v
pravice lastnikov zemljiS¢ ter skozi ekstremne
naravovarsivene smernice implementira mark-
sistiéne oz. socialistiéne ideje ter ogroza pri-
vatni sektor in ekonomijo.

»Trajnostni razvoj se po Hisschemollerjevi
lestvici fipologije druzbenih problemov uvrs¢a
v Vi§ji razred druzbene problematike (slika
1), kar zahteva drugaCne miselne vzorce,
drugacno strategijo odloanja in drugacno
politiko reSevanja.« ((Loorbach, 2007), str. 15)
»Zavedati se je freba, da se moderna druzba
razvija kot mreza druzbenih povezav, ki gene-
rira Stevilne med sabo povezane druzbene
probleme, ki jih je nemogoce reSevati s tradi-
cionalnimi pristopi in indtrumenti ter v okviru
obsfojecih institucij.« ((Loorbach, 2007), str.
12) Oziroma kot je dejal Einstein: »Ne moremo
reSevati problemov z uporabo istih miselnih
vzorcev, s katerimi smo probleme ustvarili.«

Zaradi znadilnosti frajnostnega razvoja tega ni
mozno obravnavati z uveljavljenimi stafi¢nimi
modeli vodenja ali birokratskim pristopom,
ampak je treba sprejeti pluralizem inferesov
in aktivno participacijo druzbenih skupin kot
normativno vodilo sodobne druzbe ter obliko-
vati nove modele vodenja in upravijanja. Gre
za zahtevo, da se vzpostavita povezava in

ravnovesje med gospodarskimi, druzbenimi

in okoljskimi cilji, kier sprememba na enem

podro¢ju vpliva na spremembo drugega po-

drogja.

Ko govorimo o trajnostnem razvoju, govorimo

o veCdimenzionalnem razvoju, ki presega

okoljski, ekonomski in socialni razvoj fer se

uresniéuje na globalni, nacionalni in lokalni

ravni. Temelji na konsenzu razvojnih ciljev in

procesu nenehnega ucenja, skozi katerega

druzba zacenja razumeti trajnostni razvoj in

hkrati prispeva k reSevanju razvojnih prob-

lemov. Po Haasu in Schlesingerju sledenje cil-

jem trajnostnega razvoja pogojuje doseganje

kompromisov med:

»(1) prostorskimi,

(2) druzbenimi,

(3) ekonomskimi,

(4) okoljskimi,

(6) tehnicnimi in

(6) Casovnimi cilji« ((Hass, 2007), str. 14),
pri Cemer sta velikega pomena transpa-
rentnost in razumljivost postopkov, uporab-
lienih metod in podlag za odloCanje.

V literaturi se glede dimenzij frajnostnega
razvoja pojavljojo razlike glede na avtorje
in glede na stroko, vendar praviloma vse
obsegajo druzbeni, okoljski in ekonomski vi-
dik. NemSke smernice za frajnostno gradnjo
doloCajo naslednjin Sest dimenzij trajnostne
gradnje: »(1) ekoloSka kakovost, (2) ekonom-
ska kakovost, (3) druzbeno kulturolodka in
funkcionalna kakovost, (4) tehniéna kakovost,
(b) procesna kakovost in (6) znacilnosti lo-
kacije« ((1ZS, 2013), str. 13-27).

Kljuéni elementi frajnostnega razvoja, ki jih
povzema tudi Transition management po Loor-
bachu, kot eden novejsih modelov vodenja in
upravljanja v frajnostno razvojnih druzbah, so:

3« TRAJNOSTNI RAZVOJ IN VLOGA INZENIRJEV

Kompleksnost  trajnostnorazvojne  druzbe
vpliva na investicijske procese, povezane z gra-
ditvijo objekfov, zato gradbena stroka posta-
ja vse bolj inferdisciplinarna, kompleksna in

vpeta v druzbeno dogajanje. Spremembe na
druzbenem podro&ju zato prinasajo spremem-
be v gradbeni stroki, ki se po svojih znagilno-
stih vse bolj priblizuje postnormalni druzbi.

- sistemsko mislienje z upoStevanjem ve¢
podro€ij oz. domen, razliénih faz in raz-
liénih nivojev,

- dolgoroéna vizija (vsaj 25 let) kot okvir,
znotraj katerega se uresnicujejo kratkoroCni
cilji in dejanja,

- selektivni pristop k zagotavljanju kljuénih
akterjev 0z. udeleZencev, ki predstavljo-
jo perspekfive in prepricanja dolo¢ene
druzbene skupine,

- uskladitev kratkoroénih in srednjeroénih
ciljev z dolgoro&nimi trajnostnimi vizijami,

- ucenje kot kljuéna smernica delovanja,

- usmerjenost v spreminjanje, inovativnost in
iskanje sistemskih inovacij,

- ustvarjalnost in

- dinami€éno vodenje druzbenih skupin s
poudarkom na varstvenih vsebinah.

Pri navedenih znadilnostih trajnostnega raz-
Voja je treba izpostaviti predvsem »selekfivni
pristop k zagotavljanju kljuénih akferjev oz
udeleZencevs, kar je v nasi praksi in zakonod-
aji nekritiéno posploSeno na vkljuevanje zain-
teresiranih druzbenih skupin, zaradi Cesar
se fe brez jasno opredeljenih ciljev, vioge in
odgovornosti vkljudujejo v investicijske pro-
cese fer vplivajo na njihovo izvajanje.
Pasivna druzbena participacija, kratkorogni in
z mandatom omejeni polifiéni cilji fer neselek-
tivni pristop vkljuGevanja druzbenih skupin ne
prestavljajo koraka k izpolnitvi pogoja akfivne
druzbene participacije. Aktivna druzbena par-
ticipacija mora predstavljati zavezo vkljuéenih
druzbenih skupin k odgovornemu ravnanju in
skrbi za razvoj sedanjih in prihodnjih gener-
acij. Navedeno pomeni, da nacini vkljuCeva-
nja druzbenih skupin v investicijske procese
zahtevajo dinami¢en mefodoloski pristop in ne
smejo izhajati iz birokratskih modelov niti ne
smejo bifi prepuscéeni pritiskom posameznih
druzbenih skupin.

Pluralnost in razliénost druzbenih ciljev sta
znacilnosti sodobnih druzb, vendar sama
po sebi nezadostna za izvedbo investicij-
skega procesa. Da bi ju lahko uporabili v
investicijskem procesu, zahtevata predhodno
uskladitev ciljev in interesov ter oblikovanje
skupnega razvojnega konsenza, ki bo de-
terminiral femeljno razvojno pot v celotnem
investicijskem procesu.

Ko govorimo o trajnostni gradniji, se je tre-
ba osredotoCiti na celoten proces graditve
objekfov. Graditev objektov ni samo gradnja
objekfov, ampak je proces, ki zajema pro-
jektiranje, usklajevanje, dovoljenje in gradnjo.
Kljune spremembe se zato ne dogajajo
zgolj na podroju uporabe novih tehnologij,
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materialov, reciklaze, energefske ucinkovitosti
in ravnanja z odpadki, ampak se spreminjajo
tudi vloge inZenirjev, nacini dela, Stevilo vklju-
¢enih deleznikov v proces graditve objektov in
digitalizacija postopkov.

Strokovna znanja postajajo vse bolj speciali-
zirana, obenem pa stroka postaja vse bolj
interdisciplinarna. Uvajajo se novi postopki,
tehnologije in materiali. Vse vedji poudarek
je na digitalizaciji procesov, ki se trenutno
pospeSeno razvija na podrogju projektiranja,
s¢asoma, predvsem po letu 2020, pa bo
vplivala fudi na digitalizacijo drugih podrodij
v gradbenistvu (dovoljevanje, izvajanje del,
nadziranje in vzdrZevanje objekfov).

V investicijski proces graditve objekfov je vklju-
¢enih vse ve¢ deleznikov. Iz nekdaj klasiénih

pogajanja in iskanja razvojnega konsenza, ki
bo deferminiral pot investicijskega procesa.
Uskladitev razvojnih ciljev in iskanje razvojnih
konsenzov je izhodis¢e oz. temelj za dosegan-
je trajnostne gradnje, zato pomembno vpliva
na investicijske procese graditve objektov.
VkljuCevanje ve€jega Stevila deleznikov v pro-
ces graditve objekfov zahteva usklajevanje
interesov in ciliev. Tako je danes vegji del
projektiranja povezan z usklajevanjem ter
iskanjem kompromisnih reSitev. ReSitve niso
ve¢ zgolj rezultat inzenirskega dela, ampak
nastajajo kot rezulfat usklajevanja in iskanja
kompromisnih resitev. S tem pa vioga inZenir-
jev postaja vse zahtevnejSa in vkljuCuje vedno
bolj poglobljena strokovna znanja, na drugi
sfrani pa proces graditve objekfov zahteva vse
bolj inferdisciplinarna znanja (slika 2).

CASOVNI OKIR

DELEZNIKI

Slika 2 « Proces graditve objektov, udeleZenci in kompleksnost druzbenega okolja.

treh deleznikov (investitor, izvajalec, inZenir) je
danes v investicijski proces graditve objektov
vkljuéena §irSa mnoZzica udelezenceyv, ki so z
gradnjo posredno ali neposredno povezani. V
proces graditve objektov so poleg investitorja,
inZenirja, projektanta, izvajalca in nadzorni-
ka vklju€eni Se strokovnjaki drugih podrogij,
recenzenti, revidenti, mnenjedajalci, lokalne
skupnosti, nevladne organizacije, civilna
javnost, zavarovalnice, banke oz. financerji in
drugi. S tem se proces graditve objektov sreCu-
je z razliénimi, obiajno nasprotujodimi si
cilji in interesi. Pluralnost ciljev je v frajnostno
razvojnih druzbah normativna, vendar sama
po sebi nezadostna za izvedbo investicijskega
procesa. Iz navedenega razloga je v investicij-
ske procese treba vgraditi fazo usklajevanja,
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Vloga inZenirjev se tako odmika od klasi¢ne
vloge inZenirjev, ki je izhajala predvsem iz
tehni¢nih znanj. Danes graditev objekfov poleg
tehniénega znanja zahteva Se ekonomska
in pravna znanja, tehnoloSka znanja, znanja
s podrocja varovanja okolja, geodezije, up-
ravljanja nepremiénin, projekinega menedz-
menta, upravljanja druzbenih skupin, znanja
s podrogja stikov z javnostjo fer znanja s
podro€ja trajnostnega razvoja. Hkrati se od
inZenirjev priCakuje vse ve¢ kompetenc in
znanja, povezanega z usklajevanjem, voden-
jem in upravljanjem investicijskih procesov
graditve objektov. ZahtevnejSi je projekt, vedji
nabor znanj, kompetenc in ves¢in je potreb-
nih za zagotovitev uspesnosti investicijskega
projekta.

3.1 Trajnostno ni nujno trajno

V povezavi s frajnostno gradnjo je freba opo-
zoriti tudi na napaéno razumevanie trajnostne
gradnije, ki se v praksi vse bolj enadi s trajno
gradnjo. Dilema je povezana s ¢asovnim vidi-
kom trajnostnega razvoja, ki je v nasi praksi in
tudi zakonodaji premalo poznan, predvsem pa
slabo razumljen.

Trajnostni razvoj je dolgorogni cilj, ki se
uresniCuje skozi kratkoroCne in srednjero¢ne
cilje, zato predstavlja dolgoro¢ni razvojni okvir,
znotraj katerega se dosegajo cilji na razliénih
ravneh in v razliénih ¢asovnih obdobjih. Pov-
sem napacno je razumevaje, da je frajnostni
razvoj dolgoroéni cilj, ki determinira frajne
reSitve. Trajnostni razvoj je razvoj, ki zadovolju-
je potrebe sedanje generacije, ne da bi ogrozil
razvojne moznosti prinodnjih generacij.

Casovni vidik trajnostnega razvoja dologa Gas
uporabe objekta, zato morajo biti resitve soraz-
merne namenu in cilju gradbenih investicij ob
upostevanju tehni¢nih, okoljskih, prostorskih,
ekonomskih in druzbenih vidikov. Ce so objeki
grajeni za potrebe sedanje generacije, forej
zadovoljujejo potrebe v ¢asovno omejenem
obdobju, je freba k njihovi gradnji pristopiti
na ekonomicen nacin, z uporabo materialov
in fehnoloskih postopkov, ki bodo po konéani
uporabi objektov omogo¢ali ponovno uporabo
materialov ali celotnega objekfa oziroma jih
bo mozno reciklirati s ¢im manjsimi vplivi na
okolje in ¢im manjsimi strodki. Ce se objekt
gradi za dolgoroéno obdobje, je uporaba
materialov in fehnologij drugaéna, sqj je treba
zagofoviti frajnost objektov, pri emer posta-
jajo pomembni strodki vzdrzevanja in vplivi
na okolje, manj pa so pomembni moznosti in
stroSki reciklaZe in ponovne uporabe materio-
lov ali objekfov, sqj jih za tako dolgo ¢asovno
obdobje ni mozno dologiti oziroma je verjet-
nost za realizacijo zelo majhna.

Zakonodaja, tehni¢ne smernice in pristop h
gradniji objektov bi tako morali femeljiti na ana-
lizi Zivljenjskega cikla objekta oz. 1. i. Life Cycle
Analyse (LCA). Ker pa se trajnostno zamenjuje
s trajnim priprava predpisov, tfehniénih smer-
nic, uporaba tehnologij in materialov temeljijo
na trajni rabi objekta ne glede na namen in
cilj grajenih objektov. Cilj ¢asovnega vidika
trajnostnega razvoja je dologitev obdobja upo-
rabe investicij (oz. f. i. amortizacijsko obdobje)
in na tej podlagi ukrepov, ki bodo na dolgi
rok uravnoteZili rabo naravnih virov in dosegli
najmanjSe mozne kumulativne vplive na okolje
v celotnem Zivljenjskem ciklu objekta, ne glede
na to, za kaksno obdobje in kakSne potrebe je
objekt zgrajen.



Ko govorimo o trajnostnem razvoju, govori-
mo o ve€dimenzionalnem razvoju, ki pre-
sega okoljski, ekonomski in socialni vidik
in se uresnicuje na globalni, nacionalni
in lokalni ravni. Zaradi svojih znacilnosti
trajnostni razvoj predstavlja odmik od
neoklasi¢ne ekonomske teorije koristnosti,
sqj v ospredije ne postavi le donosnosti in
koristnosti investicijskin projektov, ampak
uravnotezeno zasleduje veg ciljev trajnost-
nega razvoja, kar vodi v povecanje Stevila
udeleZencev v procesih graditve objektov.
Ceprav imajo investicijski projekti ne-
posredni ucinek na celotno druzbeno
proizvodnjo, so lahko njihovi cilji SirSi od
zgolj ekonomskih. To Se posebej velja za
investicije, katerih cilj je trajnostni razvoj.
Trajnostni razvoj kot osrednja razvojna
smernica razvitih gospodarstev vpliva na
spremenjeno obravnavo in razumevanje
investicij ter Siri investicijske cilje iz tipicno
ekonomskih na ve¢dimenzionalne cilje, ki
predstavljajo presek ekonomskih, druzbe-
nih in okoljskih ciljev.

V' obdobju pospeSenega uveljavljanja
trajnostnorazvojne politike v Sloveniji se
trajnostni razvoj enadi z neekonomskimi
cilji kot protiutez neoklasi¢nemu pristopu.
Vendar pa je takSen pristop v koncep-
tfualnem smislu enak neoklasi¢nemu in
tako kot neoklasi¢ni ne vodi k doseganju
trajnostno razvojnih ciljev. Za udejanjanje
trajnostno razvojne politike so zato nujni
uravnotezenost med neekonomskimi in
ekonomskimi cilji, vkljuCevanje relevantnih
druzbenih skupin in njihovo odgovorno
sodelovanje v procesu graditve objektov.

Uresnicevanje koncepta frajnostnega raz-
voja lahko zagotovimo le z usklajevan-
jem inferesov in ciljev razli¢nih druzbenih
skupin, zato sta razumevanje koncepta
trajnostnega razvoja in aktivna druzbena
participacija kljuénega pomena. O aktivni
druzbeni participaciji lahko govorimo le,
Ce je ta odgovorna do druzbe, zato je v
zakonodaiji in praksi treba uveljaviti selek-
tivni pristop, ki bo zagotavljal odgovorno
vklju€evanije relevantnih druzbenih skupin.

Glede na fo, da je gradbenistvo vpeto v
druzbeno okolje, frajnostni razvoj prinasa
spremembe tudi v gradbeno stroko. Ko
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govorimo o trajnostni gradniji, se je treba
osredotoCiti na celoten proces graditve ob-
jektov. Graditev objektov ni samo izvajanje
gradbenih del, ampak je proces, ki zajema
projekfiranje, usklajevanje, dovoljenje in
gradnjo. Kljucne spremembe se zato ne
dogajajo zgolj na podrocju uporabe novih
tehnologij, materialov, recikliranja, ener-
gefske ucinkovitosti, ravnanja z odpadki
in digitalizaciji, ampak tudi na podrocju
uporabe novih modelov in pristopov v
investicijskem procesu graditve objektov.

Dejstvo je, da trajnostni razvoj v gradbe-
nistvo prinasa okolju prijazne tehnoloske
postopke, uporabo recikliranih materio-
lov, energetsko ucinkovitost objekfov ter
izpolnjevanje meril za trajnostno grad-
njo. Vse te spremembe so vezane na
okoljsko-tehnicni vidik, vendar fo niso
edine spremembe v gradbeni stroki, ki so
povezane s ftrajnostnim razvojem. Spre-
membe se kazejo tudi v vse vedji special-
izaciji in inferdisciplinarnosti gradbene
stroke fer v vse vecjem Stevilu deleznikov,
vkljuGenih v procese graditve objekfov. Iz
nekdaj freh kljuénih deleznikov (investitor,
izvajalec, inZenir) se v proces graditve
objektov vkljuujejo Se drugi udelezenci,
ki so s procesom graditve posredno ali
neposredno povezani. To pove€uje stop-
njo zahtevnosti in kompleksnosti procesov
graditve objektov, vse velji delez procesa
projektiranja pa predstavljata usklajevanje
reSitev fer iskanje kompromisnih reSitev.
Projekine resitve tako niso ve¢ zgolj rezul-
tat inzenirskega pristopa, ampak so rezul-
tat sodelovanja, usklajevanja in iskanja
konsenzov.

V ¢asu trajnostnega razvoja postaja grad-
bena stroka vse bolj interdisciplinarna,
vloga inZenirjev pa vse zahtevnejsa. Poleg
strokovnega znanja s podroéja gradbe-
nistva proces graditve objekfov zahteva
tudi druga znanja (npr. pravna, ekonom-
ska ...) fer vse ve¢ kompetenc s podrogja
usklajevanja, vodenja in upravljanja inve-
sticijskin procesov.

Trajnostnim razvoj prinasa fudi ¢asovni
vidik in zavedanje o Zivljenjski dobi objek-
tov ter s tem povezano gradnjo objekfov.
Trajnostni razvoj je dolgorodni razvojni

okvir, znotraj katerega se dosegajo cilji
na razliénih ravneh in v razliénih ¢asovnih
obdobjih. Povsem napacno je razumeva-
je, da je trajnostni razvoj dolgorocni cilj,
ki deferminira trajne reitve. Se posebej
na podro¢ju gradbeniStva se frajnostno
zamenjuje s frajnim, kar vodi v napac¢no
razumevanje frajnostnega razvoja, pred-
vsem pa je takSno razumevanje v nasprot-
ju s ¢asovno dimenzijo frajnostnega raz-
voja. Casovni vidik trajnostnega razvoja
zahteva opredelitev ¢asa uporabe objek-
tov (oz. 1. i. amortizacijsko obdobje) in na
tej podlagi izbiro materialov, fehnologij in
ukrepov, ki bodo na dolgi rok uravnoteZili
rabo naravnih virov in dosegli najmanjSe
mozne kumulativne vplive na okolje v ce-
lotnem Zivljenjskem ciklu objekta.

Trajnostni razvoj v gradbeno stroko ne
prinasa zgolj tehnicnih in okoljskih spre-
memb, ki so gradbeni sfroki blizu oz
znane in zato vkljuGene v zakonodajo
in prakso. Spremembe, ki jih frajnostni
razvoj prinasa, so bistveno SirSe, vplivajo
na proces graditve objektov in spreminjajo
vloge inZenirjev in ustaljene prakse. S temi
spremembami se stroka srecuje dnevno,
vendar jih zaradi slabSega poznavanja
ne dojema kot del procesa udejanjanja
trajnostnega razvoja, kar se odraza v kon-
fliktih med druzbo, zakonodaijo in prakso.
Razumevanje trajnostnega razvoja kot
holisticnega razvojnega cilja, ki temelji
na uénem procesu, je zato kljuénega po-
mena, da bi lahko razumeli spremembe,
povezane s frajnostnim razvojem, in se
nanje ustrezno pripravili 0z. odzvali.
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