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Kako smo poslovali
v prvem polletju?

Uresni¢evanje planskih ciljev in nalog, ki smo jih spre-
jeli za letosnje leto, je v prvem polletju potekalo ob
nadaljnjem slabsanju pogojev gospodarjenja in zmanj-
Sevanju likvidnosti. Pri gospqdarjenju oziroma poslo-

vanju v prvem polletju smo se Se vedno srecevali s
lemi, ki so oteievali naie poslovanje in vplivali
na ekonomske rezultate poslovanja veéine nasih

P
tudi
TOZD. "

Primerjava rezultatov go-
spodarjenja v prvem pollet-
ju je skozi prikaz delitve
prihodka na Zalost nereal-
na, saj je prislo zaradi do-
lo¢il novega zakona o ugo-
tavljanju in razporejanju
dohodka do sprememb pri
posameznih bilanénih po-
stavkah. Zaradi teh spre-
memb so nekatere bilan-
éne kategorije vet&je oziro-
ma manjse. Splosna oce-
na, ki jo lahko podamo pa
je, da je pri pogojih poslo-
vanja za pekarske in mli-
narske organizacije Ze pri-

Komunisti o prihodnosti »Zita«

Pogumno zastavljeni
hacrti razvoja

Na izredni tematski problemski konferenci 00 ZK DO
2K Zito, ki je bila 20. junija v sejni dvorani DSSS na
slmn'tlmlti 154, so delegatl in gostje obravnavali raz-

vojne usmeritve DO ZK

ito za dolgoroéni plan do leta.

2000 in za srednjero&no plansko obdobje do leta 1990.
Med gosti je bil tudi Joze Smole, predsednik Mestne

konference ZK.

~~f-.-'1%stavniki 00 ZK

OZD IN DSSS so se zbrali
Na izredni problemski kon-
erenci, da bi si zaértali
SN0 razvojno pot.

Po izvolitvi delovnega
Pledsedstva s Toljenom
Mrafenauerjem na celu je

arko Sok, direktor DO Zi-
glagP0dal uvodni referat.

ed:l_a Je razprava posa-
r"“m\lh'delegato\r. ki so
.i;ikazah problematiko svo-
#h temeljnih organizacij in
azali mozne resitve.

Tako je Jozica Ravbar,
Predstavnica Maloprodaje
ggveqala, da je dokoné&na

fuZitev trgovin njihova
Prednostna naloga v pri-
ie°d“l_0m obdobju. Hkrati
% tudi opozorila na tezave

Ustreznimi kadri.
regor Breznik je v ime-
komunistov iz TOZD

POL il
k"""EIilchﬁ :SAS DOPUSTOV:

Morii,lionée in zadovoljstvo
€enam privodéimo prijeten
® sezone povsem zasedene. Tudi o

Mlini opozoril na tezave
mlinsko-pekarske dejavno-
sti. Povedal je, da so stroji

zastareli, da nimajo najpri-
mernejse kvalifikacijske
strukture in da jim povzro-
¢ajo'nemalo tezav admini-
strativno dolo¢ene cene.

V Blagovnem prometu
dajejo po besedah Mihe
Hama poudarek vecjemu
uveljavijanju marketindke-

Nadaljevanje na 2. strani

Slo do nekaterih spre-
memb, ki se odrazajo tudi
skozi rezultat poslovanja.
Na Zalost do tega ni prislo
zaradi sistemskih " spre-
memb, ki bodo slej ko prej
nujne, ampak kot rezultat
nasih aktivnosti oziroma
enkratnih pomodéi druzbe-
nopolitiénih skupnosti.
Poslovanje v prvem pol-

letju so s poslovno izgubo
zakljugile: TOZD Triglav-
Gorenjka v znesku
18.662.395,00 din in TOZD
Pekarna Vrhnika v znesku
8.145.727,00 din. TOZD
Tehniéni obrati, TOZD Pe-
karna Kranj in TOZD Sumi
pa so poslovale .z mot-
njami.

Zadovoljni smo lahko z
dejstvom, da se je koli¢in-
ski obseg proizvodnje v
delovni organizaciji pove-
¢al za 10,7% in to na raéun
vedje proizvodnje v mlinar-
stvu, zmrznjeni hrani in
proizvodniji testenin. Posle-
dica tega je tudi pove&anje

ulu v Gorenjki tudi na raéun novih on'oroo!sklh postaj

produktivnosti, ki se je v
primerjavi z istim obdob-
jem preteklega leta pove-
Cala za skoraj 11 od-
stotkov.

Ceprav kolitinskega pla-
na izvoza v prvem polletju
nismo dosegli, pa smo z iz-
vozom v prvem polletju ze
dosegli 65% celotnega pla-
na izvoza. Ob novih izvoz-
nih poslih, ki jih zakljuu-
jemo prav v teh dneh, pa
realno lahko ocenjujemo,
da bomo nase izvozne pla-
ne za leto 1985 presegli.

Celotni prihodek, ki smo
ga dosegli v prvem polletju
v znesku 8.147.997.362,00

Nadaljevanje na 2. strani

»Zito« véeraj, danes in jutri

Referat tov. Marka Soka na problemski konferenci komunistov

»Na podlagi analize razmer
v nasi DO se moramo ustaviti
pri druzbenoekonomski in po-
litiéni situaciji, ki zahteva od
nas komunistov, da ocenimo
in razkrijemo poglavitne vzro-
ke nasega neucinkovitega de-
la pri utrjevanju samoupravnih
druzbenoekonomskih  odno-
sov znotraj Kombinata«. S te-

‘mi izhodi&i smo se pred Stiri-

mi leti komunisti Zita dogovo-
rili, da kot stalno metodo dela
uvedemo problemske konfe-
rence. Na ta na&in smo si po-

.;trok so dovolj velik motiv, da si
oddih. Vse nase pocitniske zmogljivosti so v &asu
b morebitnih odpovedih letovanja se pojavi veliko
v, ki Zelijo izkoristiti prazen termin v nasih domovih ali pa v prikolicah.

stavili koncept, da vsako leto
pregledamo, kaj je storjenega
in da si zaértamo naloge za
naprej. Prva problemska kon-
ferenca je imela osrednjo te-
mo, kako organizirati Zivljenje
v nasi delovni organizaciji in
kako povezati razbite temeljne
organizacije s skupnimi inte-
resi v moéno in zdravo delov-
no organizacijo. Razgistili
smo tisto, kar ne spada v eko-
nomiko in tudi tisto, kar nasi
dogovorjeni - druzbenoeko-
nomski odnosi ne sprejemajo.

Kljub temu, da smo se komu-
nisti dogovarjali o nacelih po-
slovne politike in organizira-
nosti, pa nas je to vodilo k &i-
sto konkretnim akcijam in ne
nazadnje tudi do korenite ka-
drovske selekcije, ki je omo-
gocila idejni preskok. Rezultat
teh izhodis¢ so bili »Bohinjski
dogovori«, v katerih smo zelo
podrobno obdelali vse poslov-
ne funkcije in se dogovorili o
odnosih med TOZD in DO. Na
teh izhodid¢ih so bili potem
zgrajeni vsi dopolnjeni samo-
upravni akti ter srednjeroé&ni
in letni planski dokumenti.

Druga problemska konfe-
renca je bila opredeljena te-
matsko v obravnavo posamez-
nih vnih.-funkcij, kjer.
smo Zeleli uvesti ekonomska
nacela in princip produktivno-
sti na vsa tista podrocja, na
katera lahko vplivamo z nasi-
mi ukrepi. lzdvojili smo po-
drotje izvoza, podrocje dolgo-
rotne zagotovitve surovin,
ekonomske odnose med
TOZD povezanimi v reproveri-
gi ter sistem nagrajevanja po
delu ter zdruZevanje pekar-
skih TOZD v Ljubljani. Obrav-
navali smo tudi ter samou-
pravno dogovorili zahtevno
podrocje, to je svobodna me-
njava dela med TOZD in
DSSS. Tretja problemska kon-
ferenca je bila prav tako te-
matsko usmerjena. V ospredje
smo postavili razvojnorazisko-
valna prizadevanja, krepitev
kadrovskih potencialov nase-
ga kombinata, socialne varno-
sti in pospeSevanje izvozne
aktivnosti v vseh nasih temelj-
nih organizacijah.

Ocenjujem, da je dosedanje
delo nas komunistov ter vseh
glanov kolektiva v Zitu prek
usmerjanja s problemskimi
konferencami bilo uspesno in

da smo le na ta nacin uspeli
premagati zavore, ki se pogo-
sto pojavljajo zaradi ozkih gle- -
danj oz. zaradi nestrokovnih
pristopov. Ne moremo v celoti
trditi, da_je vse dogovorjeno
tudi realizirano, vendar nima-
mo ve& podrocij delovanija, ki
jih ne usmerjamo skupno in
za katere ne is¢emo najraci-
onalnejSe poteze.

* kK

Danadnja problemska kon-
ferenca je namenjena razéis-
¢evanju stali$¢ ‘o nasem
nadaljnjem razvoju. lzdelali
smo potrebne analize kot stro-
kovne podlage za nadaljnji
razvoj ter pripravili prve os-
nutke srednjero¢nih in dolgo-
ro¢nih planskih dokumentov.
Postavlja se vprasanije, zakaj v
taki meri aktivirati druzbeno-
polititne organizacije in vse
samoupravne sile v nasi orga-
nizaciji pri pogledih v prihod-
nost. Takoj se sretamo s kori-
stmi, ki izhajajo iz planiranja.
Vsako planiranje stimulira si-
stematicno razmisljanje pri
vodilnih, vodstvenih, strokov-
nih delavcih in delavcih v ne-
posredni proizvodnji, vodi k
boljsi koordinaciji vseh napo-
rov v organizaciji, vodi k moz-
nosti kontrole in izbolj$anja
posameznih akcij, povzroéa,
da si organizacija izostri svojo
politiko in cilje ter omogoca
boljso pripravijenost za ne-
nadne spremembe. Razéistili
sme z ugovorom, da je dolgo-
rotno planiranje formalizem,
saj le tako posegamo k oce-
njevanju sedanjih izhodis¢ in
& tehtanju nasih potencialov v
prihodnosti. Kaj lahko komu-
nisti in vsi delavci samoupra-

vijalci dodamo k tej aktivno-
sti? Ocenjujem, da je intenzi-
viranje procesa planiranja ter
objektiviziranje razvojnih izho-
dis¢ tako zahtevno, da brez
jasnih ocen ekonomskih in
drugih odnosov ni mogoée
objektivno meriti prihodnosti.
Postavlja se vprasanje, kak&na
so nasa izhodiéa v Zitu? Mo-
ja ocena je, da smo v preteklo-
sti dosegli potrebno stabiliza-
cijo medsebojnih poslovnih in
samoupravnih odnosov ter da
smo uspeli z aktiviranjem
druzbenopoliti€énih organiza-
cij v zadostni meri povezati
vse sile nasih delavcev. Opre-
deljene poslovne funkcije v
Kombinatu nam v tem mo- -
mentu Se odpirajo dodatne za-
dolZitve, kot so n.pr. dodatna
izgradnja blagovno prometne
funkcije ter veéji poudarek
razvojnoraziskovalne funkcije.
Kadrovska sanacija je bila del-
no izpeljana in ne more biti
zaklju¢ena, saj nam prerez ob-
stojete situacije kaze na naso
nizko strokovnost in neudin-
kovitost. Nismo konéali tudi z
delom pri svobodni menjavi
dela med TOZD in DSSS, kjer
so zelo odprte moznosti za
kvalitetnejSe sodelovanje. Nov
sistem nagrajevanja je sicer
izpeljan, vendar moramo ob-
delati element nagrajevania, ki
motivira posameznega delav-
ca 0z. skupino k veéji uéinko-
vitosti. Najzahtevnej$e poteze
pri reorganizaciji smo koncali
in vse, kar je Se potrebno, bo
«rezultat nadaljnjih ekonom-
skih tehtanj v nasi organizaciji
in okolju.

Cilje pri zagotavljanju suro-
vinske osnove na dolgoroénih
temeljih smo dosegli, ¢aka
nas samo $e podroc¢je olja in
margarine, kjer pa Ze pristo-
pamo k novim dolgoroénim
sporazumom. Obstaja samo
problem, kako si zagotoviti
spostovanje sklenjenih SAS
ter kako dosegati ugodnejse
cenovne pogoje pri trdno
sklenjenih dolgoroénih SAS.

Nadaljevanje na 2. strani
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Komunisti o prihodnosti »Zita«

Pogumno zastavljeni
nacrti razvoja

Nadaljevanje s 1. strani

ga pristopa in enotnemu
vodenju fizicne distribu-
cije.

Po besedah Benjamina
Blaska imajo vrhniski peki
tezave z obratnimi sredstvi,
s slabo kvalifikacijsko
strukturo zaposlenih in z
visoko stopnjo fluktuacije
zaradi nizkih osebnih do-
hodkov.

Pekarna Krsko se srecu-
je s tezavami pri prodaji
keksov in si v ta namen Zzeli
vecjo povezavo s sluzbo za

razvoj in raziskave in s
TOZD Blagovni promet.
»Drugace bomo morali

razmisliti o opustitvi proiz-
vodnje keksov,« je povedal
Zeljko Sreckovic.

Stevo Radakovi¢ iz Pe-
karne Dolenjska je postavil
tezo, da bo potrebna si--
stemska resitev mlinsko-
pekarske dejavnosti. Poleg
tega je opozoril na proble-
matiko nagrajevanja po de-
lu, kjer bi morali urediti
normative.

Komunisti v Imperialu
menijo, da je razvoj kondi-
torstva v odnosu do pekar-
stva premalo obdelan.
Hkrati podpirajo zdruzeva-
nje sredstev za nalozbe, ra-
ziskave in podobno, ven-
dar »pricakujemo od tega
doloéene rezultate«, je po-
vedala Tatjana lvanjSek. ~

Boris Mohorovic je v
imenu DSSS predlagal, da
se razvojne usmeritve kon-
kretizirajo in razdelajo v
obliki delovnega progra-
ma, kot delovne obveze
vseh subjektov v DO. |

Stane Kosnik je'v imenu
komunistov TOZD-a Tri-
glav-Gorenjska povedal, da
imajo veliko tezav z novo
tovarno ¢oKolade in da bi
morali dati vecji poudarek
strojni opremi in razvoju
mehkega peciva. -Menijo
tudi, da bi bilo potrebno iz-
delati take programe, ki
bodo zanimivi in donosni
za izvoz.

TOZD Tehniéni-obrati se
sreGuje s tezavami zaradi
iztrosene opreme, neu-
streznih prostorov, neu-

strezne organizacije dela
in pomanjkanja kvalitetnih
kadrov. Milan Seskar se
zavzema za reSitev teh te-
Zav in za zdruZevanje sred-
stev za skladisce tehnicne-
‘ga materiala.

V  Kranju pri¢akujejo

kmalu odlocitev o gradnji

nove pekarne, saj je seda-
nja ze dodobra iztroSena.
Po besedah Viktorja Ben-
¢ana povzroca zaviaceva-
nje pricetka gradnje neza-
dovoljstvo Kranjéanov.

Joze Meznari¢ je pred-
stavil problematiko pekar-
stva in testeninarstva, kjer
imajo tezave z iztroSeno
opremo, s slabo kvalifika-
cijsko strukturo, s stano-
vajskimi problemi in po-
dobnim. Resitev teh pro-
blemov vidijo peki v pomo-
¢i SirSe druzbene skupno-
sti,
Ljubljane.

Predsedstvo izredne te-
matske problemske konfe-
rence OO0 ZK DO Zito je
predlagana staliS¢a in skle-
pe dopolnilo z zakljucki iz
razprave in jih posredovalo
vsem OO ZK TOZD in
DSSS v obravnavo in spre-
jem. Ta stalis¢a in sklepi
so nasledniji:

1. Problemska konferen-
ca ZK DO Zito zahteva, da
se angazirajo vsi samou-
pravni organi, DPO in vsi
vodilni ter vodstveni delav-
ci kombinata pri razpravah
in dogovorih za srednje-
roéni in dolgorocni plan
DO ter TOZD.

2. Zavzema se za take
razvojne  usmeritve,  Ki
zdruzujejo vse ekonomske
potenciale TOZD ter delav-
cev v DSSS v smeri ¢im
vecje skupne ucinkovitosti.

3. Nadaljevali bomo z
zahtevami- za postavitev
ekonomskega modela po-
slovanja v preskrbovalni
dejavnosti (mlinarstvo, pe-
karstvo) ter za take pogoje
poslovanja, ki bodo delav-
cem tudi v teh dejavnostih
omogocali normalne oseb-
ne dohodke in razvoj.

4. Delavci Zita s polno
odgovornostjo sprejema-
mo naloge na preskrboval-

predvsem pa mesta.

nem podrocju. Ne moremo
pa omogociti potrebne
enostavne in razsirjene re-
produkcije, v kolikor se ne
bodo wuredili ekonomski
odnosi.,

5. Problemska konferen-
ca ZK DO Zito ocenjuje, da
smo dosegli potrebno sta-
bilnost v zahtevanih bla-
govnih tokovih, tako v pre-
skrbovalni kot konditorski
dejavnosti in da se mora-
mo v naslednjem planskem
obdobju usmeriti v eko-
nomsko stabilizacijo in in-
tenzifikacijo poslovnih pro-
cesov ter iskanje razvojnih
usmeritev na strokovnih
osnovah, ki bodo zagota-
vljale trzno ucinkovitost
akumulativnih programov
na domacéem in tujem trgu

6. Komunisti v DO Zito
sprejemamo  postavljene
cilje, strategijo in taktiko
za doseganje teh ciljev,
predvideno v  planskih
aktih.

7. Sprejemamo uvedbo
institucije zdruzevanja dela
zakonsko dolo¢ene amorti-
zacije in uvedbe razvojne-
ga sklada kot osnovi za
zdruZevanje ekonomskih
in strokovnih potencialov
za doseganje zahtevanega
razvoja.

‘8. Sprejemamo posta-

vljeno politiko socialne
varnosti za nase delavce v
Kombinatu, skupno po-
slovno politiko do dogo-
vorjenih partnerjev, doba-
viteljev in kupcev, z interno
financno stimulacijo nasih
izvoznikov, s politiko odpr-
tosti poslovnih in tehnolo-
8kih resitev v Kombinatu,
politiko stalne ekonomske
verifikacije razvojnih pro-
jektov, politiko trzne
usmerjenosti nasih asorti-
mentov, politiko pospese-
nega izobrazevanja nasih
delavcev, politiko enako-
pravnega polozaja nasih
delavcev glede na vredno-
tenje njihovega dela ter s
politiko urejevanja druzbe-
nega standarda in skrbi za
boljse zivljenjske pogoje
nasih delavcev.

»Zito« véeraij,
danes in jutri

Referat tov. Marka Soka na problemski konferenci komunistov

Nadaljevanje s 1. strani

Proizvodna funkcija je v celot-
ni kompetenci posameznih
TOZD, vendar poteka proces
organizacijske racionalizacije
proizvodnih  poti. Zaenkrat
smo na delu v pekarski TOZD.
Na podroéju prodajne usposo-
bljenosti smo v zadnjem c¢asu
dosegli dodatno usposoblje-
nost, vendar nam trzne zako-
nitosti Se zdale€¢ ne dovoljuje-
jo samozadovoljstva. Se pose-
bej izstopa problem neprizna-
vanja marketing zakonitosti,
kar je posledica relativho
ugodne trZzne situacije v prete-
klosti in seveda tudi komunal-
no distribucijskega znacaja, ki
je prisoten pri delu nasega
asortimana. Posebno bolece
izstopa problem fizi¢ne distri-
bucije, ki pomeni nasc eko-
nomsko ucinkovitost in seve-
da tudi toénost pri izpolnjeva-
nju nasih narocil. Poglavje za
sebe je nasa zunanjetrgovin-
ska situacija. Nasi rezultati so
ugodni, in sicer gledano tako
iz vidika koli¢in kot tudi iz na-
rascajocega finantnega efek-
ta. Uspeli smo vpeljati visje
oblike  zunanjetrgovinskega
sodelovanja, kar nam daje
kvalitetnejse osnove za nase
nadaljne usmeritve, ne pome-
ni pa to, da je tu nade delo
koné¢ano. Kljub zahtevnemu
druzbenoekonomskemu tre-
nutku, smo uspeli v preteklem
srednjerocnem obdobju za-
klju€iti nekatere kljuéne inve-
sticije, kot so n. pr. tovarna
¢okolade v Lescah, tovarna
zmrznjene hrane, izgradnja si-
losov ter rekonstrukcije posa-
meznih obratov. Prav izpelja-
na investicija v TOZD Triglav-
Gorenjka, kjer smo prvi¢ v na-
§i DO zdruzili finanéna sred-
stva po nacelih skupnega do-
hodka, nam daje dodatno vo-
ljo in dokaz, da je le na ta na-
¢in mozno izpeljati vecje inve-
sticijske nacrte. V tem proce-
su smo tudi dokazali, da ob-
staja med posameznimi TOZD
§irsi interes za povezovanje
razvoja in da le celoviti razvoj
DO omogoca optimalno eko-
nomsko uginkovitost. Ko daje-
mo diagnozo o polozaju v nasi
delovni organizaciji, je treba
opozoriti na nedore¢eno pro-
blematiko nasega preskrbo-
valnega kompleksa, to je mli-
narstva in pekarstva, ker se
nahajamo v $karjah admini-
strativno doloéenih cen inputa
ter outputa. Z drugimi beseda-

‘mi, dana nam je cena p3enice,

dana nam je cena kruha, na
nas pa je, da gospodarimo s

tistim delom dohodka, ki izha-
ja iz nasega dela. Z racionali-
zacijo nase produktivnosti pa
ne moremo nadomestiti vseh
cenovnih neskladij, neureje-
nih odnosov v reproverigi ter
nositi breme socialnega zna-
¢aja konénih izdelkov. Zavze-
mamo se za model poslova-
nj4, ki bo omogoéil urejeno
preskrbo, vendar ne sprejema-
mo nacela, da smo mi tisti,
kjer se zac¢enja in konc¢a bitka
za standard. Ugotavljamo, da
smo uspeli povezati preskrbo-
valno reproverigo v nasi DO,
to pomeni, da smo z doseze-
nim 90-odstotnim deleZzem
dolgoroéno zagotovljene p3e-
nice v Vojvodini, Slavoniji in
Sloveniji povezali nase mlinar-
je in peke. Nedorecen eko-
nomski model pa nam. ne
omogoca opredelitve nacela
skupnega prihodka in vsa na-
$§a nacrtovanja pri izgrajeva-
nju ucinkovitejSega delovanja
izhajajo iz hotenj po reSevanju
lastne koZe. lzgrajeno imamo
po nasi oceni zadovoljivo os-
novo za iskanje intenzivne ra-
cionalizacije celotnega proce-
sa od psenice do kruha. To je
pravzaprav tudi nasa naloga
za naslednje srednjero¢no ob-
dobje. V kolikor pa ne bomo
uspeli v nasi druzbi opredeliti
pomena preskrbe ter dogovo-
riti ekonomskega instrumen-
tarija, pa se blizamo k tocki,
ko ne bomo veé v stanju red-
no opravljati oskrbe z moko in
kruhom na nasem preskrbo-
valnem radiusu 26-ih sloven-
skih ob¢in. Konditorji so z iz-
gradnjo tovarne ¢okolade do-
bili potrebno ekonomsko in
tehnolosko izhodis¢e za iska-
nje uspesSnejSega asortimana
v domaci prodaji in v izvozu.

Pri vseh teh konditorskih pro-
gramih imamo zdaj tehnolo-
§ko bazo in izpeljane progra-
me, ki imajo ugodna trZna
izhodisca, potrebna je samo
opredelitev marketing politike
glede na prodajne moznosti v
Jugoslaviji in glede na trende
svetovne trgovine. Sedanja
politika iskanja ekonomsko
trznega ravnoteZja vseh treh
konditorskin TOZD je nujna
ter dopusca investicijski pre-
dah, v katerem moramo zelo
podrobno raziskati vse moz-
nosti in vse prednosti, ki nam
jih nudijo posamezne razvojne
smeri. Nasa naloga je, da vse,
kar bomo razvili novega, ima
mesto v izvozu in da iSCe svo-
jo ekonomiko v dosezenih ce-
nah tudi na zunanjih trziscih.
Nasa infrastrukturna organiza-

cija, to so razvoj, skupne sluz-
be, blagovni promet, malopro-
daja in tehni¢ni obrati morajo
slediti celovitemu razvoju de-
lovne organizacije. Kensolida-
cija teh dejavnosti v preteklem
srednjerocnem obdobju nam
ne dovoljuje, da jih pustimo
takdne kot so, temvec jim mo-
ramo dodati kvalitetnejso vse-
bino ter jih razviti v smeri vec-
jega povezovanja vseh nasih
ekonomskih potencialov.

Na kratko Se o nasi gospo-
darski situaciji. Leto 1984 smo
zakljuéili brez izgub. Brez
subvencij, ki smo jih dobilipd
republike in pomoc¢i DPS ob-
¢in, ki jih oskrbujemo, ter veli-
kih internih prizadevanj, bi bi-
la izguba v preskrbovalnem
kompleksu vecja kot 10 S mia
din. Na naso sreco je pomo¢
prisla in ni bilo tezav s sanaci-
jo. Konditorstvo je uspelo po-
zitivno zakljuciti poslovno leto
1984. V letu 1985 pa se eko-
nomska situacija v preskrbo-
valnih TOZD $e bolj zaostruje
in so Ze evidentirane izgube.
Prav tako pa se pojavljajo iz-
gube pri konditorjih.

Iz obstojec¢e diagnoze in
prognoze sem nakazal teme-
ljne cilje razvoja posameznih
dejavnosti v okviru nasega
kombinata. Podrobnejsi po-
gled nam omogoca v srednje-
roénem razdobju 86-90 na-
slednje razvojne cilje:

— razvoj samoupravnih od-
nosov v smeri spostovanja
ekonomskih zakonitosti v po-
sameznih TOZD in med posa-
meznimi TOZD ter med TOZD
in DO;

— zagotovitev
likvidnosti, kar pomeni, da sé
zavzemamo za poslovanje, Ki
zagotavlja finanéno stabilnost
ter usklajevanje blagovnih in
denarnih tokov;

— ohranjanje trznega deleza
na preskrbovalnem podrocju
in povecanje trznega deleza
akumulativnih proizvodov. 15
c¢emo tako funkcijo blagovne:
ga prometa, ki bo usposoblje:
na pravilno usmerjati naso
proizvodnjo in ki bo uspela ta:
ko na preskrbovalnem kot na
konditorskem podrogju iskafl
najrentabilnejse poslovné
usmeritve;

— povecanje in racionaliza®
cija izvoza je cilj, ki se nanasd
na vse TOZD, in sicer: ali kot
nosilce same proizvodnje, a_ll
kot nosilce interne izvozne sti*
mulacije in ali kot nosilce s0°
vlaganj v izvozno usmerjené
programe; 1 4

dolgorocne

Kako smo poslovaliv prvem polletju?

Nadaljevanje s 1. strani
din predstavlja 49,1% pla-
niranega za letosnje leto in
je visji od ustvarjenega v
letu 1984 za 91,5%. Rast
celotnega prihodka je po
posameznih TOZD seveda
razlicna, saj nekatere
TOZD belezijo porast ce-
lotnega prihodka z izjemno
visokimi indeksi.

Porabljena sredstva so
naras¢ala pocasneje kot
celotni prihodek, skoraj za
5%, kar je ugodno in je pri-
peljalo do boljSih rezulta-
tov poslovanja v vecini
TOZD, vendar je slabse kot
v prvem trimesecju, ko je
bilo zaostajanje vecje od
6%.

Pospesena amortizacija,
ki so jo TOZD obracunale,
je visja od lanskoletne, ki
smo jo obra&unali v zne-
‘Sku 14.904.848,00 din za
72%. Minimalna amortiza-

cija oz. amortizacija obra-
¢unana po zakonu, ki smo
jo obracunali v znesku pre-
ko 21 starih milijard, pa je
vis§ja od obrac¢unane lani
za 65,5%.

Obresti za obratna sred-
stva, za katere smo odsteli
543.188.966,00 din, so visje
od lanskih, ki smo zanje
placali 207.551.282,00 din
za 161% in pomenijo Ze
76,6% planiranih obresti za
celo leto. Povecali pa so se
seveda tudi prihodki od
obresti z indeksom 181,3
tako, da je saldo plaéanih
obresti nekaj ve¢ kot 38
starih milijard.

Dohodek, ki smo ga
ustvarili v prvem polletju v
znesku  1.409.863.762,00
din, je porastel v primerjavi
s preteklim letom za 58,9%
in predstavlja 57,9% plani-
ranega za celo leto. V
strukturi celotnega prihod-

ka nam dohodek Se vedno
pada, saj znasa ob polletju
17,3%, lani pa je bil ob pol-
letju njegov delez 20,9%.
Dohodek, ki smo ga dose-
gli v prvem polletju, raste
pocasneje od dosezenega
celotnega prihodka za veé
kot 17%. To je dovolj zgo-
voren podatek, kako se po-
rabljena sredstva in obresti
za obratna sredstva Se ved-
no gibljejo veliko hitreje
kot celotni prihodek oziro-
ma nas promet.

Najvecji delez ustvarje-
nega dohodka smo name-
nili za prispevke SIS, ki so
vecji kot lani za 98,3% in
pomenijo Ze skoraj 60%
planiranih za celo leto. Tu-
di za davke in obveznosti
smo odsteli preko 12 mili-
jard starih din, ali 64% pla-
niranega zneska za celo
leto. .

Cisti dohodek, ki smo ga

dosegli v prvem polletju v
znesku  1.025.195.845,00
din, predstavlja 57% letne-
ga plana in poveéanje z
istim obdobjem lani za
126%. Najvecji delez Ciste-

ga dohodka, skoraj 80 mili-
jard starih din oz. 52,4%
celotne planirane mase,
smo namenili za akontaci-
jo OD. Masa sredstev za
0D je tako vecja kot lani v
istem obdobju za 82,1%,
netto OD na delavca v DO
Zito za prvo polletje pa je
39.398,00 din in je za
76,7% visji kot v preteklem
letu. s

V celotni DO znasajo iz-
gube v . prvem polletju
26.808.122,00 din, kar je
manj kot so znaSale po-
slovne izgube ob polletju
preteklega leta in na isti vi-
sini kot v prvem trimesec-
ju, le da se je izguba v
TOZD Triglav-Gorenjka e
povecala. Ostale TOZD, ki
so poslovale brez motenj,
pa so zacdasno razporedile
na poslovni sklad
149.076.108,00 din, kar je
ve¢ kot smo nacrtovali za

celo leto. Skupaj pa so V€.
TOZD ustvarile v pol letd
preko 19 milijard akumul@®
cije ali 82,2% planirane 28
celo leto.

V kolikor se bodo trend!
poslovanja in gospodar|€
nja iz prvega polletja ohr&"
nili $e naprej, potem lahko
pricakujemo, da ob koncY
letosnjega leta nobena N&
sa TOZD ne bo poslovald ?

izgubo.
Ne glede na dejstvo, d:
so rezultati poslovan

ugodnej$i kot smo jih &
prvo polletie prigakoval
saj so tudi poslovne izguP®
v obeh TOZD bile pricak?;
vane, nas ti rezultati né
smeli zavesti, ampak bl ”g .
sprotno morali biti vZPOY
buda in motivacijski deja"’
nik za nase nadaljnje ak'y
nosti in prizadevanja, Kl z
dajejo pozitivhe rezultate"
Franc RU /

¥ |
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-
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— razvoj novih proizvodnih
programov in tehnologij je
cilj, ki mora izhajati iz vlaganj
vV razvojna prizadevanja v
TOZD kot na ravni DO in ki pe

. more nastati brez povecanih

denarnih vlaganj v strokovno
usposobljene kadre;

~ zagotovitev normalne
o‘skrbe z moko in kruhom je
sicer logi¢en cilj, ki pa vendar-
le pogojuje zelo zahtevno
operativno organizacijo od
dobavitelja psenice do potros-
nika;

= povecanje akumulativne
proizvodnije je cilj, ki je sicer
obiajen za vsako proizvod-
njo, vendar je v sklopu po-
membnega dela socialnih pro-
Zvodov naloga, ki se mora na-
¢rtneje povezati v vseh pro-
gramskih usmeritvah;

= IzenaCevanje pogojev go-

Spodarjenja v preskrbovalnem
Podrocju je cilj, ki pomeni na-
daljevanije bitke za ekonomski
model stabiliziranja preskrbe;
.~ Vlaganje v sposoben kader
1€ cilj, ki od nas zahteva, da v
veiji meri dvignemo normativ
uCinkovitosti ter da odpremo
vrata mlajsim strokovnim ka-
drom s pomoéjo katerih se
bomo lahko otresli nekaterih
Prakticisticnih resitev;
.~ izboljsanje organiziranosti
In spodbujanje inventivne de-
lavnosti je sicer cilj, ki je navi-
dezno splosen, vendar smo
udi mi okuzeni z neuginkovi-
timi razpravami, slabo koordi-
Nacijo in iskanjem problemov
tam, kjer jih ni.

Za vse navedene cilie smo
nasli mesto v nasem srednje-
roénem planu, jih razdelali ter
dolotili strategijo in taktiko
tkeoi: smeri in poti za dosego le-

* Kk k

Razvojna hotenja po posa-
meznih temeljnih organizaci-
Jah bom prepustil razpravi po-
sameznim delegatom iz teme-
linih organizacij.

. Naloga danasnje problem-

~"SKe'wonference je, da ob iska-

Nju razvojnih poti posameznih
€Mmeljnih organizacij uspe za-
Ovoljiti tudi kriterij skupne

U€inkovitosti delovne organi-

2acije. Dose¢i moramo taksno

elastiénost v razvojnih usmeri-
vah, ki ne pozna meja med
n_OZD in ki preseze obdelova-
18 samo |astnih problemov.
S€ 10 je mogode le na nacin,
n'at' kot komunisti znamo oce-
'l in pogledati na probleme v

:gtm sredini in da ne is¢éemo

2av in konfliktov samo izven

i a k e
N d Ie, Z r var
v la : atero Odgo

eézl)oslaviti Zzelim nekatere
pr"l;nent_e poslovne politike v
oded.njem. srednjeroénem
dobju, ki bodo omogodili
eti:v ?r:egnagovanje prisotnih
Nih ciligy. oseganje postavlje
~ Osnovni poudarek dajemo
_Zdruzievanju finanéne funkéi-
: M mora povezati razdro-
R:Lan flnang’:ni potencial. 15¢e-
o tako distribucijo in pove-
oanlﬂ obratnih sredstev, ki
S ?mt)goéala_ ¢imbolj stabil-
o N rentabilno poslovanje
al‘nezn!h TOZD. Povezuje-
razvojni dinar v smislu
» anja institucije obveznega
b UZevanja dela amortizacije,
soa Unane po zakonskih
EI"|_5|’“Jah. Ta sredstva namera-
"noro' usmerjati v investicije, ki
sky 2jo temeljiti na nacelih
Pnega dohodka in ki mora-
krltengdcr\mljiti dogovorjenim
g k‘lel:n za investicijsko
NKovitost v nasi delovni or-

U\raj

'zanizaciii. Ta institucija zdru-

wmanja amortizacije odpira

4 razpravam, ko je potreb-
?a‘:mgledati na razvoj tistih de-
Osti v nasem kombinatu,
0000 najhitrejeje prinasale
ki 0’33 finanéne rezultate oz.,
ilje 0 zadovoljile nekatere
ki ao ot n. pr. devizni u€inki,
Posio Potrebni za nemoteno
v oo'anje celotnega sistema
Zdruz; r:u nase organizacije
88, 4a tﬁsa dela.  Zavedamo
"-Del'atlo nacelo ne bo lahko
ki p r]a i, 52 se Ze slisi odmev,
Stva TB'Z da se jemljejo sred-
delaye D in da se odtujujejo
dela Gm. rezultati njihovega
in voq enim, da so vsi vodilni
Stveni delavci zadolzeni,

da povezejo vse napredne
strokovne sile v nasem kombi-
natu ter izpeljejo nacelo zdru-
Zevanja. Nasa organizacija ne
bo prva, ki bo povezala moz-
nost svojega razvoja s takim
naéinom zbiranja sredstev in
ki bo na ta naéin vsaj malo
umetno ustavila nekatera raz-
vojna razmisljanja, ki ne bodo
zadovoljila sprejetih investicij-
skih kriterijev. Seveda pa mo-
rajo take zdruzene investicije
biti prepri¢ljive in nada naloga
je, da te institucije ne izkori-

§¢amo, v kolikor nimamo
udinkovitih  razvojnih  pro-
gramov.

- Uvajamo razvojni sklad
v vi§ini 5 promil letnega ciste-
ga dohodka za financiranje
razvojno raziskovalnih nalog v
okviru nasega kombinata ter
za financiranje
usmerjenih investicijskih pro-
jektov pomembnih za delovno
organizacijo kot celoto. S tem
omogoéamo razvoj tudi tiste-
ga raziskovalnega dela, ki po-
stavlja ekonomske in tehnolo-
ske temelje za jutri in mogoce
v danem momentu ne povezu-
je posebnih ekonomskih inte-
resov. Poleg tega pa bomo s
tem * omogocili financiranje
razvojnih projektov, ki jih po-
samezna TOZD ni sposobna
realizirati. Ta sredstva bodo
regulirana s posebnim samou-
pravnim sporazumom in mo-
rajo biti dosegljiva raziskoval-
nim teamom delavcev iz TOZD
in delavcem iz skupnih sluzb
kot seveda tudi za raziskoval-
na prizadevanja izven nase
delovne organizacije.

— V vseh nasih samouprav-
nih aktih in v-celotni poslovni
politiki bomo zagotavljali na-
s§im delavcem socialno var-
nost, ki bo temeljila na pokri-
vanju nastalih izgub. To naj
postane tudi temeljni moment
skupnega Zivljenja v delovni
organizaciji, saj je socialna
varnost minimalna garancija,
ki je potrebna v celovitem pro-
cesu tako odgovorne dejavno-
sti kot jo opravlja nasa delov-
na organizacija. V takem gle-
danju je seveda v nasi organi-
zaciji tudi prostor za preskr-
bovalno dejavnost, saj bi sicer
brez akumulativnejsih dejav-
nosti v dologenin momentih
izgubilo poslovanje svoj eko-
nomski smoter. 7

- Temeljne organizacije v
okviru Zita bodo vodile skup-
no poslovno politiko do par-
tnerjev, dobaviteljev in kup-
cev. S tem bodo dosegale bo-
ljse rezultate. Seveda je potre-
ben dogovor na katerih po-
droéjih je to ucginkovitost mo-
gote dosegati in kje posamez-
ni pristopi omogocajo boljse
rezultate. Skupni prihodek in
njegova delitev je ngéglo, ki
ga Ze poskusamo uvajati v Qaé
preskrbovalni kompleks, ovira
nas samo neustrezno vredno-
tenje nasega dela v kompletni
reproverigi od p&enice do kru-
ha. Zavzemali se bomo za

razvojno-
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opredelitev kriterijev, ki bodo
na osnovi delovnih prispevkov
razdelili tudi skupne rezultate
dela.

— Nadaljevali bomo z inter-
no finanéno stimulacijo nasih
izvoznikov. S tem bomo izena-
¢evali pogoje poslovanja in
premagovali ovire do tocke
izenaéitve doseganja poslov-
nih rezultatov na domacem in
tujem trgu.

- Vse poslovne in tehnolo-
8ke resitve v posamezni TOZD
in na ravni DO bodo enako
dosegljive vsem TOZD in vsi
bodo deleZni enake pozorno-
sti pri uvajanju razvojnih no-
vosti ter ekonomskih predno-
sti posameznih resitev. S tem
bomo povecali interes za
skupno resevanje problemov
in uresnicevali prednosti, ki
jih omogo¢a koncentracija ka-
drovskih in ekonomskih po-
tencialov.

— Kljub dogovorjenim raz-
vojnim usmeritvam in posa-
meznim investiciiam bomo
vsako leto sproti ponovno
ekonomsko vrednotili namera-
vane investicije ter ocenili no-
ve mozne pristope, ki bi lahko
bogatili konéne rezultate. S
tem odpiramo stalno ekonom-
sko konfrontacijo razvojnih
projektov in konkurenénost za
usmerjanje razpoloiljivega
razvojnega dinarja v nasi de-
lovni organizaciji. .

— Politika trzne usmerjeno-
sti mora postati vodilo nasih
poslovnih usmeritev. Spozna-
nje, da je kvaliteta proizvoda
in celovitega trznega nastopa
z ekonomsko ucinkovitostjo
nasa naloga, nas mora prepri-
&ati v iskanje kvalitetnejsih re-
Sitev. Pozabiti moramo na ¢as
distribucije in na cas, ko so
kupci iskali nase proizvode.

- Dodaten zagon bomo dali
funkciji izobrazevanja. lzobra-
Zevanje bo obsegalo vse zapo-
slene delavce in sicer bomo
izvajali izobrazevanje za delo,
izobraZzevanje za samoupra-
vijanje in izobrazevanje za
vsestranski osebnostni razvoj
posameznika.

— Zavzemali se bomo za ta-
ko politiko osebnih dohodkov,
ki bo nadega delavca postavila
glede na produktivnost v ena-
kopraven poloZaj z delavci iz
drugih dejavnosti in ki bo raz-
bremenila nase delo pritiska,
ki ga izvaja na kon&ne cene
nasih proizvodov socialni mo-
ment.

- Vodili bomo politiko ure-
jevanja druzbenega standarda
in skrbi za boljse Zivljenjske
pogoje nasih delavcev.

 go oy ¢

Zavzemam se za ohranjanje
oblike dela komunistov v nasi
DO na problemskih konfere-
cah ¢lanov ZK. Menim, da mo-
ramo v teh razpravah poenoti-
ti nasa gledanja in premagati

tiste ovire, ki stojijo na poti
uresni¢evanja skupnih ciljev.
Nadaljevati moramo z odstra-
njevanjem tabuja »skupni ci-
lji«, saj se Se vedno srecujemo
z idejami in akcijami, ki nepo-
sredno skodijo ciljem delovne
organizacije in na dolgi rok
tudi posameznim temeljnim
organizacijam.

Problemske konference bo-
do morale tudi odgovoriti na
vprasanje, kako ustaviti neka-
tera nestrokovna hotenja po-
sameznih vodilnih delavcev, ki
v agoniji svojih ambicij vodijo
svoje sredine v nedogovorjene
smeri in s tem rusijo samou-
pravne, politicne in poslovne
dogovore v okviru nase DO.
Tak znacaj morajo dobiti tudi
odgovori na danasnji pro-
blemski konferenci in ne more
se ponoviti situacija, ko se vsi
dogovorimo za nekatere insti-
tucije v prihodnjem delovanju
in ko potem posameznik tega
ne priznava, ko se sreca s tem
problemom v svojem okolju.
Kljub nekaterim lokalnim inte-
resom v okviru posameznih
druzbenopolitiénih skupnosti

moramo dosec¢i tako pripad-

nost ekonomiki in skupnim ci-
liem, ki bo omogocala, da
predsedstvo problemske kon-
ference Krsitelje sprejetih do-
govorov klice na odgovornost
0z. jim odvzame moralnopoli-
ticno vstopnico za mesto vo-
dilnega oz. vodstvenega de-
lavca. V vseh teh dogovorih
prevzema vodstvo delovne or-
ganizacije in TOZD posebno
zahtevno viogo in 8e vedno
ostaja potreba, da se manj
sposobni umikajo sposobnej-
§im in da odpremokadrovanje
do take mere, da bomo znali
povedati nesposobnim posa-
meznikom, naj se vrnejo na
mesta, ki so jih zasedali pred
tem.

Omenil sem Bohinjske do-
govore, v katerih smo oprede-
lili nekatera makro in mezo
izhodi§¢a za razvoj posamez-
nih poslovnih funkcij v DO. Ne
morem sprejeti nekaterih raz-
misljanj pri posameznih vodil-
nih delavcih, ki zac¢enjajo zno-
va razprave, da je vse, za kar
se TOZD odlo¢i, ekonomsko
upravi¢eno in da je njihova iz-
kljuéna pravica, kaj bodo po-
verili oz. zaupali DO. Kako je
mogoce, da smo pozabili, da
je celoten kombinat tudi rezul-
tat vseh prizadevanj nasih de-
lavcev, da je bila pred leti do-
govorjena delitev dela, ki je na
osnovi nacel produktivnosti in

-ekonomiénosti DO pogojevalo

programsko specializacijo po-
sameznih TOZD. Zdaj pa kar
naenkrat izsiljevanje in prikriti
naérti »bogatih«, da se bodo
osamosvojili oz. odcepili od
DO. Moram opozoriti, da take
.poteze niso samo v rokah vo-
dilnih posameznikov v TOZD
in zagotovim vam lahko, da se
bom kot delavec kombinata z
vsemi strokovnimi in moralno-
politiénimi argumenti boril, da
do tega ne bo prislo.

Govoril sem Ze o kvaliteti.
Postavil bom tezo, da je pri
vecini nasih delovnih usmeri-
tev prisotna tendenca padanja
kvalitete, pa naj gre za nepo-
sredno proizvodnjo ali druge
delovne uc¢inke. Ne bi si upal
trditi, da je to samo problem
osebnih dohodkov. Gre tudi
za odnos do dela in do druz-
benih sredstev in seveda tudi
za znanje. To je za mene
kljuéno vpradanje za ekonom-
sko sanacijo nase DO. Globo-
ko pa sem prepri¢an, da je to
najzahtevnejSe vpraSanje na-
daljnjega razvoja. Kljub za re-
Sevanje je deloma v nasi hisi,
deloma pa tudi v moZnostih,
ki nam jih dajejo sami zakon-
ski okviri.

Na koncu $e nekaj o zdruze-
vanju v nek vecji agrokom-
pleks kot n. pr. ABC,. Emona,
Mercator itd. Taka odlocitev ni
samo rezultat subjektivnih sta-
lis¢. Vedeti moramo, da eko-
nomske zakonitosti delujejo in
da smo mi samo del te igre in
ko bo evidentno, da so eko-
nomski uéinki veéji oz. da bo-
do potrebne manjse subvenci-
je nasi preskrbovalni dejavno-
sti v dodatnih organizacijskih
sponah, potem ne bo ve¢ mo-
gote vztrajati pri samostoj-
nosti.

mini

glasnik

e bivilekl kambin,
1000 Ljwbljana.

200 Ljubljans
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Novo transportno vozilo

V torek, 11. junija je bil organiziran prikaz uporabe transpor-
tnega vozila za dostavo pekarskih izdelkov TAM 80 T 5B 3,2 z
dviZzno hidravliéno plos¢adjo in vozicki. Prikaz sta pripravila DO
ZK Zito in Zitna skupnost v sodelovanju s Tovarno vozil in
toplotne tehnike Boris Kidric€ ter Intesom iz Maribora. Bistvena
prednost prikazanega vozila je v tem, da odpade manipulacija s
kosarami, saj jih nadomestimo z 12 vozicki, na katere ze v
ekspeditu pripravimo komision ter jih kot prodajne pulte name-
stimo v trgovini.

W -
JoZe Smole na obisku

v Zitu

DO ZK Zito so 20. junija obiskali: Joze Smole, predsed-
nik Mestne konference ZK, Pavle Vindisar, predsednik
obcinskega komiteja ZK Moste-Polje, Milan Jelenc, pred-
sedn(k lzvrsnega sveta obcinske skupscine Moste-Polje, in
drugi. Ogledali so si TOZD Miini, TOZD Sumi ter TOZD

Pekarstvo in testeninarstvo. Nato so gosti sodelovali na
problemski konferenci komunistov Zita.

N

Komunisti o razvojnih
nacrtih

V cetrtek, 20. junija je potekala izredna tematska problemska
konferenca OO ZK DO ZK Zito. Na njej so sodelovali predstavniki
vseh OO0 ZK TOZD in DSSS DO iita in gostje. Prisotni so
obravnavali razvojne usmeritve DO ZK Zito za dolgoro&ni plan
do leta 2000 in za srednjero¢éno plansko obdobje do leta 1990.
Uvodni referat je podal direktor DO Marko Sok, nato pa so
delegati posameznih OO0 ZK TOZD podali svoje mnenje o osnut-
kih obeh planskih aktov.

Tri ¢etrtine volilcev »za«

V petek, 28. junija je v vseh TOZD in DSS DO ZK Zito potekal
referendum za sprejem sprememb in dopolnitv Samoupravnega
sporazuma o skupnih osnovah in merilih za razporejanje
dohodka,. Cistega dohodka in delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo v DO ZK Zito. Referenduma se je
udelezilo 84,5% od 2.488 volilnih upraviéencev. Za sprejem
sprememb in dopolnitev je glasovalo 1.875 ali 75,4% upraviéen-
cev, proti pa 165 ali 6,6%. :

Dramalj: Odpoved sob
sredi sezone

V turisti¢nem naselju Dramalj, kjer imamo poleg svoiji
domov tudi najete sobe pri prival{'\em sektorlj)u, jg :r%;g m
sezone do neljubih dogodkov. Eden izmed domacginov, ki nam
oddaja sobe, Pilas Ivan, je z 18. julijem 1985 prekinil sklenjeno
pogodbo. Turistiéno drustvo, ki v imenu DO Zito sklepa
pogodbe z domacini in zagotavlja njihove usluge, ima ‘sedaj
yeliko tezav z iskanjem nadomestila za 13 nenadoma odpoveda-

nih postelj. Nasi dopustniki pa gotovo ne bodo veseli preraz
reditve v druge sobe, ki je postala v tej situaciji neizbgzna. iz
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Po prvi fazi zdruzevanja trgovin

Maloprodaja na pravi poti

Akcija zdruzevanja trgovin je posledica »Bohinjskih
dogovorov« in skiepov problemske konference komu-
nistov v Zitu. Namen zdruZevanja je bil v poenotenju
vodenja maloprodajnih enot v enem tozdu s ciljem
doseganja boljsih ekonomskih rezultatov. Ob letosniji
polletni bilanci poslovanja se Ze kaZejo prvi ugodni
premiki, kar je znak, da je akcija zdruzevanja pravilna
usmeritev in hkrati vzpodbuda, da se &im hitreje izpe-
lje do konca.

Do 31. decembra lani je bilo Kkaterih glavna dejavnost je bi-
v TOZD Maloprodaja vkljute- |2 prodaja blaga na drobno,
nih 10 maloprodajnih enot, Stranska pa gostinska dejav-

-

nost. Za normalno poslovanje
je bilo deset enot malo, zato je
bil majhen tudi promet in eko-
nomski rezultati niso bili za-
dovoljivi: majhna amortizacija,
majhen dohodek, nizki osebni
dohodki zaposlenih.

Poleg tega je imel TOZD Pe-
karstvo in testeninarstvo devet
svojih maloprodajnih enot (&ti-
ri v Kamniku, dve v Ko&evju in
tri v Ljubljani), eno enoto (v
Metliki) pa tudi TOZD Pekarna
in slas¢icarna Dolenjska. Te
trgovine so -Zivele v okviru
proizvodnih temeljnih organi-
zacij, kjer so bili poglavitni
problemi bolj vezani na proiz-
vodnjo in je bila maloprodajna
dejavnost le stranska.

S prvim januarjem letosnje-
ga leta je bila izpeljana prva
faza zdruzevanja: prejsnjim 10
enotam v okviru TOZD Malo-
prodaja se je pridruzilo e 10
trgovin iz TOZD Pekarstvo in
testeninarstvo in iz Pekarne in
slas¢icarne Dolenjska s sku-i
paj 36 zaposlenimi. Tako so
ostale zunaj zdruzenih trgovin
Se enote Pekarne Vrhnika in
Triglav Gorejke, ki naj bi se
prikljucile v drugi fazi.

Po besedah direktorja Malo-
prodaje, tovarisa Darka Lako-
vi¢a, so trenutno ostale nedo-
re¢ene le Se zadeve okoli pre-
nosa osnovnih sredstev v

Zito 2000

‘M
Osnutek dolgoroénih razvojnih moznosti DO ZK Zito — dolgoro¢nega plana
za obdobje 1986/1995 z nekaterimi elementi do leta 2000 -

Dokaz, da v Maloprodaiji
mislijo resno: obnovitev
trgovin na Samovi in Pra-
Zakovi v Ljubljani.

R

Nadaljevanje iz prej$nje stevilke

® davki in prispevki za
splosno, skupno in drugo po-
rabo bodo rastla vzporedno z
rastjo druzbenega proizvoda,

@ cisti osebni dohodki bo-
do rastli po¢asneje od druZbe-
nega proizvoda,

@ sredstva za izboljSanje in
raz8irjanje materialne osnove
dela se bodo povecala znatno
hitreje od rasti druZbenega
proizvoda,

@ zaradi nujnosti vecjih na-
loZb v obratna sredstva, zaradi
potasnejSe rasti dolgoro¢nih
posojil bank pa bodo razpoloz-
ljiva sredstva za naloZbe v os-
nova sredstva rastla pocas-
neje.

Zaradi pomembnosti vklju-
¢evanja delovne organizacije
Zito v mednarodno delitev dela
oziroma povetanja izvoza
sprejemamo naslednje stopnje
rasti ekonomskih odnosov s
tujino.

lzvoz blaga in storitev 5,4%
Uvoz blaga in storitev 6,3%
Da bi lahko dosegli planirane
globalne okvire gospodarske
rasti in delitve druZbenega
proizvoda v DO ZK
ramo:

® 3e pred pri¢etkom dolgo-
ro¢nega obdobja zaustaviti ne-

gativne tendence in dosedi

preobrat v kvaliteti gospodar-
{anja z pove&anjem ucinkovi-
osti gospodarjenja,

@® prodreti v svet s tem, da
bomo bistveno povecali izvoz
in dosegli aktivno bilanco s tu-
jino. To postavlja zahteve, da
bi bil delez izvoza v celotnem
ustvarjenem druzbenem proiz-
vodu po stalnih cenah 30%,

@ povecali rast gospodar-
skih investicij za 7%, oziroma
strmeli za tem, da bo deleZ in-
vesticij znaSal letno najmanj
12% ustvarjenega druZbenega
proizvoda, s ¢imer bomo dose-

Zito mo--

" gli'letno 1% stopnjo gospodar-

ske rasti,

@ poleg zboljanja funkci-
oniranja gospodarskega siste-
ma za poveéanje izkori§anja
obstoja kapacitet bomo
ustrezno povecali tudi ustvar-
jalno delo in na osnovi znanja
povecali produktivnost.

PROSTORSKI
OKVIRI

Temeljne organizacije nase
DO za tako opredeljen dolgo-
ro¢ni razvoj razpolagajo z na-
ravnimi prostorskimi okviri in
prostorski okviri ne predstav-
ljajo bistvene omejitve in po-
goja. Ve€ina nasih proizvodnih
obratov je locirana ugodno in
omogoéa nadaljno Siritev v
skladu s sprejetimi razvojnimi
usmeritvami. Naso nadaljno
rast pa bomo usmerjali pro-
storsko, skladno z naceli varo-
vanja in smoterne rabe narav-
nih dobrin ter pri tem Se pose-

TOZD Maloprodaja. Predvido-
ma bo to vprasanje v kratkem
reseno. Samoupravna reorga-
nizacija je bila izpeljana do
konca februarja. Tako so za-
posleni Ze vzpostavili - stike
med seboj.

Glede druge faze zdruzitve
je Lakovi¢ povedal, da bodo
najprej resili vse pomanjkljivo-
sti iz prve faze in nato bolj pri-
pravljeni pristopili k razgovo-
rom s Pekarno Vrhnika in Tri-
glav Gorenjko. Tako bi prislo
brez vedjih teZzav do zdruzZitve
vseh nasih maloprodajnih
enot.

In kak3ni so nacrti Malopro-
daje? Njihova primarna usme-
ritev je v plasiranju Zitovih
proizvodov kon&nemu potros-

niku. Direktor je dejal, da véa-
sih naletijo na ocitke, da ne
prodajajo le Zitovega blaga,
vendar menijo, da morajo véa-
sih nuditi tudi izdelke kaksne
konkurencne organizacije, saj

je cilj privabiti potrosnika in
gla“obdrzati drugace neuresni-
jiv.

Prevzeli so tudi pobudo toz-
dov, da se za poskus naredi v
trgovini na Prazakovi nekak-
gen »butik« Zitovih proizvo-
dov, kjer bi na enem mestu
ponudili &im $irsi asortiman,
predvsem s podro&ja pekar-
stva. Hkrati se s temeljnimi or-
ganizacijami stalno dogovar-
jajo o plasmaju njihovih proiz-
vodov, ki bi zagotovil ekonom-
sko uspesno poslovanje.

Vodstvo Maloprodaje razmi-
Slja skupaj z zaposlenimi v
vseh enotah o moZnostih za
poveéanje prometa. Menijo,
da bi morali ponuditi kupcem
kake ekskluzivne proizvode ali
pa napraviti ob¢asne akcije
prodaje po znizanih cenah.

Kaj pa tezave? Najvecji pro-
blem predstavljajo lokali, ki so
potrebni ve&jih posegov -
adaptacij, za kar so potrebna
velika vliaganja. Pri tem so po-
trebni obnove tako »novi« kot
»star« lokali. Na€rtujejo adap-
tacije trgovin na Stanicevi,
Prazakovi, delno lokala Metka
bar v Ko¢evju, manjSe posege
v enem izmed lokalov v Kam-
niku in na Gosposvetski cesti

v Ljubljani, ¢aka pa jih tudi
kompletna postopna adaptaci-
ja na Zaloski c. 33 v Ljubljani.

V prvem polletju letosnjega
leta so ustvarili 272.239.123,00
din celotnega prihodka, kar
pomeni veliko povecanje v pri-
merjavi z lanskim prvim pollet-
jem (indeks 261). Pridobili so
48.525.239,00 ' din dohodka
(indeks 276) in iz tega
38.960.165,00 din cistega do-
hodka, oziroma z indeksom
300 v primerjavi z enakim lan-
skim obdobjem. To je omogo-
¢&ilo poleg izplacil osebnih do-
hodkov tudi oblikovanje vseh
skladov, vkljuéno s poslovnim,
v katerega so namenili
4.389.588,00 dinarjev (indeks
406 glede na lansko prvo pol-
letje).

Omenjeni rezultati in z njimi .
v zvezi izratunani ekonomski
kazalci kaZejo na pravilno
usmerjenost razvoja TOZD
Maloprodaja in trdno odloce-
nost delavcev tozda, da po do-
konéani resitvi vseh proble-
mov iz prve faze zdruzevanja
nadaljujejo z akcijo zdruzitve
vseh maloprodajnih enot, v
skladu s sprejetimi sklepi in
opredelitvijo razvoja v okviru
DO Zito.

X

Raéunica v izvozu

Dnevno poslusamo, beremo in govorimo o izvozu. Na
vseh nivojih od zvezne skup&éine do neposredne pro-
izvodnje se premleva ista tema: povefanje izvoza.
Predvsem se to utemeljuje z odplaéevanjem tujih
posojil, ki so narasla preko meja moZnega zadolzeva-
nja pri priblizno 25-odstotni stopnji izvoza druzbenega

produkta.

Pred naso druzbo kot celoto
se torej postavlja jasna nalo-
ga: izvazati moramo toliko, da
bomo lahko uvazali vse tisto,
kar potrebujemo za na$ vsak-
dan in pokrivanje obveznosti
do tujine. Zato ni naklugje
sprejemanje  najrazli¢nejsih
dokumentov, ki opredeljujejo
nujnost izvoza: letni, srednje-
rocni in dolgoroéni plani do-
brih Zelja in ugotovitev na
kaksen nacin uskladiti deviz-
no bilanco s tujino. Gotovo ra-
¢unsko ni v zmoti napoved v
resoluciji zvezne skupscine, s
katero se ugotavlja, da je do
leta 2000 potrebno doseci
40% izvoza druZbenega pro-
dukta. Bolj nejasne so poti ka-
ko to doseci. Ta stalisca se ra-
zhajajo ze na najvisjem nivoju,

" pa tudi v OZD. Gre enostavno

za deleZ, ki ga naj posamezna
druZzbena enota prispeva k
skupnemu obragunu s tujino.
Konéno je za resitev problema
tudi s kmeéko logiko podprta
vendarle odkrita ¢arobna for-
mula za povecanje izvoza:
izravnati cene pri prodaji na
domacem trgu s tistimi v izvo-
zu. Pa smo tam, ko zaénemo

bej zaostrili nadzor nad izvaja-
njem predpisov s podroéja var-
stva okolja. Nasa proizvodnja,
ki se ni v preteklosti pristevala
med vecje onesnaZevalce 0ko-
lja bo tak$na tudi v bodote,
spremenili pa bomo tudi rav-
nanje z odpadki, tako da bodo
koristni odpadki vrnjeni kot
surovine proizvodniji.

STRATEGIJA
DOLGOROCNEGA
RAZVOJA DO ZK
ZITO DO LETA
2000

Iz Analize dolgoroénih raz-
vojnih moznosti DO ZK Zito za
obdobje 1986—1990 z nekate-
rimi elementi do leta 2000 iz-
haja, da je gospodarska rast
nase DO kljub velikim investi-
cijskim viaganjem v preteklosti
postopoma zamrla in da je
ekonomski poloZaj nasih te-
meljnih organizacij slabsi kot
je bil na zatetku sedemdesetih
let. Realni osebni dohodki so
padli na raven pred petnajstimi
leti in govorimo lahko o eko-
nomsko in socialno neupravi-
¢eni redistribuciji dohodka in

raéunati. Zac¢etna tezava v ra-
£unanju nastane, ker mislimo,
da to pomeni, da moramo Vv
izvozu dosegati bujno cvetoce
domade cene in se hitro poka-
Ze, kako nastaja z izvozom sa-
ma izguba, ki moéno obreme-
njuje dohodek TOZD in je zato
nepotreben, razen takrat, ko
je neposredno izkazana nje-
gova koristnost.

Racdunica pa se povsem obr-
ne, ¢e izhajamo iz obratne
izravnave cen in to od izvoz-
nih kot merila. To pa pomeni
nekaj sprememb v domaéih
kalkulacijah — zniZevanje cen
z znizevanjem posameznih
proizvodnih stroskov in pove-
¢anjem produktivnosti.

Nivo obraéuna bo odvisen
od kvalitete nasega izvoza. Ni
vseeno ali izvazamo posnetke
proizvodov, s katerimi je Ze
zasi¢eno trzisc¢e ali pa proda-
jamo izvirno blago, ki mami
tujega kupca. To pa ni tako
enostavno ustvariti in doseci.
Za kaj ustvarjalnega je potreb-
no veliko inventivnosti in tudi
stimulacije le-te, da bi prisli
do uspeha.

Vendarle pa ni¢ ni nemogo-

¢e. Iz dneva v dan se pojavlja- 3
jo na trgu novi proizvodi, ki
nas navdusujejo in smo zanje
pripravljeni odsteti kolikor sta-
nejo. Taki proizvodi pa so tisti
pravi, ki edini lahko izravnajo
naso ratunico v TOZD in v dr-
Zavi. Zal se tega-vse premalo
zavedamo pri vsakdanjem de-
lu. Ni izumitelj le tisti, ki je ne-
kaj velikega patentiral, izumi-
telj je vsak delavec na svojem
delovnem mestu, ki je sposo-
ben vsaj nekoliko bolje opra-
vljati svoje delo kot ga je opra-
vijal po ustaljenem postopku.
V' tem pogledu smo 8e prava ~
ledina, nad katero pa vendarle
svetijo Ze posamezne kresnic-
ke, ki pomembno prispevajo k
boljsi devizni raéunici.

Nekateri nasi proizvajalci, ki
imajo izvirne proizvode, le-te s ¥
pridom po rentabilnih cenah
zvaZzajo, drugi, ki pa le konku-
rirajo obstoje¢emu asortima-
nu, pa dohodkovnega uspeha
ne morejo uresniciti.

Da ne bi to razmisljanje ve-
lialo le kot posplosevanje, je
treba opozoriti tudi na proble-
me znotraj nase DO. Medtem,
ko smo po eni strani lahko za-
dovoljni da se poveéuje zani-
manje za izvoz naega blaga
pa po drugi strani cene, ki s0
jih pripravljeni plaéati tuji ku-
pci, pomenijo pravo katastro-
fo glede na naso teko&o stro-
skovno kalkulacijo, za na do-
hodek. Izvazati ali ne? Uvazati

procesu razvrednotenja druz-
benih sredstev.

V bodoénosti moramo zato
pri sprejemanju dolgoro&nega
plana do leta 2000 racunati z
vplivom posledic sedanjih go-
spodarskih teZav, precej dale¢
v prihodnje obdobje, prav tako
pa brez mnogih sprememb pri
dosedanjih druzbeno-eko-
nomskih odnosih in pri odlo-
¢anju ter odgovornosti ne bo
mozno ustvariti realnih pogo-
jev za doseganje visje stopnje
razvitosti in s tem tudi sociali-
stiénih druzbenih odnosov.
Strategija, ki jo opredeljujemo
za nas$ dolgoroéni razvoj in ki ji
bomo sproti prilagajali taktiko
kot fazo upravljalnega procesa
za dosego postavljenih ciljev,
ki so izraZeni v dolgoro¢ni po-
litiki DO ZK Zito in izhajajo iz
poznanih smotrov in interesov
zdruzenih delavcev DO ZK Zito
je naslednja:

— zagotavljali bomo odlog&il-
no vlogo in odlo¢anje delavcev
o pogojih, sredstvih in rezulta-
tih dela. Zato bomo krepili sa-
moupravni delegatski sistem,
samoupravno sporazumevanje
in odgovornost za uresni¢eva-
nje tako sprejetih odloéitev,

- sproti bomo preverijali or-
ganiziranost temeljnih organi-

zacij in izkoris&anje skupnih
proizvodnih potencialov in pri
tem organiziranosti ne bomo
gledall staticno ampak jo bo-
mo prilagajali spremembam V
tehnologiji in trznih pogojih,
~ zdruZevanje dela in sred-
stev, proizvodnjo in poslovno-
tehni¢no sodelovanje organi
zacij znotraj nase DO bomo
uveljavili kot prevladujo¢ od-
nos pri financiranju skupn@
dogovarjenih vrednosti razvo*
ja na podroéju izvoza in P
zagotovitvi nemotene preskr
be. Pri tem zdruZevanju bom?@
upostevali gospodarske krité
rije. Na podrogju uveljavljanja
delitve osebnih dohodkov PP
delu in rezultatih dela bomo Z
ustreznim sistemom delitvé
sredstev za osebne dohodké
delavce ekonomsko stimulirall |
za uresnitevanje gospodarské
stabilizacije.

Pri razporejanju dohodké
bomo vztrajali na odgovorn?
sti delavcev, da skrbimo za 0"
navljanje in irjenje druzben
sredstev, i

~ pospesevali in uresniéil
bomo kakovostno preobrazb?
proizvodne strukture gosPY;
darstva, kar se bo odrazala P’
razvoju proizvodne dinamll‘._
na tiste TOZD, ki ustvarjajo V!
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' Sojini polpeti — nov izdelek iz »Zita«

'Soja namesto mesa

V svetu uporabljajo sojo v najrazliéneje namene: za
| Zivalsko krmo, kot samostojno jed, kot surovino za
~ Industrijsko predelavo v razne prehrambene artikle.
 Strokovnjaki so ugotovili, da je po svoji beljakovinski
| Sestavi edina rastlina, ki uspe$no nadomesti meso. Na
| nase jedilnike soja Se ni uspela prodreti. Zato so se v
itu odlo¢ili, da ponudijo trziS¢u samostojno jed iz te

Ognjeni zublji v breZiski pekarni

V soboto, 22. junija je ob tretji uri ponoci zagorelo v peci »Burja« v prostoru slasci-

¢arne. Dnlavei no¢ne izmene so takoj zaceli z gasenjem in Ze po priblizno osmih minutah
pogasili poZar. Kljub temu je zgorel celoten strop skupaj z izolacijo, uniéena sta bila 1450-
litrski hladilnik LTH in dovodna elektroinstalacija, poSkodovala se je pe¢ Burja, ogenj pa
ni prizanesel tudi izolaciji vodovoda.

Vodstvo pekarne je takoj zacelo z obnovitvenimi deli, da bi lahko proizvodnja v
slascicarni ¢im prej spet nemoteno stekla.

Posledica je slabsa odpornost
in vzdrzljivost organizma. Zato
je soja zelo priporoéljiva za
vegetarijance, saj je edina ra-
stlina, ki uspesdno nadomeséa
meso. Poleg tega je pomem-
bno tudi sojino mleko, ki lah-

{Strognic. Na Kitajskem so jo

{goznall Ze pred 5000 leti, jIla
|lisog let kaslneje pa so nastali

nz e(ryi Opisi gojenija te rastli-
Lia 'u;;?rfgt') Is.or;o skozi tisoclet-
pl’shrane. jali kot g[a»‘/m vir
.V Evropi se je soia prvi -
: 5?\{|Ia leta 177&. ko lsopjrovI;:i‘.}?‘sc:;-

I-lll kot botanitno rastlino v
=ondonu. Ze v 18, stoletju so
: ﬁ zaceli uporabljati kot Zivin-
1 '? krmo. V gasu obeh svetov-
- {Mh vojn je postala pomemben

ﬂl:%?rambeni artikel “tudi za

- |PSenico iz Amerike in izvazati
“iMmakarone v Ameriko, da g:;
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a"kpozmvne vplive izvoza.

"eba? bo tudi ostalo, zato bo
o ob 9men|to_razm|éllat|. ka-
adi tC'Je = Proizvodnjo za do-
bolje "9 in za izvoz ~ kar naj-
itivn, Povezati, da bo izvoz po-
n obo deloval na domaci trg
bolj fatno: domadi trg na iz-
ini anje nagega nastopa v tu-
2 Blaz Veber

Plikor druzba z denarno-kre- |

samo:-

proizvajalke soje na svetu, saj
je pridelajo kar 65 odstotkov.
Velika proizvajalca sta e Ki-
tajska (13%) in Brazilija (8%):
Vsako leto je v svetu s to
stroénico posejanih okoli 50
milijonov hektarov polj. Naj-
vet je porabijo za Zivalsko kr-
mo, vendar se zadnje Case
vedno pogosteje pojavlja kot
pomemben vir ¢lovekove pre-
hrane. Ameri&ani je porabijo
kakih 15 odstotkov za prehra-
no, 13 pa za industrijske pro-
izvode. O vse ve¢jem pomenu
prica tudi podatek, da pred-
stavlja soja in iz nje narejeni
industrijski  proizvodi  kar
osem odstotkov celotnega
ameriSkega izvoza.

V Jugoslaviji se je soja prvic
pojavila pred 1. svetovno voj-
no. Bila je slabe kvalitete in ni
bila primerna za ¢lovesko pre-
hrano.

Zadnje ¢ase postaja z izbolj-
Sanjem sort tudi pri nas zani-
miva kot prehrambeni artikel.
V Jugoslaviji je letna pridelava
soje kar velika, saj je posejana
na okoli 77.000 hekterih polj,
najve¢ v Vojvodini. Zanimiva
je tudi zato, ker je ne napada-
jo 8kodljivci in zato ne pride v
stik s pesticidi.

Soja je pomembna pred-
vsem zaradi svoje beljakovin-
ske sestave, saj vsebuje vseh
osem Zivljenjsko potrebnih
aminokislin. Uporabljamo jo
lahko v najrazliénej$e name-
ne, ve¢inoma kot dodatek k
ostalim jedem. 1z nje lahko
pripravimo juhe, pireje, eno-
lonénice in podobno. Z indu-
strijsko predelavo pa so mozni
razlitni proizvodi, kot so:
kruh, testenine, mleko, skuta,
sir, umetno meso, premazi,
napitki, me8a se z lesniki, ka-
vo, itd.

Pri nas predelujejo sojo Stiri
tovarne: Uljarica v Obrenovcu,
Uljara Zadar, Sojaprotein v
Beceju in zagrebska Pliva, ki
izdeluje sojino mleko v prahu.
V nasih trgovinah lahko dobi-
mo tudi sojino moko, kosmicte
in zrna. Kljub temu pa zaen-
krat le pocasi prodira na nase
jedilnike.

Ob vegetarijanskem nacinu
prehranjevanja obgutijo ljudje
pomanjkanje aminokislin, ki
jih drugi zauZijejo z mesom.

raziskave so prisli na idejo, da
bi trzis¢u ponudili samostojen
proizvod iz industrijsko prede-
lane soje. Tako se je porodila
zamisel o sojinih polpetih, ki
jih bodo proizvajali v obratu
za zmrznjeno hrano v TOZD
Pekarstvo in testeninarstvo.

Sojini polpeti so pripravljeni
izkljuéno iz domacih surovin,
brez dodanih konzervansov.
Vsebujejo malo nas¢ob in so
nizkokaloriéna hrana. Zato so
primerni tudi za dietno pre-
hrano. V trgovini bo mo¢ kupi-
ti zmrznjene polpete, embali-
rane v 400-gramske zavitke, v
katerih bo 8 kosov.To zado-
stuje Stiriclanski druzini za
glavni obrok.

Priprava polpet je zelo eno-
stavna, kar pride prav vsaki
gospodinji, saj.jim v danas-
njem ritmu Zivljenja kroni¢no
primanjkuje ¢asa. Polpete mo-
ramo zmrznjene ocvreti na
vro¢em olju, tao da dobijo z
obeh strani lepo rjavo barvo.
Predviden ¢&as priprave je vse-
ga tri minute. Ponudimo jih
kot samostojno jed ali s prilo-
gami.

Anketa, ki so jo izvedli med
potrodnki, je pokazala, da lju-
dje sojo poznajo in se zanima-
jo za iz nje narejene izdelke.
Vendar zaenkrat le malo ljudi
pripravlja sojine jedi. Kot glav-
ni vzrok navajajo dolgo in za-
mudno pripravo, ki bo z novim
proizvodom odpadla.

Prav zato lahko pricakuje-
mo, da bo trziS¢e sojine pol-
pete hitro sprejelo.

MALO ZA SALO,
MALO ZARES

Prvi dan na
delu

Ob 7. uri se javi vodji kadrov-
ske skuzbe nova tajnica tov.
direktorja.

~ »Veste, pri nas se pa ne
»zabuSava« tako kot drugje«,
pravi kadrovik. »Tule je vasa
pisarna. Kar usedite se in po-
éakajte do malice, ko bo prisel
tov. direktor«...

Bo imela komisija

4 ko nadomesti kravjega, na ka- . . . . .s
| Strognice. terega so nekateri dojenckiin INventivni predlogi zaenkrat samo iz Sumija
ia i . otroci alergiéni.
Soja je ena najstarejsih  Dandanes so ZDA najveéje V Zitovi Zitovi za razvoj in

za inovacije v prihodnje
vecC dela? |

Zadnje ¢ase dobiva inventivha dejavnost v nasem
gospodarstvu vedno vecjo veljavo. Tudi v nasi delovni
organizaciji si prizadevamo, da bi tak$no dejavnost
¢im bolj vzpodbudili in jo tudi pravilno vrednotili. Prvi
prispeli prediogi se Ze uporabljajo v praksi, avtorji pa
80 bili za svoje predloge tudi nagrajeni.

Komisija za inovacije je
pricela z delom v septem-
bru leta 1984. Prva naloga
komisije je bila priprava
osnutka pravilnika o inova-
cijah, saj je bil v DO Zito
oktobra 1983 sprejet samo-
upravni sporazum, ki ureja
to podrogje. V letu 1985 je
bil Pravilnik o inovacijah
sprejet po vseh Zitovih te-
meljnih organizacijah. Ta-
ko je bila podana tudi
pravna osnova za delo ko-
misije.

V letosnjem letu so se
¢lani komisije sestali dva-
krat in obravnavali prispele
prijave posameznih predlo-
gov oziroma tehniénih -in
tehnoloskih izboljsav.

Po besedah predsednika
komisije Vojka Cudra je
glede na relativno kratek
¢as delovanja komisije tudi
Stevilo predlogov temu pri-
merno skromno. Meni pa,
da lahko gledamo bolj op-
timistiéno naprej, ¢e sodi-
mi po prispelih predlogih
izboljav, tako tehnicnih
kot tehnoloskih. Pricako-
vati je, da bodo ¢elavci DO
v vecjem S$tevilu predlagali
koristne spremembe, ki bi
v konéni fazi pomenile bo-
li5o kvaliteto, povegano
produktivnost, prihranek
surovine in podobno. Vse
to je tudi napisano v pravil-

‘niku, ki loé¢i: koristen pred-
log, tehniéno in tehnolo-
$ko izboljsavo ter izum.

Do sedaj so obravnavali
pet predlogov, katere so
posredovali  delavci iz
TOZD Sumi. Trije predlogi
so se nanasali na tehni¢ne
izboljsave, dva pa na teh-
noloske.

Ivan Baznik je predlagal
tehni¢no izboljSavo kro-
gliénega vodila — »kletke«,
Emile Sajnovié¢ in Anton
Petri¢ sta podala predlog
nacina predelave Sepex ¢r-
palke, medtem ko je skupi-
na aviorjev (lvan Baznik,

gala tehni¢no
tlacne verige.

Poleg tega je komisija
obravnavala tudi predlog
za tehnolodko izboljsavo
pri izdelavi marmelade, ki
se uporablja za polnilo
sadnih bonbonov ter pred-
log za racionalnej$o in
kvalitetnej$o predelavo
marmelade iz rastopine
odpadnih bonbonov. Obe
novosti je podal Milan
Gaube.

izboljsavo

Omenjeni predlogi, ki se
Ze uporabljajo v proizvod-
nji, so bili vsi v skladu z
veljavnimi akti s podrocja
inovacij. Strokovne sluzbe
predlagateljev so izvedle
izratun prihrankov, na
podlagi katerega je komisi-
ja dologila viS§ino nagrad
delavcem - _inovatorjem.

Emil Sajnovi¢, JoZe Kokalj Nagrade je potrdil delavski
in Dominik Kosir) predla- svet TOZD Sumi.
avtor: inovacija: nagrade:
Ivan Baznik izboljsava 33.799,59
krogli¢nega
vodila

Sajnovié, Kokalj,

izboljsava tlatne 26.136,69 din

Baznik, Kosir verige
Emil Sajnovic‘, in izboljsava 35.848,18 din
Anton Petri¢ . Crpalke

Sepex

Milan Gaube

nacin predelave «42.455,53 din

marmelade iz
odpadnih
bonhonov in

izboljsave

marmelade za
* polnjenje sadnih

bonbonov

o

8ok

e ddohodek in akumulacijo,
Vigovanju tehnoloske rav-
apfo{zvodnih procesov in pri
og‘erlaniu dela novih proiz-
q"':lezmlqgljivosti v izvoz,
meljna in_dolgoroéna
! a";\erltev. DO ZK Zito bgo inten-
O vkljugevanje v medna-
0320 delitev dela, kar bomo
%oh Z vetanjem deleza iz-
ap Na podlagi izkorig¢enih
| “Pacitet, surovin in znanja.
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tg? bi lahko uresnigili po-

Iene cilje se posebej pa na
: °EQ’P¢]§J pridobivanja in raz-
hi -lanja dohodka, kot tudi da
uihOSég” planirani porast
. Huky, €nega proizvoda in pro-

s VNOSti, opredeljujemo s
dolgoro&nim planom kot
Dr°°d pomembnih strateskih
o Jelitev tudi koliginski ob-
tih Proizvodnje po dejavno-
h .’ 10 je za proizvodnijo kruha
Og

o

&3

Sciva, mletje #it in proiz-
s O konditorskih izdelkov
‘ |na‘:1°sarneznih nosilnih sku-
ir,s:":pnje povecevanja koli-

‘®ga obsega proizvodnje

$0 po posameznih dejavnostih
razli¢ne, vendar realne, ki jih je
mo& s primerno podprtimi
stratedkimi in taktiénimi ukrepi
tudi doseti in tako zagotoviti
uresnicitev ostalih, s tem pla-
nom opredeljenih ciljev.

Podrobnejsi pregled gibanja
koli¢inske proizvodnje v DO
ZK Zito v obdobju 1986/2000 je
razviden iz tabele,

Zaposlenost
in kadri

Poveéanje zaposlenosti bo
tudi v prihodnjem obdobju
eden pomembnejsih ciljev in
nalog druzbenoekonomskega
in socialnega razvoja. Za rese-
vanje problema nezaposleno-
sti bomo zato srednjero&no in
v letnih planih sprejemali tudi

programe zaposlovanja. Pri

tem pa ne kaZe prezreti dej-

stvo, da bo zaposlovanije v pr-

vem obdobju do letg 1990
usmerjeno v intenzivno zapo-

zlovanje mladih strokovnih ka-
rov.

V skladu s politiko produk-
tivnega zaposlovanja bom vo-
dili tudi politiko boljsega na-
grajevanja proizvodnega dela
in se posluZevali prekvalifika-

GIBANJE KOLICINSKE PROIZVODNJE KONDITORSKIH IZDELKOV ZA OBDOBJE 1986—2000

cijl v produktivne deficitarne
poklice. Glavne moznosti za
vecje zaposlovanje se ponuja-
jo v izkoris¢anju vseh razpo-
loZljivih tehniénih in material-
nih virov $e posebej pa v orga-
niziranju dela v ve¢ izmenabh in
boljfem izkoris¢anju strojev
oziroma obstoje¢ih kapacitet.
V skladu z spremenjeno delov-
no zakonodajo bo omogod&eno
povecanje zaposlenosti in
bolja izraba delovnega &asa.

SKUPINA 1981 1982 1983 1984 1985 1990 1995 2000 stopnja rasti 2000/95
90/85 95/90

Zvet. guma 2.681 2.951 3.098 3.200 3327 4132 4,937 5.742 44 36 3.0
bonboni 6.079 5.990 6.600 6.700 6.750 7.859 9.104 10.340 3.1 29 2.6
¢okolada 1.314 968 1.720 1.583 2.000 2.200 2.400 2.700 2,0 20 23
mehko pecivo 1.102 1.489 1.568 1.500 1.570 1.700 1.900 2.100 5 22 2.0
Skupaj 12.367 11,398 12.536 12.938 13.647 15.891 18.341 20.882 3.0 29 26
GIBANJE KOLICINSKE PROIZVODNJE KRUﬁA IN PECIVA ZA OBDOBJE 1986-2000

kruh in pecivo 51.825 53.032 54.338 58.180 58.704 61.580 64.4?1___" 67.891 0,98 0,94 1,06
GIBANJE KOLICINSKE PROIZVODNJE MLETJA ZIT ZA OBDOBJE 1986—2000

Zita 72,173 _. 57.888 51.216 58.923 59.453 65.297 7{58.757 0,98 09.:3 1,06

62.366

* Upostevan je predviden prirast prebivalstva, s tem da je poraba na prebivalca nacrtovana enako kot je bila ugotovljena v letu 1981
** Proizvodnija v letih 1985/2000 je ocenjena pri normalnih pogojih mletja. ob morebitnih izpadih pa je potrebno zagotoviti dobavo mok iz nakupa, da

bi bila preskrba nemotena.

- - ——ee
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S skrajsanjemidelovnega ¢asa
in njegovo SirSo uporabo bo-
mo povecali Stevilo zaposle-
nih, proizvodnjo in dohodek.
Da bi to dosegli, bomo poveéa-
li odgovornost delavcev za iz-
polnjevanje delovnih nalog in
drugih delovnih obveznosti ter
za uéinkovito uporabo druzbe-
nih sredstev.

TrZzenje

Zavedajo¢ se dejstva, da bo-
mo v zaostrenih pogojih go-
spodarjenja ob predvidenem
povetanju koli¢inskega obse-
ga proizvodnje opredeljena v
tem poglavju le stazka realizi-
rali plasma vseh omenjenih
proizvodov na domaéem trgu
zaradi ekspanzije ostalih pro-
izvajalcev in vse vecjega vpliva
trznih zakonitosti sprejemamo
kot re¢eno od temeljnih strate-
$kih usmeritev do leta 2000 tu-
di uporabo vseh metod trZe-
nja. Sodobnih metod trzenja
se bomo posluzevali tako na
nabavnem podroc¢ju kot tudi
pri prodaji proizvodov oziroma
pri prouéevanju potreb trzisc¢a
za kar bomo pred uvedbo no-
vih proizvodov izvedli trine

Nadaljevanje na 6. strani
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Pogled na del linije za proizvodnjo éokolade.

Z obiska v Triglav — Gorenjki

‘Rekonstrukcija
gre h koncu

LESCE, 25. julija — V TOZD Triglav-Gorenjka potekajo
zakljuéna dela pri montaZi nove linije za proizvodnjo
¢okolade. Hkrati so postavili novo energetiko za
potrebe celotne temeljne organizacije. Postavili so Ze
tudi pec za proizvodnjo mehkega peciva, ki se bo prav

tako preselila v nove proizvodne prostore.

Velika stavba, ki je bila
zgrajena kot skladisce, vse
bolj spreminja svoj videz: v
njenih prostorih montirajo
proizvodne linije, posta-
vljene so razlicne energet-
ske postaje, ob stenah in
na stropu vidimo napelja-
nih veliko razliénih cevi, po
katerih bodo prihajale su-
rovine in potrebna energija
za proizvodnjo izdelkov.
Ko bo rekonstrukcija kon-
¢ana, bo TOZD Triglav-Go-
renjska pridobila 1.200
kvadratnih metrov novih
proizvodnih prostorov,
skladis¢e in dodatne kapa-
citete za nadalijniji razvoj.

Prav v ¢asu obiska so v

prvem nadstropju stavbe-

opravljali prve proizvodne
preizkuse na Bensdorpovi
liniji za proizvodnjo €oko-
lade. Preizkus je pokazal,
da je bila tehnicno zahtev-
na montaza linije uspesna,

Zadovoljna obraza biviega in novega

kljub temu, da je vgrajena
tako domaca kot tuja opre-
ma razliénih proizvajalcev.
lzdelali so prve testne ta-
blice 100-gramske mlecne
c¢okolade. Ko bo stekla
redna proizvodnja, bodo
lahko na tej liniji proizvedli
vsako uro okoli 800 kg ra-
zliénih kakao proizvodov.
V pritli¢ju, kjer sicer ze
poteka proizvodnja na
»novi« liniji za izdelek Bal-
ly (riz v kakao kremi, oblit z
mle¢no ¢okolado), so usta-
vili stroje zaradi prevelike
vroc¢ine. Na tej liniji, ki je
bila postavljena v sodelo-

direktorja ob prvih tablicah ¢okolade (v ozadju).

vanju z nasim poslovnim
partnerjem, g. Hitshlerjem,
delajo predvsem za izvoz,
medtem ko so za domaci
trg izdelali priblizno 12 ton
tega izdelka za »sladkos-
nedne«.

Kar nekako v senci re-
konstrukcijskih del na no-
vem objektu poteka v stari
zgradbi prozvodnja meh-
kega peciva in pekarskih
izdelkov. V obratu za meh-
ko pecivo, kjer je zaposle-
nih 68 delavcev, naredijo v
eni izmeni od 3 do 3,5 tone
konénih izdelkov. Delajo

po naroéilu, saj ima mahko
pecivo kratek rok trajanja.

Obratovodja Draga So-
dja je povedal, da se kupci
zadnje ¢ase najbolj zani-
majo za rolade, mini rola-
de, rezine in kolace vseh
vrst. Svoje izdelke prodaja-
jo izkljuéno na domacem
trzis¢u, in sicer pokrivajo
potrebe v Sloveniji, Istri, na
otokih do Zadra, prodajajo
pa jih tudi v Beogradu, Ba-
nji Luki, Skopju, Crni gori
in v Zagrebu z okolico. V
poletnih mesecih prodajo
najve¢ proizvodov v Istri in

na otokih, medtem ko jéV
ostalih mesecih veé pro
meta v notranjosti.

Tudi obrat za mehko pé&
civo se bo kmalu preselilV
novo zgradbo, kjer s0 2
postavili pe¢ za njihove
proizvodno linijo.

Na koncu naj $e oment
mo, da je prislo v TOZP
Triglav-Gorenjska S
ene spremembe: za novelj
ga direktorja so imenova!
tov. Staneta Kosnika, dp-‘{e‘-{
daniji direktor, Joze Vidic|
pa je postal svetova}lec.

-

Nov zdravstveni dom '

V poslovni stavbi BTC na Smartinski 152 v Ljubljani j€ 1. t 1
julija zacela obratovati kurativna ambulanta za delavce D [
ZK Zito. V septembru bodo predvidoma odprli e zobn@
ambulanto, v oktobru pa preventivno. -~ |

Dve povecanji osnove |

za OD

Delavski svet DO ZK Zito je na seji, ki je potekala 28, maja, me

drugim sprejel novo vrednost

maja dalje znadala bruto 21.890,25 din. Povedanje je bil®
skladu z doloéili 11. in 12. élena Samoupravnega spcrazu"‘ﬂfn
OD v DO ZK Zito in temelji na sprejeti politiki za OD v letu 198"

V sredo, 24. julija je DS DO v skladu s sprejeto politiko 0%"
leto 1985 ter z doloéili 11. in 12. &lena SaS o OD v DO ZK £
sprejel novo vrednost izhodi$éne osnove, ki je od 1. julija da

bruto 25.173,80 din.
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izhodiséne osnove, Ta je 0d}

R e e i e il d =

R

— |

Nadaljevanje s 5. strani

raziskave. Pri plasmaju oziro-
ma pri proizvodu nasih trzno
usmerjenih izdelkov bomo na
segmente potrodnikov nasih
proizvodov vplivali s sodobni-
mi sredstvi ekonomske propa-
gande in uporabljali metode
pospesevanja prodaje na pro-
dajnem mestu in pri kon&nih
potrosnikih. V ta namen bomo
zdruZevali sredstva oziroma
namenjali ve¢ sredstev kot v
dosedanjem poslovanju

RAZVOJ SPLOSNE
LJUDSKE
OBRAMBE IN
DRUZBENE

SAMOZASCITE

|Za uresnigitev razvojnih usme-
ritev DO 2K Zito do leta 2000
bomo vzporedno z naso os-
novno temeljno dejavnostjo
krepili varnost, obrambno pri-
pravijenost ter razvijali njeno
podruzbljanje kot sestavni del
druzbenoekonomskih in sa-
moupravnih odnosov. V tem
obdobju bomo dosegli mno-
Ziéno vkljucitev delovnih ljudi
pri  zagotavljanju = varnosti,

obrambe in druzbene samo-
zas¢&ite. Organiziranost in na-
daljnji razvoj civilne zascite v
nasi delovni organizaciji bomo
prilagajali potrebam nadaljnje-
ga razvoja nase delovne orga-
nizacije v sodelovanju z vses-
plo$nim usposabljanjem pre-
bivalcev za naloge s civilne
zaséite. Se posebno skrb bo-
mo namenili usposabljanju in
materialni krepitvi enot civilne
zascite v vseh nasih TOZD.
Bolj organizirano in odgovor-
no pa bomo izvajali dogovorje-
ne naloge na podrocju preven-
tivnega varstav, pozZarnega
varstva in varstva okolja.

SODELOVANJE Z
OKOLJEM

Za dosego s tem planom

opredeljenih ciliev bomo ob

dejstvu, da na$ poslovni si-
stem ne more sodelovati neod-
visno od okolja intenzivno gra-
dili in izboljSevali odnose z
okoljem. Tako bomo v nase sa-
moupravno in poslovno odlo-
¢anje vkljucevali druzbeno po-
litiéne skupnosti, pristojne ko-
miteje, samoupravne organe
na vseh nivojih, kjer se temelj-
ne organizacije nase DO, po-

javljajo kot osnovni preskrbo-
valci moke, kruha in pekovske-
ga peciva pa tudi konditorske
proizvodnije. V ta namen bomo
vzpostavili sistem rednega
medsebojnega komuniciranja
oziroma obve$tanja o primer-
nih ukrepih za uresnicevanje
nasih dolgoroénih ciljev oziro-
ma okolju poroéali o vplivu po-
sameznih ukrepov, odlokov in
odlo¢itev na delovanje nasega
sistema.

Tesno bomo sodelovali tudi
z druzbenopolitiénimi organi-
zacijami vseh druZbeno poli-
tiénih skupnosti, ki jih oskrbu-
jemo ter mesta Ljubljane in re-
publike Slovenije. Z aktivnim
sodelovanjem bomo utrjevali
sistem socialisticnega samou-
pravljanja in zagotavljali real-
no in celovito obveséenost in
pretok informacij ter s tem
omogodili in zagotovili uresni-
¢evanje programa ekonomske
stabilizacije.

ZAKLJUCEK

Osnutek dolgoroénega pro-

grama in razvojnih moZnosti

'DO ZK Zito za obdobje 1986/

1990 z nekaterimi elementi do
leta 2000 predstavlja fazo obli-
kovanja dolgoroénih planskih

aktov nase delovne organiza-
cije.

lzdelan je na osnovi razmi-
8ljan o moZnih smereh nasega
razvoja do konca tisoéletja in
nakazuje posamezne usmeri-
tve oziroma ponuja posamez-
ne elemente za razpravo, ki se
jo mora v predlogu plana do-
kon&no zakljuéiti in izobliko-
vati nase razvojne usmeritve.

Pri tem moramo upoétevati,
da so opredeljene kvantifikaci-
je in usmeritve relativnega po-
mena in da sluZijo predvsem
zato, da se poudarijo vrsta,
smer in domet kakovostnih
sprememb in nimajo pomena
temeljnih proporcev kot jih
imajo srednjeroc¢ni plani. Brez
dvoma je zaradi pospesenega
razvoja znanosti, informatike,
robotizacije ter tehniénih in
tehnolodkih sprememb, ki jih v
tem obdobju pri¢akujemo tez-
ko definitivno odmeriti posa-
mezne veli¢ine, zlasti pa ni
mogoc¢e dolgoroéno in s pri-
merno stopnjo zanesljivosti
ugotoviti ekonomske ucéinke
posameznih dejavnikov, eko-
nomske rasti in razvoja.

Nasa projekcija razvoja te-
melji na precej vegji ravni sa-
moupravne druzbene organizi-
ranosti in tehni¢no tehnolo-

8kega napredka nasih TOZD
ter na krepitvi pozitivne vioge
ekonomskih zakonitosti in trz-
nih meril ob vec¢jem vklju¢eva-
nju v izvoz. 1

Za uspesno uresni¢evanje v
tem planu opredeljenih skup-
nih interesov in ciljev razvoja
in drugih elementov opredelje-
ne strategije bomo v DO ZK
Zito izpopolnjevali medseboj-
no sodelovanje in z ekonom-
sko in razvojno politiko v okvi-
ru nasih moznosti v skladu z
zakonskimi opredelitvami
ustvarili pogoje za mobilizaci-
jo vseh zaposlenih in razpoloz-
ljivih razvojnih potencialov kar
bomo dosegli predvsem s
skupno usklajenimi razvojnimi
programi in plani, ki jih bomo
sprejemali v tem obdobju.

Pri tem seveda pri¢akujemo,
da bo v druzbi glavni poudarek
nadaljne izpopolnitve gospo-
darskega sistema temeljil na
razvoju in upeljevanju celotne-
ga sistema razsirjene repro-
dukcije in temeljih socialisti¢-
nega samoupravljanja, ter da
bodo sprejete spremembe v si-
stemu in praksi samoupravne-
ga druZbenega planiranja
omogocile uginkovitejse
usmerjanje in usklajevanje raz-
voja v dogovorjenih smereh.

To bo v bodoge polﬁ"a.ﬁ
predvsem s samqupravi
sporazumevanjem reprod“i‘ "
cijsko in interesno povezal {
organizacij zdruzenega 92!
ter z usklajevapjem nasih t
sebojnih planov.

Z uresniéevanjem dolgofod {
nega plana DO iK Zito do |°o, €
2000 pa bomo dosegli tudi P*
membne spremembe na €
nomskem, socialnem in dré §
benopolitiénem  podrogju
skladu s cilji dolgorogné f
programa ekonomske stabl'
zacije. S spremembami Sist’
ma delitve in na sploh vredn’
tenje v druzbi, pri ¢emer rd
namo tudi na spremembo
merij cen, bomo zagotovili @
sledno uporabo in uveljavi
meril vrednotenja po pris
ku Zivega in minulegd deld *
odpravili administrativno U
janje razmerij na tem pod
ju. S pri¢akovanimi spremel
bami na socialnem podro%; -
bomo okrepili mativiranost
interes delavcev za delo
ustvarjalnost za kar bomo
lo¢ili skupne znanstvene,
noloske in ostale strategije.
proudevanje vseh pomemb
Sih vidikov.

SN

Sluzba za P' :
in ekonomiko
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Sredi vrhunca turistitne sezone smo obiskali Zitov

Pocitniski dom v Dramlju pri Crikvenici. Tokrat nas za

Spremembo ni zanimalo mnenje gostov, ki tu prezi-

Vljajo svoj dopust, pa¢ pa delo tistih, ki skrbijo za &im
li$e pocutje dopustnikov.

Dramalj je turistiéno na-
Selje, skrito v zelenju dre-
res IN najrazli¢nejsih ¢oz,
| '@ Sest kilometrov odda je-
{110 od Crikvenice. Vsako
Roletie je tu polno doma-

|! u'nivpg vet tujih turistov,

. ~<lVajo brezskrbne po-
Citniske dni ob obali Fja-
drana,

§
stTuch Zitovi delavei e vr-

O let zahajajo v ta kraj.

a razpolago imajo svoj
Poitnigk; dom, oziroma
1;’@ S skupno 28 leziséi v
e SObah.. Poleg tega so
olTeséel:n”tudi v privatnih
oddah._kt jih v ta namen
din 8]ajo domagini. Za 800
w?flev na dan imajo na
stalo tudi poln penzion v

M pogitniskem domu.

skfgi dobro pocutje gostov
nii 'V Sezoni 10 ljudi, med
IMi tudi upravnik Tone
e ——

Na obisku v nasem poéitniskem domu

IKapljice znoja za dobro poéutje gostov

Gustinéi¢, ki Ze tretje leto
zapored vodi Zitov dom.
Njegovo delo ni lahko, saj
skrbi za marsikaj: nabavlja
hrano in pijaéo kuhinji in

V senci dreves je »skrit« nov dom

mLo ZA SALO,
~ALO ZARES
Disciplina pa
taka !p x

;g?‘a“ka je za trenutek odlo-

PPt proaror, 2
Klope 2110 je Sef, ki je lezal na
Zag)y| s:.l)arku pred tovarno.
§akoj go)!° NaNjoO: »Ce ne gres
sl? a, te bom dal na dis-

- Le kako si upa$ za-
lovno mesto?.«

feskrbljena
Di
Odhgzktor Neugledne firme ob
U Snailke v pokoj:

Zitovci

|
i

malce ohladila.

|. kategorija — do 26 let:

1. Gostinéar Mitja (Saturnus)
® 2. Kralj Marko (Saturnus)

3. Muck Grega (Pap. Vevce)

j o2ares te .| 10. Rozman Janez (Zito)
::]s(s' delala vg—? T:@gg;ﬁi{:gi 14. Pogaénik Renata (Zito)
' 'nislﬁm' endar smo tudi mi | !I- kategorija—od 26 do 36 let:
i ‘Tet; o0 odhody nate Ne bo | 1- Kreé Martin (Saturnus)
|la poa Prosjagiti naokoli. Tvo- | 2- Erhovinc Tomaz (Saturnus)
| Zadosléolnina bo vsak mesec | 3- Vri¢aj Boris (Pap, Vevie)
' busn ala z3 povratno avto- 5. Humerca ,Janez.(leo)
_ hajmg kgno, s katero bog od- | 13- Susni: xggn(%n?)
Obg; Social 14. Kopa in (Zito
“ino.« EViRdporona 19. Ru?ar Darko (Zito)
27. Humerca Silva (Zito)

Vs
| Vsak .
moéeﬁo SVOI|h ; Peternel JoZe (Zito)

. Svarc Milos (Pap. Vevée)

Vogi- : .
iy 12 izmeng g ST SR 7. Spendal Franc (Zito)

e, - 14. Rutar Franc (Zito)
lhr10 M dell?t'vsak hacin mora- | \" yategorija — nad 45 let:
ftreot . bolj racionalno | "3 0t VL dvik (Saturnus)
2. Kralj Saso (Saturnus)
3. Azman Franc (Zito)

§i I 4
l"inuteuro"'"e. izkoristiti vsak

la, bla elovnega ¢asa...

tan 'ﬂriléakgen bo va§ konkre- | 10- Pirc Joze (Zito)
Sen j,PVek? ~ ga yprasa | EKIPNO:

§ ~ Jaged delavcev, 1. SATURNUS
“"?dpred"as bom zagovarjal | 2. PAPIRNICA VEVCE
M8 yg; 4 IPOstavijenim, ker bo- | 3. ZITO

delali ' 4. TIKI

ali po starem.

P

W

e

%
e

IIl. kategorija — od 36 do 45 let:

3. Ljubeljsek Mitja (Saturnus)

Yo, @ ' ' :
Iw‘hljti_." Miin v Homcu, ki Je bil po osvoboditvi med najve&jimi in najmoderne|$imi v

Se enkrat o smuéanju

ekipno tretji

Kljub poletni vroéini objavljamo rezultate tradicionalnega
tekmovanja v veleslalomu, ki je bilo 8. junija na Vr§i¢u v poca-
stitev Dneva mladosti. Morda vas bo Ze sama misel na sneg

Na letodnjem tekmovanju, ki je bilo Ze 33. po vrsti, so sodelo-
vali smuéarji iz Saturnusa, Tikija, Papirnice Vevée in Zita,
manjkali pa so predstavniki Totre.

DosezZeni so bili naslednji rezultati:

20,86
21,44
21,87
23,81
27,13

20,75
21,77
22,20
22,50
23,49
23,59
26,11
38,70

22,92
23,00

23,65 %

25,50
28,95

21,84
22,02
22,49
36,24

bifeju, belezi blagovne pre-
iemke in izdatke, vpisuje
prihode in odhode gostov,
izvaja obrac¢un bifeja, skrbi
za gasilne aparate in plin-

sko postajo ter vzdriuje
stike s turistiénim uradom.
»Delo z domadini res ni
lahko, saj med njimi nismo
najbolj priljubljeni«, pravi
in dodaja: »Pa to ni ni¢
¢udnega, saj dobijo od tuj-
cev Se enkrat ve¢ denarja,
v devizah seveda«.

Njegove besede potrjuje
tudi primer, ki se je zgodil
nedavno: eden izmed do-

o

Stari poelinlikl dom, v katerem pripravljajo hrano za vse

macinov, ki oddajajo sobe, #&

je prekinil pogodbo in ni
hotel ve¢ sprejemati Zito-
vih delavcev. Tako je moral
dramaljski turistiéni urad,
ki skrbi za izpolnjevanje
pogodbenih  obveznosti,
poiskati proste zmogljivo-
sti v kraju, in sicer 13 po-
stelj do konca sezone.

Ze brez tak3nih nepred-
videnih tezav ima upravnik
precej sitnosti. »Ce se pok-
vari pralni stroj ali za¢ne
puscati voda, moram hitro
dobiti mojstra, ki napako
odpravi. Vendar domagcini
nocejo izdati raéuna za
opravljeno delo. Isto se do-
gaja s televizijo. Ce bi jo
peljal na servis, bi pa na
popravilo ¢akal do konca
sezone.«

Kaj pa gostje, smo ga
vprasali. »Veliko je stalnih
dopustnikov, ki se jih ze
vnaprej veselim, saj z ne-

- katerimi ni prav nobenih

tezav. Na drugi strani pa se
nekateri prav nemogodéi:
pripeljejo ve¢ ljudi, kot je
naro¢enih, ne pospravljajo
sobe za seboj, imajo malo-
maren odnos do roz, neka-
teri pa celo jemljejo z mize
pribor. Mene najveckrat
nadlegujejo s prosnjami za
privatne telefonske pogo-
vore.«

Med drugim je upravnik
tudi potoZzil, da gosti nima-
jo vdomu nobenega razve-
drila, ne kulturnega ne

' Sportnega. Predlagal je tu-

. .

:

Tone Gustinéié — upravnik
domov v Dramiju

di, da bi podjetje nabavilo
en vecji ,rodtilj', katerega
bi lahko uporabljali za pi-
knike ob koncu vsake iz-
mene.

Ob koncu je e povedal,
da se Cuti osebje poéitni-
Skega doma nekoliko po-
‘zabljeno, odrinjeno od ko-
lektiva. To misel je ilustri-
ral z dejstvom, da v treh
letih Se niti enkrat niso do-
bili tovarniskega ¢asopisa.

Od upravnika in prijaz-
nega osebja smo se poslo- -
vili z Zeljo, da bi bilo v pri-
hodnje manj tezav in veé
prijetnih trenutkov. K temu
bo morda pripomogel tudi
nacrtovani nov dom, ki bi
zagotovil dovolj prostora
za dopusta Zeljne ,Zitovce'.
Tako bi tudi odpadia odvis-
nost od dobre volje doma-
¢inov, ki oddajajo svoje
sobe.

nase dopustnike.

Sodelavci Zitovega tozda
Imperial iz Kr8kega so svo-
jo Ze tako znano prijaznost
Se enkrat potrdili s tem, da
S0 na svoj izlet povabili tu-
di kolege iz Blagovnega
prometa.

Ceprav je kazalo, da bo
izlet dolgoc¢asen ter utruja-
jo€, namre¢ zaradi nepoz-
nanstva, smo svoje mnenje
Ze po prvem kilometru voz-
nje povsem spremenili.
Skupaj smo zapeli njihovo
znano himno »Oh Zeja
me...«. Za ritem in prijet-
no intonacijo so poskrbeli
izbrani glasovi prelepih
Stajerskih in dolenjskih

cvetlic, tako da v avtobusu
res ni bilo dolgé&as.

V organizaciji Generaltu-
rista iz Zagreba nas je pot
vodila preko Zagreba, Kar-
lovca, Slunja naravnost do
slapov Krke. Od rahle utru-
jenosti je sveZina in lepota
Krke na nas delovala kot
prijetno pozivilo. Po ogle-
du naSega bisera smo se
napotili do hotela Solaris,
kjer smo imeli vso oskrbo.
Osebje hotela nam je z
ostalimi gosti pripravilo ve-
Cer presenecenja, katerega
si je sleherni obiskovalec
.vtisnil globoko v spomin.

Naslednji dan smo od-
pluli proti Kornatom. Tam

Z Imperialom na Kornatih

smo si najprej ogledali ¢u-
dovita otocja, nato pa smo
ob »fi§« pikniku utrjevali in
poglabljali nasa trajna pri-
jateljstva.

Kar prehitro je prisla ne-
delja in morali smo proti
domu. Vragali smo se po
isti poti ter po ogledu Pli-
tvic, postanku v Zagrebu in
kavici v Bragani prisli do

cilja - v Krsko.

Mislim, da smo vsi za-
kljucili izlet izredno zado-
voljni. Zato smo hvalezni
prijateljem iz Imperiala, ki
s0 nam omogocili nepo-
zabne trenutke na otogju
Kornatov.

Silvo Groff
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Veliko nas je glasovalo

Referendum uspel

T Ime TOZD skup. 8t.  udel. naref.  nevel,. las, »ZA« lasov.
V petek, 28. junija, smo v UdeleZba na referendumu je je bilo 63 glasovnic neve- l 2 »
vseh TOZD in v DSSS glasova- bila visoka, saj je od skupLj ljavnih. %';-‘r;'::- (glas.) glasov. ROTI«
g:lan ﬂg;ej:an;:.‘ gpremembin do- 2.488 uprlavICenih glasovalcey  Najvi§jo udelezbo na refe- : e
upravnega spo- svojo voljo izrazilo kar 84,5 rendumu je zabelezil TOZD 1
razuma o skupnih oanvah in bdstotka oziroma 2.103 glaso- Blagovni promet " (91,8%), aﬁﬁf’ }gg }% 1‘;-1’ gg'ﬂ: ; ?g:’/(’ }gg g;;;‘? ; 4?523‘(; 3
merilih za razporejanje do- valci. Med njimi jih je »ZA« »ZA« jih je najve¢ glasovalc v Pekarstvo In tast 619 100% 498 30'5% 11 1'3o/° 440 71'1°/° 47 7'6%
hodka, Cistega dohodka ter sprejem glasovalo 1.875 ali DSSS (87,7%), proti pa v Teh- &°tarstvo in fest . 7 o LR O
delitev sredstev za osebne do- 75,4 odstotka. »PROTI« spre- niénih obratih (26,4%). Po- Tuiml Bt R - - - - i
Eﬁdzkﬁ in skupno porabo v DO jemu je bilo obkrozenih 165 drobnejsi rezultati so bili na- ln:gaarra;l I‘(’r':;é . o T S TR i
o. glasovnic (6,6%), medtem ko Slednii: Pek. in sl. Dolenjska 109 100% 96 88,1% 2 18% 90 B26% 4 37%
Pekarna Kranj 81 100% 66 815% 3 37% 50 617% 13161%
Ime TOZD skup.$t.  udel. naref.  nevelj. glas. »ZA« lasov. Maloprodaja 104 100% 95 91,3% - - 94 90,4% 1 09%
glasov. (glas.) glasov. "~ »PROTI« Pekarna Krsko - = g L e L ST
. uprav. Pekarna Vrhnika - - - - - - - - AT
Blagovni promet - - - - - - - - =
YT 163 100% 147 902% 1 08% 143 877% 3 19% rgniian croat 72 100% 61 847% 1 14% 44 61,1%  16222%
ni 192 100% 171 89.00/0 1 0,5% 166 36,4% 4 2,1% DO 1.340 100%1 134 84'6% 21 1'6‘%1 020 76.1% 93 1,5% p
Pekarstvo in test. - 619 100% 498 804% 18 2,9% 437 70,6% 43 6,9% : : . otk LTy L
umi ] : 296 100% 224 75,7% 5 1,7% 206 69,6% 13 . 4,4% _L
Triglav-Gorenjka 330 100% 286 86,6% 9 2,7% 249 754% 28 8,5% i
l;nﬁerial Ilgré.lko‘ . fgg 1g$/o 241 855% 5 18% 220 78,0% 16 5,7% o L -~ £
ekarna Dolenjska 100% 96 88,1% 1 09% 92 844% 3 28% N d k k
Pekarna Kranj 81 100% 66 814% 4 49% 52 642%  10123% agl‘a Na Krizanka »olloS«
Maloprodaja 104 100% 95 31,3% - - 91 87,5% 4 38% :
:et:rna I‘;rikpk gs 1%/.-.. 65 89,1% 1 14% 60 B82,2% 4 55%
ekarna Vrhnika 1 .100% 70 864% - - 52 642% 18 222% {5 Eo O T a9 it ":;]
Blagovni promet 86 100% 79 918%  18209% 61 709% - - ?‘:ﬁ;,‘.;‘{",}" mevn | N en |
Tehniéni obrati 72 100% 65 90.3% - - 46 639% 19 264% SHPRH] SLANR) ZITR | vepny | Posnait vo_|
De:sE, 2.488 100% 2.103 84,5% 63 2,5%1.875 754% 165 6,6% REKA Y S2
FISRTELS
& CRNKAR, o
Posetnici 4
; NRSTROTIY
117
: BOGRT " e
N a - ) PESEM MASHEN | TURSHR]
P OIOZal ni vse! DARJO DELNICE frfizemsr HYRLIKA LLa
a , PALOMA % —
Medved in zajec se sprehajata po gozdu: L)
— »Kako si ti velik in mogoden,« pravi zajec. Ry
»Prav gotovo se nikogar ne bojis. « so zaposlili v TOZD... PREBIVAL] o W HEsTo IRabis
— »Res je,« mu odgovori medved. »Le kdo bi si a\::,n [WAN Kd | MR A
mi upal kaj storiti 7« . - cane P | Thvean B
Tedaj poci strel iz lovéeve puske in medved REZEK T;EVE:.‘ PRIPRAVR il
obleZi mrtev... ENA REGLE zn A
-' s 8 . - . x m‘" E
(Nauk: Veliki in mogocni so tudi bolj izposta- BRANE e - :
vijeni.) Z. JAKSA oo herod PR
e SKOTSKE fop
. RIHSKR sLavomdL ToNe STA
Jezik za zobe je odsel na obisk k enemu | *** L0800 seiDIL.
Srecata se dve mravlji: gﬂ di:(zktqr]ttav é?zi? v pD t‘:’.‘:’:".%- Wovax KIF . (e erg o |LoieR
— »Zdravo. Kako to, da si danes prosta, saj je J| \t0- Kdo je ta direktor? e TN TeLeo| ce g R
vendar delovni dan 7« e ; Tee L ——
— »Ja, ve$, sem v bolnidki, pa grem malo pri- WMJ -;\:uez (ALY
vatno po opravkih. Kaj pa ti?« : £ VERBIE
— »Jaz sem tukaj sluZzbeno. Preverjam, kdo je v RZHSKR Py —
bolniski, pa vseeno hodi naokoli«. .. WAV Ny
(Nauk: ée si v bolniski, ne zaupaj niti kolegom/) AT i poTokY
2E
: GRS SREDSTW I_L.:;'\.1E
- WH’.WEI
Poznavanje sodelavcev

kaka cebela.«

neumnil«

Trot, nasemljen za pusta, se sprehaja po ¢ebel-
nijaku. Ogovori mimoidoco: »Ti si pa pridna kot

Cna mu zabrusi: »Saj tudi sem cebela, trot

(Mauk: Ni vsaka maska dobra.)

Hkrati je potekal v sedmih
podpisnicah — Mlini, Pekar-
stvo in testeninarstvo, Pekar-
na in sladé&i¢arna Dolenjska,
Pekarna Kranj, Maloprodaja,

ferendum za sprejem Samou-
pravnega sporazuma o zdru-
Zevanju sredstev splosne in
skupne porabe za stanovanj-
sko izgradnjo. Tudi ta referen-

Tehni&ni obrati in DSSS — re-

dum je uspel, saj je »ZA« gla-

sovalo 76,1 odstotka upravic |
tencev.

Po posameznih TOZD je bil |
izid glasovanja naslednji: =~

s

Sumi

IzZrebani nagrajenci iz prej$nje Stevilke

prejeli:

1. nagrada 500 din Medmes Florijan, Beblerjev trg 6, Ljubljana

2. nagrada 300 din Davidovié Biserka, DSSS
‘3. nagrada 200 din Nuéi¢ Milena, DSSS

Pravilna resitev krizanke »Z

Vodoravno: Ljubljana, Zarko Petan, Istra, srst, SS, VT, acetilenka, Ines, ivje, OIt, Lim, psi, _dff‘ji
snaha, nuna, DE, KS, organist, ikavke, Ikaria, Kar, noj, ime, opis, nastop, mrtvilo, Arles, Bamako:
Laert, Ivek, Pskov, ie, nit, Gail, Iran, Aci Bertoncelj, taksa, otva.

ITO«

mame.

Marija Vi

Zahvala

Iskreno se zahvaljujem vsem sodelavcem
ita TOZD Blagovni promet za izreéeno so-
zalje in podarjeno cvetje ob smrti moje

dergar

Prejeli smo 30 resitev nagradne krizanke »ZITO«. Nagrade za pravilno resitev SQ'I

Zahvala

Bo

Vsem sodelavcem v DO ZK »ZITO« se iskreno
zahvaljujem za vsestransko pomog, ki ste mi jo
izkazali ob nesreci, ko mi je pogorel dom.

rka Babié

lzdaja Zivilski kombinat 2ITO
Ljubljana, Smartinska 1
Glavna in odgovorna urednicé |
Zlata Vidmar. Urednitvo: Zit0: i
Smartinska 154, tel.: (061) 442° {1
981, int. 238. Ureja uredni3K' i
odbor. Tehni&ni urednik: AV" i
gust Cerar. Tisk: CGP Deld [}
tozd TCR, Ljubljana, Titova 3%




