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lzviecek
V' prispevku je prikazana preobrazba indusirijske proizvodnje, od fordi-
sticncga Kk postfordisticnemu nacinu. Novi, postfordisticni koncept proiz-
vodnje je predstavijen z osvetlitvijo osnovaih kategorif: fleksibilna proiz-

vodnja, indusirijske inovacije, visoka tehnologija.
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Ja, fleksibilna proizvodnja, industrijske inovacije.

NEW DIRECTIONS OF INDUSTRIAL CHANGE
Absiract

Industrial change (rom fordistic to post-fordistic accumulation is de-
scribed. New, postlordistic concept of production is represented by the
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tlumination of the basic terms: high-technology, flexible production,
industrial innovations.

Key words: economic geography, industrial change, high technology,
flexible production, indusirial innovation.

Uvaod

Industrija ostaja ena od osnovnih gospodarskih panog. DruZbeno-
gospodarski razvoj pospodarsko razvitejsega dela sveta Ze dve stoletji
sloni na industriji, medtem ko se dobrien del Tretjega sveta intenziv-
no industrializira Sele v zadnjih nekaj desetletjih. Industrijska proiz-
vodnja s spremljajoto poslovno filozofijo, ki je usmerjena izrazito
“akumulativno” (profitno), daje osnovni pecat usmerjenosti celotnemu
gospodarstvu, Zivljenjski filozofiji mnozic, organiziranosti druZbe, pa
tudi zunanjemu izgledu pokrajine. V zadnji tretjini 20. stoletja pa so
se v oindustrijski proizvodnji zacela kazati znamenja krize, zadrege,
nemodi. Stevilni znaki kaZejo, da je dosedanja industrijska proizvod-
nja prisla do laze zasiCenosti. Iz te krize se skufa izvledi na razne
nacine. Pojavljajo sc¢ nove oblike organiziranosti proizvodnije, nacinov
zaposlovanja, uvajanja nove tehnologije itd.

Namen prispevka je podati osnovne poteze preobrazbe sodobne
industrije, ki se je zacela sredi 70. let. Izpostavijeni in osvetljeni so
temeljni pojmi, ki opredeljujejo novi pristop v industrijski proizvod-
nji: postfordizem, fleksibilna proizvodnja, industrijske inovacije, viso-
ka tehnologija itd. Zaradi pomanjkanja prostora je prispevek izrazito
informativen ter zamiSljen kot izhodiSCe za prikaz prostorskih uéin-
kov "nove" industrije.

Geografska literatura z omenjenega podrofja je sorazmerno bo-
gata, tako s teoreticnimi prispevki kot s porocili o konkretnih raziska-
vah. Velika velina prispevkov je objavljena v gospodarsko najbolj
razvitih drzavah (ZDA, Velika Britanija, Svedska, Nem¢ija, Francija,
Nizozemska), kar tudi kaZe na vse vedji prepad med Severom in
Jugom.



Nove smeri razvogs indusirije

Fordizem

Fordizem pomeni nacin industrijske proizvodnje, ki sloni na uporabi
tekoCega traku. Ime je dobil po Henryju Fordu, ameriskem podjetniku, ki
ga je vpeljal in zalel z masovno proizvodnjo cenenih avtomobilov. Ven-
dar lordizem ne pomeni le organizacijske oblike industrijske proizvodnije,
ampak vkljucuje poenoteno potrosnjo, do katere pride z masovno proiz-
vodnjo standardiziranih izdelkov, ter socializacijo porabe; dvig osebnega
standarda delaveev je omogocil vedno novim skupinam delaveey, da so se
vkljucili v krog potrosnikov. Na ta nacin se je v industrijskih drzavah
sorazmerno hitro povefevalo (notranje) trzisce, ki se je kmalu razsirilo
prek drzavnih meja.

Za Tordisti¢ni sistem je znaCilna ostra delitev dela na upravljalski in
proizvodni del, ki sta obifajno lo¢ena tudi prostorsko. Razvojno-razisko-
valne in nadzorne sluzbe so na obmocjih, kjer je dovolj visokokvalificira-
ne delovne sile (metropolitanska obmodja). Rutinska proizvodnja pa je na
obmoéju s ceneno delovno silo, Sibko dejavnostjo sindikata, ohlapnimi
varnostnimi predpisi, poceni energijo, surovinami in zemljis¢em.

Ceprav se je fordizem razvil v industriji, pa so njegova nacela prevze-
le tudi velike druzbe v storitvenih dejavnostih. Vzoréni primer je industri-
ja hitro pripravljene hrane. Uprava, raziskave in nadzor so organizacijsko
in prostorsko lofene od rutinske masovne proizvodnje standardizirane
hrane.

Kmalu po drugi svetovni vojni so se za¢ele vedno bolj kazati slabosti
fordisticnega koncepta proizvodnje (fordisticne akumulacije) (Roobeek
1990, 147-150):

) Zaradi zasi¢enosti trga s trajnimi potro$nimi dobrinami je prislo do
zmanjSanja rasti produktivnosti. Tako je v 60. letih bilo potrebno racio-
nalizirati proizvodnjo.

b) Po drugi svetovni vojni je prihajalo do vzporednega povelevanja pro-
duktivnosti in pla¢. Kljub krizi v 60, in 70. letih so se plale povedevale,
To povecevanje pa ni imelo dejanskega pokritja v produktivnosti.

) Mogno povojno Sirjenje trga ni le prispevalo k velikemu kopicenju
kapitala, ampak tudi k oblikovanju mocne konkurence, predvsem novo
industrializiranih drZav.

d) Velikopotezna proizvodnja je pripeljala do izgradnje prevelikih kapaci-
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tet, posebno v Kemicni in avtomobilski industriji ter v metalurgiji.

¢) Pri fordisti¢ni proizvodnji je bil Sibek nadzor nad kakovostjo izdelkov,
kar je bila posledica konjukture, pogoste napake pa rezultat velikega
deleza cCloveske delovne sile (duhomorno delo ob tekocih trakovih,
izostanki z dela zaradi bolezni itd.).

) Prestavljanje dela proizvodnje v drZaves poceni delovno silo (Jugo-
vzhodna Azija, JuZna Amerika) je zadalo fordizmu teZak udarec. Poka-
zala se je potreba po iskanju nekapitalisti¢nih izhodov pri razvoju kapi-
talizma.

g) Razpricna proizvodnja povecuje problem usklajevanja in prilagajanja
proizvodnih procesov ter zviSuje konCne proizvodne stroske. Hkrati
ima premajhen stik s trziséem in zato podasi reagira na spremembe na
njem.

h) Mocna birokratizacija fordistiCne proizvodnje upocasnjuje spremembe
in na splofno povecuje proizvodne stroske.

i) Narasdtajo stro8ki za javne storitve, poscbno S¢ za srednji razred, For-
dizem je zagotovil osnovno socialno varnost delaveem, drzava pa se je
zaradi politicnih (volilnih) razlogov bolj posvetila srednjemu razredu
(razvoj vifjega in visokega Solstva, zdravstvene oskrbe, rekreacijskih
moZnosti, izobljfanje prometne mreze itd.).

Prva faza krize je celo omogodila izpeljavo industrializacije v Stevil-
nih drzavah Tretjega sveta, predvsem prek perifernega kapitalizma oziro-
ma fordizma, Ta izhod iz krize je bil kratkotrajen in v letih 1979 - 1982 je
nastopila huda Kkriza, in sicer zaradi ncobnavljanja profitov, nevarnega
povetevanija inflacije in hitrega padanja vrednosti dolarja. Vecina zahod-
nih drzav je resevala krizo na racun zmanjSevanja standarda delaveev, le
Japonska in Skandinavija sta se usmerili v nove razvojne tokove.

Strokovnjaki si 8¢ zdale¢ niso edini glede vzrokov za krizo fordi-
sticne proizvodnje. Nekateri postavljajo v ospredje zasicenost trga, drugi
okostenelost socialnih indtitucij in nadina proizvodnje, tretji pretrese na
podrodju energetike. Po Lipietzu (1991, 31) naj bi bila za krizo fordizma
dva vzroka: notranji (kriza samega razvojnega modela, predvsem na pod-
rofju oskrbe) in zunanji (internacionalizacija gospodarsiva, Ki sc izmika
uinkovitemu nadzoru posameznih driav).

V svetovnem okviru so bolj ali manj jasno razpoznavne i oblike
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fordizma: ameriski, evropski in japonski. Osnovne razlike med njimi so
zaradi odnosa do koncepta drzave blaginje (ang. welfare state). Politi¢ne
odlo¢itve o socialni politiki v najfirSem pogledu dajejo torej osnovni pe-
Cal organiziranosti gospodarsiva in nikakor ne moremo govoriti o tehno-
loSkem determinizmu (Roobeek 1990, 144), torej o slepi odvisnosti gospo-
darskega razvoja od razvoja tehnologije.

Postfordizem

Krizo na svetovnem trgu so driave sprva skusale premagati s struk-
turnimi spremembami in s pospesevanjem inovacij, vse 1o je bilo v glav-
nem osredotoceno na gospodarsko nacriovanje, na razvoj javnega scktor-
Ja oziroma v konéni stopnji na razvoj drzave blagostanja.

V drugem obdobju, od srede 70. in 80. letih, je prislo do spremen je-
nega pogleda v gospodarsko razvitih driavah. Resitev krize so videli v
napadu na togost industrijske proizvodnije; zagovarjali so vecjo gibljivost,
prilagodljivost (ang. [lexibility) in vecje opiranje na trg. V kondni stopnji
}c hil cilj obrniti hrbet nacinu proizvodnje, ki je povzrocila povojni raz-
cvet industrije in celotnega gospodarstva. Uresni¢enje tega cilja naj bi
bilo torej predvsem v povecani fleksibilnosti kot osnovni znadilnosti post-
fordisticnega pristopa. lzraz postfordizem (ang. post-fordism) mnogi ozna-
Cujejo tudi kot fleksibilna akumulacija (Warl 1990, 422). Redkeje se po-
javlja opredelitev ne-fordizem (ang, non-fordism) in naj bi pomenil podob-
nost novega nacina proizvodnje z maloserijsko obrino proizvodnjo v
ZDA koncem 19, stwoletja (Ettlinger 1990, 68). Tretji izraz ncofordizem
(ang. neco-fordism) naj bi pomenil, da se ohranja velikopoieznost fordi-
stitne proizvodnje, le da se s spremembami v proizvodnji, organizaciji in
usmerjanju na trg prilagaja zahtevam trzisca (Roobeek 1990, 140).

Znatilna poteza postfordisticne proizvodnje je njena eksternalizaci-
ja. To pomeni, da industrijska druzba del proizvodnje prenese prek pogod-
benih odnosov na zunanje proizvajalce. S tem se v Casu kriz osnovna drug-
ba razbremeni Stevilnih dejavnosti, razSiri tveganje na ved proizvajalcev
in zmanjfa teZo lastnega tveganja. Tako razbremenjena druzba je veliko
bolj gib¢na in prilagodljiva razmeram na trZiscu. Na ta nacin se lahko
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druzbe ognejo izredno dragim vlaganjem v aviomatizacijo proizvodnje, ki
je zaradi nujnih manjsih serij oziroma hitrega spreminjanja izdelkov lah-
ko nerentabilna. Ob hitrejfem spreminjanju izdelkov, ne da bi bistveno
spremenila proizvodni proces, druzba lahko odpusti precejsnje Stevilo
nekvaliliciranih delaveev; zmanj$a se potreba po rutinskem delu, poveca
pa potreba po zaposlovanju strokovnjakov za opravljanje inovativnih
dejavnosti v konénih fazah proizvodnje. V novih podjetjih pogosto potre-
bujejo delavee z raznovrstnim znanjem. Mocno se rufi dosedanja stroga
delitev dela na posamezne naloge (oblikovanje izdelka, razvoj, proizvod-
nja).

Delovno intenzivna proizvodnja (povedevanje inovacij brez histve-
nih sprememb tehnoloSkega procesa) in proizvodnje s fleksibilno tehnolo-
gijo zahtevata dvig kvalifikacije zaposlenih. To je ravno obratno kot pri
uvajanju fordizma, ko so stroji nadomestili strokovno usposobljeno (obrt-
no) delovno silo.

Ce je za fordisti¢no proizvodnjo znadilna masovnost, velikoserijskost
(ang. scale production) za Siroke plasti kupeey, pa je sodobna proizvodnja
usmerjena k opredeljenim manjSim skupinam Kupcev (ang. scope pro-
duction).

Fordistitna proizvodnja je bila v njenem klasi¢nem obdobju namen-
jena predvsem domacemu trgu, Sele v drugi fazi izvozu. Postfordisti¢na
proizvodnja pa se Ze v zaCetku usmerja na "svetovna trZisca”. Mednarod-
ne druZbe usmerjajo proizvodnjo in trZno strategijo na tri glavna obmoc-
ja: ZDA, Japonsko in Jugovzhodno Azijo ter Evropo. Vzorci povprase-
vanja na teh trZis¢ih postajajo bolj ali manj enotni. Ta "triadni" sistem
svetovnega trZid¢a zahteva, da imajo mednarodne druZzbe obrate na vseh
treh obmocjih; s tem lahko hitro in uéinkovito reagirajo na zahteve tri-
$¢a. DruZbe si obiCajno ne morejo privosciti, da bi nov izdelek preverjale
na domacem trZis¢u in ga Scle nato poslale na svetovni trg. S tem bi nam-
rec tvegale, da jih prehiti konkurenca.

Spremembe koncepta proizvodnje se hitro in moéno odraZajo na soci-
alnem podroc¢ju. Namesto bolj ali manj stalno zagotovljene zaposlitve v
fordisticnem obdobju se sedaj pri aktiviranju delovne sile uveljavljajo:
fleksibilnost, deregulacija, dualizacija in scgmentacija (Roobeck 1990,
158-160).
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Fleksibilnost: najvecja je mogoca pri Stevilu zaposlenih, tu pa pri preraz-
porejanju delaveev znotraj podijetja. Osnovno jedro stalno zaposlenih delav-
cev se kréi. Notranje prerazporejanje delaveev v pozitivnih primerih pomeni
kakovostno boljie sluzbe, v negativnem pa nejasnost opredelitve delovnih
nalog, kar omogoca lastniku svojevoljno prestavljanje delaveey,

Deregulacija: v novih (tezjih) gospodarskih razmerah se krhajo kolek-
tivne pogodbe, ki se sklepajo po koncernih. Ti se nofejo pogovarjali s
sindikati, ampak ncposredno z zaposlenimi. 5 posami¢nimi pogodbami se
izogibajo sindikatom, poschno $¢ v industriji visoke 1ehnologije.

Dualizacija: razlike v visini dohodka in s tem v nacinu porabe vodijo
k socialni in tudi prostorski delitvi na delavski in srednji sloj. Nova tehno-
logija je prizadela tudi srednji sloj. ManjSemu delu tega sloja uspeva #
dodatnim izobraZzevanjem ohraniti delovna mesta, vedji del pa mora na
slabse placana. Za ohranjanje standarda s¢ morajo v vedji meri zaposlo-
vati Zene, ki pomenijo nov pomemben dejavnik na trgu delovne sile.

Segmentacija: z zmanjevanjem moZnosti stalne zaposlitve se povecuje
pomen neformalnega gospodarstva (ang. informal economy) in raznih oblik
samozaposlovanja. To gospodarsivo pomeni nacin pridobivanja dohodka, s
katerim se izognemo registraciji in zakonodaji. Deli se na "¢rni sektor” (izvaja-
nje neformalnih transakeij s ciljem povedevanja dohodka) in "domadi sekior”,
ki vkljuCuje neprijavljene dejavnosti, ki imajo za cilj prihraniteyv izdatkov. Po
ocenah naj bi neformalno gospodarstvo obsegalo kar znaten dele bruto na-
rodnega dohodka: na Svedskem 13 %, na Juponskem 4 %. V gospodarsko sla-
bo razvitih driavah je njegov pomen nekajkrat vedji. Nove moznosti nefor-
malnega  gospodarstva nudi tudi informacijka tehnologija (racunovodski
posli, zaloZniStvo, priprava  racunalniSkih programov). Drugo podrodje je
"samoizdelovanje” ali popravljanje (ang do-it-yourself) ter "samoservisiran je"
(npr. uporaba lastnega merilca krvnega pritiska).

Flcksibilna proizvodnija
Togost fordisticnega nacina  proizvodnje je zmanjSevala konku-
renénost na svetovnem trguzato je bilo treba iskati novih poti. Proizvod-
nja je postajala vse bolj aviomatizirana in programirana. Z razvojem
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clektronike in informacijske tehnologije je bilo mogoce pripraviti specia-
lizirane stroje, ki lahko opravljajo razli¢ne delovne operacije, se jih lahko
hitro preusmeri z ene na drugo operacijo in so racunalnisko nadzorovani.
Pogosto se omenjata dve vrsti fleksibilnosti: funkcionalna in numericna
(Pinch 1991, 208).

Funkcionalna fleksibilnost pomeni zmoZnost podjetja, da se z obsto-

jeco delovno silo prilagodi spremenjenemu povprasevanju, trzni politiki
ali tehnoloskim novostim. Povezana je z novimi nadini organizacije proiz-
vodnje, ki sloni na jedrnih skupinah kvalificiranih delaveev, ki so inova-
tivni, prilagodljivi in, ¢¢ je potrebno, tudi prostorsko mobilni. Na ich
skupinah sloni kontinuiteta proizvodnje.

Numeric¢na fleksibilnost se nana8a na hitrost, s Katero podjetje prila-

gaja Stevilo zaposlenih glede na spremenjeno povprascvanje na trgu. Po-
javijajo se nove oblike zaposlovanja (pogodbeno delo, delo na domu,
safasna zaposlitev itd.), ki podjetju olajujejo prilagajanje trinim razme-
ram.

Gertler (1988) govori o hierarhiji konceptov fleksibilnosti. Na spod-
nji stopnji so fleksibilni stroji, ki povezani tvorijo fleksibilni proizvodni
sistem. Na visji stopnji 50 razlicne spremembe v odnosih med firmami,
kot jih vkljuCuje "fleksibilna specializacija”. Na najvisji stopnji so nove
oblike druzbene in gospodarske organiziranosti; vse (o vsebuje izraz
“[leksibilna akumulacija” (Pinch 1991, 208).

Fleksibilnost  proizvodnje se uveljavlja na treh podrocjih: tehno-
loskem, organizacijskem in kadrovskem (Martinelli & Schonberger 1991,
119-122}.

1) Tehnoloska osnova fleksibilne proizvodnje je splosno uporabljiv
stroj, ki ga lahko prilagodimo proizvodnji razlicnih tipov izdelka. Taki
stroji so doscgljivi majhnim podjetjem za maloserijsko proizvodnjo, Na
drugi strani pa fleksibilna aviomatizacija (aviomatizirana proizvodnija,
krmiljena in nadzorovana z racunalniki ter sposobna hitre preusmeritve
proizvodnje) odgovarja glavnim izzivom sedanje krize: proizvodnja sc
lahko prilagaja povprasevanju, hkrati pa omogoca velikoserijsko izdelavo
pestrih izdelkov. Prednost avitomatizacije je tudi v visoki kvaliteti izdel-
kov; splofno znana je Krilatica, da je tem manj napak na izdelkih, ¢im
manj je neposrednih posegov delaveev v proizvodniji.
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2) Pri organizaciji proizvodnje s¢ pogosto omenja vertikalna dezinte-
gracija. V nasprotju z velikimi fordisticnimi druzbami, ki s0 znotraj sebe
obvladovale celoten proizvodni proces, gre v tem primeru za majhna, viso-

ko specializirana in medsebojno poverzana podjetja, od katerih je vsako
odgovorno za poschno fazo SirSega proizvodnega procesa, Posamicne se-
stavine proizvodnega sistema (podjetja) samostojno nastopajo in tekmuje-
jO na trZiscéu, Na tak naCin dezintegriran sistem proizvodnije razsirja stro-
ske, tveganja in ncgotovost na vedje Stevilo proizvajalcev. Kljub vsemu
pa mati¢no podjetje obdrzi odloc¢anje in poskrbi, da si zagotovi najvecjo
stopnjo varnosti in dobi¢ka. Proizvodni sistem se torej razbije, nadzor pa
naceloma S¢ vedno ostane osredotofen v osnovnem podjetju. Beilly in
Colfey (1991, 336) pravita, da ne prihaja ve¢ do nasprotovanj med veliki-
mi in majhnimi podjetji, ampak med podjetji, ki razpolagajo z nadzorom
nad gospodarskimi procesi in tistimi, ki tega ne zmorejo.

Fleksibilnost vertikalne dezintegracije se kaZze tudi v izkoriS¢anju
razcepljenosti trga delovne sile; sindikati v majhnih podjetjih so Sibki ali
pa jih sploh ni.

3) Fleksibilna proizvodnja zahteva povecanje delovne usposoblije-

nosti, in to bolj v smislu inventivnosti kot pa formalne izobrazbe.

Fleksibilni - proizvodni  sistemi  omogocajo zmanjSanje prevelikih
kapacitet in nepotrebnih skladis¢nih stroskov v Casu nestalnega povpra-
Sevanja. Osnovne druZbe proizvajajo tolikéne koli¢ine izdelkov, kakréno
je povprasevanje. V ta namen jc organizirana proizvodnja po nacelu
“just-in-time"”: manjla podjetja dostavljajo osnovni tovarni, v kateri se
odvija montaZa izdelkov, sestavne dele neposredno v montazno dvorano.
S taksnim pristopom se podjetniki izognejo vsem neugodnostim skladisce-
nja  (skladis¢ni  stroski, "mirovanje” kapitala, vioZzencpa v skladiséene
(pol)izdelke), to zahteva izredno organizacijo celotnega sklopa proizvod-
nje in popolno usklajenost osnovnega podjetja s pogodbenimi podjetji.

Primer japonske druzbe Matsushita (Coriat 1991, 152-153), ki ima kar 30 %
delez svetovne prodaje video kaset, nam pokaZe pestrost sprememb, ki jih je
uvedlo vodstvo, pa tudi to, da ne gre za zamenjavo tradicionalnega (fordisticnega)
nadina proizvodnje z nekim povsem novim, paé¢ pa za uéinkovito povezovanje
fordistiCnega  in postfordistiénega pristopa. Politika organiziranja proizvodnje
vkljucuje uporabo treh nadel:
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1. Na proizvodnih linijah se kombinirajo trije naéini:

- stroge proizvodne linije (avtomatizirane in neaviomatizirane) za proizvodn jo
standardiziranih delov izdelkov;

- linije za sestavljanje konénih izdelkov za zelo velika trzisca;

- ve€namenske linije za izdelavo proizvodov, namen jenih mangim trZidéem.

2. 5krb za stalno iskanje moZnosti, kako izboljgat izdelke. To se zagotavija
prek razliénih oddelkov: za oblikovanje, ergonomiko gibljivih delov, razsiritey
tlehniéne uporabnosti izdelkov, izboljanje kvalitete snemanja in reprodukeije
zvoka.

3. Zahteva, da se proizvodne inovacije takoj vkljudijo v proizvodnjo.

Zaradi znanih razlogov (vpeljave novih tehnologij, ki povecujejo
produktivnost in decentralizacije proizvodnje z velikega podjetja na
manjie) se je v 70, in 80. letih zmanjsala povpredna velikost podijetja.
Pojavljajo pa se Stevilna, zelo dinami¢na nova majhna in srednje velika
podjetja. Procesi, ki so povzroCili nastanck majhnih firm, so po Benku in
Dunfordu (1991, 14) naslednji:

- decentralizacija proizvodnje; izdelava sestavnih delov, modulov ali stori-
tev za velika (centralna) podjetja;

- izlo¢itey (ang. spin-off) majhnih, tehnolosko visoko razvitih podjetij iz
vedjih raziskovalnih, razvojnih in oblikovalskih ustanov;

- razvoj majhnih in srednjevelikih podjetij, slone¢ih na izkoris¢anju lokal-
nih virov;

- razvo) majhnih podjetij na industrijsko propadajocih obmocjih, kjer je
ohilo delovne sile;

- organizacija dela na domu;

- preZiveti ali oZivljeni posamezni sektorji tradicionalnih obrinih dejav-
nosti,

Industrigke inovacije

Dajejo nosilcu monopolni poloZaj na (rZis¢u in s tem usirezne do-
bicke. Pojem industrijskih inovacij dobiva vse Sirso vsebino in ne zadeva
le novih ali izboljSanih proizvodov, pac pa tudi sam proizvodni proces in
organizacijo proizvodnje. Benko in Dunford (1991, 6) delita industrijske
inovacije na $tiri skupine.
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a) Inovacije, ki omogocajo neprestano spreminjanje proizvodov in proiz-
vodnih procesov.

b) Radikalne inovacije, ki predstavljajo kakovostne spremembe (n.pr.
razvoj atomskih reaktorjev za proizvodnjo clektri¢ne energije ali pre-
hod od bombaza k najlonu). Oba tipa inovacij lahko nastopata soraz-
merno izolirano.

¢) Kjer prihaja do tehni¢no in gospodarsko medsebojno povezanih radi-
kalnih inovacij, ki uéinkujejo na celotno indus:rij.-;kn panogo, gre za
spremembe tehnoloskega sistema.

d) Kjer imajo spremembe v tehnoloSkem sisiemu prodorne ucinke na
celotno gospodarstvo in vkljucujejo bistvene spremembe v pridobi-
vanju kapitala in izobrazbene sestave prebivalstva, gre za tehnolosko-
-gospodarsko paradigmo (Sirjenje uporabe pare, clektricne energije v
industriji).

Zelo enostavna opredelitev industrijske inovacije je tista, ki jo poda-
ja nizozemska vlada, po kateri je "inovacija razvoj in uspesna vpeljava
novega in izboljfanega proizvoda, storitve, proizvodnje in distribucije”
(Pellenbarg, Kok 1985, 243). Pellenbarg in Kok (1985, 243) sta definicijo
podrobneje razdelala in lodita Stiri tipe industrijskih inovacij: inovacije
proizvodov (vkljucno s storitvami), inovacije v proizvodnem procesu,
inovacije v organizaciji proizvodnje in trine inovacije. Poleg tega lodita
inovacije glede na stopnjo pomembnosti v osnovne (uvajanje nekaj
povsem novega, ki ima splosen vpliv na gospodarstvo), primarm: (do kate-
rih pridejo v podjetju (in je kot taka novost v svetu), sekundarne (v pod-
jetju, ki so novost v drzavi, ne pa tudi v svetu), terciarne (izboljSave ali
prilagoditve).

Visoka tchnologija

Uporaba visoko razvite tehnologije v proizvodnji olajSuje podjetni-
kom prodor na trg. Ljudje obicajno razumejo pod izrazom visoka tehnolo-
gija (ang. High-Technology; HT) najbolj spektakularna podrocja tehnike,
kot sta na primer vesoljska ali vojaska tehnologija. lzraz vkljucuje tehno-
loSko visoko razvite izdelke in procese.
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Visoka tehnologija vkljucuje scktorje, ki jih oznacujejo visoka stop-
nj:: technoloske Sl)l'iﬁlifik;lciju, velika vlag;mj;{ v raziskave in razvoj (ang.
Research & Development; R&D), velik delez strokovnega dela ter hitro
in neprestano spreminjanje proizvodov in proizvodnih procesov (Malecki
1985).

Starejie opredelitve uvricajo med visoko tehnologijo: izdelavo racu-
nalnikov in opreme, polprevodnikov, kemicnih izdelkov, letalsko-satelit-
ske, medicinske, opticne, telckomunikacijske in elektricne opreme
(Mc-Connell 1981, Harrington 1985). Te panoge pritegujejo pozornost
zaradi hitre rasti in ugodne predstave pri ljudeh.

Definicija ameriSkega kongresnega urada za 1ehnologijo uvrSca v
visoko tehnologijo "druzbe, ki so vkljucene v oblikovanje, razvoj in vpe-
ljavo novih proizvodov in/ali inovativnih proizvodnih procesov prek siste-
mati¢ne uporabe znanstvenega in tehni¢nega znanja" (Rees 1989, 62).
Take druzbe dajejo veliko denarja za raziskave in razvoj (R&R), zaposiu-
jejo visoko kvalificirane kadre in proizvajajo za majhna specializirana
trisca.

Raziskava ameriSkega urada za delovno statistiko (Rees 1989, 62)
opredeljuje 47 industrijskih panog kot tehnolosko visoko razvitih, in sicer
na osnovi treh kriterijev:

- izdatkov za R&R; dele? teh izdatkov od prodajne cene izdelka mora
presegati dvakratni povprecek vse industrije;

- zaposlenost znanstvenega in tehnicnega osebja; delez tega kadra od vseh

zaposlenih  mora biti vsaj dva ali polkrat vecji od povprecka vse
industrije;

- stopnje sofistifikacije proizvodov glede na zaposlitev tehnolosko usmer-
jenih delaveev ter R&R izdatkov.

Francoski drzavni institut za statistiko in gospodarske studije je izde-
lal  nomenklaturo  gospodarskih dejavnosti, v katerih ima izhodis¢no
mesto visoka tehnologija. Loci naslednje skupine dejavnosti (Beckouche
1991, 206).

1) Dejavnosti visoke tehnologije "T" (franc. activités techniciennes),
ki so #¢ do sedaj imele visok delez vrhunske tehnologije in v katerih je
velik delez strokovno visoko usposobljencga kadra. Mednje sodijo "vode-
¢i" sektorji francoske industrije (vojaska elektronika, telekomunikacije,

146



Nove smerr razvep dustrije

racunalniki, roboti, letalsko-vesoljska tehnika, oprema za hidroenergetske
sisteme, kemicni izdelki, strojne in industrijske opreme, natanéni inStru-
menti in oprema, elektronski aparati za Siroko potrosnjo.

2) Dejavnost "Q" (franc. ouvrier qualifi¢): Zelezarstvo in jeklarstvo,
1zdelava motornith vozil, Zelexmiske opreme, sphﬂun inicniring,

3) Dejavnosti "S" (franc. ouvrier specialis¢) z velikim deleZzem nekva-
lificiranih delaveev: Zivilska, tekstilna, usnjarska, obutvena, pohistvena
industrija.

4) lzdelava osebnih vozil in opreme obsega posebno skupino zaradi
prepletenosti razlicnih dejavnosti in posebne prostorske organizacije pro-
izvodnje,

Ameriske in britanske Studije kazejo, da so velika vlaganja v R&R
vezana na vojasko industrijo oziroma na velika sredstva, Ki jih drzava
namenja za R&R vojaskemu scKtorju. Trino privlacni izdelki, razviti v
"vojaski industriji®, hitro prodrejo na "civilno® trzisce (Oakey 1991, 84),

Uvrstitev neke dejavnosti med tehnolofko visoko razvite pa 8¢ ne
zagotavlja poslovnepa uspeha. Raziskave kaZejo na nizko stopnjo poveza-
nosti med izdatki za R&R ter uspesnostjo prodaje (Oakey 1991, 83).

Sklep

Temelji uspesnega razvoja gospodarstva po zadnji vojni v dobrini
meri izhajajo iz trideseth let, posebno z rastjo kemiéne in aviomobilske
industrije, slonece na nacelih masovne proizvodnje (s pomocjo tekocega
traku) Henryja Forda, Povecanje konkurence, sprememba okusa potrosni-
kov ter prihod nove tehnologije so v strukturi gospodarstva povzrocili
velike spremembe. Na doloden nacin je bila vsa industrija prisiljena, da je
uvajala "visoko tehnologijo”. Jedrni Stab poslovneZev in tehnikov, ki nacr-
tuje in vzdrzuje nove proizvodne sisteme, je v podjetjih postal srediséni
element proizvodnje, s katerim sodelujejo bolj ali manj $tevilni pogodbe-
ni sodelavel,

V nekaterih industrijskih panogah je nova tchnologija olajSala spre-
membo moéno okorelih in okostenelih proizvodnih sistemov, oznacenih
za fordistiéne, in omogocila prehod na organizacijo proizvodnije, ki teme-
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lji na gibljivosti in prilagodljivosti ([leksibilnosti). Velike druZbe, na trii-
$¢u vedno manj konkurenéne, oddajajo posamezne proizvodne procese
manjsim podjetnikom. § pomocjo racunalnikov prihaja v proizvodnem
procesu do racionalizacij, omogoden je teko¢ nadzor nad prodajo in zalo-
gami itd. Tako trZiscu prilagojena proizvodnja postavlja gospodarsko raz-
vite driave v podoben vodilni poloZaj, kot v fasu uvajanja fordizma,
Omenjeni razvoj je sestavni del "nove mednarodne delitve dela” (ang.
New International Division of Labor; NIDL), do katere je prislo v 70. le-
tih. Delovno intenzivna industrija se je takrat zacela seliti v Tretji svet,
medtem ko se na Severu kopicijo bolj sofisticirane n kapitalno intenziv-
nejse dejavnosti.

Seveda pa ves svet ne dozivlja vseh sprememb istofasno. Razvoj
industrije in celotnega gospodarsiva je v veliki meri odvisen od lokalnih
razmer in druzbenopolititnega odnosa do njega. Zato je potrebno pri
vsaki SirSi obravnavi razvojne stopnje industrije upostevati vpliv in po-
men lokalnega trZisca ter razvoj industrije v gospodarsko najbolj razvitih
delih sveta.
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NEW DIRECTIONS OF INDUSTRIAL CHANGE
Summary

Many of the foundations for the cconomic growth of the post-war era were
in fact laid during the 1930s. That was the period which saw the rise of industries
such as chemicals and motor vehicles that were to be some of the mainstays ol
post-war growth. It was also the era during which the principles of mass pro-
duction pioneered by Henry Ford emerged as the most profitable and efficient
way of meeting the rising demand lor consumer goods. Much of the growth in
manufacturing from the 1930s onwards was therefore based on large factories,
taking advantage of cconomies of scale 1o produce large quantties ol standar-
dised goods.

The forces of competition, changing consumer tastes and the advent of new
technology have led to significant modifications in production processes during
recent years. In a sense, all manufacturing industries are being forced 1o become
"high-tech”. In some sectors of industry, new technology has lacilitated changes
that have led a number of writers to suggest that the leading edge of production
organisation 15 no longer "Fordist" but "post-Fordist”, built around the principle of
"flexible specialisation”.

The programming of computer-controlled machine tools can be changed
almost at the [lick of a switch to manufacture a different specification of a parti-
cular product. Small batch production with the beneflils of production line econo-
mies of scale therefore becomes possible. This form of production has become
increasingly important, especially as the consumer has become more discerning
and requires greater choice. Flexible specialisation thus puts companies at the lea-
ding edge of manufacturing, it is argued, just as Henry Ford once led the way
becouse of his ability to mass produce vast numbers of identical cars at a low
price.
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