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Cilji in naloge osnovnih $ol so opredeljeni s pristoj-
no zakonodajo, toda vsaka $ola si utira pot do izbolj$anja
prakse poucevanja na svoj nac¢in. Od nas se pric¢akuje ka-
kovosten pouk in $iroko znanje uc¢encev; oboje nudijo le
»dobri« izobrazeni ucitelji, ki so prilagodljivi na druzbene
spremembe in na spremembe v izobrazevanju.

Na Osnovni Soli Belokranjskega odreda Semic si pri-
zadevamo izboljSevati znanje uc¢encev tudi z izvajanjem
projektov, katerih vsebine vpletamo v pouk. Na pobudo
uciteljev smo se vkljucili v projekt Opolnomocenje ucencev
z izboljsanjem bralne pismenosti in dostopa do znanja,
saj smo na podlagi evalvacij ugotovili, da bi morali na
podroc¢ju bralne pismenosti izbolj$ati znanje ucencev.
Solski projektni tim je s podporo ravnateljice in skupaj z
uciteljskim zborom oblikoval cilje in dogovorili smo se,
da bo vsak uditelj pri svojem predmetu pripravil indivi-
dualni nadrt za izbolj$anje bralne pismenosti uc¢encev.
Utitelji so individualne nacrte prilozili k letnim pripra-
vam in v okviru pouka po svojih zmoznostih in z znanjem
udejanjajo nacrtovane cilje.

Spremembe, ki se dogajajo zaradi projekta, dozivl-
jajo uditelji zelo razlicno. Nekaterim predstavljajo izziv,
drugim pomenijo dodatno obremenitev. Nekateri Zelijo
sodelovati v razpravah o vpeljevanju novosti in napredku
ucencev ter o tem zelijo deliti mnenja s sodelavci, drugim
to predstavlja nelagodje, saj niso prepricani, da je njihovo
delo dovolj dobro, in ne vidijo Zelenega izbolj$anja znanja.
Prepricana sem, da morajo imeti ucitelji moznost pojas-
njevati svoja mnenja na glas. Ce Zelimo razli¢na mnenja
uporabiti za izbolj$anje znanja na nivoju sole, je treba za-
gotoviti enake moznosti vsem udelezencem, da so vpleteni
Vv proces sprememb.

V vlogi ravnateljice se ¢utim pri izvajanju projekta
o bralni pismenosti odgovorno za potek projekta, za mo-
tiviranje sodelavcev za vkljucitev v projekt, za izboljsan-
je prakse ucenja in poucevanja, za izboljsanje kakovosti
znanja ucencey, za prenos pridobljenega znanja v projektu
v pouk, za izmenjavo primerov dobre prakse med sode-
lavci, za profesionalni razvoj sodelavcev itd.

V pri¢ujocem zapisu se bom omejila na odgovornost
za prenos primerov dobre prakse med sodelavci in v tej
zvezi na profesionalni razvoj sodelavcev. Predstavila bom,
kako se prakti¢no lotevamo izmenjave mnenj v strokov-
nih razpravah po medsebojnih hospitacijah.

Na $oli organiziramo strokovne razprave o vpeljevan-
ju sprememb za izbolj$anje bralne pismenosti v strokov-
nih aktivih, na pedagoskih konferencah v obliki delavnic
in v skupinah po medsebojnih hospitacijah.

Na podlagi evalvacije hospitacij v preteklem letu
in na podlagi nac¢rtovanih prednostnih nalog izberemo
podrocje/-a, ki ga/jih bomo v posameznem $olskem letu
izbolj$evali in tudi opazovali pri pouku na hospitaci-
jah. Z medsebojnimi hospitacijami in s spodbujanjem
strokovnih razprav po hospitacijah zelimo v uciteljskem
zboru spodbuditi potrebo po novem didakti¢nem znanju
s podroc¢ja bralne pismenosti, izmenjati primere dobre
prakse, kriticno ovrednotiti svoje delo in delo sodelav-
cev ter nadgraditi dosedanje izkusnje uciteljev z novimi
spoznanji. Vedno znova poudarjamo, da hospitacij ne
bomo kritizirali, ampak se bomo opazovanja lotili k s
pozitivnega vidika, kar pomeni, da se iz videnega u¢imo.

Medsebojne hospitacije na¢rtujemo z letnim delovnim
nacrtom. Nacrtovane so tako, da vsak ucitelj pripraviletno
vsaj po eno uro/blokuro. Nacrt je pripravljen po mesecih
(nac¢rtovanih je povprecno 5 hospitacij mese¢no, pravilo-
ma od novembra do aprila), kar se je izkazalo za dobro z
vidika realizacije hospitacij. Nastop napove ucitelj nekaj
dni vnaprej in ucitelji in ravnateljica se dogovorimo za
nacrtno opazovanje pri u¢ni uri. Zadnji dve Solski leti
na hospitacijah spremljamo razvijanje bralne pismenos-
ti ucencev.

V Solskem letu 2011/2012 smo spremljali razvoj
pismenosti (preverjanje razumevanja besedil in besed, pre-
verjanje bralne in pismene sposobnosti u¢encev), ucenje
razli¢nih strategij reSevanja besedilnih nalog in izvajan-
je aktivnih oblik dela s poudarkom na prakti¢nem delu.

V Solskem letu 2012/13 pa spremljamo medpred-
metno u¢no/snovno povezovanje, uvedbo bralnih minut
na zacetku ucne ure, preverjanje bralne in pismene
sposobnosti u¢encev in razvijanje bralnoucnih strate-
gij pri pouku.

Dogovorjene hospitacije se udelezi poleg ravnateljice
$e 3 do 5 uciteljev razli¢nih predmetov. Pouk opazujemo
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z vidika na¢rtovanih ciljev in udelezenci si belezimo ugo-
tovitve. Po konc¢ani uri se dogovorimo za datum in uro
strokovne razprave po hospitaciji.

Vpeljevanje medsebojnih hospitacij je proces, ki
ga vsako leto nadgrajujemo. Povprecno je vsako $olsko
leto izvedenih 30 medsebojnih hospitacij. Sodelavci so
spoznali, da so medsebojne hospitacije nov vir idej, da
jih lahko uporabijo za preizkusanje novosti, saj te kriti¢ni
prijatelji ovrednotijo.

V razpravi najprej izzovemo ucitelja, ki je izpeljal u¢no
uro, da predstavi evalvacijo u¢ne ure. Pojasni, katere cilje
je nacrtoval, kako si je zamislil potek ure, kaj je izpeljal
po nadrtih, s ¢im je bil $e posebej zadovoljen, kaj bi lahko
izpeljal e drugace.

Nato pa vsak izmed udelezencev v vodeni razpravi
(vodi jo ravnateljica) z argumenti utemelji ugotovitve o
uc¢ni uri. V pomo¢ pri vodeni razpravi je instrumentarij
za spremljanje, saj lahko s konkretnimi dejstvi, zapisanimi
pri uri, utemeljimo, kaj je bilo izpeljano dobro, kje bi bilo
mozno uro izpeljati drugace in kako bi pri u¢encih ucitelj
dosegel visji nivo znanja. Zadnja je na vrsti ravnateljica,
ki vsako svojo trditev podkrepi z argumenti iz zapisa pri
opazovani uri pouka. Nato se razvije razprava o tem, kako
so se odzivali uc¢enci, ali bi lahko uporabil ucitelj druga¢no
didakti¢no strategijo, kaj bi pomenilo to za usvajanje ciljev
ucne ure. Ud¢itelji po navadi opazovane primere povezejo
z lastnimi izku$njami in kaks$no od njih delijo s sodelavci.
Pred koncem razprave izpostavimo $e mozne izzive, ki bi
jih lahko ucitelj pri svojem delu uporabil. Vedno si priza-
devam, da se razidemo s pozitivnimi sklepi.
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V prispevku opisujem primer vloge ravnatelja pri izboljSevanju bralne pismenos-
ti. Z organizacijo medsebojnih hospitacij in strokovnih razprav po hospitacijah lahko
strokovni delavci na Soli pomembno prispevamo k lastnemu strokovnemu razvoju, ¢e
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so hospitacije na¢rtovane in strokovne razprave vodene. U¢itelji bogatijo svoje znanje s
primeri uporabe didakti¢nih strategij svojih sodelavcev, razvija se medsebojno zaupanje
med sodelavci, razvija se sodelovalno ucenje uciteljev, nova znanja se udejanjajo v praksi
in ostajajo trajnejsa.

The author of this article describes the case of head teacher's role in improving
reading literacy. Organisation of peer observations and professional discussions after
observations can significantly contribute to teacher professional development if obser-
vations are well planned and professional discussions well led. Teachers can enrich their
knowledge by examples of the application of their colleagues' teaching strategies. Trust
among colleagues is developed as well as their collaborative learning. New knowledge
can be applied in practice and it remains more sustainable.

Strokovna monografija prinasa raznolike in vsebinsko bogate
prispevke, ki predstavljajo teorijo s podrocja fleksibilnega pred-
metnika z vidika zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobrazevalnega
dela, prinasa tudi dragocene prispevke s podrocja pedagoske
psihologije o pogloblienem uceniju in znanju ter s podrocija didak-
tike o izzivih in dilemah ob uvajanju fleksibilnega predmetnika.
Posebno tezo daje prispevkom tudi analiza izvedenih ucnih ur,

projektnih tednov in drugih oblik izvajanja pouka. Knijigi je prilozen
CD s primeri iz prakse, ki imajo nadaljnjo uporabno vrednost.
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