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»Nai glas« izdaja podjetje
Droga, Portoroi. List ure-
Juje urednidki odbor skladno
s predpisi, Predsednica ured-
nidkega odbora Sonja Potar.
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Uvodna izhodis¢a in pripombe:

Uvodoma je potrebno pojasniti, da Zakon o podjetjih ne opredeljuje,
kaj mora porodilo obsegati, v kak3ni obliki mora biti sestavljeno,
temvet govori, da sprejem ali pa zavrnitev porodila narekuje nadaljno
usodo njegovega sestavljalca. Predhodno navedeno pojasnjuje teinjo,
da sestavljalci iS¢emo najprimernejsi nadin, kako svojemu nadreje-
nemu - Delavskemu svetu - na najbolj primeren nadin prikazati, kako
se je odvijalo poslovanje, pod kakinimi pogoji se je delovalo in kaksni
so bili u¢inki tako vodenega poslovanja. Ob tem se naleti na prepreko
nivoja strokovnosti, Stevilénosti podatkov in se lahko doseZe ravno
obratno, to je kot pravi pregovor “zaradi dreves ne vidimo gozda*.
Mnenja sem, da z metodologijo prikaza ne morem biti dokon¢no
zadovoljen, vendar pa sem prepri¢an, da gre za nadaljevanje
zastavljene poti, to je pove¢anje preglednosti delovanja poslovodstva
hkrati ob povefanih pooblastilih, ki jih poslovedstvo - generalni
direktor pridobiva z novonastajajoto zakonodajo.

V koledarskem letu 1989 spreje-
mamo formalno gledano dva za-
kljuéna racuna, saj je bila orga-
nizacija “DROGA* do 1. 7.
1989 delovna organizacija, po
tem datumu pa je podjetnisko
zasnovana tvorba, Omenjeno
delno oteZuje prikaz, saj gre za
izjemne spremembe, vendar o
tem v nadaljevanju porocila.

Procesi sprememb na podrodju
organizacijske strukture:

Tendence z zametki v letu 1987
in 1988 v letu 1989 pridobijo
svojo obliko in se 1. 7. 1989
ribiStvo s predelavo dokonéno
oddvoji iz nade delovne sredine.
Proces odvajanja je bil dokaj
mucen - in $¢ ni dokonéno izvr-

Sen, delitev-premozenja - saj se
je odvojil integrativni del, ki je
bi sestavni del nase DO od 1978
dalje, ko je ribiStvo zaSlo za
tedanje ¢ase v nerazresljive teza-
ve. Prehod na samostojno pot so
pospremili medsebojni otitki z
dokajinjo medsebojno dozo ne-
sposobnostjo sprejemanja dej-
stev in ocenjevanja dogodkov v
lud¢i tasa, ko so se odvijali. V
enakem obdobju je potekal pro-
ces vsklajevanja po Zakonu o
podjetjih tako, dasos 1. 7. 1989
prenehale s svojo Zivljenjsko po-
tjo tudi temeljne organizacije
zdruZenega dela. Obdobje po
tem datumu je pokazalo na pra-
vilnost te odloditve, Ceprav je
bila v zacetni fazi spremljiva s
komentarji, da gre za izsiljeva-
nje generalnega direktorja. Na
jesen smo priceli z intenzivnimi
pripravami in formalnimi po-
stopki za povectanje udinkovito-
sti orgamz.acnske strukture in
pogoji za vsklajevanje material-
nega motiviranja zaposlenih.

Proces e vedno tede in ko bodo

opravljene dokonéne uskladitve
in odpravljene omejitve na po-
dro¢ju OD, bi moral zaZiveti in
se dograjevati.

Koncem leta je bila doseZena
odprodaja naSega dela IFAPI-ja
tujemu partnerju in smo na ta
na¢in pri§li ponovno samo na
organizacijske enote v jugoslo-
vanskem prostoru.

Fizitni pokazatelji poslovanja:

Delitev po proizvodnih enotah
omogoda, da za celo koledarsko
obdobje 1989 prikazemo fizi¢ne
parametre poslovanja (podrob-
nejie pisno porodilo je bilo do-
stavljeno delegatom delavskega
sveta 26. 3. 1990). Proizvodnja
v opazovanem obdobju je bila
za 6 % viSja od predhodnega
obdobja ter je bila realizacija
letnega plana 94 %.

Povecala se je izkorid&enost ka-
pacitet za 8 % indeksnih to¢k in
je znasala 65 %. Koli¢inski od-

(nadaljevanje na 2. strani)
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Zaenkrat sta prejela novo cerado
le dva tovornjaka stari devetto-
nec in novi sedemtonec. Z novimi
ceradami bodo opremljeni tudi
ostali tovornjaki Droge, le da
bodo na ne-pretemni in ne-pre-
svetli sivi podlagi (tako barvo
novih cerad so izbrali delavci
transporta) blagovni znamki
1001 CVET in ZLAT() POLJF
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Financ¢ni rezultati Droge za drugo polletje 1989

Tri posebnosti spremljajo usodo
letodnjega zakljuénega ratuna:

- spremembe obracunskega si-
stema v tistem delu, ki se nanada
na revalorizacijo, so povzrotile,
da je bilo potrebno rok za do-
kon¢anje zakljutnega racuna
podaljsati za 20 dni,

- zakljuéni ratun DROGE
obravnavamo samo za drugo
polletje 1989, glede na to, da
smo zaradi statusne spremembe
(prehod iz delovne organizacije
s TOZD-i v druzbeno podjetje),

delali Ze zakljuéni racun za prvo
polletje 1989,

- primerljivost podatkov za
predhodno obdobje (t.j. drugo
polletje 1988) je zaradi spre-
membe obratunskega sistema in

statusne spremembe onemogo-
¢eno.

Podatke smo preracunali v
DEM in sicer po popretnem
dnevnem meseénem te¢aju (1
DEM je 2,6 DIN).

Zaénimo najprej s prihodki.

Prihodki poslovanja v drugem polletju 1989 (v DEM).

Zap.

st. Element

ik Prihodki od prodaje

1.1. Domatitrg

1.2, lzvoz

1.3.  Ostali

2. Prihodki od financiranja
3. Redni prihodki

Skupaj

Znesek %
67.245.263
59.204.908 81

7.774.584 11

265.771 -

4.856.216 7

528.586 1

72.630.065 100

Glavnino prihodkov predstavlja
prodaja na domadem trgu, vse-
kakor zclo pomemben dosezek
pa je izvoz, saj predstavljajo
prihodke iz izvoza kar 11 %
vsega prihodka. Prihodki od fi-
nanciranja predstavljajo pred-
vsem prejete obresti za kredit

DELAMARISU, prejete obre-
sti za vpogledna sredstva Ziro
rauna, teajne razlike in druge
prihodke.

Koliko stroskov smo porabili pri
nasem poslovanju kaZe nasled-
nja tabela.

Odhodki poslovanja v drugem polletju 1989 (v DEM).

Zap.
it. Element
1. Mat. stro8ki in amort.

Nematerialni strogki
BOD
Razlika zalog

Odhodki financiranja
; Izredni odhodki
kupaj

2
3
4,
5. Nab. sred. prodanega blaga
6.
B
S

Znesek Yo
38.215.403 61
1.543.876 2
8.318.819 13
(9.591.745) (15)
842.370 2
22.986.978 36
627.468 1
62.943.170 100

Med odhodki sicer prevladujejo
materialni strodki in amrotizaci-
ja, kar je razumljivo glede na
nado proizvodno dejavnost. Kar
36 % vseh odhodkov predstav-
ljajo odhodki financiranja, ki
predstavljajo obresti za prejete

kredite. To kaZe na veliko odvi-
snost Droge od najetih kreditov.
Razlika med prihodki in od-
hodki predstavlja dobi¢ek. Kak-
$na je razporeditev rezultatov
kaZe naslednja tabela.

Razporeditev rezultatov po zakljuénem rac¢unu (v DEM).

Zap.
3t. Element

1 Del za druzbeni kapital
2 Del za rezerve

3. * Delzaskupno porabo
4 Delza OD

Znesek Y%
2.117.558 36
810.257 14
239.421 4
2.692.307 46

Z vidika dobitka lahko ocenimo
rezultate kot dobre saj z njimi
izboljSujemo finanéno strukturo
DROGE (povetanje lastnih vi-
rov) po drugi strani pa smo re-
zervirali vidino pribliZno enega
osebnega dohodka za izplatilo
1. 7. 1990, ko neha veljati inter-

ventni zakon o omejevanju plac.
Poglobljena analiza bilance sta-
nja bo Zele dejansko pokazala
kaj vsebinsko pomenijo ti rezul-
tati predvsem z vidika finanéne
modi in finanénega ravnotezja.

Direktor finanénega sektorja
Matjaz CACOVIC

(nadaljevanje s 1. strani)

kup je bil na enakem nivoju kot
v predhodnem letu, vendar so
bile doseZene velike strukturne
spremembe v korist vrednostno
povidanemu segmentu blaga,
Dosezena je bila veéja proizvod-
nost na zaposlenega (v primeru
abstrakcije nenormalnih raz-
mer, ki so bile v solinarstvu) in
je znaSalo povecanje 16 %.
Ugodni so fiziéni pokazatelji
prodaje na domafem in tujem
trgu saj so se znizale zaloge
konénih proizvodov in povecala
grodaja skupno za 4000 ton.
tevilo zaposlenih se je zmanj-
Salo za 114 ali 10%
(pretezno  prerazporeditve v
DELAMARIS in upokojitve).

Vrednostni pokazatelji poslova-
nja:

Inflacijska gibanja (letna infla-
cijska stopnja - dec. 88/dec. 89
- je znadala 2.665 %), ki so
dosegle kulminacijo v mesecu
decembru (mesecna stopnja pre-
ratunana na letni nivo je znadala
25.616 %) onemogo&ajo realni
vrednostni prikaz. Za oceno po-
slovanja smo se posluzili nemske
denarne enote in znasala letna
realizacija 118.474.314 DM, od
tega je znaSal strukturni deleZ
izvoza v njej cca 10 %. Za
obracun je bila vzeta povpreéna
prioriteta valute, vendar so do-
lo¢ena odstopanja vsled nedo-
sledne tecajne politike, ki jo je
izvajala jugoslovanska vlada,
NajniZji nivo realizacije smo do-
segli v februarju 8.056.610 DM,
najviji pa v avgustu 12.060.270
DM, kar je skozi dalj$o ¢asovno
vrsto normalen pojav, ki je zna-
ilen Ze vrsto let. Za uvoz smo
porabili 2.724.0948, kar je za 7
% manj kot v preteklem letu in
pri tem predstavljajo devizna
odpladila anuitet 53 %.

Gibanje osebnih dohodkov:

Na najbolj ob¢utljiva segmenta
gospodarjenja je bil dosezen do-
lo¢en premik saj smo v dolode-
nih mesecih priblizali povpreé¢ni
osebni dohodek izplacan v Slo-
veniji, odnosno v juniju in okto-
bru presegli.

Gre za premik, ki je motivacij-
sko vplival na obnaanje zapo-
slenih saj je nasa DO vrsto let
izrazito capljala za izplatili. Pro-
ces pri spremljavi strofkov Ziv-
ljenja in nivoja osebnih dohod-
kov pa je bil grobo prekinjen z
odloditvijo jugoslovanske vlade,
da zamrzne osebne dohodke v
okviru  protiinflacijsko-refor-
mnega poizkusa. Neformalna
napoved (saj v okviru nestabil-
nih pogojev gospdodarjenja ni
moZno strokovno napredovati),
da bomo izpladali t.i. trinajsto
placo se uresnicuje glede na do-
sezeno uspesnost poslovanja in
sklepa samoupravnih organov v
obliki rezervnih sredstev izpla¢-
ljivih v drugem polletju 1990
(ukrepi Markoviteve vlade!!!).
Ideja izplagljivosti tega dela v
obliki vrednostnih papirjev ni
uresnicljiva vsled dolgotrajnosti
formlanih postopkov in nedode-
lanosti izvedbene zakonodaje.

Sklepna misel:

Iz predhodno opisanega se lahko
ugotavlja, da je bilo poslovanje
v letu 1989 podvrieno izjemno
nestabilnim pogejem gospodar-
jenja, da smo dozivljali globoke
organizacijske spremembe, da
pa lahko zadevo pisemo “konec
dober, vse dobro*, kar preve-
deno pomeni pozitiven poslovni
izid. Vsekakor je mozno ocenje-
vati tudi iz zornega kota ali smo
izkoristili vse poslovne moZnosti
(tako notranje kot zunanje) ven-
dar ob ugotovitvi, da jih nismo,
to pomeni dodatno vzpodbudo v
nasem poslovanju v tem letu.

GENERALNI DIREKTOR:
Franc Ohnjec
OPOMBA:

Letno poroéilo generalnega di-
rektorja o poslovanju podjetja
“DROGA" Portoroz, za leto
1989, ne objavijamo v celoti;
izpuiéen je del porodila v kate-
rem so navedeni poslovni rezul-
tati.

(G!cjgripsevek “(l;‘inanéni rezul-
tati Droge za drugo polletje
1989*), 2 s
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Drogin izvoz — izredno
dobra letina gob

Zunanje-trgovinsko bilanco po-
djetja Droge Portoroz v prete-
klem letu, oz. problematiko te
dejavnosti, bi po razgovoru s
tov. Igorjem Sepifem, vodjo po-
dro¢ja zunanje trgovine, pred-
stavili takole (kot sledi):

V preteklem letu je bil doseZen
rekorden izvoz, 6 mio dolarjev.
Bila je izredno dobra letina gob.
Izvozili smo najveé¢ svezih gob,
in sicer 80 % (izvoz gob pred-
stavlja 60 % celotnega izvoza
podjetja).

lzvoz gotovih proizvodov pred-
stavlja v celotnem izvozu podje-
tja mzek procent, kar je pripisati
dejstvu, da so Drogini izdelki 3¢
v fazi prilagajanja izdelkov na
zunanji trg.

Lo¢itev od Delamarisa predstav-
lja v zunanji trgovini 40 %-ni
izpad izvoza. Kljub temu pa je
ZT-ska bilanca aktivna, saj
predstavlja uvoz cca 40 % izvo-
za,

Tezave, ki spremljajo dejanvost
zunanje trgovine v Drogi, so
predvsem posledica strukture iz-
voza. Le-ta je izredno. neugod-
na, saj je 70 % izvoza odvisno
od “volje* narave,

Izpad enega od prej navedenih
artiklov bi bil nenadomestljiv.
Zato se je vodstvo podjetja od-
lo¢ilo za razdiritev registracije
zunanje-trgovinske dejavnostiin

sicer na opravljanje ZT-poslov,
iZvoza in uvoza za tretje osebe.
To vkljucevanje v ZT-poslova-
nje bo v okviru agrozivilstva.
Kljub konkurenci na tem po-
dro¢ju vodstvo podjetja racuna
na nekatere prednosti, ki si jih
je Droga pridobila z dolgoletnim
delovanjem na domacem in tu-
jem trgu, v primerjavi s podjetji,
ki so bila pred kratkim ustanov-
ljena. Droga ima dobro organi-
ziran odkup in sodelovanje s
proizvajalci, izven drZavnih
meja pa je povezana z vedjimi
kontnimi kupci, s katerimi Ze
dolga leta goji poslovne stike.
V bodode naj bi se spremenila
tudi struktura izvoza v korist
kon¢nih proizvodov. Zato so vse
novo-nastajajode blagovne
znamke prilagojene zunanjemu
trgu.

V ¢&asu, ko si Stevilna podjetja
prizadevajo, da bi se vkljutila v
evropsko trzidée, je bilo vprada-
nje, zakaj se je vodstvo podjetja
Droge odlotilo za prodajo mesa-
ne, italijansko-jugoslovanske
firme IFAPI ki sem ga zastavila
tov. Sepitu, neizbezno.

V devetih letih obstoja firma
IFAPI ni zazivela. Odnosi med
italijanskimi partnerji in Drogo
niso bili nikoli ¢isti. Lastninska
deleza sta bila enaka (50 - 50),
zato ni moglo priti do konénih

odloéitev. Velikokrat si je
Droga prizadevala pridobiti ve-
¢inski delez, vendar so bili vsi
poizkusi neuspesni. Posledica
Stevilnih nesporazumov je bila
negativna bilanca, Vse to je bo-
trovalo pri odlo¢itvi o prodaji

izvozu kopalne soli v Nemtijo.

solin.

ja).

o

Vse kaZe, da bo v letodnjem letu realiziran dogovor iz preteklega
leta med predstavniki nadega podjetja in nemikim kupcem o

Kupec iz Miinchna se je odlodil za nakup 120 t soli iz portoroskih

Kopalna sol bo “odpotovala h kupcu, pakirana v kartonski
embalaZi po 1 kg, ta bo modre barve; na embalaZi je na kratko
predstavijena Droga Portoroz, poleg nje pa tudi soline s svojo
tradicijo. Z morebitnim prodorom na nemske trziSte se ponujajo
moZnosti za plasiranje nasih artiklov na obmejna trZiséa (Avstri-

firme. Izkupnina, 545 mio Lit,
bo razdeljena med Delamarisom
in Drogo, (pravnima nasledni-
cama TOZD Delamaris, TOZD
Riba in TOZD Blagovni pro-
met).

M. V.

oy

»Kultura uspesne komunikacije«

Med Stevilnimi seminarji, ki jih
je organizirala Gospodarska
zbornica Slovenije, je bil tudi
seminar na temo “KULTURA
USPESNE KOMUNIKACI-
JE*; seminar je potekal od 13.
do 15. marca letos in je bil
namenjen predvsem delavcem
na podro¢ju prodaje.

Bistvo seminarja je bilo v tem,
da se udelezencem predstavi
KOMUNICIRANIE kot pogoj
uéinkovite prodaje.

Seminar je vodila tov. Ana Kne-
Zevi¢, ena izmed tistih, ki so se
pri nas zaceli ukvarjati z inter-
personalno komunikacijo. Svoje
znanje in izkusnje je pridobila
doma in v tujini. Podrogje, ki ga
zajema njena stroka in njeni oZji
interesi, so predvsem vidiki spo-
razumevanja med ljudmi - ver-
balna in neverbalna komunikaci-
ja, telefonska komunikacija,
kultura poslovnega komunicira-

nja - poslovni bonton, pomem-
bnost zunanjega videza posame-
znika na delovnem mestu, ana-
liza barv in drg.

Na seminarju so sodelovali tudi
strokovnjaki iz sorodnih podro-
¢ij, med njimi Dare Kovaéic,
mag. psih., katerega glavno po-
dro¢je raziskovanja je psiholo-
gija emocij in zlasti psihologija
komuniciranja.

Branko Maksimovi¢, dipl. pray-
nik, novinar, trenutno prvi ured-
nik nekaterih oddaj Televizije
Ljubljana, kot so Tednik,
Zdravo in Zarise, je ob delu
Studiral komunikologijo, pri ce-
mer se Se posebej ukvarja z
vpradanji percepcije in kredibil-
nosti televizijskega sporoanja.
Predstavil je televizijo kot me-
dij, komuniciranje preko televi-
zije, organiziranost TV Ljub-

ljana ‘n JRT, splodna pravila
dobrega nastopa in drg.

Po seznamu udeleZenih na semi-
narju je razvidno, da je bilo med
posludalci seminarja sedem de-
lavecev Droge, vsi s podrodja
prodaje. Nedvomno je bila tema
seminarja izredno zanimiva,
upam da tudi udinkovita. To
sklepam iz pogovorov z udele-
Zenci (nekoliko manj iz njihovih
dejanj). 1z teh pogovorov pa bi
se dalo izlud&iti tudi skupno
mnenje, namreé, da bi se takih
in podobnih seminarjev morala
udeleziti vegina Droginih delav-
cev, ali vsaj tisti, katerih delo je
vezano na stike z ljudmi izven
podjetja. Upam, da se bo neko¢
zgodilo tudi to. Do takrat pa se
bomo morali tudi sami kaj nau-
&iti, vsaj prijaznosti do sodelav-
cev,

M.V,

Delavski svet podjetja Droga Porto-
rot je na svoji seji dne 28. 3. 1990,
na predlog 10, v zvezl s pisno izjavo
direktorja z dne 16. 3.
1990, da Zeli prekiniti delovno raz.
merje v Drogi po izteku 4-mesetnega
odpovednega roka, sprejel sklep s
katerim je sprejel odloditev tov, Oh-
njeca, generalnega dirckiorja Droge,
da mu prencha delovno razmerje v
Drogi po izteku 4-meseénega odpo-
vednega roka, to je 17. 7. 1990.

Delavski svet je obenem razpisal dela
in naloge generalnega direktorja
Droge Portoroi v skladu s 34. ¢lenom
Statuta podjetjn Droga. Razpis, bo
objavljen v ¢asopisih Primorske no-
vice in Delu. Delavski svet je Im.;;:ovul
r za imenov: ge-
azpisno houhtnlu:'j.

v sestavi:

"Mare Vidnja, Podlogar Sonja, Potar
Silvo, Nadi$i¢ Vesna, Nussdorfer Na-
dja.

Delavski svet je odlotil, da se za
za direktorja tehnitnega
sekiorja poéaka, realizacijo sklepa o
razpisu direktorja Kadrovsko splo-
inega sektorja pa odlozi do imenova-
nja novega generalnega direktorja.




4

St.2-MAREC 1990 -NAS GLAS

O pravem

Caj je na najstarejih pija¢ &lo-
veske  civilizacije.  Prijetna
aroma in stimulativno delovanje
sta mu omogocila, da je razdirjen
po vseh kontinentih, med mno-
gimi razli¢nimi narodi in razli¢-
nimi druzbenimi sloji.

Caj pa ni le pijaca, ampak tudi
zdravilo. Ze zdavnaj so ljudje
odkrili njegov ugoden fiziolodki
efekt na organizem. Danes je
potrosnja ¢aja 3000 t dnevno,
Stevilo uzivalcev ¢aja pa presega
milijardo in pol.

Za to. da je ¢aj postal popula-
ren. so torej odlocilni njegova
aroma in okus ter zdravilni in
stimulativni u¢inki. Caj deluje
poZivljajo¢e predvsem pri umski
utrujenosti. Koristne lastnosti
¢aja je Ctlovek spoznal veliko
prej. preden je bila odkrita nje-
gova kemijska sestava. Zato ni
¢udno, da ¢aj pogosto imenu-
jemo “eliksir Zivljenja*. Nje-
gove zdravilne u¢inke so v dana-
Snjem c¢asu potrdila tudi znan-
stvena raziskovanja.

Pri pripravi cajnega napitka se
iz listicev izloca tein, kateremu
pripisujemo stimulativni uéinek
na centralni Zivéni sistem. Cajni
napitek je tudi idealen vitamin-
ski napitek. Vsebuje vitamine
B, C, Pin K, ter mnoge mikroe-
lemente, pomembne za ¢loveski
organizem. Caj tudi pomirja ker
se iz listi¢ev izlo&i tanin. V no-
vejSem Casu je potrjeno delova-
nje ¢aja kot protistrupa pri za-
strupitvah s tezkimi kovinami in
ob radiaciji ter njegovo antimi-
krobno delovanje. Priporocajo
ga za profilakso arterioskleroze
in hipertenzije.

Caj pridobivamo iz mladih po-
ganjkov Cajnega grmicka ras-
tline iz rodu kamelij, iz druZine
¢ajevk, Camellia sinensis (L.)
O. Kunze. Uspeva v Indiji, na
Ceylonu, na Kitajskem in Ja-
ponskem, v Afriki, Sovjetski
zvezi in Argentini. Cajni grmi-
¢ek je zimzelena rastlina, ki daje
v tropskih predelih pridelek
preko celega leta, v subtropskih
predelih pa 6 do 8 mesecev.
Divija rastlina je drevo, s kultivi-
ranjem te pa so vzgojili grmicek,
primeren za obiranje, ki je vi-
soko okoli 1 metera. Rastlina
potrebuje kislo podlago, toplo
in vlazno podnebje, z najmanj
1500 mm padavin letno. Po-
dro¢je rasti. nadmorska visina
in podnebje vplivata na kvaliteto
¢aja, tako da lo¢imo preko 1500
vrst ¢ajev. Za najkvalitetnejse
¢aje nabirajo listni popek in prva
dva lista,

Cajne listice "lahko predelamo
na ve¢ na¢inov. Lo¢ujemo zeleni

caj

in érni ¢aj. Crni je izpostavljen
postopku “fermentacije*, pri ka-
terem pridobi znacilno temno
barvo. Poznar.io $e polfermenti-

rani oolong ¢aj, ki ima znacilnost
zelenega in ¢rnega ¢aja.

Tehnologija predelave zelenih
¢ajnih listicev je zelo zahtevna
in obtutljiva, zajema najrazli¢-
nejie biokemijske procese, saj
pretvori zeleni listic grenkega
okusa, z vonjem po travi v caj,
ki nas privladi s svojo prijetno
aromo in izbranim okusom.

CAJNI RECEPTI
Cajni FLIP

- stoléemo 1 beljak z 1 - 2 Zlic-
kami sladkorja,

- dodamo, med stalnim mesa-
njem, S$e rumenjak, 2 likerski
casici ruma in sok 1/4 limone,

- dodamo 1/8 mocnega pravega
Caja,

- napitek nalijemo v ognjevarne
posode in posujemo z malo mu-
Skatnega oreska ter ponudimo,

Pomarancni ¢aj

- sok | pomarandée in 1/2 limone
segrejemo z 2 Zlickami medu, 2
likerskima ¢asicama ruma in 1/8
| moénega pravega caja, dokler
se na vrhu ne naredi pena,

- napitek nalijemo v ognjevarno
posodo in okrasimo z rezinami
limone.

Raziskovalni sektor
Ljubica Nagy

DOBICEK min. 2 % real.
3.000.000 DEM

cilj 3 % real. - 4.200.000 DEM
- vrednostno povecati obseg po-
slovanja po stalnih cenah v pri-
merjavi s predhodnim letom za
5 %,

- izdelati strategijo za realizacijo
plana,

- ohraniti izvoz na lanski ravni,
to je 10.000.000 DEM,

- pripraviti program nadomes-
tnega izvoza za primer slabe le-
tine gob.

Utrditi blagovno znamko MAE-
STRO na jugoslovanskem trgu;
ugotoviti moznosti za 1zvoz ter
povecati obseg MAESTRO pro-
grama, glede, na stan program,
za 15 %,

- konec novembra vkljuditi novo
blagovno znamko 1001 CVET
na trg,

- do konca leta zakljuéiti priprave
za blagovno znamko ZLATO
POLIE (natrgu I. cetrtletje 91).
Odkup mora prvenstveno zago-
toviti surovine za lastno proi-
zvodnjo.

- Postaviti strategijo cenovnega
obnadanja na trgu ter prodajnih
pogojev poslovanja,

- zagotoviti spremljanje dobitka
po blagovnih skupinah (1. polle-
tje po kvartalih; 1L polletje po
mesecih).

ZADOLZENOST

Kratkoroéna zadolZenost ne sme
presegati 80 % fakturirane me-
secne realizacije (postaviti strate-
gijo).

INVESTICLISKA VLAGANJA

3.000.000 DEM (cca 3 meseéne
slade)

- adaptacija prazarne v vrednosti
1.500.000 DEM,

- nabava etiketirke in dozirke v
ARGU za program MAESTRO
v vrednosti 420,000 DEM,

- vsa ostala nujna vlaganja, ki so
potrebna za nemoteno proizvod-
njo v vrednosti 480,000 DEM,

- neproizvodna vlaganja (prven-
stveno dokonéna ureditev po-
slovne stavbe; sem spadajo tudi
vlaganja v logistiko, odkup, ra-
¢unalnisko opremo in pisarnisko
opremo) v vrednosti  600.000
DEM (torej 20 % vrednosti vseh
vlaganj).

INVESTICLJISKO VZDRZEVA-
NIJE

Priinvesticijskem vzdrZzevanju
vedjih vrednosti (generalna po-

A\

Na 1. seji novoizvoljenega delavskega
sveta je generalni direktor predstavil
globalne cilje, ki jih bomo v podjetju
zasledovali v letoSnjem letu

pravila; drazji rezervni deli)
bomo izkoristili zakonsko moz-
nost ukljuditve teh stroskov v
povetanje vrednosti osnovnega
sredstva,

LASTNINSKI ODNOSI

Cilj DROGE je spremeniti las-
tninske in upravljalske odnose.

Ti odnosi morajo teziti k uresni-
¢itvi dolgorocnega cilja, to je
ustanovitev mesane delniSke dru-
Zbe z omejeno odgovornostjo (u-
del. tujega kapitala in opredeli-
tev titularja lastniStva cel. kapita-
la).

V letu 1990 je mozno uresniciti:

- razpis obveznic

- razpis delnic

- iskanje tujega solastnika in sou-
pravljalca.

KADROVSKA POLITIKA -
zmanjfanje Stevila zaposlenih za
3 % (cca 50 del.)

- dinamika zmanjdevanja zapo-
slenih

/17 rednih upok.; 10 ocenjenih
pred¢. upok./; 3 odprav.)

- izboljfanje izobrazbene struk-
ture

- zapolnitey kadrovske vrzeli na
podro¢ju Proizvodno-tehni¢nega
sektorja, v vedji meri se¢ posluZe-
vati zaposlovanja z dolocen ¢as

Y

(povpreéno 5 % zaposl.)

PLACE IN IZPLACEVANJE 1Z
SKLADA SKUPNE PORABE

- 1. poll. po zakonu (omejena
visina izpla¢il; podpis kolektiv-
nih pogodb)

- I1. poll., ¢e ne bo zakonskih
omejitev, zagotoviti popreéne
plate, ki bodo najmanj enake
popreénim placam v gospodar-
stvu Slovenije.

- izplacila iz SSP povecati: za 50
% nad minimalno - dogovorjeno
visino pri rednih odpravninah
za 200 % pri regresu za letni
dopust

- po ZR za leto 1990 izplacilo: -
50 % popreéne meseéne place, v
primeru, da je doseZen mini-
malni zahtevan dobicek

- za vsuk % povecanega dobicka
nad minimalnim zahtevanim se
premosorazmerno  poveéa %
mase za place iz naslova dobicka.

GENERALNI DIREKTOR
Franc Ohnjec
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Nalozbe — »Atesti upravicenosti«

Nase zasebno razmisljanje o naloZbah (investicijah) je zasnovano na
logiki. Ce nekaj vloZzim, moram za to nekaj ve dobiti, v najslabsem
primeru moram dobiti vsaj to, kar sem vloZil. Zato znamo, bolj ali
manj vsi zbrati potrebne podatke, ki zajemajo celotno vrednost,
posamezne tehnitne parametre, porabo ¢asa in materiala, eventuelnih
stroskov v zdrievanja itd. Skratka, ustvarimo si zelo jasno predstavo,

kaj vse nas Caka.

Ali v podjetju tudi tako poéne-
mo? Nekateri da, veliko pa jih
tega niti ne poskuia.Zakaj je
lahko tako? Ta zakaj ima kar
ved odgovorov. Menim, da
osnovni razlog lahko iS¢emo v
vsakem posamezniku in da je
vpliv. okolja in druZbe Sele na
drugem mestu. Clovek, ki so ga
vzgajali, tako doma kot v 3oli,
da je potrebno z denarjem pre-
misljeno ravnati, da je vsako
odlotitev -potrebno temeljito
pretehtati, da je za to sposob-
nost potrebno pridobiti ustrezno
izobrazbo, ta je lahko ekonom-
sko finanéne ali tehnologko teh-
ni¢ne narave, skozi lastno izpo-
polnjevanje ali pa angaZiranje
tistih, ki to znajo, se v Zivljenju
redkokdaj “zaleti*. Dela premi-
Sljeno, ¢eprav vedkrat potasno,
&e pa to opazujemo skozi dalje
obdobje, so pri takem ¢loveku
pozitivni koraki vidni, &e ima
¢lovek urejeno in izpolnjeno za-
sebno Zivljenje, ¢e je vedno ure-
jen (ne le takrat, ko si zavele
kravato), je to lahko zadosten
porok, da bo tudi na delovnem
mestu tako.

Vecina ljudi pa na Zalost ni ta-
kih. No, in prav tu se zacenja
problem, pa ne za tiste, ki niso
taki, ampak za to urejeno manj-
§ino. Zeli se jih napraviti enake
vedini, Zeli se dosedi spremembo
njihove urejenosti, odstopanje
od principov, ki so jim bili osno-
va, da so postali drugaéni, da ne
recem uspesneji. To gre lahko
tako dale¢, da tej drugacnosti,
Ki je pozitivna in ji to priznavajo
tudi nasprotniki (pa Ceprav le
potiho in sami pri sebi), zatnejo
nasprotovati, to pa privede do
tega, da se ti drugacni ljudje tez
nekaj ¢asa umaknejo. Kaj ima
podjetje od tega, ni tezko ugani-
ti; sanje o Evropi in realno pada-
nje osebnega standarda.

Ze omenjeni drugi del problema
pa lezi v okolju. Zivimo in de-
lamo v sistemu, kjer so postav-
ljena vsa pravila igre, le izvaja-
nje ima vse preved toleranc in
izjem. Logitno je, da se vecina
ljudi hitro prilagodi tistemu, kar
terja manj napora. V tej racio-
nalnosti imajo svoj objektivni
prav, vendar pa je, gledano iz
osnovnih sistemskih resitev, to
moralno  oporeéno  dejanje.

Kako posameznik na to gleda,
je v najvedji meri odvisno od Ze
prej navedenega, to je njegove
vzgoje, njegovih eti¢nih norm in
njegovega osebnega sistema
vrednot.

Delo v sluzbi mora biti usmer-
jeno v korist podjetju, in sicer v
dolgoroéno korist. Treba je
znati videti kratka ¢asovna ob-
dobja, ki pa morajo biti vedno
vkomponirana v dalje obdobje.
Ne moremo gledati na nek stroj
samo, kako je delal v enem
mesecu, treba ga je videti v
celotni amortizacijski dobi in
imeti Ze pripravljeno reditev, ko
se amortizira. Popolnoma nes-
prejemljivo je, da se o usodi
nekega stroja zacne razglabljati
po 15 ali 20 letih, ¢e pa so
povprecne amortizacijske dobe
5 do 10 let.

Da se lahko to zgodi, je problem
po eni strani popolnoma objek-
tivne narave. To terja poseben
na¢in razmisljanja, to pomeni
dolotene izobrazbene profile
ljudi, tehni¢no tehnoloske ka-
dre, ki bi jim moralo biti dopus-
¢eno, da enakovredno z ostalimi
profili (komerciala itd.) uveljav-
ljajo svoj prav. Za to ravnoteZje
na tehtnici pa je nesporno zadol-
Zeno vodstvo podjetja. No, to je
ze druga tema.

V obratih so pripravili program
nalozb v letosnjem letu, tako
pa¢ kot vsako leto. Spiski Zelje-
nega, najveckrat brez finanénih
potreb, brez utemeljenosti, brez
izratunanih ekonomskih efektov
itd., enostavne postavke poj-
mov. Vse kar manjka se bo
napravilo kasneje ali pa tudi ne,
ali pa se bo kar realiziralo.
Krivda ni samo na strani
sestavljalcev “spiskov", tudi na
drugi strani je, pri tistih, ki to
terjajo in zahteve premalo preci-
zno opredelijo.

V strokovni sluzbi za podrogje
naloZb je nekaj apostulatov,
mimo katerih se pri na¢rtovanju
ne more, vsaj ne z nadega stalis-
¢a, tako Zakona o graditvi
objektov, Zakona o investicijah,
raznih pravilnikov na podro¢ju
oddaje del in varstva, prostor-
skega urejanja in S¢ Cesa. Vsa ta
regulativa ni proti nam, ampak
v najvedji meri investitorju po-
maga k racionalnim odlo¢itvam

in velikokrat, ¢e jo le uposteva-
jo, prepredi nepotrebne strodke.
Zato jo bomo v sluZbi tudi abso-
lutno zagovarjali. Po drugi strani
pa bi morali biti ob naértovanju
v podjetju naértovalcem jasni
nekateri parametri, ki so pri naé-
rtovanju nalozb predpogoj, to
so: dohodek, ostanek dohodka,
amortizacija in glasni strateski
principi podjetja.

Ce bi spiski Zelja nastajali v
soodvisnosti z zgornjimi para-
metri, bi bil marsikateri spisek
bistveno krajsi, nacrtovalec bi
se veliko bolj poglobil v to, da
bi skusal realizirati tisto, kar mu
je najbolj potrebno, obenem pa
skusal ¢imbolj argumentirati ti-
sto, za kar nima sredstev, pa naj
bi z dobro utemeljitvijo §lo v
program kot strateska investicija
podjetja.

In ¢e gremo zopet nazaj do bi-
stva nalozb, da naj nam zagoto-
vijo najmanj “kruh*, ki ga ima-
mo, da pa bi nam v principu

morale boljSega, mora v obsto-
jefem nadinu dela priti do ko-
rekcij, ki bodo vodile v ta, boljsi
jutri. Ne moremo mimo sposto-
vanja interdisciplinarne strokov-
nosti, formalnih zakonskih ak-
tov, pozitivne kadrovske selekci-
je, treba je sprejeti piramido s
Sirfo osnovo in akceptirati bomo
morali pluralizem na osnovi ar-
gumentov, ne samo pozicijske
moti. Potem drugo leto sigurno
ne bo sestavljen spisek “dedku
Mrazu*, ampak utemeljen in ar-
gumentiran dokument, kjer bo
vidno tudi to, za koliko bo nasa
plata vi$ja.

Zdenko Vozli¢, dipl. ing.

P.S.

Tistemu, ki nekaj ima, verja-
mem, da je do tega znal priti,
do neke mere priznavam, da je
koli¢ina tudi v korelaciji z zna-
njem.

Odkupna konferenca

Sklicana je vsako leto, in sicer na zatetku leta, zato da se odkupovalci
seznanijo z uspeinostjo poslovanja v podjetju, z organizacijo odkupa,
da si porazdelijo dogovorjene planske koli¢ine odkupa zelis¢, gob,
polZev in drg., ter da se seznanijo z ostalo problematiko na podro¢ju
odkupne dejavnosti.

Na letoinjem sestanku, dne 2. 3. 1990, je bil veéji poudarek na
kontroli kvalitete odkupljenih zemlji’¢; to bi lahko oznadili kot
osrednjo temo sestanka. Zaradi zahtev zakonodaje (Zakon o pomoz:
nih zdravilih) po ustrezni kakovosti oz. spremljajo¢i dokumentaciji,
ki navaja karakteristiko zelis¢, je bilo potrebno, da se odkupovalec
(ponoyno) opozori na njihove odgovornost pri odloditvi za odkup
dolotenega zelidéa,

Poleg kvalitete so vedjo pozornost namenili tudi problematiki na
podrodju financiranja odkupa. Zaradi vedno manj3e koli¢ine denarja
bo potrebno z njim ravnati skrbno.

Odkupovalci so bili seznanjeni s prehodom na spremljanje u¢inkovi-
tosti na vseh podrocjih poslovanja v podjetju, s ciljem doseci dobicek;
le ta naj bi bil v firmi, konec leta, 3 mio. DEM, oz. v optimalnih
pogojih 4,2 mio. DEM. Naloga odkupa pa je zagotoviti surovine za
proizvodnjo in izvoz. '

M. V.
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»Ni Sole za direktorje«

Med “brskanjem* po gradivih, ki so mi preostala, mi ja padlo v oko,
za sedanji ¢as izjemno pogosta in vro¢a tema, vodenje - manegerstvo
v jugoslovanskem gospodarstvu. Menim, da je &lanek, ki je bil
uvrilen v delovno gradivo pri Centru za usposabljanje vodilnih
delavcev pri Gospodarski zbornici Slovenije, aktualen in razumljiv
SirSemu krogu bralcev, ¢eprav osvetljuje problematiko le iz doloe-
nega zornega kota, saj se sestavljalec gradiva vkljucuje v to proble-
matiko iz svojega strokovnega zornega kota. Za popolnejso sliko bi
bilo potrebno delo vodilnih dljudi v podjetjih osvetliti najprej skozi
prizmo lastnine, samoupravljanja in posledic polititnega Zivljenja v

preteklih desetletjih.

Kljub temu pri¢akujem, da bo ¢lanek naletel na “odmev* in sproiil
razmiiljanja o stanju v domacem okolju.

Generalni direktor:
Franc Ohnjec

Ni Sole za direktorje

Vsekakor izzivalen naslov? Za-
nimivo je namre¢, da se v sodob-
nem, skrajno specializiranem
svetu za vsako posamiéno stroko
zahteva posebna 3ola z diplomo,
pri navadni obrti na nizji stopnji,
pri raznih uradnikih in nastav-
ljencih na srednji, pri akadem-
skih poklicih pa diploma na viso-
koSolski stopnji. Za vse razli¢ne
specializacije in stopnje je to v
civilizirani druzbi Ze pogoj za
prevzem dela; samo za predstoj-
nike, tu za direktorie, slovensko
ravnatelje, pa ni ni<jer na svetu
posebne Sole in zato tudi nikjer
ne izstavljajo “diplome za direk-
torje*. Tako je vsak direktor -
strogo vzeto - nekvalificiran za
svoj poloZaj.

Seveda pa je tudi Ze v principu
nemogoce ustanoviti tako 3olo;
kajti na njej bi - zopet strogo
vzeto - smel biti za profesorja
samo Clovek, ki tako diplomo Ze
ima. Toda dokler take $ole nik-
jer ni, je nemogoce tako di-
plomo dobiti. Vsekakor se tu
znajdemo pred zanimivim, teo-
reticno neredljivim problemom
zaletka; to velja za vsa obmodja
in za vsak zaletek, zato se v to
na tem mestu dalje ne spus¢amo.
Ker je torej vsak direktor v
principu nekvalificiran, zato no-
beden ne more opravljati svoje
sluzbe po Zze dolocenih znan-
stveno strokovnih smernicah;
teh pa¢ nima. Pa¢ pa vsak prime
za delo in z njim nadaljuje zgolj
prakticisti¢no, tako kakor mu ga
trenutne okoli¢ine narekujejo.
Temu postopku pravimo tudi,
da “se lovi*, da “se uvaja“, da
“se znajde* ali ne znajde. Za
marsikaterega velja, da pa¢ po-
snema svojega prednika, ki je to
delo v doloceni smeri Ze utiril.
Lahko bi rekli, da je pa¢ ravno
to glavna in prava Sola za direk-
torja: praksa predhodnikov ali

njihovo izrodilo ali tradicija, ki
jo naslednik prevzema. Tako s
prakso polagoma nastaja celo
pravilo ali norma, tudi teorija,
po kateri direktor uravnava
svoje delo,

V nasprotnem primeru, ko se je
kak$en direktor slabo izkazal,
njegov naslednik uvidi, da tako
ne sme nadaljevati, da njegove
tradicije ne sme prevzemati in
zato dela docela drugace.

Tu utegne zaiti v samoljubno
nelogiénost: metoda mojega
prednika je bila zmotna, zato je
moja metoda, ker delam druga-
¢e, pravilna.

Za tako zgre$eno logiko shirajo
in pogorijo 3tevilni direktorji,
zlasti ¢e jih ob tem $e poganja
nadpopreéna ambicioznost. Ne
zavedajo se, da_je med njihovo
metodo in metodo njihovega
predhodnika Se ve¢ drugih ne-
preskusenih metod, ki so boljse,
kakor je njihova. To je nelogi¢-
nost, ki ima svoj videz pravilno-
sti samo v razli¢nosti od prejinje
metode; je pa dale¢ od pravilne
poti. Svoje psiholosko ozadje
ima samo v samoljubnosti in
zaverovanosti direktorja vase in
v svoj prav. To je prav nevarno.
Ravno manj nadarjeni in stro-
kovno manj podkovani ljudje
razodevajo velkrat nerazum-
ljivo veliko zaverovanost vase in
trmoglavost, s katero rinejo
svoje podjetje v pogubo.

Ce so torej vsi direktorji Zze v
principu nekvalificirani, ker pa¢
za to sluzbo ni ne posebnih $ol
ne posebnih diplom, ki bi jih
Sele kvalificirale, in ¢e prav zato
vsak direktor pac
dela, kakor more in zna, eden
bolj po praksi in tradiciji drugih,
drugi bolj po lastni iznajdljivo-
sti, veckrat tudi samo trmogla-
vosti, potem je vsako poudeva-
nje in dajanje navodil, kak$en

,naj bo dober direktor v podje-

tju, Ze naprej pod ravnijo re-
sni¢ne kvalifikacije.

In vendar vemo, da brez tega ne
gre. Ce ni nikjer prave $ole in
diplome, so tem bolj potrebna
nadomestna navodila, pouk in
smernice, po katerih naj bi se
ravnatelj v podjetju usmerjal.
Pri tem se odpira 3e posebna
tezava zaradi zelo razliénih po-
drodij in vrst direktorjev. Saj je
gotovo, da za generalnega direk-
torja podjetja ne veljajo ista
pravila kakor za tehni¢nega in
organizacijskega, da ne govo-
rimo $e o razli¢nih strokah, saj
stoji direktor termoelektrarne
pred docela druga¢nimi nalo-
gami kakor ravnatelj premogov-
nika ali stavbnega podjetja ali
kaksne trgovske druZbe, da
omenimo samo nekaj podrodij.
Ne glede na vse te razli¢ne nalo-
ge, ki jih ne moremo spraviti na
nekaj malostevilnih  skupnih
imenovalcev, pa moremo in celo
moramo vendarle opozoriti na
nekatere temeljne vidike, brez
katerih si ne moremo predstav-
ljati uspednega direktorja v po-
djetju.

Ne glede na splodne zahteve na-
darjenosti za tako delo, povrhu
pa 3e podtenosti, moramo posta-
viti na prvo mesto osebni inte-
res. Temu pravimo tudi osebna
angaZiranost za podjetje. Kjer
tega ni, zaman pri¢akujemo, da
bo podjetje dobro uspevalo.
Kaj se pravi osebna angaZiranost
za podjetje? To srecujemo tam,
kjer direktor tako dela, kakor
da bi bilo podjetje njegova last.
Ce hocete, je taka osebna zav-
zetnost v jedru bolj izZivljanje
sebicnosti,

Pa tréimo na dimenzije, o kate-
rih se pri nas ne govori, namrec
da je zdrav egoizem glavna mo-
tivacijska sila, ki poganja ljudi
pri delu kvisku. Kjer ta priroje-
ni, naravni, zato pa zdravi egoi-
zem ne pride do veljave, tam
zaman pri¢akujemo, da bo delo
res uspesno. Boste rekli, da po-
tem drugje ni tega naravnega
egoistitnega impulza za delo in
uspesnost v podjejtu kakor v
gospodarskem sistemu, ki sloni
na zasebni lastnini, torej v kapi-
talizmu, k temu pripominjam,
da to drzi glede prve polovice
stavka, ni pa nujno glede druge.
To se pravi, da je zasebno lastni-
§tvo res najboljsa pobuda za
zanesljivo, kKar poZrtvovalno in
zato uspedno podjetnost, ni pa
treba, da to sloni na kapitalistié-
nem gospodarsko socialnem si-
stemu. Do tega spoznanja priha-
jajo $ele po slabih izkusnjah tudi
socialistitne drzave, ki v zad-
njem ¢asu zmeraj bolj odpirajo
prostor tudi zasebnemu, na za-

sebni lastnini slone¢emu gospo-
darstvu.
Zmeraj bolj prodira v zavest
vzhodnih politkov, da ima za-
sebno gospodarstvo vsaj eno te-
meljno prednost in zanesljivo
jamstvo za uspeh pred zgolj so-
cialistiénim druZzbenim ali drZav-
nim gospodarstvom. V ¢em? V
tem, da dobi drzava od takega
podjetja zanesljivo vsaj predpi-
sane davke, ki so v urejeni drzavi
gotovo najvedji vir dohodkov.
Pa ne samo to! Zasebni podjet-
nik ali “direktor* bi rekli, ta ima
namre¢ vedno pred ofmi prav
eksistenéno resnost: e ne us-
pem, se znajdem na cesti, sem
na mah na slabfem kakor moji
delavci. V socializiranih podje-
tjih pa je praksa potrjevala in
direktorja tolazila, ¢e ne uspem
tu, me bodo za kazen namestili
za direktorja v kak$no drugo
podjetje. Tako se je dogajalo,
da je isti direktor unidil veé
podjetij zapored. Res je sicer,
da to ni nujno zdruzeno s socia-
listi¢nim gospodarstvom, vendar
pa praksa to potrjuje, ker na
cesto pac Cloveka, tu direktor-
ja,ne smejo vredi, to zahteva
obzirnost do njega, nekam ga
morajo pa¢ namestiti. Nas-
protno pa, je zasebno gospodar-
stvo bolj brezobzirno: ¢e se po-
djetnik s svojim podjetjem ne
obnese, propade s podjetjem
vred tudi on s svojo druZino
vred. Zgledov tako propalih ek-
sistenc imamo v zahodni druzbi
veliko.
Vse to, kar tu razvijam, je samo
poglavje socialne psihologije,
posebej pa Se odstavek za moti-
vacijo za delo. Brez zdravega
cgoizma pri delu
ni prave podjetnosti, osebna an-
gaziranost je glavno jamstvo, da
podjetje uspeva in ne propade.
Jasno pa je. da tudi tu vsa
osebna angaZiranost in zaintere-
siranost ni¢ ne pomaga, ¢e se ne
zdruZuje hkrati z zadostno na-
darjenostjo za vodenje podjetja.
kamor sodi kajpak tudi pri-
merna strokovna izobrazba. Ce
pa te osebne nadarjenosti s stro-
kovno izobrazbo pri imenovanju
direktorja ne upostevamo, smo
za polom podjetja soodgovorni.
Ker pa nimamo nikjer prave
Sole za direktorja, zato pri vsaki
novi nastavitvi tvegamo tudi
neuspeh.
Po vsem tem je jasno: biti uspe-
den direktor $e ni nobena zna-
nost, je §¢ zmeraj posebna umet-
nost, ki zahteva precej ustvarjal-
nosti. Ali jo prizadeti imajo ali
ne, pokaze Sele izkustvo, ko so
odlozili svojo funkcijo. Ustvar-
jalnost pa je nekaj, kar se ne da
nauditi na nobeni Soli. Torej
smo zopet pri zacetku.

Anton Trstenjak
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Spoznavajmo domace
in tuje zaCimbe

TIMIJAN (Thymus vulgaris L.)

Ime Thymus izhaja iz grikega
thymos, kar pomeni moden, si-
len, moski.

Timijan ima tako imeniten vonj,
da je njegova popularnost po-
polnoma utemeljena.

Egipcani so ga uporabljali zaradi
specifitnega in prijetnega vonja
in bakteriocidnega dejstva kot
balzam. Grki pa so Ze od davnih
¢asov cenili njegove zdravilne
lastnosti.

Timijan daje plemenit vonj ju-
ham, zelenjavi, stronicam, ri-
bam, perutnini in predvsem di-
vjadini,

Je gojena trajnica, polgrmicek,
ki zraste do 30 cm visoko. Za
gojenje ni zahteven. Lahko ga
razmnozujejo vegetativno, L.j. z
deljenjem starih grmi¢kov ali ge-
nerativno, s semeni,
Najintenzivnejo aromo ima v
¢asu cvetenja, zato ga takrat
nabiramo. Kosimo cele rastline,
5 ¢m nad zemljo, in jih posusimo
v suSilnici pri 35 stopinj C ali v
suhih zra¢nih prostorih. Iz 1 ha
dobimo tudi do 2 t suhih listkov.
Suhe listke lahko uporabijamo
cele ali zdrobljene in to pred-
vsem kot zatimbo, samega ali v
kombinaciji z lovorjem in peter-
Siljem.

TIMIJANOV NADEV ZA PE-
RUTNINO

Potrebujemo 60 g surovega ma-
sla, 1 Zlico drobno sesekljane
¢ebule, 80 g belih drobtin, nari-
bano lupino in sok 1 limone, sol,
poper, 1 Zlico sesekljanega sve-
Zega timijana, 1 zlicko seseklja-
nega zelenega petersilja in 1 jaj-
ceC.

Surovo maslo razpustimo in stre-
semo vanj ¢ebulo. Prazimo le
kratek ¢as, saj Cebula ne sme
porjaveti, V skledo stresemo
drobtine, dodamo spraZeno ce-
bulo in vse druge sestavine ter
jih umesamo v enakomerno ma-
so. Nadevana perutnina je zelo
okusna, obenem pa tudi precej
bolj zaleze.

N
/I:Iagrajen Drogin Stipendist

Izvrini odbor Zveze ratunovodskih in finan¢nih delavcev Slove-
nije je na VII. redni seji, 17. januarja 1990 sklenil, da nagradi
tri najuspesnej$e Studente racunovodske - finanéne smeri na
visokih ekonomskih $olah. Nagrade so bile podeljene na proslavi,
1. februarja, dneva ratunovodskih in finan¢nih delavcev Jugosla-
vije. Med nagrajenci, prejemniki denarnih nagrad, je bil tudi
Jozko Peterlin iz Seée, Student Ekonomsko- poslovne fakultete
v Mariboru in Drogin Stipendist.

Jozku &estitamo in mu Zelimo % nadalje veliko uspehov pri
Studiju.

Kolektiv Droge Ponoroij

MALI OGLASI

Tovarida , Ki si Ze cele mesece vsako jutro bride tevlje z mojim plastem, javno
opominjam, naj s tem takoj preneha. Izvedel sem namre¢, da ne bo postal moj
sef. Sifra “Spregledal*

Malo rabljeno korito ugodno prodam spretnejemu uporabniku. Sifra “Odri- .

njeno prase*
I5¢em mlado, simpatiéno tajnico z modernim pogledom na svet. Zaeljeno
znanje strojepisja. Sifra “Pridi, dala ti bom cvet*
Podpisana Pepca Gobezdalo javno preklicujem besede, ki sem jih izrekla o
mojem sefu, ¢ed da je nezmoZen. Zahvlajujemo se mu, ker je odstopil od tozbe
in javno izjavljam, da je vsega zmoien,

S. Pozar

Kunigundini zaupni pomenki

Draga Kunigunda,

vsi smo za okroZnico oziroma
ukrep (ukaz?) o primernem
obla¢enju in obnasanju v pisar-
nah. Rezultati so Ze tu: na po-
hodu so kravate in bele srajce.
Podpisnai proti temu odlo¢no
protestiramo! Kravate in bele
srajce padejo v oéi in je torej
zdaj bolj kot kdaj prej opaziti
veseljake, ki se véasih tja do
vedera ali celo v pozne ure poti-
kajo okrog toéilnih miz. Zaradi
ugleda firme zahtevamo preklic
ukrepa ali pa vsaj dopolnitev, ki
bi dovoljevala kravatam in belim
srajcam pitje alkoholnih pijaé¢
samo ob koncu tedna. Pozivam
te, da se nam pridruzi§!

Ducat podpisanih

Tole, prijatelj¢ki, mi disi po novi
stranki, zato ne ratunajte name !
Vse, kar lahko naredim za vas
je to, da objavim vase pisemce
in vam zaZelim, da bi ga pretitala
kaksna kompetentna glava.

Draga Kunigunda,

precej je bilo govora o novi
sistemizaciji del in nalog, v nad
oddelek pa do danes $e ni bilo
pooblas€enih strokovnjakov, ki
bi nas povprasali po delu in ga
proucili na licu mesta. Ali to
pomeni, da zadeva ni stekla?

Neocenjen

Jojmene, kako si naiven! Katera
od dosedanjih sistemizacij pa je
bila izdelana na osnovi nepo-
srednega stika z delaveem in
njegovim delom samim ? Takole
bo: lepega dne bo§ dobil v roke
papir, na katerem bo tvoje ime
in priblizno dvajset rubrik, iz
katerih bo$ (kot ponavadi) izve-

del, da Ze vsa leta opravljad
dela, katerih ti sploh ne bi bilo
treba opravljati, kajti rubrike
bodo nadtevale kveéjemu polo-
vico tega, kar v resnici dnevno
opravljad. Temu primema bo
seveda tudi ocena tvojega dela
oziroma razvrstitev v doloden
razred. Potem se pa kar pritoZi!
Dobil bo8 odgovor, da skrivnos-
tni avtorji vedo o tvojem delu
ve¢ kot ti sam. Na koncu ti
ostane edinole to, da se mas¢u-
jes vsem in zacne$ opravljati
samo tista dela, ki so zajeta v
sistemizaciji; mogote bo% ob&u-
til vsaj malo zlobnega zado&ce-
nja ob neprilikah, ki jih bo§ s
tem povzrodil.

Draga Kunigunda,

veckrat slidim, da bo treba odslej
drugace delati. Kaj pravzaprav
pomeni to “drugace delati* ? Vsa
leta dobro opravljam svoje delo
in ne vem, kaj bi moral storiti
drugace.

Vesten

“Drugace delati* je dolodena
dodatna stopnja napora, ki ga
moramo vsi vloZiti v svoje delo,
da popravimo napake tistih, ki
so zakrivili situacijo, zaradi ka-
tere je zdaj ?)a drugace delati.

Draga Kunigunda,

ali se nam bodo osebni dohodki
v tem in naslednjem mesecu kaj
povisali in za koliko?

Vedna reva
Seveda se bodo povisali in sicer
natanko za toliko, kolikor se

bodo zniZale cene blaga, kate-
rega dnevno kupujes.

S. Pozar

SLOVARCEK TUJK -

strank

napredovanje na delovnem mestu

hodemo istega partnerja dati v kod

delovno mesto
Zoologija -
kolektivu je samo slucajna

in stanov

S

NADALJEVANJE IZ PREJSNJIH STEVILK

Reprezentanca - skupina ljudi, katera nekoga zastopa; v prenesenem
pomenu denarna sredstva, namenjena sem ter tja tudi za pogostitev
Simpatija - medsebojno nagnjenje, zlasti pomembno za uspeino
Sef - dejstvo, s katerim se morate sprijuzniti

Telefon - mudilna naprava za merjenje vzdr2ljivosti nadih Ziveev
Uzanca - obitaj; nekaj, na Kar se sklicujemo, kadar hotemo pri
poslovnem partnerju dosedi svoje oziroma kar izpodbijamo, kadar

VIP - kratica za Veze in poznanstva -
dandanes teZzko zamisljamo uspesnega poslovneZa ali kandidata za

nauk o Zivalih; vsaka podobnost z dogajanji v nasem

Zurnalizem - pojav, ki seje razdor med miroljubne ljudi vseh strok

institucijo, brez katere si

' S. Pozaf
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