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•N a i glas« izdaja podjetje 
Droga, P orto ro i. Lisi ure- 
ju je  urednUkl odbor skladno 
s predpisi. Predsednica ured­
niškega odbora Sonja P o iar. 
Odgovorna in glavna ured­
nica M gjda Via t l i .  Stavek in 
m ontala  C IX ) Prim orske no­
vice K oper, Tisk Fotosltogra- 
f llu  Umag, v nakladi 1000 
izvodov. Lisi dobijo člani ko­
lektiva brezplačno

O poslovanju podjetja »Droga« Portorož
LETNO POROČILO GENERALNEGA DIREKTORJA ZA LETO  
1990
Uvodna izhodišča in pripombe:

Uvodoma je potrebno pojasniti, da Zakon o podjetjih ne opredeljuje, 
kaj mora poročilo obsegati, v kakšni obliki mora biti sestavljeno, 
temveč govori, da sprejem ali pa zavrnitev poročila narekuje nadaljno 
usodo njegovega sestavljalca. Predhodno navedeno pojasnjuje težnjo, 
da sestavljalci iščemo najprimernejši način, kako svojemu nadreje­
nemu - Delavskemu svetu - na najbolj primeren način prikazati, kako 
se je  odvijalo poslovanje, pod kakšnimi pogoji se je  delovalo in kakšni 
so bili učinki tako vodenega poslovanja. Ob tem se naleti na prepreko 
nivoja strokovnosti, številčnosti podatkov in se lahko doseže ravno 
obratno, to je  kot pravi pregovor “zaradi dreves ne vidimo gozda“ . 
Mnenja sem , da z metodologijo prikaza ne morem biti dokončno 
zadovoljen, vendar pa sem prepričan, da gre za nadaljevanje 
zastavljene poti, to je povečanje preglednosti delovanja poslovodstva 
hkrati ob povečanih pooblastilih, ki jih poslovodstvo • generalni 

' direktor pridobiva z novonastajajočo zakonodajo.

V ko ledarskem  letu 1989 sp re je ­
m am o fo rm alno  g ledano dva za­
ključna računa , saj je  bila o rga­
nizacija “ D R O G A " do 1. 7. 
1989 delovna o rgan izacija , po 
tem  datum u pa je  pod je tn iško  
zasnovana tvorba. O m en jeno  
delno  o težu je  p rikaz, saj gre za 
izjem ne sp rem em be, vendar o 
tem  v nadaljevan ju  poročila.

Procesi sprememb na področju 
organizacijske strukture:

T endence  z zam etki v letu  1987 
in 1988 v le tu  1989 pridob ijo  
svo jo  obliko  in se 1. 7. 1989 
rib ištvo  s p redelavo  dokončno  
oddvoji iz naše delovne sredine. 
Proces od v a jan ja  je  bil dokaj 
m učen - in še ni dokončno  izvr­

šen , delitev p rem ožen ja  - saj se 
je odvojil in tegrativni del, ki je  
bi sestavni del naše D O  od  1978 
d a lje , ko je  ribištvo zašlo za 
ted an je  čase v nerazrešljive teža­
ve. P rehod  na sam osto jno  po t so 
posprem ili m edsebojn i očitki z 
doka jšn jo  m edsebo jno  dozo ne­
sposobnostjo  sp re jem an ja  d e j­
stev in ocen jevan ja  dogodkov v 
luči časa, ko so se odvijali. V 
enakem  o b d ob ju  je  po tekal p ro ­
ces vsk lajevan ja  po Z akonu  o 
pod je tjih  tak o , da so s 1. 7. 1989 
p renehale  s svojo živ ljenjsko p o ­
tjo  tud i tem eljne  organizacije 
združenega dela . O b d o b je  po 
tem  da tum u  je  pokazalo  na p ra ­
vilnost te  od ločitve, čeprav je 
bila v začetni fazi sprem ljiva s 
ko m en tarji, da gre za izsiljeva­
n je  generalnega d irek to rja . Na 
jesen  sm o pričeli z intenzivnim i 
p ripravam i in form alnim i p o ­
stopki za povečan je  učinkovito­
sti o rganizacijske s tru k tu re  in 
pogoji za vsk lajevanje  m ateria l­
nega m otiv iran ja  zaposlenih . 
Proces še vedno  teče in ko bodo

op rav ljene  dokončne uskladitve 
in odprav ljene  om ejitve  na p o ­
dročju  O D , bi m oral zaživeti in 
se dograjevati.
K oncem  leta  je  bila dosežena 
o d p ro d a ja  našega dela  IF A P I-ja  
tu jem u  p a rtn e rju  in sm o na ta 
način prišli ponovno  sam o na 
organizacijske eno te  v jugoslo ­
vanskem  prosto ru .

Fizični pokazatelji poslovanja:

D elitev  po  proizvodnih  eno tah  
om ogoča, da  za celo ko ledarsko  
o b d o b je  1989 prikažem o fizične 
p a ram etre  poslovanja  (p o d ro b ­
nejše pisno poročilo  je  bilo  d o ­
stav ljeno  delegatom  delavskega 
sveta 26. 3. 1990). P roizvodnja 
v opazovanem  o b d o b ju  je  bila 
za 6 % višja od  p redhodnega 
o b d o b ja  te r  je  bila realizacija 
le tnega p lana  94 % .
Povečala se je  izkoriščenost k a ­
pacite t za 8 % indeksn ih  točk in 
je  znašala 65 % . K oličinski od-

(nada ljevan je  na 2. stran i)

Zaenkrat sta prejela novo cerado 
le dva tovornjaka stari devetto- 
nec in novi sedemtonec. Z novimi 
ceradami bodo opremljeni tudi 
ostali tovornjaki Droge, le da 
bodo na ne-pretemni in ne-pre- 
svetli sivi podlagi (tako barvo 
novih cerad so izbrali delavci 
transporta) blagovni znamki 
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Finančni rezultati Droge za drugo polletje 1989
T ri posebnosti sp rem lja jo  usodo  
le tošn jega  zak ljučnega računa:
- sp rem em be obračunskega si­
stem a v tistem  de lu , ki se nanaša 
na revalo rizacijo , so povzročile, 
da je  bilo p o treb n o  rok za d o ­
končan je  zaključnega računa 
p odaljša ti za 20 dni,

- zaključn i račun D R O G E  
ob ravnavam o  sam o za drugo  
po lle tje  1989, glede na to , da 
sm o zarad i sta tusne  sprem em be 
(p rehod  iz delovne organizacije 
s T O Z D -i v d ružbeno  p o d je tje ) ,

delali že zaključni račun  za prvo 
po lle tje  1989,

- p rim erljivost podatkov  za 
p red h o d n o  ob d o b je  ( t .j. drugo 
p o lle tje  1988) je  zaradi sp re ­
m em be obračunskega sistem a in 
sta tusne  sp rem em be onem ogo­
čeno.

P oda tke  sm o p reračunali v 
D E M  in sicer po poprečnem  
dnevnem  m esečnem  teča ju  (1 
D E M  je  2 ,6  D IN ).
Z ačn im o n a jp re j s prihodki.

P rihodki poslovanja  v drugem  po lle tju  1989 (v D E M ).

Z ap .
št. E lem en t
1. P rihodki od  p roda je
1.1. D om ači trg
1.2. Izvoz
1.3. O stali
2. P rihodki od financiran ja
3. R edni p rihodki

Skupaj

Z ap .
št. E lem ent

1. M at. stroški in am ort.
2. N em aterialn i stroški
3. B O D
4. R azlika zalog
5. N ab. sred . p rodanega blaga
6. O dhodk i financiran ja
7. Izredni odhodki 
Skupaj

M ed odhodk i sicer p rev ladu je jo  
m ateria ln i strošk i in am rotizaci- 
ja , k a r je  razum ljivo  glede na 
našo  pro izvodno  dejavnost. K ar 
36 %  vseh odhodkov  p redstav ­
lja jo  odhodk i financiran ja , ki 
p red s tav lja jo  ob resti za p re je te

Z nesek %
67.245.263
59.204.908 81

7.774.584 11
265.771 —

4.856.216 7
528.586 1

72.630.065 100

Z nesek %

38.215.403 61
1.543.876 2
8.318.819 13

(9.591.745) (15)
842.370 2

22.986.978 36
627.468 1

62.943.170 100

k red ite . T o  kaže na veliko odvi­
snost D roge od  n a je tih  k reditov . 
R azlika m ed prihodki in o d ­
hodki p redstav lja  dobiček . K ak­
šna je  razpored itev  rezu lta tov  
kaže nasledn ja  tabela .

Z  vidika dobička lahko  ocenim o 
rezu lta te  ko t d ob re  saj z njim i 
izbo ljšu jem o finančno stru k tu ro  
D R O G E  (povečanje  lastnih vi­
rov) po drugi stran i pa sm o re ­
zervirali višino prib ližno enega 
osebnega d o hodka  za izplačilo 
1. 7. 1990, ko neha velja ti in ter-

(nada ljevan je  s 1. stran i)

kup  je  bil na enakem  nivoju  kot 
v p redhodnem  le tu , vendar so 
bile dosežene velike stru k tu rn e  
sp rem em be v korist v rednostno  
povišanem u segm entu  blaga. 
D osežena je  bila večja  pro izvod­
nost na zaposlenega (v p rim eru  
abstrakcije  nenorm aln ih  raz­
m er, ki so bile v solinarstvu) in 
je  znašalo  povečanje  16 % . 
U godni so fizični pokazate lji 
p ro d a je  na dom ačem  in tu jem  
trgu  saj so se znižale zaloge 
končnih  proizvodov in povečala 

roda ja  skupno  za 4(KK) ton . 
tevilo  zaposlenih  se je  zm an j­

šalo  za 114 ali 10% 
(p re težno  p re razpo red itve  v 
D E L A M A R IS  in upoko jitve).

Vrednostni pokazatelji poslova­
nja:

Inflacijska g iban ja  (le tna  infla­
cijska sto p n ja  - dec. 88/dec. 89 
- je  znašala 2.665 % ) , ki so 
dosegle kulm inacijo  v m esecu 
decem bru  (m esečna sto p n ja  p re ­
računana na letni n iv o je  znašala 
25.616 % ) onem ogoča jo  realni 
v rednostn i prikaz. Z a  oceno  p o ­
slovanja sm o se poslužili nem ške 
d enarne  en o te  in znašala le tna 
realizacija  118.474.314 D M , od 
tega je  znašal s truk tu rn i delež 
izvoza v n jej cca 10 % . Z a 
obračun  je  bila vzeta povprečna 
p rio rite ta  va lu te , ven d ar so d o ­
ločena od sto p an ja  vsled n ed o ­
sledne teča jne  po litike , ki jo  je  
izvajala jugoslovanska vlada. 
N ajnižji nivo realizacije sm o d o ­
segli v feb ru a rju  8.056.610 D M , 
najvišji pa v avgustu 12.060.270 
D M , kar je  skozi da ljšo  časovno 
v rsto  no rm alen  po jav , ki je  zna­
čilen že vrsto  let. Z a  uvoz sm o 
porabili 2.724.094S, kar je  za 7 
%  m anj ko t v p re tek lem  letu  in 
pri tem  p redstav lja jo  devizna 
odplačila anu ite t 53 % .

Gibanje osebnih dohodkov:
N a najbo lj občutljiva segm enta 
go sp o d arjen ja  je  bil dosežen  d o ­
ločen prem ik saj sm o v do loče­
nih m esecih približali povprečni 
osebni dohodek  izplačan v Slo­
veniji, odnosno  v ju n iju  in o k to ­
bru  presegli.

ventni zakon  o om ejevan ju  plač. 
Poglob ljena analiza bilance sta­
n ja  bo  šele de jansko  pokazala 
kaj vsebinsko pom enijo  ti rezu l­
ta ti p redvsem  z vidika finančne 
moči in finančnega ravnotežja .

D irek to r finančnega sek to rja  
M atjaž C A Č O V IČ

G re za p rem ik , ki je  m otivacij­
sko vplival na obnašan je  zapo­
slenih saj je  naša D O  vrsto  let 
izrazito  cap ljala  za izplačili. P ro ­
ces pri sprem ljavi stroškov živ­
ljen ja  in nivoja osebnih  d o h o d ­
kov pa je  bil g robo  p rek in jen  z 
odločitv ijo  jugoslovanske v lade, 
da zam rzne osebne dohodke v 
okviru  protiinflacijsko-refor- 
m nega poizkusa. N eform alna 
napoved  (saj v okviru nestab il­
nih pogojev g ospdodarjen ja  ni 
m ožno strokovno  nap redova ti), 
da bom o izplačali t.i. trina jsto  
plačo se u resn iču je  glede na d o ­
seženo uspešnost poslovanja  in 
sklepa sam oupravnih  o rganov  v 
obliki rezervnih  sredstev  izplač­
ljivih v drugem  po lle tju  1990 
(ukrep i M arkovičeve v la d e !!!). 
Id e ja  izplačljivosti tega dela  v 
obliki v rednostn ih  pap irjev  ni 
uresničljiva vsled do lgo trajnosti 
form ianih  postopkov  in n ed o d e­
lanosti izvedbene zakonodaje .

Sklepna misel:

Iz predhodno opisanega se lahko 
ugotavlja, da je  bilo poslovanje 
v letu 1989 podvrženo izjemno 
nestabilnim pogojem gospodar­
jenja, da smo doživljali globoke 
organizacijske spremembe, da 
pa lahko zadevo pišemo “ konec 
dober, vse dobro“ , kar preve­
deno pomeni pozitiven poslovni 
izid. Vsekakor je možno ocenje­
vati tudi iz zornega kota ali smo 
izkoristili vse poslovne možnosti 
(tako notranje kot zunanje) ven­
dar ob ugotovitvi, da jih nismo, 
to pomeni dodatno vzpodbudo v 
našem poslovanju v tem letu.

GENERALNI DIREKTOR: 
Franc Ohnjec

O P O M B A :
L etno  poročilo  generalnega d i­
rek to rja  o  poslovanju  p o d je tja  
“D R O G A " P orto rož , za leto 
1989, ne ob jav ljam o  v celo ti; 
izpuščen je  del poročila v k a te ­
rem  so navedeni poslovni rezu l­
ta ti.
(G lej pripsevek “ Finančni rezu l­
ta ti D roge za drugo  po lle tje  
1989“ ).

R azpo red itev  rezu lta tov  po zaključnem  računu  (v D E M ).

Z ap .
št. E lem en t Z nesek %

1. D el za d ružben i kapital 2.117.558 36
2. D el za rezerve 810.257 14
3. * D el za  skupno  po rabo 239.421 4
4. D el za O D 2.692.307 46

G lavn ino  prihodkov  p redstav lja  
p ro d a ja  na dom ačem  trgu , vse­
k ak o r zelo  pom em ben  dosežek 
pa je  izvoz, saj p reds tav lja jo  
p rihodke  iz izvoza kar 11 % 
vsega p rihodka . P rihodki od fi­
nanc iran ja  p reds tav lja jo  p red- 
vsem  p re je te  ob resti za kred it

D E L A M A R IS U , p re je te  o b re ­
sti za vpogledna sredstva žiro 
raču n a , teča jne  razlike in druge 
p rihodke.
K oliko stroškov  sm o porabili pri 
našem  poslovanju  kaže nasled ­
n ja  tabela .

O dhodk i poslovanja v drugem  po lle tju  1989 (v D E M ).
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Drogin izvoz -  izredno 
dobra letina gob
Z unan je-trgov in sko  bilanco p o ­
d je tja  D roge Porto rož  v p re te ­
klem  letu , oz. p rob lem atiko  te 
de javnosti, bi po  razgovoru s 
tov. Igorjem  Sepičem , vodjo  p o ­
d roč ja  zunan je  trgovine, p red ­
stavili tako le  (ko t sledi):
V p re tek lem  letu je  bil dosežen 
rek o rd en  izvoz, 6 m io do larjev . 
Bila je  izredno  d ob ra  letina gob. 
Izvozili sm o največ svežih gob, 
in sicer 80 %  (izvoz gob p red ­
stavlja 60 %  celo tnega izvoza 
p o d je tja ) .
Izvoz gotovih proizvodov p red ­
stavlja v ce lo tnem  izvozu p o d je ­
tja  nizek p rocen t, kar je  pripisati 
de js tvu , da so D rogini izdelki še 
v fazi p rilagajan ja  izdelkov na 
zunanji trg.
Ločitev od  D elam arisa  p redstav ­
lja v zunanji trgovini 40 % -ni 
izpad izvoza. K ljub tem u pa je  
Z T -ska bilanca ak tivna, saj 
p redstav lja  uvoz cca 40 %  izvo­
za.
T ežave, ki sp rem lja jo  dejanvost 
zunan je  trgovine v D rogi, so 
predvsem  posledica stru k tu re  iz­
voza. L e-ta  je  izredno , neugod ­
na , saj je  70 %  izvoza odvisno 
od  “vo lje" narave.
Izpad enega od prej navedenih  
artik lov bi bil nenadom estljiv . 
Z a to  se je  vodstvo p o d je tja  od ­
ločilo za razširitev registracije 
zunan je -trgovinske dejavnosti in

sicer na o p rav ljan je  Z T-poslov, 
izvoza in uvoza za tre tje  osebe. 
T o  vključevanje  v Z T-poslova- 
n je  bo v okviru  agroživilstva. 
K ljub konkurenci na tem  p o ­
d ročju  vodstvo p o d je tja  računa 
na n ek a te re  p rednosti, ki si jih  
je  D roga p ridobila  z dolgoletn im  
delovan jem  na dom ačem  in tu ­
jem  trgu , v prim erjavi s pod je tji, 
ki so bila p red  k ratk im  ustanov­
ljena. D roga im a dob ro  o rgan i­
ziran  odkup  in sodelovanje s 
pro izvajalci, izven državnih 
m eja  pa je  povezana z večjimi 
končnim i kupci, s katerim i že 
dolga leta goji poslovne stike.
V bodoče naj bi se sp rem enila  
tudi s tru k tu ra  izvoza v korist 
končnih  proizvodov. Z a to  so vse 
novo-nasta ja joče  b lagovne 
znam ke prilago jene  zunanjem u 
trgu.
V času , ko  si številna p o d je tja  
p rizadevajo , da bi se vključila v 
ev ropsko  tržišče, je  bilo  vp raša­
n je , zakaj se je  vodstvo p o d je tja  
D roge odločilo  za p ro d a jo  m eša­
ne , ita lijansko-jugoslovanske 
firm e IF A P I ki sem  ga zastavila 
tov. Sepiču, neizbežno.
V devetih  letih obsto ja  firma 
IF A P I ni zaživela. O dnosi m ed 
italijanskim i p a rtn e rji in D rogo 
niso bili nikoli čisti. L astn inska 
deleža sta bila en ak a  (50 - 50), 
zato  ni m oglo priti do  končnih

odločitev . V elikokra t si je  
D roga prizadevala  pridobiti ve­
činski delež , vendar so bili vsi 
poizkusi neuspešni. Posledica 
številnih nesporazum ov je  bila 
negativna bilanca. V se to  je  b o ­
trovalo  pri odločitvi o  p rodaji

firm e. Izkupnina, 545 m io Lit, 
bo razde ljena  m ed D elam arisom  
in D rogo , (p ravnim a nasledn i­
cam a T O Z D  D elam aris , T O Z D  
R iba in T O Z D  Blagovni p ro ­
m et).

M. V.

»Kultura uspešne komunikacije«
M ed številnim i sem inarji, ki jih 
je  organizirala  G ospodarska  
zborn ica S lovenije , jc  bil tudi 
sem inar na tem o  “ K U L T U R A  
U S P E Š N E  K O M U N IK A C I­
J E " ;  sem inar je  po tekal od  13. 
do 15. m arca letos in je  bil 
nam en jen  predvsem  delavcem  
na področju  p rodaje .
Bistvo sem inarja  je  bilo v tem , 
da se udeležencem  predstavi 
K O M U N IC IR A N JE  kot pogoj 
učinkovite p rodaje .
Sem inar je  vodila tov. A na Kne- 
ževič, ena  izm ed tistih , ki so se 
pri nas začeli ukvarja ti z in ter- 
personalno  kom unikacijo . Svoje 
znan je  in izkušnje je  pridobila 
dom a in v tu jin i. P od ročje , ki ga 
zajem a n jena  s troka  in n jen i ožji 
in teresi, so predvsem  vidiki spo­
razum evan ja  m ed ljudm i - ver­
balna in neverbalna  kom unikaci­
ja , te lefonska kom unikacija , 
ku ltu ra  poslovnega kom unicira­

n ja  - poslovni b o n to n , p om em ­
bnost zunan jega  videza posam e­
znika na delovnem  m estu , an a ­
liza barv  in drg.

N a sem inarju  so sodelovali tudi 
s trokovn jak i iz sorodnih  p o d ro ­
čij, m ed  njim i D are  K ovačič, 
m ag. psih ., ka terega  glavno po ­
dročje  raziskovanja  je  psiho lo­
gija em ocij in zlasti psihologija 
kom uniciran ja .

B ranko  M aksim ovič, dipl. p rav ­
nik , nov inar, tren u tn o  prvi u red ­
nik neka te rih  oddaj T elevizije 
L ju b ljan a , kot so T edn ik , 
Z d rav o  in Ž arišče, je  ob  delu 
študiral kom unikologijo , pri če ­
m er se še posebej ukvarja  z 
vprašan ji percepcije  in k red ib il­
nosti televizijskega sporočan ja . 
Predstavil je  televizijo  ko t m e­
d ij, kom unic iran je  p reko  te lev i­
zije , o rgan iziranost T V  L jub ­

ljana  ;n JR T , splošna pravila 
dobrega  nastopa  in drg.
Po seznam u udeležen ih  na sem i­
narju  je  razv idno , da je  bilo m ed 
poslušalci sem inarja  sedem  d e ­
lavcev D roge, vsi s področja  
p roda je . N edvom no je  bila tem a 
sem inarja  izredno  zanim iva, 
upam  da tud i učinkovita. T o 
sklepam  iz pogovorov z ude le ­
ženci (neko liko  m anj iz njihovih  
d e jan j). Iz teh  pogovorov pa bi 
se dalo  izluščiti tudi skupno  
m n en je , nam reč, da  bi se takih  
in podobn ih  sem inarjev  m orala  
udeležiti večina D roginih  delav­
cev, ali vsaj tisti, k a terih  delo  je  
vezano na stike z ljudm i izven 
p o d je tja . U pam , da se bo  nekoč 
zgodilo tud i to . D o tak ra t pa se 
bom o m orali tud i sam i kaj nau ­
čiti, vsaj prijaznosti do  sodelav­
cev.

M. V.

Delavski svet podjetja Droga Porto­
rož je  na svoji seji dne 28. 3. 1990, 
na predlog IO , v zvezi s pisno izjavo 
generalnega d irek to rja  z dne 16. 3. 
1990, da želi prekiniti delovno raz­
m erje v Drogi po izteku 4-mesečnega 
odpovednega roka, sprejel sklep s 
katerim  je  sprejel odločitev tov. Oh- 
njeca, generalnega d irek to rja  Droge, 
da mu preneha delovno razm erje v 
Drogi po izteku 4-mesečnega odpo­
vednega roka, to je  17. 7. 1990.

Delavski svet je  obenem razpisal dela 
in naloge generalnega d irektorja 
Droge Portorož v skladu s 34. členom 
S tatu ta  podjetja Droga. Razpis, bo 
objavljen v časopisih Prim orske no­
vice in Delu. Delavski svet je  imenoval 
razpisno komisijo za imenovanje ge­
neralnega d irek to rja  Droge Portorož 
v sestavi:

'M arc y i|i4& ' Podlogar Sonja, Požar 
Silvo, Nadttič Vesna, Nussdorfer Na­
dja.

Delavski svet je  odločil, da se za 
razpisom za d irek to rja  tehničnega 
sektorja počaka, realizacijo sklepa o 
razpisu d irek to rja  Kadrovsko splo­
šnega sektorja pa odloži do imenova­
nja novega generalnega d irektorja.

Vse kaže, da bo v letošnjem letu realiziran dogovor iz preteklega 
leta med predstavniki našega podjetja in nemškim kupcem o 
izvozu kopalne soli v Nemčijo.
Kupec iz Miinchna se je odločil za nakup 120 t soli iz portoroških 
solin.
Kopalna sol bo “odpotovala44 h kupcu, pakirana v kartonski 
embalaži po 1 kg, ta bo modre barve; na embalaži je  na kratko 
predstavljena Droga Portorož, poleg nje pa t̂ udi soline s svojo 
tradicijo. Z morebitnim prodorom na nemško tržišče se ponujajo 
možnosti za plasiranje naših artiklov na obmejna tržišča (Avstri­
ja).

J
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O pravem
Č aj je  na najs tare jših  p ijač  člo­
veške civilizacije. P rije tna  
arom a in stim ulativno delovanje  
sta m u om ogočila, da je  razširjen  
po vseh k o n tinen tih , m ed  m no­
gimi različnim i narodi in različ­
nimi d ružbenim i sloji.
Č aj pa ni le p ijača , am pak  tudi 
zdravilo . Ž e zdavnaj so ljud je  
odkrili n jegov ugoden  fiziološki 
efek t na organ izem . D anes je 
p o tro šn ja  čaja 3000 t dnevno , 
število uživalcev ča ja  pa presega 
m ilijardo  in pol.
Z a to , da je  čaj postal po p u la ­
ren . so to re j odločilni n jegova 
arom a in okus te r  zdravilni in 
stim ulativni učinki. Č aj delu je  
poživljajoče predvsem  pri umski 
u tru jenosti. K oristne lastnosti 
čaja je  človek spoznal veliko 
p re j, p reden  je  bila o d k rita  n je ­
gova kem ijska sestava. Z a to  ni 
čudno , da čaj pogosto  im enu­
jem o  “ eliksir ž iv ljen ja". N je­
gove zdravilne učinke so v d an a­
šn jem  času po trd ila  tudi znan ­
stvena raziskovanja .
Pri p ripravi čajnega nap itka  se 
iz lističev izloča te in , katerem u 
prip isu jem o stim ulativni učinek 
na cen traln i živčni sistem . Č ajni 
nap itek  je  tudi idealen  v itam in­
ski nap itek . V sebuje vitam ine 
B, C , P in K, te r m noge m ik roe­
lem en te , pom em bne za človeški 
organizem . Č aj tudi pom irja  ker 
se iz lističev izloči tan in . V n o ­
vejšem  času je  p o tr jen o  delova­
n je  čaja kot p ro tis trupa  pri za ­
strup itvah  s težkim i kovinam i in 
ob  radiaciji te r  n jegovo  antim i- 
k robno  delovan je . P ripo ročajo  
ga za profilakso  arteriosk leroze  
in h ipertenzije .
Č aj p ridobivam o iz m ladih p o ­
gan jkov  čajnega grm ička ra s­
tline iz rodu  kam elij, iz družine 
ča jevk , C am ellia sinensis (L .) 
O . K unze. U speva v Indiji, na 
C eylonu , na K itajskem  in Ja ­
p onskem , v A frik i, Sovjetski 
zvezi in A rgen tin i. Č ajn i g rm i­
ček je  zim zelena rastlina, ki daje 
v tropsk ih  predelih  pridelek  
p reko  celega le ta , v subtropsk ih  
p redelih  pa 6 do  8 m esecev. 
D ivja rastlina je d revo , s kultiv i­
ran jem  te pa so vzgojili grm iček, 
p rim eren  za o b iran je , ki je  vi­
soko  okoli 1 m etera . R astlina 
p o treb u je  kislo pod lago , top lo  
in vlažno p o d n eb je , z na jm anj 
1500 mm padavin  le tno . P o ­
d ročje  rasti, nadm orska višina 
in p odneb je  vplivata na kvaliteto  
č a ja , tako  da ločim o p reko  1500 
vrst čajev . Z a  na jkvalite tne jše  
čaje nab ira jo  listni popek  in prva 
dva lista.
Č a jn e  lističe 'lahko p redelam o  
na več načinov. L očujem o zeleni

čaju
in črni čaj. Č rni je  izpostavljen 
postopku  “ fe rm en tac ije" , pri ka­
terem  pridobi značilno tem no  
barvo. P o z n a n o  še polferm enti- 
rani oo long  č a j , ki im a značilnost 
zelenega in črnega čaja .

T ehno log ija  p redelave zelenih 
čajn ih  lističev je zelo zah tevna 
in občutljiva, zajem a najrazlič­
nejše  b iokem ijske procese , saj 
p re tvo ri zeleni listič grenkega 
okusa , z vonjem  po travi v čaj, 
ki nas privlači s svojo p rije tno  
arom o in izbranim  okusom .

ČAJNI RECEPTI

Čajni FL1P

- stolčem o 1 beljak z  1 - 2  ž lič ­
kam i sladkorja,
- dodam o, m ed  stalnim  m eša­
njem , še rum enjak, 2 likerski 
čašici rum a in sok  114 lim one,
- dodam o  1/8 m očnega pravega  
čaja,
-  napitek nalijem o v ognjevarne 
posode in posu jem o  z m alo m u ­
škatnega oreška ter ponud im o .

Pomarančni čaj

-  sok  1 pom aranče in 112 lim one  
segrejem o z 2 žličkam i m edu, 2 
likerskim a čašicama rum a in 1/8 
I m očnega pravega čaja, dokler  
se na vrhu ne naredi pena,
- napitek nalijem o v ognjevarno  
p oso d o  in okrasim o  z rezinam i 
lim one.

R aziskova ln i sektor  
Ljubica  Nagy

S  >

Na 1. seji novoizvoljenega delavskega 
sveta je  generalni direktor predstavil 
globalne cilje, ki jih  bomo v podjetju 
zasledovali v letošnjem  letu

D O B IČ E K  m in. 2 %  real. 
3.(MK).(KX) D E M
cilj 3 %  real. - 4.2(K).(KK) D E M
- v rednostno  povečati obseg p o ­
slovanja po  staln ih  cenah v p ri­
m erjavi s p redhodn im  letom  za
5 % ,
- izdelati stra teg ijo  za realizacijo  
p lana ,
- o h ran iti izvoz na lanski ravni, 
to  je  lO.OOO.OOO D E M ,
- p ripraviti program  n adom es­
tnega izvoza za p rim er slabe le­
tine gob.

U trd iti blagovno znam ko M A E- 
ST R O  na jugoslovanskem  trgu ; 
ugotoviti m ožnosti za izvoz te r 
povečati obseg M A E S T R O  p ro ­
g ram a, g lede, na stari p rogram , 
za 15 % ,
- konec novem bra  vključiti novo 
blagovno znam ko 1001 C V E T  
na trg ,
- do konca leta zaključiti p riprave 
za blagovno znam ko Z L A T O  
P O lJ E ( n a t r g u  I. č e t r t le t je 91). 
O d k u p  m ora p rvenstveno  zago­
toviti surovine za lastno  p ro i­
zvodnjo .

- Postaviti stra teg ijo  cenovnega 
obnašan ja  na trgu  te r p rod a jn ih  
pogojev  poslovan ja ,
- zagotoviti sp rem ljan je  dob ička 
po blagovnih skup inah  (I. po lle­
tje  po k v arta lih ; II. po lle tje  po 
m esecih).

ZADOLŽENOST

K ratkoročna zadolženost ne sme 
presegati 80 %  fak tu riran e  m e­
sečne realizacije (postaviti s tra te ­
g ijo )'

INVESTICIJSKA VLAGANJA

3.000.000 D E M  (cca 3 m esečne 
ilače)

- adap tac ija  p ražarne  v v rednosti 
1.500.000 D E M ,
- nabava e tik e tirk e  in dozirke v 
A R G U  za p rogram  M A E S T R O  
v vrednosti 420.000 D E M ,
- vsa osta la  nu jna  v lagan ja , ki so 
po treb n a  za nem o ten o  p ro izvod­
n jo  v v rednosti 480.000 D E M ,
- nepro izvodna v laganja (p rv en ­
stveno dokončna u red itev  p o ­
slovne stavbe; sem  sp ad a jo  tudi 
v laganja v logistiko, o d k u p , ra ­
čunaln iško o p rem o  in p isarn iško 
op rem o ) v vrednosti 600.000 
D E M  (to re j 20 % vrednosti vseh 
vlaganj).

INVESTICIJSKO VZDRŽEVA­
NJE

Pri investicijskem  vzdrževan ju  
večjih v rednosti (genera lna  po-

L _______________________

prav ila; dražji rezervni deli) 
bom o izkoristili zakonsko  m ož­
nost uključitve teh  stroškov v 
povečan je vrednosti osnovnega 
sredstva.

LASTNINSKI ODNOSI

Cilj D R O G E  je  sp rem eniti las­
tn inske in uprav ljalske odnose.

Ti odnosi m orajo  težiti k u resn i­
čitvi dolgoročnega cilja, to  je 
ustanovitev  m ešane deln iške d ru ­
žbe z om ejen o  odgovornostjo  (u- 
dcl. tu jega  kap ita la  in o p red e li­
tev titu la rja  lastništva cel. k ap ita ­
la).

V letu  1990 je  m ožno uresničiti:

- razpis obveznic
- razpis delnic
- iskan je  tu jega  so lastn ika in sou- 
p ravljalca.

K A D R O V S K A  P O L IT IK A  -
zm anjšan je  števila zaposlenih  za 
3 %  (cca 50 del.)

- d inam ika zm anjševan ja zap o ­
slenih
/17 rednih u p o k .; 10 ocen jen ih  
predč. u p o k ./; 3 odp rav .)
- izboljšanje  izobrazbene stru k ­
tu re

- zapolnitev  kadrovske vrzeli na 
področju  P roizvodno-tehničnega 
se k to rja , v večji m eri se posluže­
vati zaposlovan ja z določen  čas 
(povprečno  5 %  zaposl.)

PLAČE IN IZPLAČEVANJE IZ 
SKLADA SKUPNE PORABE

- I. poli. po  zakonu  (om ejena  
višina izplačil; podpis ko lek tiv ­
nih pogodb)

- II. po li., če ne bo  zakonskih 
o m ejitev , zagotoviti poprečne  
p lače, ki bod o  najm anj enake 
poprečnim  plačam  v gospodar­
stvu S lovenije.

- izplačila iz SSP povečati; za 50 
% nad m inim alno - dogovorjeno  
višino pri redn ih  odpravn inah  
za 200 % pri regresu  za letni 
dopust

- po Z R  za leto  1990 izplačilo: - 
50 % p oprečne  m esečne p lače , v 
p rim eru , da je  dosežen m ini­
m alni zah tevan  dobiček
- za vsak % povečanega dobička 
nad m inim alnim  zahtevanim  se 
prem osorazm erno  poveča % 
m ase za plače iz naslova dobička.

G E N E R A L N I D IR E K T O R  
Franc O hn jec
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upravičenosti«Naložbe -  »Atesti
Naše zasebno razmišljanje o naložbah (investicijah) je  zasnovano na 
logiki. Če nekaj vložim, moram za to nekaj več dobiti, v najslabšem  
primeru moram dobiti vstj to, kar sem vložil. Zato znamo, bo|j ali 
manj vsi zbrati potrebne podatke, ki zajemajo celotno vrednost, 
posamezne tehnične parametre, porabo časa in materiala, eventuelnih 
stroškov v zdrževanja itd. Skratka, ustvarimo si zelo jasno predstavo, 
kaj vse nas čaka.

Ali v p o d je tju  tudi tak o  po čn e­
m o ?  N ekate ri d a , veliko pa jih  
tega niti ne p o sk u ša .Z ak a j je  
lahko ta k o ?  T a zakaj im a kar 
več odgovorov. M enim , da 
osnovni razlog lahko  iščem o v 
vsakem  posam ezniku  in da je  
vpliv oko lja  in d ružbe šele na 
drugem  m estu . Č lovek, ki so ga 
vzgajali, tak o  dom a ko t v šoli, 
da je  p o treb n o  z denarjem  p re ­
m išljeno ravnati, da je  vsako 
odločitev  p o treb n o  tem eljito  
p re teh ta ti, da je  za to  sposob­
nost po treb n o  p ridobiti ustrezno  
izobrazbo , ta  je  lahko  ek o n o m ­
sko finančne ali tehno lo ško  te h ­
nične narave , skozi lastno  izpo­
po ln jevan je  ali pa  angažiranje  
tistih , ki to  zn a jo , se v življenju 
redkokdaj “zale ti" . D ela  p rem i­
šljeno , čeprav  večkrat počasno, 
če pa to opazu jem o skozi daljše 
ob d o b je , so pri takem  človeku 
pozitivni korak i v idni, če im a 
človek u re jen o  in izpo ln jeno  za­
sebno  ž iv ljen je , če je  vedno u re ­
jen  (ne le tak ra t, ko si zaveže 
k rav a to ), je  to  lahko  zadosten  
po ro k , da bo tudi na delovnem  
m estu tako .
V ečina ljudi pa na žalost ni ta ­
kih. N o, in prav  tu  se začen ja  
p rob lem , pa ne za tis te , ki niso 
tak i, am pak za to  u re jen o  m an j­
šino. Ž eli se jih naprav iti enake  
večini, želi se doseči sp rem em bo  
njihove u re jen o sti, o d stopan je  
od principov, ki so jim  bili o sno­
va, da so postali d rugačni, da ne 
rečem  uspešnejši. T o  gre lahko 
tako  daleč , da tej d rugačnosti, 
ki je  pozitivna in ji to  priznavajo  
tudi naspro tn ik i (pa čeprav  le 
po tiho  in sam i pri seb i), začnejo  
nasp ro tova ti, to  pa privede do 
tega , da se ti drugačni ljud je  čez 
nekaj časa um aknejo . Kaj im a 
p o d je tje  od tega , ni težko  ugani­
ti ; san je  o  E vropi in rea lno  p ad a­
nje osebnega standarda .
Ž e om en jen i drugi del p rob lem a 
pa leži v oko lju . Ž ivim o in d e ­
lam o v sistem u, k je r so postav­
ljena vsa pravila igre, le izvaja­
nje im a vse preveč to le ranc  in 
izjem . Logično je , da se večina 
ljudi h itro  prilagodi tistem u, kar 
te r ja  m anj napo ra . V  tej racio ­
nalnosti im ajo  svoj objek tivn i 
p rav , vendar pa je , g ledano  iz 
osnovnih sistem skih rešitev , to  
m oralno  opo rečno  de jan je .

K ako  posam eznik  na to  gleda, 
je  v največji m eri odvisno od  že 
p rej navedenega, to  je  n jegove 
vzgoje, njegovih  etičnih norm  in 
njegovega osebnega sistem a 
vredno t.
D elo  v službi m ora biti u sm er­
je n o  v korist p o d je tju , in sicer v 
do lgoročno  korist. T reb a  je  
znati videti k ra tka  časovna o b ­
d o b ja , ki pa  m ora jo  biti vedno 
vkom ponirana  v daljše obdob je . 
N e m orem o gledati na nek  stroj 
sam o, kako  je  delal v enem  
m esecu, treb a  ga je  videti v 
celotni am ortizacijsk i dobi in 
im eti že p rip rav ljeno  rešitev , ko 
se am ortiz ira . P opo lnom a nes­
pre jem ljivo  je , da  se o  usodi 
nekega s tro ja  začne razglabljati 
po 15 ali 20 le tih , če pa so 
povprečne am ortizacijske dobe 
5 do  10 let.
D a se lahko  to  zgodi, je  p roblem  
po  eni strani popo lnom a o b je k ­
tivne narave. T o  te rja  poseben 
način razm išljan ja , to  pom eni 
do ločene izobrazbene profile 
ljud i, tehn ično  tehno loške k a ­
d re , ki bi jim  m oralo  biti dopuš­
čeno , da en akov redno  z ostalim i 
profili (kom erciala  itd .) uveljav­
lja jo  svoj p rav . Z a  to  ravnotežje  
na tehtnici pa je  nesporno  zado l­
ženo  vodstvo p o d je tja . N o, to  je 
že druga tem a.
V o b ra tih  so pripravili program  
naložb v le tošn jem  letu , tako  
pač ko t vsako leto . Spiski želje- 
nega, na jvečkra t brez finančnih 
p o treb , b rez  u tem eljenosti, brez 
izračunanih  ekonom skih  efektov 
itd ., enostavne postavke p o j­
mov. Vse k a r m an jka  se bo 
naprav ilo  kasneje  ali pa tudi ne, 
ali pa se bo  kar realiziralo . 
K rivda ni sam o na strani 
sestavljalcev  “ spiskov", tudi na 
drugi strani je , pri tistih , ki to  
te r ja jo  in zah teve prem alo  p rec i­
zno opredelijo .
V strokovni službi za področje  
naložb je  nekaj apostu latov , 
m im o katerih  se pri načrtovan ju  
ne m ore , vsaj ne z našega stališ­
ča , tako  Z ak o n a  o graditvi 
o b jek to v , Z ak o n a  o investicijah , 
raznih pravilnikov na področju  
odda je  del in varstva, p ro s to r­
skega u re jan ja  in še česa. Vsa ta 
regulativa ni pro ti nam , am pak 
v največji m eri investito rju  p o ­
m aga k racionalnim  odločitvam

in velikokra t, če jo  le upošteva­
jo , p rep reči n epo trebne  stroške. 
Z a to  jo  bom o v službi tud i abso­
lu tno  zagovarjali. Po  drugi strani 
pa bi m orali biti o b  načrtovan ju  
v p o d je tju  načrtovalcem  jasni 
neka te ri pa ram etri, ki so pri nač­
rtovan ju  naložb p red p o g o j, to 
so: do h o d ek , o stanek  dohodka , 
am ortizacija  in glasni stra tešk i 
principi p o d je tja .
Č e bi spiski želja nastajali v 
soodvisnosti z zgornjim i p a ra ­
m etri, bi bil m arsikateri spisek 
b istveno kra jši, načrtovalec bi 
se veliko bolj poglobil v to , da 
bi skušal realizirati tisto , kar mu 
je  najbo lj p o treb n o , obenem  pa 
skušal čim bolj a rgum entira ti ti­
sto , za kar nim a sredstev , pa naj 
bi z dob ro  u tem eljitv ijo  šlo v 
program  kot s tra teška  investicija 
p o d je tja .
In če grem o zopet nazaj do bi­
stva naložb, da naj nam  zago to ­
vijo najm anj “k ru h " , ki ga im a­
m o, da  pa bi nam  v principu

m orale  bo ljšega, m ora v ob sto ­
ječem  načinu dela priti do  ko­
rekc ij, ki bodo  vodile v ta , boljši 
ju tri. N e m orem o m im o spošto ­
vanja  in terd iscip linarne s trokov ­
nosti, form alnih  zakonskih  ak ­
tov , pozitivne kadrovske selekci­
je , treb a  je  sp re je ti p iram ido  s 
širšo osnovo in akcep tira ti bom o 
m orali p luralizem  na osnovi a r ­
gum entov , ne sam o pozicijske 
m oči. Potem  drugo  le to  sigurno 
ne bo  sestavljen  spisek “dedku  
M razu", am pak  u tem eljen  in a r ­
gum entiran  d o kum en t, k je r  bo 
vidno tudi to , za koliko  bo naša 
p lača višja.

Z d en k o  V ozlič, dipl. ing.

P.S .
T istem u , ki nekaj im a, v erja ­
m em , da je  do  tega znal priti, 
do  neke m ere priznavam , da je 
količina tudi v korelaciji z zna­
njem .

Odkupna konferenca
Sklicana je vsako leto, in sicer na začetku leta, zato da se odkupovalci 
seznanijo z uspešnostjo poslovanja v podjetju, z organizacijo odkupa, 
da si porazdelijo dogovorjene planske količine odkupa zelišč, gob, 
polžev in drg., ter da se seznanijo z ostalo problematiko na področju 
odkupne dejavnosti.
Na letošnjem sestanku, dne 2. 3. 1990, je  bil večji poudarek na 
kontroli kvalitete odkupljenih zemljišč; to bi lahko označili kot 
osrednjo temo sestanka. Zaradi zahtev zakonodaje (Zakon o pomož­
nih zdravilih) po ustrezni kakovosti oz. spremljajoči dokumentaciji, 
ki navaja karakteristiko zelišč, je  bilo potrebno, da se odkupovalec 
(ponovno) opozori na njihovo odgovornost pri odločitvi za odkup 
določenega zelišča.
Poleg kvalitete so večjo pozornost namenili tudi problematiki na 
področju financiranja odkupa. Zaradi vedno manjše količine denarja 
bo potrebno z njim ravnati skrbno.
Odkupovalci so bili seznanjeni s prehodom na spremljanje učinkovi­
tosti na vseh področjih poslovanja v podjetju, s ciljem doseči dobiček; 
le ta naj bi bil v firmi, konec leta, 3 mio. DEM, oz. v optimalnih 
pogojih 4,2 mio. DEM. Naloga odkupa pa je zagotoviti surovine za 
proizvodnjo in izvoz. ,

M. V.
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»Ni šole za direktorje«
Med “brskanjem** po gradivih, ki so mi preostala, mi ja  padlo v oko, 
za sedanji čas izjemno pogosta in vroča tem a, vodenje - manegerstvo 
v jugoslovanskem gospodarstvu. M enim, da je  članek, ki je bil 
uvrščen v delovno gradivo pri Centru za usposabljanje vodilnih 
delavcev pri Gospodarski zbornici Slovenije, aktualen in razumljiv 
širšemu krogu bralcev, čeprav osvetljuje problematiko le iz določe­
nega zornega kota, saj se sestavljalec gradiva vključuje v to proble­
matiko iz svojega strokovnega zornega kota. Za popolnejšo sliko bi 
bilo potrebno delo vodilnih dljudi v podjetjih osvetliti najprej skozi 
prizmo lastnine, samoupravljanja in posledic političnega življenja v 
preteklih desetletjih.
Kljub temu pričakujem, da bo članek naletel na “odm ev“ in sprožil 
razmišljanja o stanju v domačem okolju.

Generalni direktor: 
Franc Ohnjec

Ni šole za direktorje
V sekako r izzivalen naslov?  Z a ­
nim ivo je  nam reč , da  se v sodob­
nem , sk ra jn o  specializiranem  
svetu  za vsako posam ično  stroko  
zah teva  posebna šola z d ip lom o, 
pri navadni ob rti na nižji s topn ji, 
pri raznih  u radn ik ih  in nastav- 
ljencih  na sred n ji, pri ak ad em ­
skih poklicih  pa d ip lom a na viso­
košolski stopn ji. Z a  vse različne 
specializacije in stopn je  je  to  v 
civilizirani družbi že pogoj za 
prevzem  d e la ; sam o za p red s to j­
n ike , tu  za d ire k to rje , slovensko 
rav n a te lje , pa ni n ik je r na svetu 
posebne šole in zato  tudi n ik je r 
ne izstav lja jo  “d iplom e za d irek ­
to r je " . T ak o  je  vsak d irek to r - 
strogo  vzeto  - nekvalificiran za 
svoj položaj.
Seveda pa je  tud i že v principu 
nem ogoče ustanoviti tak o  šolo; 
ka jti na n je j bi - zopet strogo  
vzeto  - sm el biti za p ro feso rja  
sam o človek , ki tak o  d ip lom o že 
im a. T oda  d o k le r take  šole n ik ­
je r  ni, je  nem ogoče tak o  d i­
p lom o dob iti. V sekako r se tu 
zna jdem o  pred  zanim ivim , te o ­
retično  nerešljiv im  prob lem om  
zače tka ; to  velja za vsa obm očja 
in za vsak začetek , zato  se v to  
na tem  m estu  dalje  ne spuščam o. 
K er je  to re j vsak d irek to r v 
p rincipu nekvalificiran , za to  no ­
b eden  ne m ore oprav lja ti svoje 
službe po že do ločenih  znan ­
stveno  strokovnih  sm ern icah ; 
teh  pač nim a. Pač pa vsak prim e 
za delo  in z njim  n ada lju je  zgolj 
p rak tic istično , tako  k ako r m u ga 
tren u tn e  okoliščine narek u je jo . 
T em u postopku  pravim o tud i, 
da “se lov i", da “se uv a ja" , da 
“se zn a jd e"  ali ne zna jde . Z a 
m arsikaterega  velja , da pač p o ­
snem a svojega p red n ik a , ki je  to  
de lo  v določeni sm eri že utiril. 
L ahko  bi rek li, da je  pač ravno 
to  glavna in prava šola za d irek ­
to r ja : p raksa p redhodn ikov  ali

n jihovo  izročilo ali trad ic ija , ki 
jo  nasledn ik  p revzem a. T ako  s 
p rakso  po lagom a nasta ja  celo 
pravilo  ali no rm a, tudi teo rija , 
po kateri d irek to r uravnava 
svoje delo.
V nasp ro tnem  p rim eru , ko se je  
kakšen  d irek to r slabo izkazal, 
n jegov naslednik  uvidi, da tako  
ne sm e nada ljeva ti, da njegove 
trad ic ije  ne sm e prevzem ati in 
zato  dela  docela  d rugače.
T u u tegne zaiti v sam oljubno  
nelogičnost: m etoda m ojega
p redn ika  je  bila zm otna , za to  je  
m oja m eto d a , ker delam  d ruga­
če, p ravilna.
Z a  tako  zgrešeno  logiko sh irajo  
in pogorijo  številni d irek to rji, 
zlasti če jih  ob  tem  še poganja 
n adpop rečna  am bicioznost. Ne 
zavedajo  se , da je  m ed njihovo 
m etodo  in m etodo  n jihovega 
p red h o d n ik a  še več drugih ne- 
p reskušen ih  m etod , ki so bo ljše , 
k ak o r je  n jihova. T o  je  nelogič­
nost, ki im a svoj videz prav ilno ­
sti sam o v različnosti od p re jšn je  
m e to d e ; je  pa daleč od  pravilne 
poti. Svoje psihološko ozad je  
im a sam o v sam oljubnosti in 
zaverovanosti d irek to rja  vase in 
v svoj p rav . T o  je  prav  nevarno . 
R avno m anj nadarjen i in s tro ­
kovno m anj podkovani ljud je  
razodevajo  večkra t nerazum ­
ljivo veliko zaverovanost vase in 
trm oglavost, s k a te ro  rine jo  
svoje p o d je tje  v pogubo.
Č e so to re j vsi d irek to rji že v 
principu nekvalificirani, k er pač 
za to  službo ni ne posebnih  šol 
ne posebnih  d ip lom , ki bi jih 
šele kvalificirale, in če prav zato  
vsak d irek to r pač
dela , k ako r m ore in zna , eden  
bolj po praksi in tradiciji d rug ih , 
drugi bolj po lastni iznajd ljivo­
sti, večkrat tudi sam o trm og la­
vosti, po tem  je  vsako poučeva­
nje in d a jan je  navodil, kakšen

.naj bo d o b er d irek to r v p o d je ­
tju , že napre j pod  ravn ijo  re ­
snične kvalifikacije.
In vendar vem o, da brez tega ne 
gre . Č e ni n ik je r p rave šole in 
d ip lom e, so tem  bolj po treb n a  
nadom estna  navodila , pouk in 
sm ernice , po katerih  naj bi se 
ravnatelj v p o d je tju  usm erjal. 
Pri tem  se odp ira  še posebna 
težava zaradi zelo  različnih p o ­
dročij in vrst d irek to rjev . Saj je  
go tovo , da za genera lnega  d irek ­
to rja  p o d je tja  ne ve lja jo  ista 
pravila k ako r za tehničnega in 
organ izacijskega, da ne govo­
rim o še o  različnih s tro k ah , saj 
stoji d irek to r te rm o e lek tra rn e  
p red  docela drugačnim i nalo ­
gami k ako r ravnatelj p rem ogov­
nika ali stavbnega p o d je tja  ali 
kakšne trgovske d ružbe, da 
om enim o  sam o nekaj področij. 
N e glede na vse te različne nalo ­
ge, ki jih  ne m orem o spraviti na 
nekaj m aloštevilnih skupnih  
im enovalcev, pa m orem o in celo 
m oram o vendarle  opozoriti na 
n ek a te re  tem eljne  v id ike, brez 
katerih  si ne m orem o p redstav ­
ljati uspešnega d irek to rja  v po­
d je tju .
Ne glede na splošne zahteve n a ­
darjen o sti za tako  de lo , povrhu 
pa še poštenosti, m oram o p o sta ­
viti na prvo m esto  osebni in te ­
res. T em u pravim o tudi osebna 
angažiranost za pod je tje . K jer 
tega ni, zam an p ričaku jem o , da 
bo p o d je tje  dob ro  uspevalo.
Kaj se pravi o sebna angažiranost 
za p o d je tje ?  T o sreču jem o tam , 
k je r d irek to r tako  dela , kakor 
da bi bilo p o d je tje  n jegova last. 
Č e hoče te , je  taka  o sebna zav- 
ze tnost v jed ru  bolj izživljanje 
sebičnosti.

Pa trčim o na d im enzije , o k a te ­
rih se pri nas ne govori, nam reč 
da je  zdrav  egoizem  glavna m o­
tivacijska sila, ki pogan ja  ljudi 
pri delu  kvišku. K jer ta  p riro je ­
ni, naravn i, zato  pa zdravi ego i­
zem  ne pride do  veljave, tam  
zam an p ričaku jem o , da bo delo 
res uspešno. B oste rekli, da p o ­
tem  d rug je  ni tega naravnega 
egoističnega im pulza za delo  in 
uspešnost v po d je jtu  k ak o r v 
gospodarskem  sistem u, ki sloni 
na zasebni lastn in i, to re j v kap i­
talizm u, k tem u p ripom in jam , 
da to  drži glede prve polovice 
s tavka, ni pa nu jno  glede druge. 
T o  se pravi, da je  zasebno  lastn i­
štvo res na jbo ljša  pobuda za 
zanesljivo , k a r požrtvovalno  in 
zato  uspešno p o d je tnost, ni pa 
treb a , da to  sloni na kapitalistič­
nem  gospodarsko  socialnem  si­
stem u. D o tega spoznan ja  p riha­
ja jo  šele po slabih izkušnjah  tudi 
socialistične države, ki v zad ­
n jem  času zm eraj bolj odp ira jo  
p ro s to r tudi zasebnem u, na za ­

sebni lastnini slonečem u gospo­
darstvu.
Z m era j bolj p rod ira  v zavest 
vzhodnih  po litkov , da im a za­
sebno  gospodarstvo  vsaj eno  te ­
m eljno  p rednost in zanesljivo 
jam stvo  za uspeh pred  zgolj so ­
cialističnim  družbenim  ali d ržav­
nim  gospodarstvom . V čem ? V 
tem , da dobi država od takega 
p o d je tja  zanesljivo  vsaj p red p i­
sane d av k e , ki so v u re jen i državi 
gotovo največji vir dohodkov.
Pa ne sam o t o ! Z asebn i p o d je t­
nik ali “d irek to r"  bi rek li, ta  ima 
nam reč vedno  p red  očmi prav 
eksistenčno  resnost: če ne us­
pem , se znajdem  na cesti, sem 
na m ah na slabšem  k ako r m oji 
delavci. V socializiranih p o d je ­
tjih  pa je  p raksa po trjevala  in 
d irek to rja  to lažila, če ne uspem  
tu , me bodo  za kazen nam estili 
za d irek to rja  v kakšno drugo 
p o d je tje . T ako  se je  dogaja lo , 
da je  isti d irek to r uničil več 
pod je tij zapored . Res je  sicer, 
da to  ni nu jno  zd ruženo  s socia­
lističnim  gospodarstvom , vendar 
pa p raksa to  p o tr ju je , ker na 
cesto  pač človeka, tu  d irek to r­
ja ,n e  sm ejo  vreči, to  zahteva 
obzirnost do  n jega, nekam  ga 
m ora jo  pač nam estiti. N as­
p ro tn o  pa. je  zasebno  g o spodar­
stvo bolj b rezobzirno : če se p o ­
d je tn ik  s svojim  pod je tjem  ne 
obnese , p ropade  s pod je tjem  
vred tudi on s svojo družino 
vred . Zgledov tako  propalih  e k ­
sistenc im am o v zahodni družbi 
veliko.
Vse to , kar tu razv ijam , je  sam o 
poglavje socialne psihologije, 
posebej pa še odstavek  za m o ti­
vacijo  za delo . B rez zdravega 
egoizm a pri delu
ni prave p o d je tn o sti, o sebna an ­
gažiranost je  glavno jam stvo , da 
p o d je tje  uspeva in ne propade. 
Jasno  pa je , da tudi tu  vsa 
o sebna angažiranost in z a in te re ­
siranost nič ne pom aga, če se ne 
zd ružu je  hkrati z zadostno  n a ­
d a rjen o stjo  za voden je  p o d je tja , 
kam or sodi ka jpak  tudi p ri­
m erna strokovna izobrazba. Če 
pa te osebne nadarjenosti s s tro ­
kovno izobrazbo pri im enovanju  
d irek to rja  ne upoštevam o, sm o 
za polom  p o d je tja  soodgovorni. 
K er pa nim am o n ik je r prave 
šole za d irek to rja , zato  pri vsaki 
novi nastavitvi tvegam o tudi 
neuspeh.
Po vsem  tem  je  jasn o : biti u spe­
šen d irek to r še ni nobena zna­
nost, je  še zm eraj posebna um et­
nost, ki zahteva precej ustvarja l­
nosti. Ali jo  p rizadeti im ajo  ali 
ne, pokaže šele izkustvo, ko so 
odložili svojo funkcijo . U stvar­
ja lnost pa je  n ek a j, kar se ne da 
naučiti na nobeni šoli. T orej 
sm o zopet pri začetku.

Anton Trstenjak
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Spoznavajmo domače 
in tuje začimbe

Kunigundini zaupni pomenki

T IM IJA N  (T hym us vulgaris L .)

Im e Thym us izhaja iz grškega 
thym os, kar pom eni m očen , si­
len , m oški.
T im ijan  im a tako  im eniten  vonj, 
da  je  n jegova popu larnost po ­
po lnom a u tem eljena .
Egipčani so ga uporab ljali zaradi 
specifičnega in p rije tnega  vonja 
in bak terioc idnega dejstva kot 
balzam . G rk i pa so že od davnih 
časov cenili n jegove zdravilne 
lastnosti.
T im ijan  da je  p lem en it vonj ju ­
ham , ze len jav i, stročn icam , ri­
bam , peru tn in i in predvsem  d i­
vjačini.

Je  go jena  tra jn ica , polgrm iček, 
ki zraste  do 30 cm visoko. Z a 
g o jen je  ni zah teven . L ahko  ga 
razm nožu je jo  vegeta tivno , t.j . z 
de ljen jem  starih  grm ičkov ali ge- 
nera tivno , s sem eni. 
N ajin tenzivnejšo  arom o im a v 
času cve ten ja , zato  ga tak ra t 
nab iram o. Kosim o cele rastline, 
5 cm nad zem ljo , in jih  posušim o 
v sušilnici pri 35 stopin j C ali v 
suhih zračnih p rosto rih . Iz 1 ha 
dobim o tudi do  2 1 suhih listkov. 
Suhe listke lahko uporab ljam o  
cele ali zd rob ljene  in to  p red ­
vsem  kot začim bo, sam ega ali v 
kom binaciji z lovorjem  in p e te r­
šiljem .

TIMIJANOV NADEV ZA PE­
RUTNINO

P o trebu jem o  60 g surovega m a­
sla, 1 žlico d robno  sesek ljane 
čebu le , 80 g belih d rob tin , n ari­
b ano  lupino in sok 1 lim one, sol, 
po p er, 1 žlico sesek ljanega sve­
žega tim ijana , 1 žličko sesek lja­
nega zelenega peteršilja  in 1 ja j ­
ce.
Surovo m aslo razpustim o in s tre ­
sem o vanj čebulo . Pražim o le 
k ra tek  čas, saj čebula ne sme 
porjaveti. V sk ledo stresem o 
d ro b tin e , dodam o sp raženo  če­
bulo  in vse d ruge sestavine te r 
jih  um ešam o v enakom erno  m a­
so. N adevana peru tn ina  je  zelo 
okusna , obenem  pa tudi precej 
bolj zaleže.

Nagrajen Drogin štipendist
Izvršni od b o r Zveze računovodskih  in finančnih delavcev Slove­
nije je  na V II. redn i seji, 17. ja n u a r ja  1990 sklenil, da nagradi 
tri najuspešnejše  š tuden te  računovodske - finančne sm eri na 
visokih ekonom skih  šo lah . N agrade so bile podeljene  na proslavi, 
1. feb ru a rja , dneva računovodskih  in finančnih  delavcev Jugosla­
vije. M ed nagra jenci, p re jem nik i denarn ih  nagrad , je  bil tudi 
Jožko  Peterlin  iz Seče, štud en t E konom sko- poslovne faku lte te  
v M ariboru  in D rogin  štipendist.
Jožku  čestitam o in mu želim o še nadalje  veliko uspehov pri 
š tud iju .

K olektiv  D roge Porto rož

MALI OGLASI
Tovariša , ki si že cele mesece vsako jutro briše čevlje z mojim plaščem, javno 
opominjam, naj s tem takoj preneha. Izvedel sem namreč, da ne bo postal moj 
šef. Šifra “Spregledal"
Malo rabljeno korito ugodno prodam spretnejšemu uporabniku. Šifra “Odri­
njeno prase“
Iščem mlado, simpatično tajnico z modernim pogledom na svet. Zaželjeno 
znanje strojepisja. Šifra “ Pridi, dala ti bom cvet"
Podpisana Pepca Gobezdalo javno preklicujem besede, ki sem jih izrekla o 
mojem šefu, češ da je  nezmožen. Zahvlajujemo se mu, ker je odstopil od tožbe 
in javno izjavljam, da je  vsega zmožen.

S. Požar

D raga K unigunda, 
vsi sm o za okrožnico  ozirom a 
u k rep  (u k az? ) o  p rim ernem  
ob lačen ju  in obnašan ju  v pisar­
nah. R ezultati so že tu : na p o ­
hodu so kravate  in bele srajce. 
Podpisnai p ro ti tem u odločno 
p ro testiram o! K ravate in bele 
srajce pad e jo  v oči in je  to rej 
zdaj bolj kot kdaj prej opaziti 
v eseljake, ki se včasih tja  do 
večera ali celo  v pozne ure p o ti­
kajo  okrog  točilnih miz. Z arad i 
ugleda firm e zah tevam o preklic 
uk repa  ali pa vsaj dopo ln itev , ki 
bi dovoljevala  k ravatam  in belim  
srajcam  pitje  alkoholn ih  pijač 
sam o ob  koncu tedna. Pozivam  
te , da se nam  pridružiš!

D ucat podpisanih

T o le , p rija te ljčk i, mi diši po  novi 
strank i, za to  ne računa jte  n a m e ! 
V se, k a r lahko naredim  za vas 
je  to , da objavim  vaše pisem ce 
in vam  zaželim , da bi ga prečita la  
kakšna kom peten tna  glava.

D raga K unigunda, 
precej je  bilo  govora o novi 
sistem izaciji del in nalog, v naš 
oddelek  pa do  danes še ni bilo 
pooblaščenih  s trokovn jakov , ki 
bi nas povprašali po delu  in ga 
proučili na licu m esta . A li to  
pom eni, da zadeva ni s tek la?

N eocenjen

Jo jm en e , kako  si n a iv e n ! K atera  
od dosedan jih  sistem izacij pa je  
bila izdelana na osnovi n ep o ­
srednega stika z delavcem  in 
njegovim  delom  sam im ? T akole  
bo : lepega dne boš dobil v roke 
pap ir, na ka te rem  bo tvoje im e 
in prib ližno dvajset ru b rik , iz 
ka terih  boš (ko t ponavadi) izve­

de l, da  že vsa le ta  op rav ljaš 
de la , katerih  ti sploh ne bi bilo 
treb a  op rav lja ti, ka jti rub rike  
bodo  naštevale kvečjem u po lo ­
vico tega , kar v resnici dnevno  
oprav ljaš. T em u p rim erna bo 
seveda tud i ocena tvo jega dela 
ozirom a razvrstitev  v določen 
razred . Po tem  se pa k a r p r i to ž i! 
D obil boš odgovor, da skrivnos­
tni av to rji vedo o  tvo jem  delu 
več kot ti sam . N a koncu ti 
o stane edinole to , da  se m ašču­
ješ vsem  in začneš op rav lja ti 
sam o tista  de la , ki so za je ta  v 
sistem izaciji; m ogoče boš obču ­
til vsaj m alo zlobnega zadošče­
n ja  ob  neprilikah , ki jih  boš s 
tem  povzročil.

D raga K unigunda, 
večkrat slišim , da bo treb a  odslej 
d rugače delati. Kaj pravzaprav 
pom eni to  “drugače dela ti"  ? Vsa 
leta dob ro  oprav ljam  svoje delo 
in ne vem , kaj bi m oral storiti 
drugače.

V esten

“ D rugače dela ti"  je  določena 
d oda tna  stopn ja  n apo ra , ki ga 
m oram o vsi vložiti v svoje delo , 
da popravim o napake tistih , ki 
so zakrivili situacijo , zaradi ka­
tere  je  zdaj treb a  drugače delati.I tre h ; 

liguniD raga K unigunda, 
ali se nam  bodo  osebni dohodki 
v tem  in nasledn jem  m esecu kaj 
povišali in za ko liko?

V ečna reva

Seveda se bodo  povišali in sicer 
na tan k o  za to liko , ko likor se 
bodo  znižale cene blaga, k a te ­
rega dnevno  kupuješ.

S. Požar

SLOVARČEK TUJK -
NADALJEVANJE IZ PREJŠNJIH ŠTEVILK

R eprezen tanca  - skupina ljudi, k a tera  nekoga zastopa; v prenesenem  
p om enu  d en arn a  sredstva, n am en jena  sem te r  tja  tudi za pogostitev 
strank
S im patija  - m edsebo jno  nagn jen je , zlasti pom em bno za uspešno
napredovan je  na delovnem  m estu
Šef - de js tvo , s katerim  se m orate  sprijazniti
T elefon  - m učilna naprava za m erjen je  vzdržljivosti naših živcev
U zanca - ob iča j; n ek a j, na kar se sk licujem o, kad ar hočem o pri
poslovnem  p a rtn e rju  doseči svoje ozirom a kar izpodbijam o, kadar
hočem o istega p a rtn e rja  dati v koš
V IP  - kratica za Veze in poznanstva - institucijo , b rez k atere  si 
d andanes težko  zam išljam o uspešnega poslovneža ali kand idata  za 
delovno m esto
Z oolog ija  - nauk o  živalih; vsaka podobnost z dogajan ji v našem  
ko lektivu  je  sam o slučajna
Ž urnalizem  - po jav , ki seje razdor m ed m iro ljubne ljudi vseh strok 
in stanov

1 S. Požar
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