IGLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA ZP ISKRA — INDU-
STRIJE ZA ELEKTROMEHANIKO, TELEKOMUNIKACIJE,

ELEKTRONIKO, AVTOMATIKO IN ELEMENTE,

Porociio o

KRANJ

posiovanju

prodajno servisne or-
ganizacije na domacem
‘trgu v L polietju 1969

* Vzlic visokim zadolzitvam
¥ predajni in storitveni de-
Jjavnosti v drzavi nasploh so

‘polletni rezultati nase PSO
ugodni in pricakujemo, da
bo fakturirana - realizacija

presegla leina plana predvi-
devanja; manj ugodni so pol-
fetni rezultati dotoka placil,

zaradi znane nelikvidnosti v
celotnem gospodastvu.drzave.

Iz globalnih podatkov o fa-
kturirani realizaciji po de-
javnostih PSO je razvidna tu-
di wvisoka prekoracitev lan-
skih rezultatov v istem ob-
dobju:

Realizacija 1969
Letni plan 1969

DEJAVNOSTI PSO

Realizacija 1969
Realizacija 1968

Indeksi
Prodaja v SFRJ 56 : 144
Tevor 42 99
Prodajalne 47 131
Rezervni deli 51 114
Servisne del. 50 114
Montaza 48 131
BAZ 30 119
Plag, real. skupaj 42 118

Posledica wvelikega powpra-
Sevanja ha domacem in zuna-
njem trgu je postopno zma-
mjSevanje vezave zalog go-
tovih izdelkov, ker je uspela

Seja
W -
razsirjenega
strokovnega
kolegija

V sejni dvorani Skup$éine
obline Ljubljana-Sitka je bi-
la. 2. t.m. seja razdirjenega
Strokovnega kolegija pri ge-
neralnent direkiorju ZP, ka-
tere dneyni red je obsegal
nasiednje totke:

1. Porotilo o poslovanju ZP
ISKRA KRANT v I. polletju
1969;

porodevalec: A, Vidmar.

2. Porotilo o delu komisije
ia ugotovitev mo#nosii pripo-
jitve tovarne radijskih spre.
\jemnikoy Sezana k Tovarni
Za elekironiko in aviomatiko

fan: .

porofevalec: H. Vidmar,

.3. Porotilo komisije za ana-
lizo stanja obveznosti Tovar-
le orodja;

. 'bPorocevalec: A. Pardubsky,

_ 4 Razno,
0 poteku razprave na seji
zakiju¢kih bomo zaradi
aktualnosti dnevnega reda
Porocali obsirmeje prikodnjic,
Prav tako kot bomo prihod-
Nji¢ objavil tudi izvlegek iz
Poslovnega porocila zdruzene-
83 podjetja za letoinje prvo
Dolletje. )

tudi edprodaja asortimana iz
zalog minulega leta,

Zaostruje pa se problem
terjatev, ki nam v najvedji
meri veZejo likvidna sredst-
va. Nelikvidnost, ki je vzpo-
reden pojav visoki konjuktu-
ri ‘prodaje, izvira predvsem
zaradi podaljsevanja plaéil-
nih rokov kupcem in finandg-
ne nediscipline pri odplaceva-
mju obveznosti po dogovorje-
nih plaéilnih rokih.

V 30. Stevilki naSega tednika smo objavili sestavek o udelezbi mladincev ZP Iskra na leto¥nji
zvezni akciji »Sava 69« v Zagrebu. Iz tehni¢nih razlogov je zadnji¢ izostala fotografija skuping
nasih mladih brigadirjev, ki so si prizadevali dose¢i kar najvedji delovni ucinek.

Pesnik —
nase gore list

Krstna predstavitev poema FENIKS
o Janu Palachu avtorja Marjana Stancarja

— Monosa, kontrolorja v kranjski
ELEKTROMEHANIKI

PRODAJA NA DOMACEM
TRGU

Na demacéem trgu je proda-
ja v primerjavi z lanskolet-
nim peiletjem porasla kar za
449, pa tudi letni plan je
pri vszh tovarnah, razen spre-
jemnikov v Sezani in Avtoma-
tiki iz - Przana, izpolnjen =z
ved kot 50%,. V strukturi
celolne prodaje iz proizvod-
nje ISKRA se je s tem moé-
no povecal delez plasmana na
domacem trgu od 80,1% ma
83,69, v letoSnjem letu. Tu-
di predaja dopolnilnega asor-
timana in odprodaja zalog je
precej prispevala k 569 izvr-
Sitvi letnega plana.

(Dalje pa 2. strani)

Herojski samosezig ¢eSkega
Studenta Jana Palacha 16. ja-
nuarja letos na Vaclavskih
naméstih v Pragi v znak pro-
testa proti okupaciji Cesko-
slovaske, je ostala tema
obsirnega poema FENIKS, ki
ga je spesnil 28letni Marjan
Stancar po poklicu kovino-
strugar v kranjski ELEK-
TROMEHANIKI. Delo mla-

Po konéani krstni predstavi FENTKSA — posha o Janu Palachu se je avtor pesnitve Marian
Stancar — Monos iz ELEKTROMEHANIKE fotografiral (na sliki s Sopkom cvetja v roki)
skupno z izjvajalci literarne skupine SOPOTNI i in pobudnikom dramatikom Ivanom Mrakom

(v sredini zadaj)

—st1,

- gradilo
- elasbenika za izvajano Beet-

dega  pesnika z tumetniSkim
psevdonimom Monos so prvié
izvedli v soboto 23, avgusta

v koncertni dvorani Delav-
skega doma v Kranju.
Ob krstni predstavitvi so

ljubitelji lepe umetnosti ma-
lone do zadnjega sedeza na-
polnili dvoramo, saj so take
izrazito liriéne stvaritve ze
prava redkost v najnovejsi
slovenski literaturi. Za uvod
in kot posreceno glasbeno do-
polnilo sta mlada Studenta
violinist Miha Pogacnik in
pianist Peter Skrjanc izvaja-
la znano Beethovnovo sonato
»Krentzer« v A-dura oous
47, nato pa so €lani umetni-
S$ke grupe SOPOTNIKI in
Presernovega gledaliiéa v
Kranju recitirali FEMNIKSA
(Labodji spev krvave 7are —
svatbe Ceske in Slovaske).

Pesnitev FENIKS, ki ga je
miladi Marjan Stancar — Mo-
nos zasnoval ob priliki lztos-
njega o©biska Ceskoslovagke
in posebej Prage v organiza-
ciji nase Pogitniske skiupno-
je obéinstvo ob njeni
Krstni uprizoritvi sprejelo z
veliko pozonnostjo in odobra-
vanjem, prav tako pa je na-
s ploskanjem oba

hovnovo Kreutzerjevo sonato.

Poem o Janu Palachu bodo
recitatorji postopno predsia-
vili v vseh vedjih mestih Slo-
venije, izSel bo v kratkem v
knjizni izdaji, Ze sedaj pa ga
tudi prevajajo v nekatere tu-
je jezike. :

Marjan Kralj



O poslovanju PSO...

(Nadalievanje s 1. strani)

REALIZACIJA PO TOVAR-
NAH

Realizacija 1969

Realizacija 1969

Tovarna Letni plan 1969 Realizacija 1968
Indeksi
Elektromehanika 53 129
Instrumenti 74 144
Usmerniki 68 153
Polprevodniki — 11
Polprevodniki Zgb. v izgr. - 204
Avtoizdelki 56 129
Naprave — 38
Elektronika 59 ¢ 111
Elementi 76 191
Kondenzatorji 84 195
Avtomatika 49 139
Sprejemniki 29 484
Aparati 54 168
Elektromotorji 95 242
Mikron — 18
RIZ £ 3
Skupaj tovarne 54 145
ZZA 79 110
Ostali dobav. 104 159
SKUPAJ 56 144
Na vseh podrodjih v dria- daje prednjaci Srbija, kjer

vi se je predaja glede ma mi-
nulo leto povecala, nadpov-
pzeéno v Sloveniji za 75%, v
Srbiji za 499, BiH za 55 %,
kjer so tudi planske zadol-
Zitve precej presezene. Izpad
glede na plan in lansko realiza-
cijo je ediniv Makedoniji, na
je edini v Makedoniji, na
podrotju Hrvatske pa je re-
alizirano 48V, letnega plana,
pri ¢emer so lanskoletni re-
zeltati presezeni za 20 %.

_ Po deleiu realizirane pro-

smo plasirali v polletju 40,5
0h wrednosti blaga; rezultat
je posledica izrednega pove-
¢anja prodaje na podro¢ju No-
vega Sada, NiSa in Beograda.

Sledi Slovenija z 31,8 %, de-
lezem prodaje, ki se je powve-
tala predvsem na podrodju
Ljubljane.

Ostala podrodja so procen-
tualno soudelezena v prodaji
takole: Hrvatska 17,2 %, Bos-

na 8,19, in Makedonija 2,4
odstotka.

Nova telefonska centrala Karpod IV. je v Skopju obogatila
mestno telefonsko omrezje za 4.000 novih prikljuctkov. ATC je
jzdelala »Elektromehanika« — ATN, montirali pa so jo mon-

terji PSO.

]
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republikah — podrotje
Realizacija po

Realizacija 1969
Realizacija 1968

Realizacija 1969
Letni plan 1969

Indeksi
Beograd 51 134
Nis 77 192
Novi Sad 80 204
Pristina 60 126
Titograd 71 149
SRBLJA 57 149
Sarajevo 55 149
Banja Luka 76 188
BIH 58 155
MAKEDONIJA 38 71
Zagreb 45 114
Osijek 51 100
Rijeka 54 139
Split 63 138
HRVATSKA 48 120
Ljubljana 63 170
Maribor 56 145
SLOVENIJA 61 165
SKUPAT 56 144

Realizacija prodaje po po-

prodaje PSO je potekala ta-

sameznih sektorjih domace kole:
Realizacija 1969 Realizacija 1969
Realizacija 1968 Letni plan 1969
Indeksi

SEKTOR 1. 48 135
Merilna tehnika 61 123
Stikalna tehnika 80 169
Elementi 74 141
Polprevodniki — 13
SEKTOR II. 68 131
Kincakustika 58 117
Aparati-releji 63 183
Aparati napreve 45 117
Elektronika 40 95
Usmerniki 78 156
SEKTOR TII. 57 144
Rotac. stroji 59 145
Sirocka potrosnja 47 205
Avtoizdelki 39 126
SEKTOR 1V. 51 172
SKUPAT 56 144

SEKTOR I. Prodajo teleko-
munikacij smo povecali gle-
de na preteklo leto za 35 7%,
vendar so izpadi v proizvod-
nji Elekiromehanike v ob-
ratu ATN predvsem v prvih
mesecih vplivali na to, da
je Sektor I. izpolnil letni
plan le v viSini 48 %. Po pred-
videvanjih se bo stanje v pro-
izvodnji v drugi polovici leta

izboljSalo. Ve&ina realizacije

izvira iz dobav opreme PTT-
jem v Srbiji na daljSe placil-
ne roke, za kar so bila zago-
tovljena kreditna sredsiva pri
KBH LIUBLJANA in KB Ko-
per.

SEKTOR II. Prodaja re-
produkcijskega materiala ter

oskrba industirije in energe-

tike v drzavi je visoko pre-
segla lanskoleine rezultate in

.sicer v meriini tehniki za

239, stikalni teliniki 69 fg,
elementih 419, in precej vi-
soko dosegla letno plansko
zadolZitev.

V merilni tehniki je uspe-
ino potekala prodaja instru-
mentov in merilnih naprawv;
pri prodaji §tevcev pa nasto-
pajo tezave, ker veletrgovina
veie maha.ve Stevcev z izpol-
njevanjem nasih pogodbenih
obveznosti pri stikalnih urah
in dvotarifnih Stevcih.

Nekaterim distribucijskim
podjetjem manjka denarmh

sredstev za zamenjavo eno-
faznih Stevcev in se pojavlja-
jo potrebe po kreditiranju.
Prodajo 5tevcev na domacem
trziséu bo uspelo resiti z in-
tervencijskim uvozom stikal-
nih ur, dolgoroeénimi direktni-
mi aranzmaji in kreditira-
njem v tolikSni meri, da bo
uspelo ublaZiti tudi trenutni
izpad v izvozu.

Pri stikalni tehniki se pro-

daja po dveh letih stagnaci
je otitno izboljsuje, zaloge
se postopoma zmanjSujejo,
Uspeh bi bil fe vedji, ¢e me
bi Elektromehanika kasnila
pri realiziranju pogodbenih
koli¢in kontaktorjev, paket.
nih stikal, motorskih zaiét
nih stikal in instalacijskih
odklopnikih. Tudi za drugo
polovico leta so predvideva-
mja o prodaji in zmanjseva.
nju zalog zelo optimisticna,

Podobno je bila visoka re.
alizacija doseZena tudi pri pa-
nogi elementov.

SEKTOR III. Prodaja elek:
tronskih in elektromehanskih
naprav v SFRJ poteka v okyi-
ru dinamike: izpolnitev let-
nega plana prodaje aparatoy
naprav in elektronike bi bi-
la mnogo ugodnejfa, ¢e to-
varna ne bi kasnila v proiz
vodnji elekiroopreme in brez
Zicnih zvez in v kolikor bi
razpolagali z ustreznim do-
polnilnim sortimentom varil-
nih naprav., Zelo uspesno je
potekala realizacija usmerni-
kov, ki izvira iz odprodaje
zalog.

SEKTOR 1IV. Prodaja §iro-
kopotrognega blaga je izpok
mila visoka planska pri¢ako
vanja, zaradi sploéne konjuk-
ture, Dosezeni rezulttj so vis
ji od preteklega leta in sicer
pri rotacajskih strojih za 459,
Siroki potrosnji 1069, in ay-
toizdelkih za 26 9,

Pri E‘DI&CI}Sklh strojih jebil
zaradi visoke komjunkture
prodajni sortiment za domadi
trg dopolnjen z uvozom br
silnih strojev, kar bo vpliva
lo na ugedno izpolnitev plan-
skih zadolzitev.

Pl’D{L’iJa radijskih - sprejem-
nikov je trpela zaradi ni#je
pro'zvo—dnje v sezanski tovar-
ni, mediem ko je plodaja
gospodm}skih aparatov iz se-
rije ISKRA-GIRMI potekala
zelo ugodno in bodo planske
zadolZitve preseZene; iz pro-
izvodnje Mikrona pa bo pro-
daja realizirana v predvide-
ni visini.

Na prodajo avtoizdelkov, ki
je v polletju precej ugudna
Je vplivala nesorazmerno po-
vetana prO{taJa regulatorjev
in avto Zammic. Pri ostalem
sortimentu, predvsem zagan-
jalnikih, je prodaja manj
uspesna zaradi nepravodas-
nih dobav iz proizvodnje.

M. K.

/

IZPOLNITEV PLANA PROIZVODNIE

julij 1969

Tovarne Plan Izpolni tev T %
ELEKTROMEHANIKA 18 757 21751 1160
ELEMENTI 10 699 7 884 7371
AVTOMATIKA 4753 6016 1266
SPREJEMNIKI 3354 1214 36,2
APARATI 4488 6550 1459
AVTOIZDELKI 5845 7876 1341
ELEKTROMOTORJI 1142 2344 2053
NAPRAVE 1742 2950 1693
ELEKTRONIKA 921 2100 2280
KONDENZATORII 3360 3327 59,0
INSTRUMENTI 1499 1985 1314
POLPREVODNIKI 2002 2055 102,6
USMERNIKI 805 1093 1358
RIZ 22 199 16 324 735
ORODJARNA 484 310 64,1
MIKRON 1325 1402 1058
SKUPAJ TOVARi.. 83 375 85181 102,2
Z7A 4000 6033 1508
PSO , 1441 1639 1131
BAZ ' 200 120 600
SKUPAJ PODJETJE 89 016 92 963 1044



Uspesno prvo polletje 1969

v Aviomatilki

#¢ konec poslovnega leta
198 je mapovedal, da je ko-
lektiv Iskre-Avtomatika v Pr-
janu, kondéno vendarle ujel
korak s Casom in reformo,
feravno teZave, ki so pred-
ysem diediSdina preteklosti,
niso bile ravno majhne ter
zato Se danes miso docela od-
pravijene. Prav zato je prvo

leto I II.
1967 36 34
1968 31 32
1969 621 513

Elementi, ki spremljajo po-
rast fizitnega obsega proiz-
vodnje pa so naslednji:

Povpredno Stevilo zaposle-
nih ob 30/6. po letih:

polletje letos dokaz, da de-
diséina preteklosti ni ovira za
razvoj in napredek Iskre v
Przanu.

Fizi¢éni obseg proizvodnje,
vzeto po stalnih cenah v milij.
ND, se je gibal, v odnosu na

prediansko in lansko prvo
polletje, kakor sledi:
1I1. IV. V. VI.
54 4,0 42 2,6
39 4.6 6,0 43
152 6,87 7,09 58
1969 743 108,94

Izpolnitev plana proizvod-
nje po posameznih mesecih
letos, kakor tudi izplacani
osebni dohodki po posamez-

1967 682 100,00 nih mesecih letos, je poteka-
1968 710 104,10  la, kakor sledi:

izplatani OD
mesec % doseg. plana v DIN
januar 97,5 861,99
februar 829 753,10
marec 115,00 896,44
april 126,7 885,21
maj 123,00 920,58
junij 1141 852,42
Povpreéni OD v 1. polletju 1969 861,62
Povpreéni OD v I. polletju 1968 720,00
Povpreéni OD v I. polletju 1969 ZP Iskra 997,00

Organizacija:

Kranj

razglaSa
prosto delovno mesto
VODJA NABAVE

stroke in najmanj Stiriletna

Savska loka 4, do vklju¢no

ZP ISKRA KRANJ L

Tovarna elektrotehni¢nih in finomehani¢nih izdelkov

Pogoji za zasedbo delovnega mesta:
visoka Solska izobrazba ckonomske, elekiro ali strojne

Pismene prijave sprejema kadrovski oddelek tovarne
 na naslov: Iskra — Elektromehanika Kranj, Kranj,

praksa.

20, septembra 1969

Glede na posamezne artikle
oz. izdelke pa je bil doseien
plan takole:

gramofoni 1139
televizija 1142
briviniki 95,4
VFE elementi 152,4
zvocniki 104,7
elektroliti 854
usluge 205,7

Realizacija gotovih izdelkov
Realizacija storitev
Realizacija izvoza
Realizacija lastnih storitev

Realizacija materiala in odpadkov

Tzredni dohodki

Celotni dohodek

Stroski

Ostanek dohodka

Posebej naj omenimo Se
problem zalog, ki je gotovo
med najte?jimi dediS¢inami
preteklosti, saj imamo prek

Nihanja tako v dinamiki iz-
polnjevanja plana, kakor tu-
di v razlicnih dosezkih pri
posameznih proizvodih govo-
rijo o tem, da so prijemi
uprave in strokovnega vod-
stva proizvodnje kljub hete-
rogenim teZzavam kon¢no ze-
lo uspesni.

Ob navedenih okolis¢inah
smo po periodi¢nem obradu-
nu za I. polletje 1969 dose-
gli naslednje finanéne rezul-
tate:

39,456.851,62
2,175.969,67
6,588.575,47
682.183.97
4,484,282 21
671.168,95
54,059.037,89
51,755.692,85
2,303.345,04

3 milij. povsem negibnih in
neuporabnih zalog. Vse bolj
pa postaja tudi pere¢ pro-
blem obratnih sredstev, ki bi

ELEKTROMEHANIKA KRANJ

7e danes terjal korenito re
$evanje, je pa glede tega tako
vodstve tovarne kakor tudi
ZP Iskra v nemoénem polo-
Zaju. |

Uspeh poslovanja v prvem
polletju 1969 je nedvomno ze-
lo ugoden. V celoti povsem
potrjuje pravilnost poslovne
koncepcije vodstva tovarne,
hkrati pa pouéno dokazuje,
da je sloZno delo in prizade-
tost vseh vodstvenih dejavni-
kov v tovarni, od uprave prek
samoupravnih organov do
druzbeno-politiénih organiza-
cij, bistena okolii¢ina dose-
Zeni uspeh., DoseZeno stanje
pa istoasno Ze omogoda, da -
se vodstvo tovarne v Przanu
usmerja k teznji, da se ize-
nadi z ostalimi uspeinimi to-
varnami v okviru ZP Iskre
tudi glede modernizacije in
specializacije poslovanja, gle-
de skrajianega delovnega ted-
nika in glede visine povpreé-
nih osebnih dohodkov,

R o It

Nabava materialov
in delov v prvi polovici 1969

Slab start v zacetku leta — veliko problematike

Po ugodni normalizaciji ob
koncu preteklega leta je ma-
bavna sluzba »Elektromeha-
nike« pri nabavi materiala v
letoinjem letu spet maletela
na hude tezave.

Mo¢na konjunktura pred-
vsem na zahodnem trgu je
povzrodila; da so se zelo po-
dalj$ali dobavni roki. To se
je najve¢ poznalo v Zahodni
Nemciji, od katere uvazamo
priblizno *; od vsega uvoza.
Tako mo¢no ekspanzijo pa v

nasi tovarni nismo mogli
predvideti. Narocemi mate-
nial, predvsem osnovini re-

promaterial, je prihajal dosti

kasneje, kar je oblutno po-
vetalo izpade proizvodnje.
Se vedno prejemamo prema-
lo novega srebra za telefomi-
jo kljub temu, da so proizva-
jalci obijubili vedje koli¢ine
ze v II. kvartalu. V zacetku
leta”so manjkale tudi nekate-
re umetne mase, predvsem
celidor in pa relejsko Zelezo
od SKF — Svedska.

Za panogo rotacijskih stro-
jev so bili majbolj pere¢i se-
stavni deli od PERLESA, le-
zaji od COMPENSA — Wien,

araldit Gl 126 od CIBE —
Basel, Hostaform € 33 in
drugi deli.

Panoga Stevcev ni prejemas
la pravotasno nemirk za sti-
kalno uro, ker je dobavitelj
stalno zavlaceval z dobavami,
in Tesla filmov.

ATN je imel poleg tezav z
novim srebrom tudi teZave z
dobavami smernih igsl, ve-
zalno zico, katere porabo ne
meremo planirati, srebrno
Zico, dekadnimi releji, poten-
ciometri, kontaktnimi zako~
vicami in telefonskimi vrvi-
cami, elektroliti, kontaktni-
mi vilicami, telefonskimi
viozki in silitnimi upori.

(Dalje na 4. strani) |

BCCOICCOO00EESRO0TO000002000C00000CRER00000R0P000GOCRCOGTEEEEOPOOTETC00200200D00000906000000000( PREEESRY

Naposled

le resitev za strokovni soli?

V prostorih mestne skup-
8¢ine Ljubljana je bil 27. 8.
dopoldne sestanek, na kate-
rem so se dogovorili, da bo-
do ljubljanske obé&ine na vsak
nacin poskusile zbrati potreb-
ni denar za obnovitvena de-
la na %oli za oblikovanje
(okrog 50.000 din) ter za od-
kup objekta, v katerem je
Iskrina poklicna $ola elekiro-
tehniske stroke (okrog 550.000
din), Pobudo za sklicanje te-
fa sestanka je prevzel pod-
Predsednik mestne skupsicine
Sergej Voinjak, ki je ob kon-
Cu razgovora tudi apeliral na
Vse pristojne, da finanéna
broblema obeh %ol zares ure-
de, kajti to je za $oli usod-
no,

, Problem objekta poklicne
Sole elektrotehniSke in kovi-
narske stroke v prostorih
nﬁk_da.uj(: rizarne na Linhar-
tovi cesii v Ljubljani je star
% poldrugo leto. To $olo in
thnisko srednjo folo, ki je

tudi v teh prostorih, je usta-
novila Iskra zato, da bi se
ljubljanskim ufencem ne bi-
lo trel#a voziti v Iskrino Solo
v Kranj. Iskra je takrat tu-
di precej investirala v ta $ol-
ski objekt. Solski center se
je potem osamosvojil in je
danes samostojen vzgojnoizo-
bragevalni zavod, Iskrina to-
varna elementov za elektroni-
ko, ki je bila lastnik objek-
ta, se seli v nove prostore in
je zato objekt skupaj z vse-
mi drugimi cbjekti ob Lin-
hartovi cesti prodala Splos-
nemu gradbenemu podjetju
Grosuplje. To je bilo v za-
cetku lanskega leta.

Solski center je bil o tem
obvesten Ze decembra 1967.
Odpovedni rok je bil 18 me-
secev in je trajal do 30. juni-
ja letos, potem pa pedalj$an
do 15. avzusta.

V zvezi s tem je Z%ola za-
cela akcijo za to, da ostane
v tej stavbi, da se torej ne

razpusti. Podprli so jo tudi
razni prosvetni organi. Re-
publiSka izobraZevalna skup-
nost je sklenila izrabiti mo-
znost, da se objekt odkupi od
SGP Grosuplje in da se to-
rej ohrani za Zolske namene.
Ni pa imela denarja za to
in tudi pravno to vprasamje
ni zadovoljivo urejeno. Usta-
novitelji srednjih $ol so nam-
re¢ %e vedno obéinske skup-
icine, republika izobraZeval-
na skupnost pa tem Solam
dodeljuje le denar za redno
dejavnost. Investicijska ob-
veznost je torej pravno pove-
zana zelo moéno z ustanovite-
1ji, torej z obdinskimi skup-
$¢inami. Te pa so v konkret-
nem primeru te Sole pokaza-
le ves ta &as kaj malo zani-
manja za problem. Na vée-
rajénjem sestanku se je ven-
darle pokazala precejsnja pri-
pravljenost tudi ljubljanskih
obéin, da ohranijo ta objekt
za Solstvo, oziroma za Solski

center, v katerega hodijo v
glavnem samo udéenci iz ljub-
ljanskih obéin.

Za zdaj je dogovor flak,
da bi republiska izobraZeval-
na skupnost dala tretjino, to-
je okrog 550.000 dinarjev, dru-
go tretjino bi kot posojilo
najel sam Solski center (tudi
ob podpori Iskre in drugih),
tretji del pa naj bi dale ob-
¢inske skupécine mesta Ljub-
ljane. Nacdelen dogovor glede
prispevka ljubljanskih obéin
je bil wceraj sprejet, konkre-
tizirali pa maj bi ga na kole-
giju predssdnikov ljubljan-
skih obéinskih skupgéin v po-
nedeljek. Seveda pa bo mest-
na skup3cina takoj stopila v
stik -tudi z SGP Grosuplje;
da bi z razumevanjem upo-
Steval poloZaj in tudi s svoje
strani pomagal rediti pro-
blem, ki je nedvomno velike-
ga druzbenga pomena.

Nekaj podobnega se je zgo-
dilo oziroma se dogaja s $o-
lo za oblikovanje, ki ima svo-
je prostore v Krizankah v
Ljubljani, Delovni prostori so
zelo slabi, neprimerni, ker
Sola nikoli mi dobila denarja
za to. Sanitarna in$pekcija

je lani decembra =zahtevala,
da se odpravijo pomanjklji-
vosti, sicer Sola leto$njo je-
sen ne bo mogla zaceti po-
uka. Izkazalo se je, da bi bilo
za najnujnejsa dela potreb-
nih okrog 80.000 dinarjev.

Spet se je pojavil problem
ustanoviteljstva. Republiska
izobrazevalna skupnost je pri-
pravijena dati 20.000 do 30.000
din. Ce tudi ljubljanske obéi-
ne dajo svoj deleZ, konkret-
no vse skupaj 50.000 do 60.000
din. Na vcerajsnjem sestan-
ku so se dogovorili, da bodo
ta denar zbrali.

Obe 3oli sta bili torej zad-
nji trenutek resSeni oziroma
vsaj tako kaZe, da bosta. Je

pa- sestanek pokazal, da je
tak nafin obravnave, ko je
stvari treba redevati zadniji

trenutek, nemogode. Zato so
vsi brez izjeme poudarili, da
je prihodnje leto treba pro-
blem inwvesticij ter investicij-
skega vzdrievanja srednjega
solstva ustrezneje resiti, kot
je letos. Isto so rekli tudi za
programiranje $Sol oziroma
Solstva nasploh.

(Po »Deloe}
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Rabava materialov in delov...

(Nadaljevanje s 3. strani)

Za »Stikala« so bile teZave
z dobavami kontaktnih zako-
vic od delov za FIP stikala
in srebrih trakov za kon-
takte.

Za kinopanogo so manjkali
potenciometri, elektronke,
elektroliti, Halogen Zarnice,
tranzistorji, projekcijske Zar-
nice, zvodniki itd.

Za Lipnico so manjkala
steviléna kolesa, wuporovna
zica, relejsko Zelezo, lak Zica
0,04, osi za Stevilénike.

Tako tezka situacija, v ka-
teri smo se naenkrat znasli,
nam je letos marekovala, da
smo okvirne potrebe za leto
1970 zbrali Ze v juniju. Z
okvirnimi naroé¢ili si bomo
pri proizvajalcih pravocasno
zagotovili del kapacitet, tako
da bo premostitev terav v
prvihi mesecih leta 1970 lagzja.

Kljub temu, da je bilo po-
vpraSevanje na trgu vedje
kot ponudba pa so bile cene
repromateriala dokaj ugod-

ne.

Se ostrejSe trine razmere
pa kaZejo (od mekaterih pro-
izvajalcev smo #e obveiteni)
da se bodo moéno poveclale
cene relejskega Zeleza in le-
guram niklja. Pa tudi osta-
lim surovinam je vidna ten-
denca poviSanja. Tako je alu-
minij Ze zdaj za 309% draZji
kot na domacem trzis¢u. Z
ozirom na visoke zadolZitve
za leto 1970 bo poirebno
pravocasno planirati in naro-
¢ati materiale in dele, saj se
dobavni roki Se podalj$ujejo
(tako je na primer rok za
elektrolitske kondenzatorje
Roederstein 16 mesecev).

Se vedno se opa‘a nesoraz-
merno povedéevanje uvoza.

V panogi ¢rne in barvne
metalurgije nastopajo tezave
Z dobavami tudi v deomacih

Zelezarnah. Z zamudo preje-

mamo brusena jekla, hladno
valjane trakove in specialne
pozicije nekaterih plemeni-
tih jekel in vleCene profile

ZP ISKRA KRANJ

razpisuje

POGOII:

in vabi
EXKONOMISTE

IN DRUGE DELAVCE

NABAVNA ORGANIZACIJA — KRANJ, OLDHAMSKA 2

prosto delovno mesto za:
VODIO FINANCNEGA SEKTORJA

a) visoka ali viSja izobrazba;

3-letna ustrezna praksa

b) srednja strokovna izobrazba;

5-letna ustirezna praksa.
Kandidati za razpisano delovno mesio vodje finan¢nega
sektorja naj vlozijo pismene ponudbe do 8. septembra
1969 v splosnem sektorju organizacije;

DIFLOMIRANE EKO\IOMISTE

z visoko ali vijo izobrazbo na razgovor za delo
V ZUNANJI TRGOVINI
Interesenti za razgovor za delo v zunanji trgovini naj
spmom]o svojo pripravljenost splosnemu seklor_]u or:
ganizacije. do 8. septembra 1969."

pod 10mm. Z nekoliko za-
mude prejejmamo medenina-
ste in bakrene polizdelke od
Valjaonice Sevojno in Nov-
kabel Novi Sad in aluminija-
ste polizdelke iz Sibenika in
IMPOLA. Najvedjo teZavo
pa nam povzroca silumin
Al SI; Cu;, ki nam ga tovar-
na v Kidricevem ne posilja
dovolj nili pravoctasno.

Ker pravofasno ne diobav-
ljamo trafo listov »ELRA« —
Skofja Loka, seveda tudi me
prejmemo transformatorjev.
Delni zasloji so tudi s krta-
ckami iz TUP Dubrovnik in
kolektorji iz Idrije. Zaradi
pemanjkanja uveznih Zzic in
monoepolnega pelozaja nam
tovarne vzmeti ne debavlja-

jo redno narotenih vzmeti.

Manjkali so tudi gumi keluti
za rotacijske stroje; Ker »Sig-
mas ‘Pluj ne doseze ustrezne
kvalitete, Zaradi zasedenosti
kapacitete do!gih dobavnih ro-
kov, neurejene dokumentaci-
je ne prejmemo pravocasno
zelenih napisnih  tablic. Ob-
casne tezave so nastopale tu-
di z drugimi kupljenimi deli,
predvsem zaradi nesolidnosti
poslovanja nekaterih dobavi-
teljev.

Najvelje izpade nam 3e na-
prej povzrecajo  nedobavlje-
ne pozicije tovam ZP ISKRA,
Meseéno nam primanjkuje od
80—120 pozicij narcoéenih de-
lov. Najve¢ manjkajo plastni
upori iz Sentjerneja, konden-
zatorji iz Semica; ziéni upori
iz Horjula, fotocelice iz obra-
ta »Zarnices feritni ‘magneti
iz obrata »Feriti«; selenski
stavki iz Trbovelj, releji iz
»Tele«, tovarna »Avtomatika«
v Przemu pa nam je sploh
prenehala izdelovati elektro-
litske kondepzatorje, tako da
smo presli na uvoz. Ne mo-
rejo mam biti razumljivi nji-
hovi izgovoni o predmosti EI
Niga, izvoza itd.

Tone Kastivnik, inZ.

809060006640 6040
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Knap Marija dela pri avtomatiki za zataljevanje podstavkov
za Zarnice v obratu »Zarnice« ljubljanske tovarne »Elementic

ZP ISKRA
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«  tovarne do 10. s

ELEKTROTEHNIKA

TOVARNA ELEKTRICNIH APARATOV
LJUBLJANA, SAVSKA CESTA 3

vabi k sodelovanju na delovna mesta pnpravmkw
‘za delo na tehnoloskem, Loniru]nem in or gam?acu-

DIPLOMIRANEGA INZENIRJA
ELEKTROTEHNIKE

DIPLOMIRAN]E.GA IN?ENIRJA
ELEKTROTEHNIKE

DIPLOMIRANEGA EKONCMISTA :
'ELEKTROTEHNIKA

Kandidati naj pesljejo ponudbe ka(:rovskemu o.ldt.].ku
sepiembra 1969, V1L
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Dinamo
ali alternator?

Pod tem naslovom je bil v glasilu mariborske tovarne avto-
mebiloy. TAM — objavljen ¢lanek; ki primerja dinamo in
alternator. O alternatorju smo ze pisali v glasilu §t. 12 in
sicer 29, marca. Za lastnike avtomobilov oz. za tiste, ki ga
menijo nabaviti, bo vsekakor to zanimivo branje, za ostale
pa tudi, kajti alternatorje je #e vkljucila v svoj program nasa
tovarna v Novi Gorici. Clanek objavljamo v celoti.

Zadnje case vse pogosteje
beremo med tehni¢nimi po-
datki o avtomobilih, da ima-
jo vgrajen alternator, Kaj je
to alternator?

Za wvziganje bencinskega
motorja in za pogon pomoz-
nih agregatov na wvozilu, kot
so ventilator, grelec, otiral-
ki vetrobrama, zaganjalnik,
svetilke itd., je potrebna
elektricna energija. To ener-
gijo ¢rpajo. potroéniki iz
akumulatorske Dbaterije, ko
motor miruje, ko ta deluje
pa iz dinama, ki’ ga poganja
motor. Dinamo pa mora na-
poiniti tudi baterijo, ki se
je. med zazonom deloma
izpraznila, Dinamo je elek-
triéni gemerator za enosmer-

4

ni tok. Motor ga poganja
obicajno s pomocjo klinaste-
ga jermena. Njegova slaba
stran je razmeroma majhmo
stevilo vrtljajev; ima mam-
re¢ najve¢ 5000 vrtljajev v
minuti, Zato mora biti raz-
merje vrtljajev med motor-
sko gredjo in gredjo dinama
razmeroma majhno. Posledi-
ca tega je, da s dinamo v
praznem teku motorja vrti
prepotasi, da bi lahko odda-
jal' ' elektriéno eaergijo. Vsi
potrosniki ¢rpajo elektri¢no
energijo iz akumulatorske
baterije in ta se prazni.. Ta
preblem je posebno peret¢ v
mestnem- prometu, ko pogo-
sto zaganjamo meotor in po-
Casi vozimo. Baterija se ni-

ma c¢asa napolniti, temvel
se ¢edalje bolj prazni in na
vsem lepem ne moremo vel
zagnati motorja. To se po-
javi %e pogosteje pozimi, ko
je zaradi mraza zaganjamje
motorja Se tezje in se porabi
ved energije iz akumulator-
ske baterije.

Ce bi ta preblem hoteli re-
siti s klasiénima izvoroma
elektridne energije na vozilu,
to je z dinamom in akumu-
latorsko baterijo bi morala
imeti zelo wvelike zmogljivo-
sti. Tak$na reSitev bi zavze-
la dosti dragocenega prosto-
ra in povefala tefo wozila.
Prav tako pa je za pogon
vedjega dinama potrebno ved
modi iz moterja, koristna
mod motorja pa pogon vozi-
la Se zmanjsa. Konstrukterji
avtoelektridnih clementov
so ta problem resili z izdela-
vo novega boljsega genera-
torja. Izdelali so generator
za izmenicni tok in mu vgra-
dili dioder — elemente za
usmerjanje, ki ta tok pre-
tvanjajo v encsmernega. Ta
generator se imenuje alterna-
tor. Konstrukcija alternator-
ja je taka, da vzdrzi mnogo

Volj hitro,

_saj pride pri

hitrejSe vrienje kot dinamo.
Razmerje vriljajev med mo-
torsko gredjo in gredjo alter-
naterja je lahko mmnoge ved-
je, alternator pa se Ze v prag-
nem teku motorja: vl - do-
da lahko cn.];dzuja
energijo, k1 je potrebna pri-
kljuc¢enim potroSnikom. V
sposnem oddajaio  alterna-
torji v praznem tsku motor-
ja ze Yy do Y5 svoje maksi-
malne modi.

Alternator pa je tudi mmno-
go lazji od dimama. Za pri-
mer naj navedem, da tehta
dinamo mod¢i 900 W priblizno

21 kg, alternator iste modi

pa le 45kg. Tore] je ma-
gnetni in prevodni material
pri alternatorju mncgo bolje
izkoriscen kot pri dinamu,
alternatorju
priblizno 200 W mod¢i na en
kilogram teZe, pri dinamu pa
le priblizno 40 W 'kg, Razen
tega pa je pri alternatorju
chisje izdelano iz aluminije-
ve zlitine, medtem ko je
okrov dmama izdelan iz ma-
gnetno mehkega Zeleza,
Prednost alternatorja pred
dipamom je tudi v stroskih
vzdrzevanja. Dinamo je tre-

ba chicajno na wsakih 20.080

prevozenih Kilometrov  snetr
7z motorja, mu zamenjati
Stetke, pregledati kolektor,
lezaie itd. Pri alternatorju
pa je ta dela treba opravati

ab  generalnem - popraviiu
motorja. .
Vendar pa je a'ternatorty

primerjavi z dinamom D
go bolj obéutljiv. Elektriéi
pojavi, ki spremljajo kratke
stike na elektriénem ompeZju
vozila in pojavi, ki soremija-
jo  prekinitev tolkokrogd
aiternator—baterija, ga lahko
poskodujsjo. Zato se je te
mu treba izogibati, Kvarno
pa vplivajo na alternator tu-
di elektriéni pojavi, ki se po
javljajo ob elektricnem ob-
lognem varjenju na vozilu.
takih primerih ga je trcb'cl
odikopiti,

Alternator se torej izplaca
kljub temu, da je dmiji
dinama, V LI']LISII‘B.CI_]O naj 11£lr
vedem tole: na ":\'to'busu,,]il
ima vgrajen alternator, mise
bile baterije nikoli prazne in
ni bilo tefav z zaganjanjen
ceprav voezi to vozilo le.po
mestu in garagzira poleti 1
pozimi .na prostem. g




Zasluzeno priznanje
za amaterska prizadevanja

Skromen, uporen in poZrt-
yovalen. Tak je Franc Kon-
¢an, Po poklicu kljucavnicar,
ki dela v tehnoloskem oddel-
ku tovarne elektromskih
instrumentov. Malone ves
gvoj prosti cas posveta delu
v Prosvetnem drustvu v Hor-
julu, kjer sam ftudi igra naj-
bolj zahtevne vloge, zlasti pa
uspesno deluje kot amater-
ski reziser. Ze dve leti dela
kot igralec in reziser, oz. kot
jgralec celo Se vet, prav od
olroskih let.

. Doslej je Framc Koncam
uspehno reziral Ze sedem
ra;hcmh odrskih del, s katfa-
Timi je igralska druzina iz
Horjula nastopala doma in v
Bliznjih krajih, prav tako pa
nastcpala tudi na vsakoletnih
revijah amaterskih odrov v
Slovemiji. Prav lanski uspeh
marl;l\nh amaterskih gleda-
]lh(‘ﬂ]k[}l\’ je pripomogel, da
s0 se udelezili letoinjega fe-
stivala na Hvaru, kjer si je
Franc Konéan za odliéno re-
#ijo igre irskega avtorja
Syngea »Vrazji fant z zahod-
ne strani« priboril magrado
zagrebikega dnevnika »Vjes-
nike, s sestro Mimico (doslej
prav tako ¢lanico kolektiva
tovarne v Horjulu) pa sta za
dobro odigrani maslovni vlogi
razen tega prejela Se posebni
pohvali.

Razen horjulske amaterske
dramske druzine je letos na
Hvaru nastopila tudi kranj-
"ska, ki si je pridobila zlato
plaketo z igro »Hlapci« Ivana
€ankarja, v reziji Mileta Ko-
runa. Tako sta med trinajsti-
mi druzinami iz vse Jugosla-
vije na 13. festivalu dramskih
amaterjev  Jugoslavije- na
Hvaru obe slovenski amater-
ski igralski' druzini dosegli
izredno lep uspeh, kar ju bo
prav gotovo wvzpodbudilo k
Se vedji ustvarjalnosti.

Uspeh  reziserja
(Kondana pa je pri tem 3e
tembelj. pomemben, saj. je
sam tudi igralec naslovne
vloge in amaterski reZiser,
medtern ko sta Mile Korun
m njegov asistent Stas Pot-
toénik poklicna reziserja. Za-
nimivo je, da si je Franc
Kon¢an doslej vselej izbral
Zahtevna odrska dela in jih
tudi uspesno zreziral, kar po-
irjuje njegovo sposobnost in
posluh za avtorje in njihova
dela. To dokazuje tudi sedem-
letni  repertoar  horjulske
-amaterske dramske druzine,
v katerem so nastudirali ze
osem dokaj zahtevnih dram-
skih del, katerega so odigrali
po esem do desetkrat tako v
Horjulu, kot tudi v drugih
krajih in povsod poZeli pri-
znanje hvaleznih obiskoval-
cey njihovih predstav.

~ Sode¢ po dosedanjih uspe$-
‘nih nastopih s Syngeovim
#Vrazji fant za zahodne sira-
ni«, bodo s tem deolm masto-
mh Se veckrat. Za dan repu-
blike nameravajo igrati za
delovni kolektiv v tovarni v
Horjulu, na predstavo name-
Sto vsakoletne proslave dne-
Va repiblike pa bodo to pot

Franca

povabili tudi goste iz Zagre-
ba in tedaj bo reiiser Franc
Konéan verjetno prejel 1y-
grado, ki si jo je priboril na
Hmru

Za nastop na hvarskem fe-
stivalu sta veliko razumeva-
nja pokazala tudi vodstvo to-
varne v Horjulu in obéinska
skupscina, ki sta prispevala
sredstva za potovanje. Z veli-
kim razumevanjem pa je
amaterski igralski druzini pri
tem pomagal tudi Sasa Kump
iz Kranja, ki jim je za igro
»Vrazji fant z zahodne stra-

ni« zares poceni izdelal odlig-
no in funkcionalno sceno.

O delu horjulskih amater-
skih gledaliénikov in njiho-
vem uspesnem reziserju Fran-
cu Kencéanu smo povedali vse
premalo, vendar smo prepri-
cani, da po teh uspefnih
predsiavah in nastopih ne
bo dolgo, ko jih bomo v na-
Sem listu spet »obdelali«, saj
prav gotovo njihova aktiv-
nost zasluzi tudi naso pozor-
nost.
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Kvaliteta proizvodnije
_je predvsem probiem

- posiovanja in ne
tehni¢no vprasanje

UVODNE - MISLI

Podro¢je mnalog vodstva
podjetja je zelo &iroko, saj
se mora ukvarjati tako s
tehniskimi posameznostmi,
postopki in  proizvodnimi
sredstvi, kot z nematerialni-
mi vplivi: problemi upravlja-
nja, zadovoljstvo delaveev,
delovna disciplina ipd. Tako
ima vodstvo nalogo koordini-
rati kompleks ljudskih odno-
sov za harmoniéno sodelova-
nje vseh zaposlenih, postav-
jati osnovne . tehnolodke
smernice in dolo¢ati poslov-
no politiko podjetja. Vodilni
mora, ne glede na svoj maziv,
s svojim  nadinom dela in
sposobnostjo dojeti vse bi-
stve in v tezkih situacijah za-
deti pravilno resitev in s tem
dose¢i osebno spoitovanje.
Sklop wvsega tega ustvarja
znotraj vodilnega kadra  at-
mosfero  medsebojnega za-
upanja, ki je za podjetje kot
celoto zivljenjskega pomena.

To ni bistveno le za medse-
bojne odnose, saj se ta atmo-
sfera zaupanja prenasa po hi-
erarhiéni lestviei navzdol in
tako wvsakdo skusa dosedi
kvantiteine in kvalitetne ci-
lie programa podjetia im to
smatra za svojo osebmo
stvar,

Vodstvo podijetja lahko iz-
polni zahteve svoje odgovor-
nosti do problema kvalitete
s samo dobro delujofo orga-
nizacijo znotraj podjetja in
premosom  odgovornosti na
ustrezno hierarhiéno stopmjo.

To se ne more dosedi le z
besedo in Zeljami, ampak s
solidnim  poslovnim  vode-
njem, ki je zasnovano ma
zdravem in strokovnem raz-
misljanju in na nadim, da
vsal od vodilnih vlozi vse svo-
je ambicije, da bi proizvodi
zadovoljili kupca, podjetie pa
bi imelo odgovariajo¢ profit.

Ce je v podjetju prava at-
mosfera, lahko tudi naloge za
dosegmmc kvalitete izvajamo
brez velikih nepotrebnih te-
Zav in s harmoniénim sodelo-
vanjem. Tam pa, kjer vod-
sivo uporablja taktiko spre-
nev ja in popusianja tre-
nutnim tokovom dlogauanjna
brez pravih natel in dolgo-
roénih koncepcij in dopu$éa,

da so med dolotenimi oddel-
ki in resorji napetosti, se
smatra kot osebna zatitev, de
kontrolor opozori mojstra ali
delavca ma napako ali odsto-
panja v kvaliteti.

Vodstvo podjetja se mora
zavedati, da ¢e to hoce ali
noc¢e, stalno vpliva na razpo-
lozenje in obnasanje vseh za-
poslenih. Zato je nujno, da
uporabi vse moznosti, ki jih
nudi  sodelovanje, povezova-
nje, osebna odgovornost, ob-
ve&éanje itd. na vseh mivojih
v podietju.

Vodilni  morajo upraviditi
svoj- polozaj v podjetju na ta
nacim, da prirede organizaci-
jo podjetja do take stopnje,
da:vsi zaposleni delajo v pre-
pricamju, da je potrebno
skupno delati za skupno
stvar t.j. v primerni kvaliteti
in koli¢ini.

FUNKCIJA KVALITETE

Neko podjetje se lahko
uspeino razvija in uspeva
pod pogojem, da vodstvo or-
ganizira izdelavo proizvodov,
ki zadovoljijo kupca s ceno
im kvalitéta. Nagnepasrednel-
$i vpliv na ceno ima prav
kvaliteta proizvoda. Kvalite-
ta predelave surovin daje
konéno  vrednost  izdelku.

(Drasticen primer — vse su-

rovine iz katerih je zgrajemo
clovesko telo, stanejo 3,5 do-
larja . . .).

Zato je nujno doloéiti nivo
kvalitete, ki naj ne bo ne vis-
ji ne niZji od onega kar za-
hteva trg, saj bi s tem bistve-
o vplivali na ceno izdelka.
In prav zato je jasno, da ta-
ko pomemben element cene,
kot je kvaliteta produkta ne
more biti prvenstveno tehnic-
no vprasanje (¢eprav so sred-
stva za doseganje kvalitete
tudi tehni¢na poleg ekenoms-
skih, matemati¢énih itd.) tem-
ve¢ je to bistveno poslovno
vprasanje tovarne; torej spa-
da to v obravmavanje najvié-
jih poslovnih odloditev pod-
jetja.

Zato kakrinekoli dileme
kam naj v okviru organizaci-
je podijetja spada planiranje,
dolotanje, doseganie in vzdr-
zevamje kvalitete, ki jo zahte-
va in priznava druzba (trg),
za modemno vodenje podjetja

Reziser Franc Kondéan

ne more biti, deprav se v na-
Sem razvijajofem se gospo-
darstvu Se vedno borimo z
zacetniskimi tezavami sodob-

nega orgamlznrrama in pDJ'mO-

vamja prmzvodmle :
Intc:gla!.na kvahtala o

okrajsava za vrsto aktivnosti:

raziskava trga, razvoj proiz-

voda, konstrukcija proizvoda,”

planiranje tehnologije, razvoj
tehnelogije, proizvodnja, in-
spekcija kvalitete, prodaja,
eksploatacija proizvoda, ser-
visiranje in obvesfanje o ob-
nasanju izdelka vso Zivljenj-
sko dobo izdelka.

Vsako od  teh aﬂntwmsm'

spremlja integralna kontrola
z eno od svojih specialnosti.
Taka raziskava trga doloda
nivo kvalitete itd. Posemezne
od teh malog integralne kon:
trole lahko obdelujemo po
principu pregramov, na splo-
Sno pa so te funkcije lahko
le zdruZéme in centralizirane,
da je politika kvalitete eno-
vita in medvioumna. Zgodovin-
sko je sicer razlog za formi-
ranje centralne sluZbe kvali-
tete bil tehni¢ne narave. Lo-
ceni kontrolorji so bili pod
pritiskom  obratovodij in
mojstrov, ped enotnim vod-
stvom sluzbe kvalitete pa je
ta neposredni pritisk bil od-
pravljen. Obstajala pa je tu-
di akutna potreba omogoditi
integriranost merjenja, preiz-
kusamja, prevzemanja in od-
lo¢amja o kvaliteti. Osmovni
problem tako iz »tehni¢nih
potreb« formiranega enotne-
ga vodje kontrole, je bil, ka-
ko izpolnjevati svojo ozko
adrejeno nalogo, odlocati sa-
mo v zvezi z odnosom do to-
leranc, Taka funkcija wvodje
kontrole, ki so jo v razwitih
industrijah Ze zdavnaj prehi-
teli, je delovala v klimi pre-
Zeti s stalnimi nasprotii i
prepiri, (Tako je v vetini teh-
ni¢nih kontrol pri nas da-

“tor velike

nes). Ta vodja se je srecaval
z ostrimi tezkofami pri zbi-
ranju kvalificiranih ljudi in
njihovem nadaljnjem poude-

vanju, ter tezavami- pri pri-
dobivanju prostorov, opreme
in predvsem priizgradnji sta-
tuta sluzbe kontrole kvalitete,

Zgodovinsko gledano so bi-
Ii to ostri pmblem1 obstanka
— in ni bilo ¢asa za ustvar-
janje teorije in strategije
kontrole kvalitete. Danes pa
v razvitih  gospodarstvih
vzklika npr.: generalni direk-
t angleske firme
RADIATION' 'PARKRAY itd.

< »Danes kontrola kvalitete sto-

ji na pomembnem mestu in
kaze tendenco, da ostane kot
taka na prvem mestu ter da
se do tja prebije kot funrk-
cija vodstva«.

Vendar Ze 1940. koncepctja.
centralizirane sluzbe kontro-
razvile so se fe druge speci-
alnosti v tem okviru: preven=
tivna kotrola, standardizaci-
ja, analiza napak ip. in poseb-
ne oblike delovanja, odbori
za kvaliteto, novo proizvod-
njo ip. ter tehnike plamiranja
kvalitete, statisti¢na kontro-
la, zamesljivost ipd.

Industrijska revolucija je
imela ogromen wpliv na raz-
voj sluzb kvalitete, ker je bi-
lo potrebno za tehnoloski nas
predek vsklajevati proizvod-
ne dejavnosti z novimi moZ-
nostmi.

Druzba je v veliki meri od-
visna od uspelnega izvajanja
funkcije kvalitete: ée se moc-
nostno stikalo pokwvari, para-
lizira celo podjetje; ¢e proda-
jamo proizvod s pretirano
petletno garamcijo, podijctje
izgublja milijone; ¢e se pro-
jektil . ne lansira zaradi sla-
bega dela, je cel narod osra-
modcen; - ¢e je zdravilo siabo,
se tisode otrok rodi pohab-
leni, Imdustrijsko podjeljc s

(Dalje na 6. strani) i
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Razgovor z direktorjem
RiZ Zagreb, Kresom
Piskulicem, dipl. cec.

7 »rahlo« zamudo objavljamo razgovor, ki ga je ured-
torjem Iskra- RIZ Zagreb, KreSom Piskulicem. Odgovo-
nica mesefnika Iskra- RIZ imela z generalnim direk-
ri na vprasanja so Se vedno aktualni, zato jih objav-

ljamo v celoti.

VPRASANIJE:

Preteklo leto je bilo za RIZ
zelo znadilne in pomembno,
ker so v njem padle usodne
odlo¢itve za nadaljnji razvoj
te delovne organizacije. Med
temi odlotitvami je med naj-
pomiembnejsimi  vstop RIZ
Zagreb v ZdruZeno podjetje
Iskra. V minulem letu so bi-
1i dovr3eni tudi objekti, v
katere je tovarna dolgo casa
vlagala obseZna sredstva, to
sta zlasti tovarna televizor-
jev v Slunju in tovarna pol-
vodnikov v Zagrebu. Kako
ocenjujete preteklo leto in
kako ste z njim zadovoljni?

ODGOVOR:

Preteklo leto je prineslo
izpolnitev Zelja, nalrtov im
upov vsakega ¢lana nasSega
delovnega kolektiva. Danes
lahko refem, da ga ni v nasi
delovni organizaciji, ki ne bi
bil prepri¢an, da je leto 1968
pokazalo, da so naSe moZno-
sti $e ve&je. Menim, da je
tako prepricanje v kolektiva
tisto najlep3e, kar nas bo
spominjalo na minulo leto.

Zelo vaino je tudi, da smo
se zdruzili v ZP Iskra in, da
je stekla proizvodnja v tovar-
ni TV v Slunju in tovarni
polvodnikov v Zagrebu. Raz-
veseljivo je madalje, da so v
tem letu made tovarne speci-
alnih in telekomunikacijskih
naprav, kakor tudi oddajni-
kov, dosegle izredno hiter in
kvaliteten vzpon. K temu so-
di tudi obnova nalega insti-
tuta.

Glede vprasanja, ali sem
zadovoljen, ne bi rad, da bi
bili razotarani nad mojim
negativnim odgovorom. De-
jansko nisem zadovoljen, ker
vem, da bi lahko dosegli 3e
boljSe rezultate, razen tega
pa menim, da je direktor, ki
je zadovoljen z doseZenimi
rezultati izgubil osnovne pre-
dispozicije za izvajanje tiste
vloge in mnaloge, ki mu jo
je poveril delovni kolekfiv,
to je stremeti za nadaljnjim
razvojem im napredkom pod-
jetja.

"VPRASANJE:

Ali se Ze ¢utijo neke pozi-
tivne posledice integracije,
glede na to, da je preteklo
toliko mesecev po mjeni ures-
micitvi in ali $tejete izvajanje
nalog integracije za najpo-
membnejie?

ODGOVOR:

Vselej sem trdil, da pri nas
v Jugoslaviji pricakujemo
od integracije hitre rezultate,
a pri tem z nifemer ne po-
speSujemo tega procesa. Na
proizvodno integracijo mam-
re¢ mne navezujemo tudi
integracije sredstev, t. j.
bank, kar je  vsekakor
negativno dejstvo. Dosedanje
obdobje prav gotovo ni
omembe vredno, toda mi-
slim, ¢e ga presojamo skup-
no z na$imi dogovori v letu
1967, ko smo Ze wplivali na
specializacijo, lahko redemo,

da je bilo kljub temu korist-
no.
Kadar govorimo o inte-
graciji nekaterim ljudem Zal
$e ni jasno, da obstojeta po-
krivanja v proizvodnem pro-
gramu niso osnovni cCinitelj.
Veliko bolj vaino je, da smo
prepricali #e doslej dvojni
program v proizvodnji pol-
vodnikov, radijskih sprejem-
nikev in feritih in to, da ne
bomo dovoljevali novih pre-
krivanj v prosramih, Obsto-
je¢o dvojno proizvodnjo bo-
mo reSili s postopnim in
razummim tempom, ko bodo
dane pozitivne okolis¢ine ta-
ko, da noben partner od dru-
gega ne bo zahteval nadome-
stila za svoje Zrtve. Povsem
sem prepri¢an, da bo do ta-
kih okolid¢im prislo in jih
tudi bomo izkoristili,

VPRASANIE:

Kaj pricakujete od inte-
gracije, za RIZ in od nje v
letosnjem letu?

ODGOVOR:

Na #e omemnjenih osnovah
bomo zlagoma in sistematic-
no delovali v letosnjem letu
in upam, da nam bo prines-
lo korak naprej v zdruZevanju
in usmerjanju sil nad 16.000
¢lanov naSe zdruZene gospo-
darske organizacije.

VPRASANIE:

Osebni dohodki so v Rizu

3Se vedno zelo mizki, Ceprav

so se v zadnjem obdobju
dvignili popretno za 14.
Ali delavci v Rizu lahko upa-
jo na nadaljnjo rast in v
kaksni meri?

ODGOVOR:

Osebni dohodki rastejo v
povpredju in letos bodo pred-
vidoma presli povpreno ra-
ven 800,00 din neto na zapo-
slenega v Rizu, medtem ko
so zna%ali ob zadetku refor-
me okrog 400,00 din. Prepri-
¢an sem, da bodo v 1. 1970
dosegli popredje 1000,00 din

neto na zaposlenega. Tak po-
rast osebnih dohodkov je ve-
liko visji od sploSnega pora-
sta osebnih dohodkov v Ju-
goslaviji, to pa je tisto po-
membno za Se vecje zaupanje
delovnih ljudi v lastne sile.

VPRASANIJE:

Zelite morda izjaviti $e kaj,
o ¢emer ni bilo vprasanja?

ODGOVOR:

Rad bi, da bi v letoinjem
letu na%a delovna organizaci-
ja in celelno zdruZeno pod-
jetje doseglo Trezultate, ki
smo jih predvideli v nasih
planih in, da bi pri tem do-
segli vecji vpliv proizvajalcev
na resitve in odlogitve v ok-
viru celotne druzbe. Pri tem
zlasti mislim na oblikovanje
druzbeno-eckonomske politike
in ukrepov za njeno uresnici-
tev. — NT —

ISKRA

LJUBLJANA

obrat ]
UPORI SENTIERNEJY

razglasa
1. VODIO KONTROLE

2. TEHNOLOGA
Pogoji:

po nastopu dela.

do 8. septembra.

Tovarna elementov za elektroniko

prosti delovni mesti za:

pod 1. — visoka izobrazba elektro stroke, $ibki tok ali
strojne stroke in 2 leti prakse na pedobnem delovnem
mestu v stroki na podrocju kontrole izdelkov,

vidja izobrazba elektro stroke — $ibki tok ali strojne
stroke in 4 leta prakse na podobnem delovnem mestu
v stroki na podrodju kontrole izdelkov.

Druzinsko stanovanje bo zagotovljeno v petih mesecih

pod 2. — srednja izobrazba kemijske stroke, najmanj
dve leti prakse in odsluZen vojaski rok.
Prijave posljite obratu ISKRA — UPORI SENTJERNEJ

Kvaliteta preoizvodnje je predvsem...

(nadalj. s 5. str.)

tem ne trpi vet samo zaradi
slabe kvalitete. Zato ni ¢ud-
no, ¢e danes 7e drZavniki go-
vore o planiranju kvalitete
na macionalnem nivoju (Ja-
ponska).

Tudi tu torej ima vodstvo
podjetja velike obveznosti
celo do druzbe same v mnaj-
SirSem smishu.

Vendar je opaziti doloCeno
paradoksalnost poloZaja:
medtem ko se po tehnidni
plati posveca kvaliteti velika
skrb, se pri principu organi-
zacije sluzb kvalitete delajo
velike napake. To pa pred-
vsem zaradi mnepoznavamija
bistva problema ali ckorelo
zastarele miselnosti doloceme
plasti.

VODSTVENE IN
TEHNICNE AKTIVNOSTI
ZA DOSEGANJE
KVALITETE

Za lazjo obravnavo te sno-
vi si oglejmo taksativno ti
dve razliéni wvrsti aktivnosti
za kvaliteto proizvodnje:

A. Vodstvene aktivnosti
lahko oznatimo s planira-
njem in spremljanjem izvr-
Sevanja plana kvalitete:

— dologanje poslovne poli-
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:000‘&0000000000 P0999699 00::

Kaj je s
Holmesom?

Kaze, da nasi- bral-
ci pogresajo sestav-
ke o Sherlochu
Holmesu, saj mnas
vsak dan o mnjem
kdo pobara, Vpra-
fanja pa so masled-
nje vsebine: Pa ne,
da bi zmanjkalo
gradiva za Holme-
sove akcije, ali pa
je Holmes postal

Upajmo pa, da se
bo kaj kmalu spet
oglasil!

tike v odnosu na kvaliteto

proizvodnje;
— dognanje

kvaliteto;

pogojev  za

— razvijanje programa da .

dosezemo pogoje za kvalite-
to;

— definiranje odgovornosti
za kvaliteto proizvodnje;

— izbiranje, poudevanje in
vzpodbujanje delovne sile, da
sprejme svoje odgovornosti
za kvaliteto; =

— merjenje rezultatov, ki
smo jih dosegli v odnosu na
tehnidne moZnosti za dosega-
nje kvalitete;

— sprejetje ukrepov, e re-
zultati ne zadovole tehni¢nih
pogojev za kvaliteto.

B. Tehni¢ne aktivnosti, ki
so poirebne za izvrsitev pla-
na kvalitete:

— dolo¢anje niveja kvalite-
te z izbiro materniala in kon-
strukcije;

— pripravljanje proizvodne
dokumentzcije s katero defi-
niramo nivo kvalitete;

— razvijanje tistega dela
proizvodne  aktivnosti, ki
vpliva na kvaliteto;

— izbira in konstrukcija
instrumentov za merjenje in
izdelavo postopkov za preiz-
kusanje;

— dolocanje kvalitete s sta-
lista sposobnosti stroja im
proizvednega procesa;

— kontrola proizvoda;

— trgovanje s  kvaliteto
proizvoda;

— ugotavljanje kvalitetnih
svojstev proizvoda v eksploa-
taciji;

— in (da zapremo krog v
zgornji spirali) izpopolnitev
ter ponowvno projektiranje
kvalitetnih karakteristik ma-
teriala in proizvoda.

Tehniéne aktivnosti v zvezi
s kvaliteto proizveda so po
svoji privodi kratkotrajne in
obéasne. ' Vodstvene aktivno-
sti, ki so v zvezi s kvaliteto
so dolgotrajnejse in dolgo-
ro¢nejse narave,

Zato maj vodstvo podjetja
vselej pri svojih odlotitvah
in delovanju upoéteva nasled-
nje:

a) funkcija kvalitete je vi-
talna; podjetje lahko Zivi sa-
mo tako dolgo, dokler kvali-
teta njegovih proizvodov in
uslug ustrezg zahtevam kup-
cev; *

ski

b) funkcija kvalitete ima
korene v vseh dejavnostih
poslovanja podjetja. Vsaka
sluzba v podjetju vpliva pri
realiziranju kvalitete;

c) optimaliziranje naporov
vodstva v zvezi s funkcijo
kvalitete zahteva koncepcij-
pristop k naslednjim
vprasanjem:

— vsi mnapori za vzdrZeva.
nje kvalitete proizvodnje, ne
glede kje se dogajajo, mora-
jo biti idemtificirani in oce-
njeni;

— vsi prihranki v zvezi z
vzdrzevanjem kvalitete, ne
glede kje so ostvarjeni, mo-
rajo biti identificirani in oce-
njeni;

— za glavne aktivnosti kva-
litete proizvodnje, ne glede
kje se odvijajo — v raznih
sluzbah podjetja, pri koope-
rantih ali pri kupcih — mo-
ramo uvesti: I. standarde za
izvajanje (elemente, sredsiva,
cilje); II. ukrepe za sivarno
izvajanje;  III. primerjanje
stvarnega izvajanja s standar-
di.

Izvajanje
zahteva:

take koncepcije

Funkcijo kvalitete je sma-
trati kot problem poslovanja
in ne kot tehnidni problem.

Vodstvene aktivnosti za do-
seganje kvalitete so: doloca
nje poslovne politike kvalite
te proizvodnje, — dolodanje
elementov za kvaliteto proiz
vodnje, — planiranje kvalite-
te proizvodnje, — definira-
nje odgovornosti za kvaliteto
proizvodnje, izbiranje, pouce-
vanje in motiviranje kadrov,
— merjenje rezultatov kvalis
tete proizvodnje, — akcije ¥
zvezi s slabo kvaliteto proiz
vodnje.

Tehni¢ne aktivnosti za do-
seganje kvalitete so: uvajanje
skupnega jezika o kvalitefi,
— uvajanje metod (studij
sposobnosti proizvodnega
procesa, vzercenje, komtrolne
karte, amalize, programiranjé
eksperimentov itd.) i. p. ;

Jasno spoznati in sprejeti
ta koncept je maloga vodstva
podjetja, njegova dolznost pa
dosledno izvajati v praksi. To
nam bo omogodilo dosegatl
optimalno druZbeno prizna-
no kvaliteto.

Vuga Lucijan, dipl. inZ.



Tzviecki

iz sklepov samoupravnih organov
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ELEKTROMOTORJI
3, seja UO (4. 8. 1969)

"@ Za pomot najtezjim in-
yalidom, za katero je zapro-
sila Zveza drustev telesnih
sovalidov SRS je UO sklenil,
da se jim makaze 500,00 N din
pa njihov  tekofi racun
501-679-1778/2 pri SDK Ljub-
ljana.

@ Potrdil je nabavo apara-
ta za merjenje trdote po me-
todi HR za kontrolo (5.776
0. S. je cena za aparat).

@ Potirdil je ocene movih

joynih mest v razvojnem
seklorju s pripombc, da se
s tem olaja klasifikacija de-
la v razvoju.

3, zasedanja DS (7. 8. 1969)

@ Pintar Marjan, Skok Ja-
nez, Zumer Niko, so podpi-
sali izjavo, da bodo do konca
leta 1970 folanje na fakulteti
za elektrotehniko, konéali. DS
je ta sklep potrdil in pripom-
nil, da se jim s 1. 1. 1971, ¢€e
tega me bodo storili, pricne z
odtrgovanjem od OD po skle-
pih UO.

® DS je potrdil 6. in 7.
sklep UO, da se staZistom iz-
platuje stimulacija od 1. 7.
1969 dalje in da se delavce-
utence nagradi s 15,00 N din
na dan.

5. Potrdil je 19. sklep UO o
ocenitvah novih  delovnih
mest v razvojnem sektorju.

@ Potrdil je porodilo o po-
siovanju za I. polletje in
sklenil, da bo v bodode 3Ze
bolj gledati ma:

a) gospodarjenje z denarni-
mi sredstvi,

b) ¢imhitrejso
kupcev,

¢) posvetiti e vetjo pozor-
nost izmetu.

@ Zaradi povetanja kva-
drature skladidta z zveznim
hodnikom iz 600 m2 na M7 m?
se’ vrednost- gradnje poveca
iz 420,000 N din na 890.000 N
din. Ta predlog je DS potrdil.

@ Potirdil je predlog, da se
Zyezi slepih slovenije podari
za sre¢olov dva elektriéna no-
ia,

® Poirdil je predlog, da se
podpise sodelovanje s Cen-
trom za avtomatsko obdelavo
podatkov (CAQP).

® Sprejel je sklep, da se
podpisSe pogodba o ustanovit-
Vi in skupnem financiranju
Dodcentra Ljubljana — Steg-
ne,

izterjavo

6. seje UO (19. 8. 1969)

@ Na osnovi analize poslo-
Vanja ter na osnovi cbravna-
Ve te analize, upravni odbor
Ugotavlja, da so bili v prvem
Dolletju 1969 doseZeni po-
Wembni uspehi, ki se kazejo
Zasti v povecani proizvodnji

in produktivnosti. Istoasno
se pojavlja in zaostruje pro-
blematika na nekaterih po-
tdro¢jih kot so likvidnost,
naraS¢anje stroskov materi-
ala izdelave ter rezije, pro-
blematika nabavnih cen ma-

teriala ter  problematika
notranje organizacije kot
posledica hitrega razvoja

proizvednih zmogljivosti, So-
ofen s temi dejstvi upravni
odbor predlaga delavskemu
syetu tovamne v razpravo in
pretres ugotovilve podane v
samem porocilu ter ugotovit-
ve upravnega odbora,

Na osnovi podamih analiz
predlaga upravni odbor de-
lavskemu svetu, da sprejme
naslednje sklepe:

a) upravni odbor sprejema
perioditni obrac¢un za I pol-
letje 1909 v predlozemi obliki.
Ostanek dohodka po kritju
obveznosti iz tekodega dohod-
ka se zalasno uporablja za
obratna sredstva do dokoné-
ne delitve po zakljuénem
racunu za leto 1969;

b) v breme stroskov poslo-
vanja tovarne se pokrivajo
strofki poslovanja delavske
restavracije. Iz tekofega do-
hodka v breme sredstev, ki
bodo po zakljué¢nem racunu
razporejene v sklad porabe,
se pokrivajo izdatki menze,
ki nastanejo kot razlika
med nabavo in prodajno ce-
mo hrane za delavce tovarne.
Sklep wvelja do sprejema
splosnega akta o poslovnih
strogkih;

¢) planirani rezijski stroski
za leto 1969 se ne smejo pre-
koratiti. Izjema  so lahko
eventuelne podraZitve ali po-
sebne zahteve o katerih se je
predhodno  razpravljalo in
sklepalo;

d) do konca cktobra izde-
lati in predloZiti samouprav-
nim organom devizno proble-
matiko v pogledu deviznih
potreb za uvoz repromateria-
la kot potrebnih deviz za
kritje obveznosti za obstoje-
te ter predstojede devizne
obveznosti za uvoz opreme;

e) izdelati in predloziti sa-
moupravnim organom proble-
matiko v zadevi nalogb w
osnovna in obratna srenstva
ter sredstva drufbenega stam-
darda, Odmiki od nalozb
predvidenih po gospodarskem
planu za leto 1969 narekuje-
jo, da se ta problematika po-
sebno obdela z morebitnimi
predlogi za rebalans plana v
kolikor bi mnastal primanj-
kljaj potrebnih sredstev. Ana-
lizo predleZiti samoupravnim
organcm fekom meseca sep-
tembra;

f) da bi bili v stanju siste-
matiéno reSevati odprta vpra-
$anja notranjega poslovanja
in wudinkovitosti ter pravo-
casnega ukrepanja, naj se do
konca septembra pripravi
predlog organizacije sluzb
analiz planiranja in progra-

miranja, organizacije poslova-
nja in investicij. Istocasno
naj se pripravijo dopohitve
organizacije nekaterih sluzb
komercialnega sektorja, kom-
trole, vzdizevanja in orodjar-
ne;

g) upravni odbor naroca, da
se do 15. septembra 1969 iz-
dela analiza o podrazitvi
materiala ter vpliva teh po-
drazitev na posamezne izdel-
ke ter na celotno proizvod-
njo.

Skupaj z amalizo predlo#iti
upravnemu edboru prediog
moZnosti povecanja cen izdel-
kov bodisi za I. kot za IL
vgradnjo.

® Upravni odbor je ugodil
pro$njo nogometnega kluba

_Adria iz Mirna in mu dodelil

1.000 N din kot enkratno na-
grado za doseiene uspehe.

Nagrada se krije iz sred-
stev dotacige.

® Upravni odbor ni mogel
ugodno resiti pro3nje Patro-
natnega odbora za gradnjo
nove $ole v Vidmu ob Scav-
nici iz razloga, ker nimamo
ma razpolago finan¢nih sred-
stev.

7. seje UO (7. 8. 1969)

® Upravni edbor je sprejel
poroéilo o izvréevanju pogod-
be, sklenjene med ZZA in
TEN 28. marca 1969, pri &e-
mer ugotavlja, da pogodba ni
bila izvriena v skoraj nobe-
nem od dolotil, ki jih vse-
buje, niti v pogledu izdelave
dolgorofnega plana razvoja
niti v pogledu preselitve
skupine za Ziéne ZveZe vV pro-
store TEN. UO smatra, da je
ireba panogi VF telegrafije
in telefonije z namenom, da
se povela proizvodni obseg,
¢imprej uvesti v proizvodnjo,
pri éemer je nujno potrebno,
da navedena skupina iz ZZA
pri tem delu intenzivno so-
deluje. Povetanje proizvodne-
ga obsega pa je za TEN Ziv-
ljenjskega pomena. Da bi se
to sodelovanje realiziralo, je
predviden v pogodbi med
ZZA in TEN ¢&len 11, ki pred-
videva fizi¢no preselitev na-
vedene skupine v prostore
TEN. Z obzZalovanjem ugo-
tavlja, da ZZA naknadno s
tem d&lenom ni Sporazumen,
ceprav so bil v tem pogledu
ustno dosezeni dogovori in
tozadevna pogodba podpisa-
na. UO zahteva, da se pogod-
ba v celoti ¢imprej realizira.

® Upravni ocdbor garantira
novo sprejetemu vedji TS
Tov. Hermanu VIDMARIJU,
dipl. ing. osebne dohodke v
visini 2.600.— N din za dobo
4 mesecev po nastopu sluzbe.

@ Upravmi odbor je sprejel
predlog TS o fiksiranju nor-
mativov za faktor kvalitete:

— za oddelek povriinske
zascite in

— za vodjo proizvodnje
delov

v skladu s predlogom pod
totko 2. b).

® Upravni odbor zadolzuje
upravo tovarne, da do konca
oktobra izdela osnutek pra-
vilnika za obravnavanje
obratnih Skod.

8. seje UO (21. 8. 1969)

® Upravni odbor je spre-
jel poroé&ilo o predvideni iz
polnitvi proizvodnega plana
za leto 1969 in priporoca
upravi, da za pozicije:

KT-31, VTG-kanali, UKP-6,
UKM-7, in rezervne dele za
vojaske artikle,

ukrene vse poirebno, da bi

se predvideni rezultati pre-
segli.

Poleg tega UO zadoliuje

upravo, da izdela prognozo

finanénega uspeha, glede na
predvideno izpolnitev proiz-
vodnega plana.

@® Upravni odbor je obrav-
naval poroc¢ilo nabavne sluz-
be o stanju dobave materiala
za telegrafijo, telefonijo in
UKV program ter ga sprejel
s pripombo, da nabava ¢im-
prej realizira obisk pri SEL.

® UO zahteva, da se v ro-

ku enega meseca vkljudi te-
leks v obratovanje.

® Upravni odbor zadoliu-
je upravo, da z realizacijo
predvidene organizacijske
spremembe v planski sluzbi,
pois¢e nove moznosti za sti-
muliranje te sluzbe.

® Upravni odbor zahteva,
da se najkasmeje do konca
oktobra kompletno korigira
pravilnik OD. Pri tem naj se
uposteva Ze sprejete sklepe
UO, zlasti pa ustreznejse na-
grajevanje strokovnih delov-
nih mest.

ZP ISKRA

vabi

v industriji

FINOMEHANIKA

in naprav

FINOMEHANIKA

KOVACA
6. v racunovodstvu

ZAVOD ZA AVITOMATIZACLIO LIUBLJANA
LJUBLJANA, TRZASKA CESTA 2

k sodelovanju za nedoloen ¢as
nove sodelavce za prosta delovna mesta:
1. v biroju za avtomatizacijo v industriji (BAI)

DVA DIPL. ELEKTROINZENIRJA
jaki tok — za razvoj elektro naprav za krmiljenje

STROJNEGA INZENIRJA (L st.) ali TEHNIKA
za miehansko konstruktiranje elekire opreme

STROJNEGA KLJUCAVNICARJA ali

in ELEKTROMEHANIKA
za elekire in mehansko montaZo varilnih aviomatoy

2. v sektoriu za meritve in raziskavo kvalitete

DIPL. ELEKTROINZENIRJA
spl. smer — za preiskuSanje in umerjanje elekiro-
mehanskih in elektronskih merilnih instrumentov

3. v laboratoriju za elektro-akustikc
ELEKTROTEHNIKA ali ELEKTROMELANIKA in

za izdelavo elekiroakustiénih aparatur
4. v oddelku za usmerniSke naprave

TEHNICNEGA RISARJA
za risarska dela v konstrukciji

5. v prototipnih delavnicah

STROJNEGA TEHNIKA
za programiranje in pripravo dela

EXOMNOMSKEGA TEHNIKA
za knjigovodjo osnowvnih sredstev

Prednost imajo kandidati — interesenti, ki imajo poleg
ustrezne Sclske izobrazbe tudi primerno prakso in do-
kazano sposobnost za uspesno opravljanje dela na de-
lovnem mestu, za katero se prijavljajo. Za vsa delovna
mesta je predvideno poskusno delo. Pismene ponudbe
sprejema ter daje informacije

ORGANIZACIISKO KADROVSKI ODDELER.
Rok za prijavo je 14 dni po dnevu te objave.




Prireditelj je izdaino okrasil Lokve z zastavami

o

Prikupne vodi¢ke so dobro odigrale svojo viogo

Ceprav smo Ze v septembru, se e enkrat spomnimo
uspele proslave dneva borca in dneva Iskre na Lokvah
nad Novo Gorico. Bila je dobro pripravljena, kljub temu
pa smo ugotovili, da je bila udelezba s strani ¢lanov
4 delovnih Kolektivov Iskra bolj pi¢la od lanske v Semicu.

Lokve 1969

UdeleZenci proslave so si bivanje na Lokvah uredili kar se da
udobno
|

Na Lokvah ni manjkalo motorizacije

Tri zlate in dve bronasti

medal

Republisko prvenstvo v
streljanju z MK puskami se
je nepricakovano kondalo z
velikim uspehom za strelce
iz Elektromehanike. S tek-
movanj so se vmnili s tremi
zlatimi medaljami in dvema
bronastima. Stirje tekmoval-
ci so izpolnili normo za na-
stop nma drZzavmem prvemstvu,
Predsednik SK »ISKRA«, Raj-
ko Rozman, je v mladinski
konkurenci postal dvakratni
republiSki prvak, Branko Lo-
zar pa mu je sledil z dvemi
tretjimi mesti in bronastima
medaljama.

Tekmovanje z vojaSko pu-
sko je bilo uspeino za ¢lana
Freliha in Malovrha. Sledagji
je osvojil Se tretjo zlato me-
daljo za SD »ISKRA« v hi-
trem streljanju.

Ce k tem uvrstitvam doda-
mo odliéne rezultate Nagli¢a,
Lombarja in Peternelja, ki
so vsi zaposleni v Elektro-
mehaniki, potem je izid- pr-
venstva za Clane SD »ISKRA«
in tovarniSkega kolektiva ved
kot odlicen.

Nekaj rezultatov:

Miadinci: 60 strelov —

»olimpijski match«: 1. Roz-
man »ISKRA« 548 (cd 600
krogov), 3. Lozar »ISKRA«
501;

3 20 strelov — standard-
na puska: 1. Rozman »IS-
KRA« 503, 3. Lozar »ISKRA«
462;

3 X 20 strelov — serijska

Vinko Frelih iz SD »Iskrac

ji za SD »ISKRA«

Prizor z obdinskega strelskega prvensiva

puska: 9. Rozman »ISKRA«
448 10, Lozar »ISKRA« 446;

Ekipno: 3. ISKRA 1977 od
2400 krogov.

Clani: 3 > 20 strelov, voja-
S8ka puska: 1. Mikeli¢ »Ljub-
ljanas« 494 4. Frelih »ISKRA«
487, 7. Nagli¢ »S. Kovatic«
486 (zaposlena v EM), 9. Lom-
bar »Tugo« 472;

Hitro streljanje (10 strelov
v minuti): 1. = Malovrh
»ISKRA« 10 zadetkov — 83
krogov, 7. Naglic »S. Kova-
¢ic« 10 zadetkov — 70 krogov,
8. Frelih »ISKRA« 10 zadet-
kov — 70 krogov, 10. Lombar
»Tugo« 10 zadetkov — 67 kro-
gov;

3 « 40 strelov, puska proste
izbire: 1. Mikoli¢ »Ljubljana«
1129 od 1200, 7. Lombar »Tu-

IZPOLNITEV PLANA PROIZVODNIE
januar — julij 1969

Tovarne Plan Izpolnitey L
ELEKTROMEHANIKA 157 407 159 778 101,5
ELEMENTI 75 321 73 814 98,0
AVTOMATIKA 39 354 44 738 1137
SPREJEMNIKI 25 584 20618 80,6
APARATI 41 500 40 823 98 4
AVTOIZDELKI 76 719 83 524 1090
ELEKTROMOTORIE 17 234 22 315 1295
NAPRAVE 23239 15 512 66,7
ELEKTRONIKA 13 949 11156 80,0
KONDENZATORII 23 496 25912 110,3
INSTRUMENTI 13 379 16 364 1223
POLPREVODNIKI 16 286 14 915 91,5
JSMERNIKI 6015 6 464 107,5
RIZ 157 896 126 013 79,8
ORODJARNA 2485 1631 65,6
MIKRON 9273 7355 793
SKUPAJ TOVARNE 699 137 671 002 96,0
ZZA 26 800 32 846 122,6
PS5O 9344 9 588 102,6
BAZ 1400 1414 101,0
SKUPAJ PODJETIE 736 681 714 8.51

gox 1082 (zaposlen v EM), 9
Peternel »Kapocevinas 1071;

60 strelov — »olimpijski
matche: 1. Mikoli¢ Ljublja
na 596 — nov republiski re
kord, 12 Peternel »Kopadevi
na« 555 (zaposlen v EM), 13

Malovrh »ISKRA« 555, 14,
Lombar »Tugo« 549 (zaposlen
v EM);

3 X 20 strelov — standard-
na puska: 1. Jez »Ljubljana
570 (nov republiski rekord),
4, Lombar »Tugo« 539, 6, Fre-
lih »ISKRA« 531, 7. Peternel |
»Kopadevina« 525, 8. Naglié
»S, Kovaciée 524;

33X 20 strelov — serijska |
puska: 1. Cerni¢ »Ljubljanas
527, 5. Frelih »ISKRA« 509,
8. Malovrh »ISKRA« 502, 10.
Nagli¢ »S. Kovacic« 497;

Ekipe: 1, »Kovinar 1444, 3.
»ISKRA« 1319,

-M. B~
TR T R S S
ZAHVALA
Ob bridki izgubi mojega
odeta !
JURIJA KLEMENCICA
se iskreno zahvaljujem so-
delavkam ma liniji ploScatega
releja obrata ATN za izrage

sozalja in denarno pomoc

héerka
Marica Subic
ZAFIVALA

Ob  bridki izsubi dragega
ALOJZIJA PODRZAJA
se iskreno zahvaijujem sode-

lavecem PSO-propagandne
sluzbe za - izraieno soZalje,
podarjeni wvenec in sprem-

stve na njegovi zadaji poil.
Tone Podvzal
SO e
ZAFIVALA
Ob nepozabni izgubi dobre:
ga in skrbnega oleta se vsem
darcvalcem cvetja in venca iZ
konéne in produkcijske kon-
trole, kakor tudi za izraze s0¢
7alja iskreno zahvaljujem *
Beria Klemendié

BT T T - A St

ISKRA — giasilo delovne
ga kolektiva lIskra, industrije
za elektromehaniko teleko-
munikacije, elektroniko 'l!_i
avtomatiko — Urejuje uredni
¢ki odbor — Glavni vrednik:
Pavel Gantar — Odgovorni
urednik: Janez Silc — izha-
ja tedensko — Rokopisov n0é
vratamo — Tisk in Kklifejit

97,0:.CP Gorenjski tiske Kranj




